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Plan realizace Strategického zaméru Janackovy akademie muzickych uméni pro rok
2022 je zpracovana v souladu se strategickymi a koncepCnimi dokumenty Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT), zakonem o vysokych $kolach a Statutem

Janackovy akademie muzickych uméni. Vychazi ze Strategického zaméru JAMU 2021+.

Strategie internacionalizace Janackovy akademie muzickych uméni pro rok 2022
vychazi ze Strategie internacionalizace Janackovy akademie muzickych uméni SZ 2021+ a
pfispiva k naplfiovani priorit v oblasti mezinarodni spoluprace v roce 2022. Je integraini

soucasti Planu realizace.



Vychodiska

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvur€i cinnosti Janackovy
akademie muzickych uméni (dale JAMU) je kliC¢ovym dokumentem vymezujicim hlavni cile
a planovana opatteni pro rok 2022.

Informacnimi podklady pro tvorbu PRSZ 2022 byly evropské, narodni a stavajici
celoSkolské i fakultni strategické dokumenty, a to zejména Strategicky zamér Janackovy
akademie muzickych uméni 2021+, Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych $kol na
obdobi od roku 2021, Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku
2021, Program MSMT na podporu strategického Fizeni VS pro roky 20222025, Renewed
EU agenda for higher education, Strategie programu Erasmus+, Strategie vzdélavaci politiky
CR do roku 2030+, Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky na obdobi 2019-2023, Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030, Narodni
priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (2012—-2030), Narodni
politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+, Dlouhodoby zamér JAMU na
obdobi 2016-2020, dokumenty AEC (Association Européenne de Conservatoires,
Académies de Musique et Musikhochschulen) a ELIA (European League of Institutes of the
Arts), Plan reprodukce a rozvoje technologii JAMU 2021-2030, Realizované OP3V projekty,
respektive jejich etapy a jejich vyhodnoceni, Zamé&ry MSMT v oblasti realizace OP Jan Amos
Komensky a Narodniho planu obnovy, a Zpétna vazba Narodniho akreditacniho ufadu
k realizovanym akreditacim studijnich programu.

Pro zpracovani dokumentu byla vyuzita doporuceni externich evaluaci, které JAMU
absolvovala v poslednim roce, a to zejména externi mezinarodni evaluace realizované
v roce 2020 na oblast uméleckého vzdélavani se specializujicimi evropskymi agenturami pfi
AEC (Association Européenne des Conservatoires, Académies de Musique et
Musikhochschulen) a ELIA (European League of Institutes of the Arts) a hodnoceni
mezinarodnim evaluaCnim panelem podle Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci
a programu ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (M17+) v segmentu vysokych Skol
(zatim v podobé navrhu).

Dale pak zjisténi a doporuceni realizovanych individualnich projektd narodnich,
zejména QRAM, KV AUT A, KREDO a EFIN véetné SWOT analyz.



Zpusob zpracovani a schvaleni

Schvaleno na Kolegiu rektora dne
Projednano na Umélecké radé JAMU dne
Schvaleno Akademickym senatem JAMU dne

Schvaleno Spravni radou JAMU dne



Prioritni cile

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé
uplatnéni v 21. stoleti — alokace 3 680 tis. K¢

1.A

Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikii pro vyuku a tvorbu studijnich

programu

O
0'0

1.B

Promitnout rozvoj profesnich a pedagogickych dovednosti a kompetenci do
kariernich pland jednotlivych pedagogli a personalnich pland pedagogickych
pracovist vzdy v souladu s charakterem jejich vzdélavaciho a uméleckého
profilu. Motivovat pedagogy k dalSimu kariernimu rastu a vytvaret pro néj odpovidajici

podminky.

Rozvijet metody zajisStovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledku uceni

Nadale finan&né, personalné i propagacné podporovat tvurci €innost studentd, a to
mj. s cilem pFedstavit jejich umélecké a tvar€i schopnosti potencialnim
zaméstnavatelum jiz béhem studia.

Rozvinout vicekanalovy systém zpétné vazby od studentl ke kvalité vyuky.

Nadale rozvijet systém hodnoceni kvality uméleckych vykonu studentu.

Nadale podporovat vefejna vystoupeni studentl jako pfimého vystupu ze studia
vS8ech stupnu, v maximalni mife pfitom realizovat propojeni s ostatnimi institucemi,
vefejnym i soukromym sektorem, tj. posilovat funkénost tzv. tfeti role fakulty,
a podporovat zapojeni externich uméleckych osobnosti do tvar€ich innosti studenta.
Podporovat také projekty vznikajici na zakladé samostatné umélecké tvorby studentu
pfi splnéni stanovenych studijnich povinnosti s cilem pFedstavit jejich umélecké
schopnosti potencialnim zaméstnavatelim jiz béhem studia.

PokraCovat v realizaci interni grantové soutéZze Fondu podpory strategického rozvoje
vzdélavaci ¢innosti.

Systematicky obnovovat materialni vybaveni pro tvlréi ¢innost studentt v§ech typu
SP.

Posilovat vazbu studia na praxi a pFfipravu na budouci uplatnéni

Dale rozvijet a zdrojové zabezpecdit kurzy studijni a profesni pfipravenosti studenta.
DopInéni webovych stranek DF o modul propojujici portfolia absolvujicich studentu

s profesni sférou.



1.D

0
0'0

0
0‘0

1.E

Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

Nadale intenzivné vyuzivat cilenou propagaci tradi¢nich akci HF JAMU (koncerty,
festivaly, soutéze, prehlidky, kurzy, konference aj.) jako uc€inného nastroje realizace
rozviiené PR strategie. Nadale prezentovat umélecké vystupy ze studia na
vyznamnych umeéleckych platformach u nas i v zahranici.

Zapoijit externi profesionaly do realizace vystupl z vyuky a vefejné prezentovat takto

vzniklé vystupy.

Vyhodnotit zkuSenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci

a navrhnout jeho dil¢i upravy

Vyhodnoceni stavajiciho modelu akreditaci zejména s ohledem na postaveni funkce
garanta a na DF i s ohledem na planovany pilotni audit jednoho ze studijnich

programU /specializaci.

Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani

Posilovat mezinarodni dimenzi rozvojem cizojazyéné databaze publikaci Taylor

Francis + realizace a evaluace Mezinarodni divadelni konference.

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani -
alokace 3 930 tis. K¢

2.A

O
0'0

O
0'0

Posilit motivaci JAMU rozvijet nabidku forem vzdélavani véetné vzdélavani

poskytovaného online

Zajistit maximalné efektivni vyuziti SpiCkovych technologii pro streamovani
umeleckych vystupl, pfednasek, konferenci atp. (v€etné vyuziti pro virtualni mobilitu).
Technologické vybaveni JAMU nadale rozSifovat a zkvalitiiovat, a to s ohledem na

realizaci kvalitni platformy pro uskutecfiovani flexibilnich forem vzdélavani.

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia — alokace 1 720 tis. K&

3.B

0
0'0

Zlepsovat podminky pro kvalitni studium

P¥i respektovani reformy financovani doktorského studia ze strany MSMT dokongit

a predlozit akreditaci doktorskych studijnich programu a pfipravit vnitfni prostredi jeji



0
0‘0

implementace zejména s ohledem na rozvoj pedagogického a provozniho aparatu
a s ohledem na systematizaci zapojovani studentd DSP do laboratornich umeéleckych
aktivit ve vyuce v ramci Skolnich divadel.

Zpracovat standard Skolitele a promitnout jej do kariérnich plant pedagogu.

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni — alokace 490 tis. K¢

5.C

®
0'0

Vytvorit finanéni nastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit
Obnovu a rozvoj technologického zajisténi Cinnosti Skoly ve vdech smérech realizovat
na zakladé kazdoroCné aktualizovaného a zpfesfiovaného Planu reprodukce
a rozvoje technologii JAMU 2021-2030.

Posilovat strategické Fizeni v rozhodujicich procesech ¢innosti
Ve vétSi mife vyuzivat analytickych moznosti informaénich systému, zejména IS
a SAP, nezbytnych pro rozhodovani zaloZzené na datech. Tyto systémy zdrojové

podporovat.

Posilit strategické rizeni lidskych zdroju

Vyvoj nastroje pro kvalitativni i kvantitativni hodnoceni zaméstnanci DF (mési¢ni
a semestralni) v ramci IS a jeho pilotni implementace v ramci malé organizacni slozky
(uziti nastroje pro zpétnou vazbu, ohodnoceni a dlouhodobou prikaznost hodnoceni
v jednom systému). Pokud tato implementace probéhne centralné pro celou JAMU,
mame dal8i alternativu: Definice personalnich uméleckych, védecko-vyzkumnych
a dalSich tvarc€ich kritérii pro vykon jednotlivych pedagogickych pozic (odborny
asistent, vedouci ateliéru, garant, docent, atd.) s ohledem na specifika jednotlivych
programi (navaznost na Organizacni fad fakulty a vznikajici rukojet
pedagogal/pracovnika).

Duslednéji vyzadovat odbornou zpusobilost a obligatorni pouzivani elektronickych
informacnich a komunikacnich nastroju (pracovni emailova schranka, 1S, RUV atp.).
Poskytovat zaméstnancim aktivni podporu a poradenstvi v uzivani modernich
technologii a technologii zajistujici distancni vyuku.

PFi Fizeni lidskych zdrojli dlisledné vychazet z personalnich plan jednotlivych
ateliérd a kateder. Spolu s kariérnimi plany je vyuzivat pro vytipovani a pfipravu
potencialnich budoucich vedoucich pracovnikl a pro rozvoj jejich manazerskych
kompetenci.

Podporovat kvalifikaci pedagogického, technického a administrativniho personalu.



6. Snizit administrativni zatizeni pracovniki JAMU, aby se mohli
naplno vénovat svému poslani — alokace 245 tis. K¢

+» Vypracovat komplexni informacni strategii a vyuzit oblast IT pro zjednoduseni
administrativni zatéze. Zaijistit, aby IT systém vyhovoval potfebam podplrnych
pracovnika.

«» Vytvofit procesni feSeni a zajistit jeho implementaci ve vztahu k situacim zneuzivani
moci (pedagog/pracovnik - student, pedagog/pracovnik - pedagog/pracovnik),

respektive konkrétni nastaveni pracovné-pravnich postupu v této oblasti.



7. Strategie internacionalizace - alokace 2 210 tis. K¢

7.1 Rozvijet globdlni kompetence studentu a pracovnikiu JAMU

% Podporovat mobility pedagogu, véetné ucasti na festivalech a konferencich.

% Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikl JAMU v oblasti internacionalizace
a souvisejicich oblastech, zejména internacionalizace studijnich programu, procesu
digitalizace aj., a to prostfednictvim rlznych forem $koleni ve spolupraci s domacimi
i zahrani¢nimi experty.

% Podporovat rozvoj jazykovych dovednosti pedagogl a administrativnich pracovniku
JAMU.

% Nadale podporovat zvlast nadané studenty JAMU formou stipendia jako pfispévku na
kratkodobeé zahraniéni mobility.

+ Rozvoj samos. ateliéru "Divadlo bez hranic" pro zahr. mob. stud. na DF JAMU.

% Realizace mezinarodnich projekti za DF: Mezinarodni divadelni konference.

+ PIné vyuzivat €lenstvi v mezinarodnich sitich a spolupraci s partnerskymi institucemi.

% Podpora vyjizdégjicich studentd v ramci mobilit ERASMUS+ a dalSich program

7.2 Internacionalizace studijnich programi
« Nadale naplfiovat a monitorovat mezinarodni sdileny studijni program Historical
performance (European Master of Early Music) realizovanym ve spolupraci HF JAMU
a University of the Arts/Koninklijk Conservatorium Den Haag a reflektovat mozZnosti

dalsiho rozvoje

7.4 Rozvijet sluzby nabizené zahrani¢nim studentiim a pracovnikiim vcéetné prace

se zahraniénimi studenty a absolventy

+» Dlouhodobé podporovat vyznamné mezinarodni a védecké projekty JAMU — zvlasté
Festival SETKANI/ENCOUNTER, Mezinarodni mistrovské interpretaéni  kurzy,
Mezinarodni soutéz LeoSe Janacka v Brné, Mezinarodni hudebni festival Setkavani
nové hudby Plus, Festival bicich nastroju, Sympozium: Uméni/hudba/management
a Mezinarodni hudebni konference JAMUsica, které jsou v mezinarodnim kontextu
nejvyznamnéjSimi akcemi instituce. Roz8ifovat mozZnosti propagace téchto udalosti

s cilem dosazeni jesté vétSiho mezinarodniho renomé.
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Priloha 1 - Plan realizace investiénich aktivit JAMU pro rok 2022

Energeticky usporna opatreni v objektu Astorka, Novobranska 691/3, Brno

0
0'0

Y/
0.0

Struény popis

Stavebné technické upravy vnéjSich obvodovych konstrukci budovy, tj. zatepleni
obvodovych sté&n, doplnéni izolace terasy a ploché stfechy, vymeény oken, vstupnich
dvefi a prosklenych fasad dle opatfeni navrzenych energetickym auditem.
Predpokladané néaklady bez DPH

Pfedpokladané naklady €ini 20 mil. K&.

Financovani akce se predpoklada ze zdroji programového financovani MSMT
a z vlastnich prostfedku. Akce je zafazena do programu reprodukce majetku 133 220
Rozvoj a obnova materialné technické zakladny vefejnych vysokych Skol, subtitulu 133D
22| Rozvoj a obnova materialné technické zakladny Janackovy akademie muzickych
umeni.

Ramcovy harmonogram

2021-2022 projektové prace a stavebni povoleni

2022-2023 realizace akce

Zddvodnéni akce

Cilem akce je modernizaci stavebné technického stavu budovy dosahnout ekonomicky

uspornéjsiho provozu budovy.

Stavebni upravy a modernizace objektu IVUC Astorka, Novobranska 691/3, Brno

@,
0’0

Struény popis

Stavebni upravy spocivajici v dispozi¢nich upravach, rekonstrukci a modernizaci objektu
zaméfenych na pfestavbu &asti ubytovacich ploch na plochy pro vyuku ve 3. NP a 7. NP
objektu a modernizaci ubytovaci ¢asti objektu.

Predpokladané naklady bez DPH

Pfedpokladané naklady €ini 50 mil. KE.

Financovani akce se predpoklada ze zdroji programového financovani MSMT
a z vlastnich prostfedkd. Akce je zafazena do programu reprodukce majetku 133 220
Rozvoj a obnova materialné technické zakladny vefejnych vysokych skol, subtitulu 133D
22| Rozvoj a obnova materialné technické zakladny Janackovy akademie muzickych
uméni v Brné. Naklady c&asti akce tykajici se modernizace ubytovacich ploch
studentskych koleji se predpoklada hradit ze subtitulu 133D 221 Rozvoj a obnova
ubytovacich a stravovacich kapacit vefejnych vysokych Skol.

Réamcovy harmonogram

2021-2022 projektové prace a stavebni povoleni

11
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2023-2024 realizace akce

Zddvodnéni akce

Cilem akce je optimalizovat plochy v objektu tak, aby byly vyfeSeny prostorové potieby
univerzity na vyukové a ubytovaci plochy a modernizaci stavebné technického stavu

budovy dosahnout ekonomicky uspornéjsiho provozu budovy.

Stavebni upravy divadelniho studia Marta, Bayerova 575/5, Brno

Struény popis

Postupna rekonstrukce a modernizace provoznich prostor divadelniho studia,
rekonstrukce dvornich pfistaveb, technickych siti a zafizeni, zatepleni ¢asti stfechy nad
studiem a realizace energeticky Uspornych opatfeni dle energetického auditu.
Predpokladané naklady bez DPH

Predpokladané naklady €ini 10 mil. K¢, v roce 2022 cca 2 mil. K&.

Financovani akce se predpoklada z vlastnich prostredk.

Ramcovy harmonogram

2022-2026 realizace postupné dle financnich zdrojl

Zddavodnéni akce

Cilem akce je stavebné modernizovat nékteré c&asti studia a souCasné pomoci
energeticky uspornych opatfeni dosahnou ekonomicky uspornéjSiho provozu prostor
uzivanych JAMU.

Optické propojeni objekti Divadla na Orli a DF pres ul. Janskou

Struény popis

Vybudovani vlastni optické rezervni trasy propojujici hlavni severovnu JAMU v objektu
Divadla na Orli, pfes ulici Janskou do objektu Divadelni fakulty na ulici Mozartové.
Predpokladané néklady bez DPH

Pfedpokladané naklady €ini 1,5 mil. KE.

Financovani akce se predpoklada z vlastnich prostredku.

Ramcovy harmonogram

Opticka trasa DnO — Janska — DF:

20202021 projektové prace a Uzemni rozhodnuti

2022 realizace akce

Zdavodnéni akce

Cilem akce je postupné bezpelné a nezavislé propojeni vSech lokalit JAMU v centru
Brna vlastni optickou trasou, ¢imz dojde k uspofe finannich prostfedkd za pronajem

optickych kabelu.
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Automaticky hasici systém v centralni serverovné

0
0'0

Struény popis

Realizace vhodného automatického hasiciho systému v centralni serverovné JAMU
umisténé v Divadle na Orli.

Predpokladané néklady bez DPH

Pfedpokladané naklady €ini 1 mil. KE.

Financovani akce se predpoklada z vlastnich prostfedk.

Ramcovy harmonogram

2022 projektové prace a realizace akce

Zdavodnéni akce

Cilem akce je zajisténi plného a bezpeé&ného provozu centralni serverovny JAMU véetné
v8ech instalovanych zafizeni a technologii IT, a to i v pfipadé vzniku nepfedvidané

havarie.

Obnova technologii v Divadle na Orli

Struény popis

Obnova obrazovych a svételnych technologii v Divadle na Orli.

Predpokladané naklady bez DPH

Predpokladané naklady ¢ini 6 mil. KE.

Financovani akce se predpoklada ze zdroji OP VVV se spoluugasti vlastnich prostfedku.
Ramcovy harmonogram

2023 realizace akce

Zddvodnéni akce

Cilem akce je obnovou a inovaci technologii pouzivanych ve vyuce udrzet vybaveni

univerzity na urovni srovnatelné s podobné zaméfenymi vysokymi 8kolami v Evropé.

Obnova technologii Divadelni fakulty

Struény popis

Obnova obrazovych, projekénich, fotografickych technologii a multimedialni stanic
Divadelni fakulty.

Predpokladané naklady bez DPH

Predpokladané naklady €ini 5 mil. K¢.

Financovani akce se predpoklada ze zdroji OP VVV se spoluli€asti vlastnich prostfedk.
Ramcovy harmonogram

2023 realizace akce

Zduvodnéni akce
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Cilem akce je obnovou a inovaci technologii pouzivanych ve vyuce udrzet vybaveni

univerzity na urovni srovnatelné s podobné zamérenymi vysokymi Skolami v Evropé.

Rozvoj a obnova technologii JAMU

s Strucny popis
Pribézna obnova a inovace technologii pouzivanych ve vyuce a zajisténi provozu
univerzity (hudebni nastroje, informacni, komunikaéni, obrazové, zvukové, divadelni
a svételné technologie). Konkrétni zaméry jsou zfejmé z pfilohy ,Plan reprodukce
a rozvoje technologii JAMU 2021-2030.

% Pfedpokladané naklady bez DPH
Pfedpokladané naklady Cini ro¢né 2 mil. K¢.
Financovani akce se pfedpoklada ze zdroji CRP, IP a z vlastnich prostfedku.

« Ramcovy harmonogram
2021-2030 pribézna kazdorocni realizace

s Zdavodnéni akce
Cilem akce je prubéznou obnovou technologii, pfistrojové a vypocetni techniky udrzet
vybaveni univerzity na urovni srovnatelné s podobné zaméfenymi vysokymi Skolami

v Evropé.

14



	Východiska
	Způsob zpracování a schválení
	Prioritní cíle
	1. Rozvíjet kompetence přímo relevantní pro praxi a dlouhodobé uplatnění v 21. století – alokace 3 680 tis. Kč
	2. Zlepšit dostupnost a relevanci flexibilních forem vzdělávání – alokace 3 930 tis. Kč
	2. Zlepšit dostupnost a relevanci flexibilních forem vzdělávání – alokace 3 930 tis. Kč
	3. Zvýšit efektivitu a kvalitu doktorského studia – alokace 1 720 tis. Kč
	5. Budovat kapacity pro strategické řízení – alokace 490 tis. Kč
	6. Snížit administrativní zatížení pracovníků JAMU, aby se mohli naplno věnovat svému poslání – alokace 245 tis. Kč
	7. Strategie internacionalizace – alokace 2 210 tis. Kč
	Příloha 1 - Plán realizace investičních aktivit JAMU pro rok 2022


