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VYCHODISKA A ZPUSOB PROJEDNANI

Strategicky zamér rozvoje oblasti vyzkumnych Cinnosti Janac¢kovy akademie muzickych uméni na
obdobi 2022+ (dale jen Strategicky zamér VaV) je dodatkem ke Strategickému zaméru vzdélavaci a
tvlrdci ¢innosti Janackovy akademie muzickych uméni na obdobi 2021+ a je klicovym strategickym
dokumentem vymezujicim hlavni cile a planovana opatfeni v oblasti vyzkumnych ¢innosti v obdobi od
roku 2022. Strategicky zamér VaV prejima strategické cile ze Strategického zaméru vzdélavaci a tvarci
¢innosti Janackovy akademie muzickych uméni na obdobi 2021+, pfiéemZ navazuje na strukturu
prislusnych ¢asti a dopliiuje jejich obsah o nové cile.

Podkladem pro vznik Strategického zaméru VaV byl:

a) Strategicky zamér vzdélavaci a tvarci ¢innosti Janackovy akademie muzickych uméni na
obdobi 2021+,

b) hodnoceni mezindarodnim evaluacnim panelem v rdmci Metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci a hodnoceni program( Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (metodika
17+), resp. dokumenty vzniklé v souvislosti s nim (sebeevaluaéni zprdva, zavérec¢na hodnotici
zprava),

c) vysledky hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych skol v roce 2020.

Strategicky zamér VaV vychazi z vize a mise JAMU jako vysoké umélecké Skoly a zaroven z posouzeni
realnych moznosti JAMU v oblastech personalniho, materidlniho, prostorového a finan¢niho
zabezpeceni ¢innosti, pficemzZ zohlediuje i postaveni a moznosti JAMU ve vysokoskolském, kulturnim
a spolecenském kontextu Ceské republiky i Evropské unie.

Strategicky zamér VaV vznikl kritickou analyzou podkladt realizovanou prorektorem pro tvarci
¢innosti a prodékany pro vyzkum, ktefi vytvofili vychozi materidl. Ten byl ndsledné projednan

v kolegiich dékana a v kolegiu rektora. Po zapracovani pfipominek a podnéti byl strategicky zamér
VaV projednan 10. prosince 2021 v Umélecké radé JAMU a schvélen 14. bfezna 2022 Akademickym
senatem JAMU a 22. dubna 2022 Spravni radou JAMU.



VIZE JAMU V OBLASTI VYZKUMNYCH CINNOSTI

Hlavnim poslanim JAMU je vzdélavani v oblasti hudebniho a dramatickych uméni prostfednictvim
akreditovanych studijnich programu. Soucasné JAMU stimuluje a podporuje uméleckou i vyzkumnou
¢innost svych student( a pedagogu, ptricemz dominantni je ¢innost umélecka, ktera je prostfedkem i
cilem vzdélavani a ktera je v pfipadé pedagogt i prostfedkem ziskavani novych poznatki a
zkusenosti, které prispivaji k jejich profesnimu rozvoji a jsou pfedavany v procesu vzdélavani
studentdim. Vyzkumna ¢innost synergicky doplfiuje ¢innost vzdélavaci a uméleckou tak, Ze je odborné
reflektuje, kriticky analyzuje a obohacuje o nové poznatky, ¢imz pfispiva k naplnéni strategického cile
vychovavat $pickové umélecké osobnosti, které budou spoluuréovat podobu ¢eského, evropského i
svétového hudebniho a dramatickych uméni v Siroké skale uplatnéni a s hlubokym porozuménim
oblasti umélecké tvorby a uméni.

Vyzkumu uméni se JAMU vénuje v celé Sifi zakladniho i aplikovaného vyzkumu, s interdisciplinarnimi
presahy a zejména s dirazem na rozvoj uméleckého vyzkumu (artistic research). V. minulosti JAMU v
této oblasti dosahla rady Uspéchl (napf. mimoradné kvalitni a oceriované publikace, mezinarodné
respektované odborné konference, ziskané prestizni granty narodnich agentur) a je nezbytné tyto
aktivity dale rozvijet a zkvalitfiovat. Soucasné (a také s ohledem na nova narodni pravidla hodnoceni
a podpory vyzkumnych c¢innosti) je nezbytné posilit strategické fizeni v této oblasti, dokondit
rekonstrukci procesu fizeni i podpory vyzkumu a personalni prace v této oblasti. Strategickym cilem
je dosahnout stavu, kdy JAMU bude v domdcim i zahrani¢nim kontextu opravnéné vnimana nejen
jako excelentni umélecka vysoka skola vychovavajici mistrovské tvirce v oblasti hudebniho a
dramatickych uméni, ale i jako vyznamné vyzkumné pracovisté realizujici zakladni i aplikovany
vyzkum umeéni s interdisciplinarnimi presahy a zejména s dlirazem na umélecky vyzkum na
mezinarodni Urovni a sdruzujici vyzkumné pracovniky i umélce schopné reflektovat uméleckou
tvorbu na vysoké odborné Urovni a s velkou spolecenskou relevanci.

JAMU také klade velky diraz na kvalitu doktorského studijniho programu (DSP), v némz se u nas
Casto komplementarné prolina vyzkumna Cinnost s uméleckou tvorbou, a vychovava si touto cestou
novou generaci pedagogl. Excelence DSP je zajistovana duslednym uplatriovanim principu
vybérovosti pfi pfijimacim fizeni, kdy se jednoznacné preferuje kvalita uchazece pred kvantitou. Pro
dalsi zvyseni efektivity a kvality doktorského studia je tfeba ucinit predevsim vsechny nezbytné kroky
ke zvySovani mezinarodniho rozméru DSP. Cilem je dosdhnout stavu, kdy nase doktorské studijni
programy budou mezindrodné znamymi a respektovanymi centry postgradualniho vzdélavani v
oboru hudebniho a dramatickych uméni, kdy budou excelentnimi pracovisti v oblasti vyzkumu uméni
s dlrazem na umélecky vyzkum a kdy vysoka mira internacionalizace bude prostupovat vsemi
aspekty studia (vzdélavani, vyzkumna ¢innost, umélecka tvorba).

Naplnéni této vize chce Janackova akademie muzickych uméni dosdahnout realizaci nasledujicich
prioritnich cild v Sesti hlavnich oblastech.

Hlavni odpovédnost za dosaZeni téchto cilG maji prorektor pro tvirci ¢innosti a prodékani pro
vyzkum, v oblasti personalni prace pak dékani.



1. ROZVIJET UMELECKY VYZKUM

JAMU se vyzkumu uméni dlouhodobé vénuje v celé Siti zakladniho i aplikovaného vyzkumu i s

interdisciplindarnimi presahy, nicméné v poslednich letech stéle vétsi dliraz klade na rozvoj

uméleckého vyzkumu (artistic research), ktery je ji nejvlastnéjsi, nebot propojuje vlastni uméleckou

tvorbu s jejim vyzkumem a jeji reflexi i dokumentaci a umoznuje dospét k poznatklim, které jsou

tradi¢nimi védeckymi metodami a pristupy jen obtizné dosazitelné. Strategickym cilem je dale

rozvijet tento metodologicky pristup a pfispét k jeho rozvoji i propagaci.

o

Ve spolupraci s domdcimi partnery (predevsim umélecké vysoké skoly a fakulty) dospét ke
spole¢né definici uméleckého vyzkumu véetné jeho metodologie a kritérii hodnoceni kvality,
usilovat o jeho pfijeti odbornou verejnosti, uznani jako zcela plnohodnotné a plné
podporované formy vyzkumu i jeho zac¢lenéni do narodnich predpis(, strategickych
dokumentl a systém0 podpory, zohlednit ji ve vnitfnich predpisech skol a aktivné ji
prezentovat ve vnitfnim prostredi Skol i vii¢i odborné verejnosti (napf. cenou pro nejlepsi
umélecko-vyzkumné projekty ¢i databazi umélecko-vyzkumnych projekt().

Pfi definovani uméleckého vyzkumu vychazet z definice ustalené v evropském prostoru.

Ve spoluprdci se zahrani¢nimi partnery usilovat o definovani uméleckého vyzkumu (artistic
research) v ramci Frascati manualu.

Aktivné pUsobit v Society for Artistic Research a usilovat o posileni vlivu na jeji utvareni (napf.
¢lenstvim v radé).

V souvislosti s prosazovanim uméleckého vyzkumu postupné odbouravat bariéry mezi
umeéleckou tvorbou a vyzkumnou ¢innosti.

Umoznit a podporovat vznik disertacnich praci, jejichz plnohodnotnou soucasti je i umélecké
dilo a dokumentace i reflexe jeho vzniku, a disertacnich praci realizovanych metodami
uméleckého vyzkumu. V tomto sméru upravit i vnitfni predpisy.

UmozZnit a podporovat realizaci umélecko-vyzkumnych projektl ve vnitfnich grantovych
soutéZich.

Podporovat vznik umélecko-vyzkumnych habilitacnich praci.

Prezentovat vysledky nasich umélecko-vyzkumnych projekt( v zahranici (Research Catalogue,
Journal for Artistic Research, odborné konference) i v domdcim prostiedi (webové stranky
JAMU, konference Teritoria uméni, odborné konference).

V letech 2022-2025 publikovat v Research Catalogue nejméné dvé anglickojazycné expozice
rocné, v dalsich letech nasi prezentaci posilit.

Integrovat nase umélecko-vyzkumné aktivity do mezindrodniho prostredi.



2. VYRAZNE POSILIT MEZINARODNI ROZMER VYZKUMU

Jednim z hlavnich doporuceni mezinarodniho evaluaéniho panelu bylo vyrazné posilit mezinarodni

rozmér nasich vyzkumnych Cinnosti. Jsme si védomi toho, Ze v této oblasti mame jesté velky prostor

pro zlepseni a nepochybujeme o tom, Ze mnohem vétsi internacionalizace mlzZe vyznamné prispét ke

zvySovani kvality nasich vyzkumnych ¢innosti i k lepsi vnéjsi prezentaci JAMU.

o

Podporovat posilovani mezinarodniho rozméru nasich vyzkumnych ¢innosti ve vsech
smérech (publikace v zahrani¢nich ¢asopisech a nakladatelstvich, vydavani cizojazycnych
publikaci, mezinarodni vyzkumné projekty, vystoupeni na zahrani¢nich konferencich, ¢lenstvi
v zahraniénich odbornych spolecnostech, spoluprdce se zahrani¢nimi institucemi a odborniky
atd.), véetné popularizace jejich vysledk.

Obzvlasté velky dliraz klast na zvySovani mezinarodni prestize a kvality nasich mezinarodnich
odbornych a doktorskych konferenci i na prezentaci jejich vysledka.

Vybrané publikace s potencidlem mezinarodniho vyznamu vyddvat dvojjazycné, pripadné jen
anglicky/cizojazyc¢né.

Organizacné a finan¢né podporovat mezinarodni mobilitu pracovnik( realizujicich vyzkum a
za timto Ucelem vytvaret adekvatni poradenské a podplrné administrativni kapacity. Zvlastni
podporu poskytovat pracovniklim, kterym vznikaji zvysené naklady na mobilitu z ddvodu
péce o blizké osoby.

ZvysSovat podil akademickych i neakademickych pracovnikd, ktefi absolvovali studium v
zahranici nebo tam ziskali vyznamné odborné zkusenosti, odstrafiovat formalni i neformalni
bariéry pro jejich ndbor a integraci do Zivota akademické obce.

Zapojovat zahrani¢ni odborniky do vyzkumnych, vzdélavacich, uméleckych projekt(i, a to s
dlirazem zejména na doktorské studijni programy.

Posilovat mezinarodni aktivity s vyuZitim virtualnich (on-line) komunikacnich prostfedka jako
podpory tradi¢nich forem komunikace.

Pokracovat v Uzké spoluprdci s mezinarodnim evaluaénim panelem i nad rdmec Metodiky
17+. Iniciovat vnitfni debatu o potfebnosti existence a zplUsobu fungovani mezinarodniho
odborného poradniho organu, ktery by dlouhodobé poskytoval vnéjsi pohled na stav nasi
vzdélavaci a tvlrci Cinnosti v€etné Cinnosti vyzkumné.

Intenzivné rozvijet spoluprdci se strategickymi partnery na mezinarodni Urovni aktivnim
zapojenim do koncepcnich VaV projektl siti SAR, AEC, ELIA, IFTR apod. Aktivné se zapojit do
¢innosti téchto siti, ptip. i do jejich Fizeni.

Navazat na Uspésnou a Uzkou spolupraci s University of the Arts/Koninklijk Conservatorium
Den Haag a definovat mozZna vyzkumnad témata. S podobnym cilem usilovat o navazani
strategické spoluprace s dalSimi zahrani¢nimi partnery.

ZvysSovat podil vysledkl typu B, J, C v zahrani¢nich odbornych ¢asopisech ¢i monografiich
nebo publikovanych v anglickém jazyce/cizojazycéné.

Zapojovat pedagogy JAMU do odbornych grémii v zahranici, mezinarodnich evaluacnich
organu a projektl realizovanych zahrani¢nimi partnery a tyto aktivity adekvatné odménovat.
Dbat na minimalné dvoujazycné verze zdsadnich dokument(l a organizacnich pokynl a o
maximalni informacni bohatost anglickojazy¢nych internetovych stranek JAMU.

Na podporu posilovani mezinarodniho rozméru maximalné vyuzivat nastroje, které nabizi
Kariérni rad JAMU (personalni a kariérni plany), a pokroky a Uspéchy jednotlivych pracovniki
zfetelné reflektovat pti personalni praci i odménovani.



3. POSILOVAT EXCELENCI A SPOLECENSKOU RELEVANCI VYZKUMU

Dosavadni vysledky vyzkumnych ¢innosti JAMU jsou velmi kvalitni a pIné srovnatelné s
nejvyznamnéjsimi domacimi pracovisti v oborech hudebnich a dramatickych uméni, a to i pracovisti
zamérenymi vyhradné na vyzkum (muzikologie, divadelni véda). V zdjmu udrZeni souc¢asného
postaveni je nezbytné, abychom se se soucasnym stavem nespokojili a intenzivné usilovali o
excelentnost a také velkou spolec¢enskou relevanci naseho vyzkumu. Strategickym cilem je profilovat
JAMU v oblasti VaV jako excelentni centrum vyzkumu hudebniho a dramatickych uméni a zejména
uméleckého vyzkumu (artistic research) nejen v CR, ale pfedeviim v celoevropském kontextu.

O Vytvéret zazemi pro rast $pickovych pedagogickych a uméleckych osobnosti, schopnych
vedle své pedagogické Cinnosti a umélecké tvorby realizovat i kvalitni teoretickou reflexi
uméleckych fenomén( i uméleckych aktivit (tato aktivita je bezprostfedné propojena
zejména s prioritnim bodem 3, ale také projektovou ¢innosti vytvarejici potfebné hmotné,
motivaéni i metodické zazemi — viz zejména grantova schémata FRVC, SGS).

O Rouzvijet a podporovat Fond rozvoje vyzkumné ¢innosti JAMU jako hlavni zdroj podpory
vyzkumnych projektll zaméstnanc JAMU. Kvalitnim projektdm zkusenych i zaéinajicich
badatell poskytovat maximalni moznou podporu.

O Rozhodovani v oblasti VaV &init maximalné transparentné (jednoznacna pravidla a smérnice,
informacné bohaté zapisy z jednani organl a komisi, jednoznacna odlivodnéni rozhodnuti
apod.) a predvidatelné.

O Rozdélovat institucionalni podporu na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace
podle transparentnich pravidel (na Urovnich rektoratu i fakult) motivujicich pracovniky k
dalsimu rozvijeni vyzkumnych aktivit i k rozvoji strategicky dalezitych aktivit a vytvareni
excelentnich vysledkd.

O Strategicky Fidit rozvoj vyzkumnych ¢innosti s pomoci kontrolovatelnych cild, analyzy
dostupnych dat a pravidelného hodnoceni kvality.

O Na podporu posilovani excelence a spole¢enské relevance naseho vyzkumu maximalné
vyuZivat nastroje, které nabizi Kariérni rad JAMU (personalini a kariérni plany).

O Zvysit adresnost finanéniho hodnoceni excelentnich vysledk( tvaréi ¢innosti v oblasti VaV, a
to na zakladé prakaznych objektivnich kritérii (zejména s ohledem na M17+). Peclivé
analyzovat vysledky vyzkumu a hodnotit ¢innost pracovnikl vénujicich se vyzkumu, vytvaret
stimulacéni opatfeni a nastroje pro podporu kvalitniho vyzkumu. Vysledky, pokroky a Uspéchy
pracovnikd ve vyzkumné cinnosti (a dalSich tvarcich ¢innostech) systematicky a
transparentné zohledrovat pfi jejich kariérnim rlstu, odménovani i pfi obsazovani
pracovnich pozic, fidicich funkci a funkénich mist.

O Vyhodnotit implementaci Kariérniho fadu JAMU mj. i z hlediska vlivu na rozvoj vyzkumné
¢innosti JAMU a ptipadné zjisténé nedostatky neprodlené fesit.

O Pribéziné aktualizovat vnitfni predpisy JAMU tykajici se vyzkumné ¢innosti s cilem funkéniho
a efektivniho nastaveni vSech procesu, jednoznacného rozdéleni kompetenci a
transparentnosti rozhodovani.

O Intenzivné spolupracovat s ostatnimi UVS pfi definovéni, hodnoceni, prezentaci i obhajobé
specifik vyzkumu na uméleckych vysokych skolach a aktivné se zapojovat (institucionalné i
individualné) do cinnosti odbornych organizaci a siti.
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Podporovat a ocenovat podavani projekt do soutézi velkych narodnich i mezinarodnich
agentur (GACR, TACR apod.). Cilem je podat nejméné jeden projekt u narodni grantové
agentury rocné.

Usilovat o ziskani dalSich finanénich zdrojd na podporu vyzkumu (smluvni vyzkum) a
maximalné vyuZivat aplikacni potencial vhodnych oblasti vyzkumu (KKDOR, svételny design,
produkce).

S ohledem na vyznam Modulu 1 pro hodnoceni kvality vyzkumnych ¢innosti Skoly naseho
typu (FORD 6) klast maximalni dliraz na pfipravu vystupud, které budou navrzeny k hodnoceni
v tomto modulu. Cilem je nedosahovat hodnoceni horsiho nez 3 a usilovat o co nejvyssi pocet
hodnoceni 1 a 2.

Dale rozvijet vysokou kvalitu odbornych publikaci a v edi¢ni ¢innosti primérené podporovat i
vydavani skript, prekladové, popularizacni i umeélecké literatury. ZvySovat prezentaci nasi
edic¢ni ¢innosti vici odborné i laické verejnosti.

Nesnizovat kvantitu publikaéni ¢innosti, vydavat roéné min. 4 publikace za kazdou fakultu.
Vypracovat strategii publikovani elektronickych publikaci.

Podporovat ¢innost Nakladatelstvi JAMU. Posilit odbornost recenzniho fizeni a zvySovat
procesni kvalitu a profesionalitu edi¢ni ¢innosti JAMU, a to i na trovni fakult (naro¢nost
recenzniho fizeni, dodrzovani edi¢niho planu).

Budovat fakultni odborné ¢asopisy jako renomované odborné recenzované periodikum.
Vytvofit stabilni realizacni tym ¢asopisu JAMUsica. Dbat na naroc¢né dvojité recenzni fizeni a
postupné usilovat o jeho zafazeni do védeckych databazi.

Napliovat interni i narodni strategie v oblasti lidskych zdrojd, ochrany dusevniho vlastnictvi a
prenosu vysledkl vyzkumu do praxe, priorit orientovaného vyzkumu a vyvoje, data
managementu, strategii ,,Open Science 2.0%, ,,Open Access” apod.

Vytvofit nové formy sdileni know how a vystup(l nasich vyzkumnych ¢innosti (podcasty,
trailery, videa, kanaly YouTube atd.). Vénovat patficnou pozornost popularizacnim aktivitam
VaV cinnosti a organicky je provazat s plnénim treti role, kreativné vyuZzivat a tvorit formaty
popularizace vyzkumu.

Dosahnout disledného naplriovani evidence vysledkd vyzkumné Cinnosti ¢i popularizacnich
aktivit v informacnim systému JAMU a nasledné i v ndrodnich databazich.

UdrZovat vysokou kvalitu osobnosti ocenénych ¢estnym doktordtem JAMU, mj. i jako soucast
popularizace nasich ¢innosti.

Zduraznit ucel a cile akademického vyzkumu na nizsich urovnich studia i mezi pedagogy
dosud nezapojenymi do vyzkumnych aktivit. Posilit prezentaci vysledkl vyzkumu i ve
vnitfnim prostredi Skoly.

Pokracovat v zapojovani vyzkumnych pracovnik(i obou fakult do pedagogické ¢innosti a
pedagogickych pracovnikd obou fakult do vyzkumné ¢innosti a na druhou stranu zapojovat
do védeckovyzkumnych projekt( studenty zejména doktorského studijniho programu (viz
prioritni bod 3) a vyznamné umélecké a pedagogické osobnosti. Usilovat o vétsi propojeni
vyzkumnych €innosti s vnitinim chodem umélecké VS a jejich synergické pGsobeni na rozvoj
kvality JAMU.



4. POSILOVAT KVALITU, OTEVRENOST A INTERNACIONALIZACI DOKTORSKEHO

STUDIA

JAMU vnima kvalitu, otevienost a internacionalizaci jako Uzce se propojujici elementy vedouci k

maximalni kvalité doktorskych studijnich programi a jako zakladni nastroje pfispivajici k tomu, aby

absolventi DSP byli vrcholné vzdélanymi a zralymi tviiréimi osobnostmi s rozsahlymi mezinarodnimi

zkusenostmi.

o

Ucinit vSechny nezbytné kroky a opatfreni ke zvySovani mezinarodniho rozméru DSP:
motivovat k publikacim v zahranic¢nich ¢asopisech, podporovat cizojazycné publikace a
vydavani publikaci v zahranici, organizovat mezindrodni vyzkumné a umélecké projekty,
podporovat a vyzadovat vystoupeni na zahraniénich konferencich, motivovat studenty k
Ucasti na zahranicnich stazich, pravidelné zvat zahrani¢ni lektory a odborniky, oceriovat
mezinarodni Uspéchy, usilovat o vznik cizojazycnych DP a jejich oponovani zahrani¢nimi
oponenty, trvat na velmi dobré jazykové vybavenosti student( jiz béhem pfijimaciho fizeni a
v pribéhu studia ji dale zvySovat, podporovat realizaci mezinarodnich doktorskych

konferenci jako nejvhodnéjsiho prostfedku komparace i kooperace mezi svétovymi DSP a
posilit i participaci Skolitell na téchto konferencich atd.

Stanovit nepodkrocitelné pozadavky na mezinarodni mobilitu doktorskych studentd, profesni
staze doktorand( v relevantnich domacich i zahrani¢nich organizacich a umélecké praxi.
Podporovat excelenci DSP mj. znaénym stupném principu vybérovosti pfi pfijimacim Fizeni,
preferovat kvalitu ptred kvantitou.

Zpracovat standardy pro pfijimaci fizeni pro jednotlivé DSP, tj. popsat ve vétsi mite
konkrétnosti profil uchazece o studium na dané specializaci.

Jednoznacné stanovit poZzadavky na studenty v oblasti publikovéani, pedagogického plsobeni,
umélecké tvorby i jazykové vybavenosti, a to véetné moznosti, jak se v téchto oblastech
mohou studenti individualné rozvijet v rdmci svych individualnich studijnich plang.

UmozZnit a podporovat vznik disertacnich praci, jejichZ plnohodnotnou soucasti je i
dokumentace a reflexe vzniku vlastniho uméleckého dila, a disertaénich praci realizovanych
metodami uméleckého vyzkumu.

Udrzet relativné vysokou Uspésnost studia v nasich DSP a zvysit pocet student(l Uspésné
ukoncujicich studium v Fadné dobé studia.

Usilovat o co nejkvalitnéjsi odborné sloZzeni oborovych rad a sméfovat k jejich
mezindrodnimu obsazeni.

Vnitfnim pfedpisem stanovit kvalifikaéni poZadavky na Skolitele, standard Skolitele vymezujici
jeho ukoly a rozsah zodpovédnosti a naplfiovani tohoto standardu, stanovit maximalni mozny
pocet doktorandd kazdého Skolitele, aby byla zajisténa adekvatni odborna podpora
studujicich doktorskych program.

Podporovat odborny rist skolitelt a poskytovat jim metodickou podporu pro zlepSovani
jejich prace. Pravidelné hodnotit praci Skolitel( a pfipadné zjisténé nedostatky flexibilné resit.
Kvalitu a vykonnost $kolitel(i zohlednit pfi odmériovani.

V ptipadé zruseni specifického vysokoskolského vyzkumu vytvofrit adekvatni grantové schéma
podporujici kvalitni studentské vyzkumné a umélecko-vyzkumné projekty. | nadale disledné
vyhodnocovat vysledky studentskych vyzkumnych projektd a jejich kvalitu zohlednovat pfi



dalsim poskytovani podpory. Vyvinout maximalni Usili k UspéSnému dokoncovani vech
projektl a adekvatni publikaci jejich vystup(.

Posilovat propojovani a spolupraci doktorskych studentl s bakalafskymi a magisterskymi
studenty, a to jak formou pedagogického plsobeni nebo vedeni, oponovani ¢i hodnoceni
kvalifikacnich praci a vykon(, tak i formou umélecké spoluprace na konkrétnich dilech.
Aktivné propagovat umélecké a vyzkumné vystupy doktorand( i obecné nase DSP, jejich
poslani, pfinosy a moznosti, a to zejména s cilem prildkat ke studiu nejkvalitnéjsi mozné
uchazece. Nejkvalitnéjsi DP po dopracovani i nadale vydavat knizné.

Vyhleddavat v zahranici partnerské vzdélavaci a vyzkumné instituce a navazovat s nimi
strategicka partnerstvi zacilend zejména na podporu doktorskych student( ¢i na hostovani
pedagogu.

Nadale Uzce spolupracovat s ostatnimi uméleckymi VS pfi specifikaci obsahu doktorského
studia na UVS, participovat s nimi na rozvojovych programech vénovanych oblasti zkvalitnéni
DSP, realizovat spolecné vyzkumné a umélecké projekty (konference Teritoria uméni, soutéz
o nejlepsi umélecko-vyzkumnou disertaci apod.).



5. ZLEPSOVAT PODMINKY PRO KVALITNI DOKTORSKE STUDIUM

Doktorsti studenti jsou obvykle ve véku, kdy jejich vrstevnici jiz intenzivné buduji své kariéry

v odborné praxi ¢i (nezfidka také soucasné) zakladaji své rodiny a buduji své vlastni domovy. Za
stavajicich podminek velmi omezuje atraktivitu doktorského studia skutecnost, Ze jeho velkd ¢asova i
psychicka narocnost je zcela neadekvatné financné odménovana, coZ se mlzZe neblaze projevit i na
kvalité doktorského studia. Vzhledem ke skuteénosti, 7e kli¢ovou tviréi ¢innosti je na uméleckych VS
¢innost uméleckd, nemd JAMU moznost — obvyklou na neuméleckych VS — zapojovat doktorandy do
financné atraktivnich védecko-vyzkumnych projekt( a financovat je z téchto zdroju. Je logické, ze
chce-li JAMU vyrazné zvysit pozadavky na své doktorské studenty, musi jim ke studiu poskytnout také
adekvatni podminky, a to véetné vyse finanéniho ohodnoceni. Strategickym cilem JAMU je
poskytnout doktorskym studentiim takové podminky pro studium, aby se mu mohli naplno vénovat a
soucasné aby nemuseli rezignovat na své dalsi opravnéné elementarni potreby (rodinny Zivot, péce o
své blizké, zabezpedeni rodiny a potomk).

O V ndvaznosti na revizi mechanismu financovani doktorskych studif (strategicky zamér MSMT
pro oblast VS) vytvofit transparentni a motivaéni pravidla financovani doktorskych studentd
zohlednujici kvalitu jejich studia a tvarcich ¢innosti.

O Zabezpedit studenty béhem studia dostate¢nym organizaénim, prostorovym, technologickym
i materialnim zdzemim tak, aby méli co nejkvalitnéjsi podminky pro studium i pro realizaci
svych vyzkumnych ¢i umélecko-vyzkumnych projekt(. Posilovat kooperaci mezi DSP v ramci
fakult i strategické fizeni DSP na celoskolské urovni.

O Posilovat propojovani a spolupraci doktorskych studentd s bakalarskymi a magisterskymi
studenty i s pedagogy a jednotlivymi katedrami/ateliéry JAMU, at jiz formou pedagogického
plsobeni, tak i spolupraci na uméleckych ¢i vyzkumnych projektech. Posilovat socialni
integraci doktorand( do struktur JAMU na vSech Urovnich.

O Podporovat pfechod absolventl DSP do naslednych kariér: Nejpozdéji v pribéhu poslednich
dvou let doktorského studia aktivné studujici doktorandy integrovat do expertnich siti,
véetné mezinarodnich, informovat je o kariérnich pfileZitostech v akademické sféfe i na
odbornych pozicich mimo ni a poskytovat jim podp(irné sluzby pfi pfipravé prihlasek do
grantovych schémat a vybérovych fizenich. Podporovat studenty a absolventy DSP pfi
prechodu do plisobeni na JAMU, pfi vybérovych fizenich zohledriovat také zisk doktorského
titulu.



6. ROZVOJ VYZKUMNE INFRASTRUKTURY

Pro dosazZeni prioritnich cild (internacionalizace a excelence) je nezbytné neustale posilovat

poskytovani metodické a organizacni podpory pracovnikim v oblasti VaV, v pripadé potreby

podporovat efektivni rozvoj administrativniho zabezpeceni (personalniho i disloka¢niho) a

podporovat rozvoj technologického a materidlniho zabezpeceni.

o

Poskytovat maximalni podporu formou konzultaci pedagoglim i studentlim ze strany
vedoucich pracovnik(l zodpovédnych za oblast VaV a projektovych kancelafi pfi snaze
uchazet se o grantovou podporu ¢i publikovat vysledky své vyzkumné ¢innosti.

V maximalni mozné mire digitalizovat ¢innosti souvisejici s vyzkumnou ¢innosti (evidence a
dokumentace vystupl a ¢innosti, projektové soutéze) véetné prezentace vystupu s cilem
snizit administrativni ndro¢nost a zjednodusit procesy fizeni a rozhodovani.

Usilovat o maximalni mozné sniZzeni administrativni zatéZe pracovnikd realizujicich vyzkumné
aktivity.

Pribéznou obnovou technického vybaveni Nakladatelstvi JAMU a jeho doplfiovanim zajistit
vysokou kvalitu (knihafskou, typografickou, vytvarnou) nasich publikaci.

Posilit personalni zajisténi ¢innosti Nakladatelstvi JAMU tak, aby bylo schopno realizovat
redakéni prace na publikacich.

Zvysovat kvalitu sluzeb Knihovny JAMU a v maximalni mozné mife podporovat akvizice
novych knihovnich fonda vseho druhu (knihy, odborné ¢asopisy, e-books, databaze, zvukové
a audiovizualni nahravky atd.).

Pribézné aktualizovat IT vybaveni (SW i HW) zabezpecujici podporu VaV ¢innosti.

V pripadé nezbytné potreby a v rdmci redlnych moznosti zvysit personalni kapacitu i zazemi
pracoven THP pro oblast VaV a projektovou ¢innost na JAMU.

Zajistit dostatecné prostorové a technologické vybaveni pro realizaci vyzkumnych aktivit
zejména s ohledem na potieby vyzkumu na UVS, tedy i na umélecky vyzkum (artistic
research).



