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Vize

Janackova akademie muzickych uméni (dale JAMU) jako univerzita zodpovédna vuci
zivotnimu prostfedi i lidskym zdrojim a vede timto smérem svoji studentskou
i zaméstnaneckou obec, chova se vl&i nim zodpovédné s péci o jejich potfeby. Jedna

udrzitelné a hospodarné ve v8ech oblastech, v nichz jako univerzita pusobi.

Mise

JAMU bude cilené zaclenovat do svych aktivit nize uvedené strategické cile JAMU
v oblasti udrzitelnosti realizované prostfednictvim konkrétnich opatfeni sméfujicich k pInéni
cilil SDGs a respektuijicich jak Strategicky ramec Ceské republiky 2030 (dale jen ,CR2030%),
tak zavazky plynouci z Pafizské dohody, Zelené dohody pro Evropu a Konference OSN
0 zméné klimatu v Glasgow 2021 (dale jen ,COP26“) a pozitivné tak pfispivat k udrzitelnému
rozvoji jak instituce samotné, tak i ve vztahu k dalSim stakeholderdm.

Do vzdélavaci politiky bude JAMU zacleriovat vzdélavani k udrzitelnosti a svou tvarci
¢innosti pfispivat k hledani novych feSeni pro udrzitelny rozvoj. Vyse zminéné aktivity jsou
v souladu s prioritami Strategického zaméru MSMT 2021+ i SZ JAMU 2021+ a jeho

kazdoroc¢nich planu realizace.
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Zpusob zpracovani a schvaleni

Projednano Uméleckou radou JAMU per rollam (do dne 25.11.2024)

Schvaleno na Kolegiu rektora dne 11. 11. 2024

Schvaleno Akademickym senatem JAMU dne 3. 12. 2024

Schvaleno Spravni radou JAMU dne 18. 12. 2024
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Prioritni oblasti udrzitelného rozvoje JAMU

Jsou specifikovany z pohledu na zakladni environmentalni aspekty, jako je emisni
stopa, hospodareni se zdroji a daldi dopady na Zivotni prostfedi, ale i aspekty ekonomické
a spoleCenské (oblasti finan¢ni proveditelnosti, navratnosti investic, zmény chovani,
spotfebitelského jednani, péCe o zdravi nebo kvality Zivota).

Strategie stanovuje prioritni oblasti, které odpovidaji zaméfeni a konani umélecké
vysoké Skoly a z toho vyplyvajicich specifik z pohledu naplfiovani cil, ¢innosti a vysledku
ve sledovanych aspektech. Tyto prioritni oblasti se vzajemné dopliuji a nékdy i pfekryvaiji,
pfinaseji konkrétni cile a v opatfenich ukazuji i cestu k jejich dosazeni.

Strategie udrzitelnosti JAMU bude pravidelné po kazdych tfech letech od jejiho vydani
upfesnovana Planem realizace Strategie udrzitelnosti JAMU se specifikaci ukoll i nastroju
pro realizaci pro dalSi obdobi.

Vzhledem k tomu, Ze uc¢elné naplanovani téchto krokl vyZaduje podrobnou a mnohdy
Casové a komunika¢né naro¢nou pfipravu (analyza stavu, sbér a vyhodnocovani dat,
projednani organizace, zdroje financovani), budou tyto €innosti rozpracovany v ramci prvniho
akéniho planu na roky 2025-2027, a to po schvaleni této Strategie Akademickym senatem
JAMU.
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Jednotlivé prioritni cile

Prioritni cil 1 — Energie

JAMU se hospodarenim s energiemi soustavné zabyva. Je si plné védoma faktu, Ze se
v souCasné dobé jedna o jeden z klicovych aspektl udrzitelného rozvoje a zaroven i zasadni
ekonomicky faktor. Jako cile Ize spatfovat dosazeni energetickych uUspor, snizeni energetické

naroc¢nosti, zvyseni energetické ucinnosti nebo snizeni uhlikové stopy.
Planovana opatfeni:

1. Analyza vychoziho stavu: pasportizace infrastruktury, analyza potencialu

energetickych opatreni, zohlednéni vysledkt energetického auditu z r. 2023.

2. Aplikace systému energetického managementu (vé. SMART nastroju méreni a Fizeni
pro efektivni energeticky management, senzord, smart metering, inovativnich nastroju

spravy budov), zavedeni vhodného zplsobu certifikace a standardu. (Siemens, 2021)

3. Snizovani podilu zdroji energie produkujicich emise CO2 a aplikace bezemisnich

zdroju.

4. Provadéni dalSich technickych a organizacnich opatieni ve prospéch zvySovani

energetické ucinnosti a dosahovani energetickych uspor.

Prioritni cil 2 — Odpady a cirkularni ekonomika

V souladu s Planem odpadového hospodarstvi CR na roky 2015-2024 s vyhledem
do roku 2035 Ministerstva zivotniho prostfedi je cilem dosazeni minimalizace mnozstvi
produkovaného odpadu a snizovani spotfeby neobnovitelnych zdroji v ramci chodu celé
JAMU. Z hlediska odpadového hospodaistvi je cilem pInéni hierarchie nakladani s odpady

s preferenci predchazeni vzniku odpadu, coz je primarnim aspektem tzv. cirkularni ekonomiky.
Planovana opatfeni:

1. Analyza vychoziho stavu fungovani odpadového hospodarstvi na JAMU a moznosti

pfechodu na cirkularni ekonomiku.
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2. Rozvoj systému nakladani s veSkerymi druhy a slozkami odpadu, materialovych tokd,
dodavek i poskytovani produktt a sluzeb, v souladu s principy hierarchie odpadového

hospodarstvi a cirkularni ekonomiky.

3. ZlepSeni systému tridéni odpadl a zvySeni podilu tfidéného odpadu na celkovém

mnoZstvi odpadu v jednotlivych organizacnich soucastech $koly.
4. VyuZiti a nakladani s bioodpadem v ramci celé JAMU

5. Bazar JAMU - sdileni jiz nepotfebnych/nevyuZzitych véci, pfistroji, techniky mezi

soucastmi, pfipadné prostrednictvim Artreuse.

Prioritni cil 3 — Voda

Podobné jako u energii, ma i hospodafeni svodou jak environmentalni,
tak i ekonomické a socialné-zdravotni aspekty. Cilem je pak udrzitelné hospodareni s vodou

ramci JAMU a jejiho okoli, ochrana a rozvoj biodiverzity.
Planovana opatfeni:

1. Priprava a realizace vodniho auditu véetné navrhu opatfeni k udrZitelnému

hospodareni s vodou.

2. Postupnéa realizace opatfeni navrzenych vodnim auditem v oblasti hospodafeni

S vodou.

Prioritni cil 4 — Objekty a infrastruktura

JAMU hospodafi (at’ jiz jako vlastnik nebo najemce) v Sesti budovach v centru mésta
Brna. Prioritni cil sleduje realizaci environmentalné odpovédné renovace budov
a infrastruktury, ktera je také sou€asné udrzitelna a proveditelna ekonomicky a soucasné je
v souladu s ostatnimi prioritnimi cili (odpovédné nakupovani, zadavani vefejnych zakazek,
informacni technologie a digitalizace). Kromé& problematiky budov samotnych fesi JAMU
otazky spojené se specifickym provozem divadel (Divadlo na Orli a Studio Marta), v ramci
néhoz je dllezitym prvkem i udrzitelna vyroba, manipulace a skladovani vyprav jednotlivych

predstaveni v€etné sdileni mezi divadly.
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Planovana opatfeni:

1.

Aktualizace planu investic a pasportizace objekt( a infrastruktury s cilem identifikace
prioritnich projektt k reSeni a urCeni ramce jejich proveditelnosti udrzitelnym

pfistupem.

Zavedeni systému certifikace budov typu SBToolCz (variantné v CR kromé néj
nejpouzivanéjsi ramce LEED nebo BREEAM). (Enerfis, 2020; LEED, 2021; SBToolCZ,
2020).

Tvorba a aplikace zasad udrzitelnych, Setrnych a klimaticky odolnych budov na ve$keré

rekonstrukce, véetné vytvofeni energetického standardu rekonstrukce.

Tvorba a aplikace zasad na pofizovani technologii, pristrojového vybaveni a veSkerych
dalsich spotrebict v ramci JAMU v souladu s principy udrzitelného rozvoje, zadavani
vefejnych zakazek a v souladu s nastavenymi standardy v oblasti rozvoje objektt

a infrastruktury.

Zavadéni systému Building Information Management (BIM, inteligentni proces
pro tvorbu a spravu projektt zaloZeny na digitalnim modelu) s cilem prevést postupné
vSechny informace o objektech a infrastrukture do digitalni podoby a zapojeni kapacit
do rozvoje tohoto systému (BIM POINT, 2021) s navaznosti na zavedeni systému
CAFM (Computer-aided facility management) pro efektivni spravu budov

a infrastruktury.

Evidence a sdileni klicové tvaréi i pripadné védecké (predevsim pristrojové)
infrastruktury mezi jednotlivymi souc¢astmi JAMU tak, aby se zamezilo neopodstatnéné

duplikaci, nadbytku nebo jejich nevyuZiti.

Zavedeni systému udrzitelného provozovani a sdileni prvk( a fundusu jednotlivych

inscenaci mezi scénami JAMU.

Prioritni cil 5 — Informacni technologie a digitalizace

Informacni technologie pFedstavuji kliCovou roli v digitalizaci a elektronizaci

administrativy JAMU a mély by pfispét ke snizeni jeji naroCnosti na zdroje a ¢as. Kompletni

a pokrocila digitalizace celé univerzity je nejen pFispévkem k udrzitelnosti, ale také zasadnim
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impulsem v jejim rozvoji coby moderni vzdélavaci a vyzkumné instituce 21. stoleti (pdsobeni

na vSechny sféry, osoby na JAMU, kultivace a rozvoj prostiedi).

Cilem této oblasti je sledovana jak udrzitelnost, tak i zefektivnéni spravy univerzity
a jejiho majetku v&etné zlepSovani efektivity financovani provozu s ohledem na cely zivotni

cyklus investic s dirazem na maximalni ochranu dat a osobnich udaju.
Planovana opatfeni:

1. Elektronizace veSkeré univerzitni administrativy (v oblasti personalnich agend,
ekonomickych agend a organiza¢niho zajisténi) a upusténi od listinné podoby
(s vyjimkou zakonem pfikdzanych dokumentaci) metodou zavadéni modernich
systémd DMS/ECM  (Document Management System/Enterprise  Content
Management). (Pay, 2020).

2. Digitalizace vybranych vystup( ze studia (v€etné zavérecnych praci), které jiz nebude

na celouniverzitni urovni vyzadovano odevzdavat v tisténé podobé.

3. Podpora e-knih a vydavani skript a publikaci elektronickou formou kdykoliv je to

vhodné.

4. Digitalizace projektovych dokumentaci budov, které jsou zatim ve velké vétSiné

v papirové podobé (navaznost na CAFM).

5. Intenzivnéj§i  vyuZivani moderni  videokonferenéni  techniky v kombinaci

S vysokorychlostni akademickou siti — virtualni a blended mobility.
6. Podpora vyuZivani e-learningu.

7. Efektivni vyuzivani low-latency systému pro potfeby tviréi i pedagogické cinnosti

v primé spolupraci s dalsimi (pfedevsim zahrani¢nimi) subjekty v obou téchto sférach.

Prioritni cil 6 — Mobilita a doprava

Vsechny budovy JAMU jsou situovany do centra mésta Brna, nékteré se nachazeji
v zonach s omezenym pristupem prostfedku individualni dopravy. Cilem priority je podpofit
zaméstnance a studenty JAMU, aby pro své dojizdky do prace a do skoly, resp. pro zajisténi

mobility v ramci mésta, vyuzivali udrzitelné zpUsoby dopravy — at’ jiz pési, jizdu na kole nebo



Strategie udrZiteIného rozvoje Janackovy akademie muzickych uméni

hromadnou dopravu. DalSim cilem je vypracovat doporuéeni pro zajiStovani pracovnich cest

zaméstnancu v souladu s principy udrzitelné mobility.
Planovana opatfeni:

1. Analyza potreb, postojl, bariér a pfilezitosti zaméstnancu a studenti vzhledem k jejich

mobilité.

2. Podpora a motivace studentil a zaméstnancu k vyuzZivani aktivnich médd dopravy
(chidze a cyklistika); posileni prislusné infrastruktury (stojany na kola, disponibilni

sprchy apod.).
3. Motivace ke sniZzovani podilu individualni automobilové dopravy.
4. ZvySovani emisnich standardt pro nakupy novych automobild.

5. Motivace ke snizovani poctu uskuteCnénych studijnich a sluZzebnich cest leteckou
dopravou, pfedevsim tam, kde je cil cesty stejné ¢asové dosaZzitelny jinym dopravnim

prostiredkem (zejména viakem).

6. Udrzet ekonomicky S$etrnou personalistika, kde diky vysokému podilu narodnich
zaméstnanct a zameéstnanct z regionu neni nutny velky podil neekologického

cestovani do zaméstnani.

Prioritni cil 7 — Odpovédné nakupovani

JAMU je dle zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek povinna dodrzovat
zasady socialné odpovédného a environmentalné odpovédného zadavani s tim, Ze prioritni je
takovy postup zadavani, ktery zohledrnuje — pokud je to relevantni — jeden nebo vice faktoru
z pohledu udrzitelnosti a odpovédnosti. Jedna se zejména o nasledujici faktory: pracovni
prilezitosti, distojné pracovni podminky, dodrzovani socialnich a pracovnich prav, socialni
zaclenéni (v€etné zdravotné postizenych osob), rovné pfilezitosti, pfistupnost, uzplsobeni
podminek pro vSechny, zohlednéni kritérii trvale udrzitelného rozvoje véetné otazek dopad
na zivotni prostfedi v celém Zzivotnim cyklu investice/nakupu sluzby, ekologicka stopa
dodavatele/produktu, etika obchodu, SirSi dobrovolné dodrzovani socialni odpovédnosti,

ukazatel kvality, lokalni pivod produkce a udrzitelné materialy.

10
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Planovana opatfeni:

1. Analyza stavajiciho stavu, navrh zakladnich principl odpovédného zadavani verejnych

zakazek (OZVZ) a definice prilezitosti v oblasti odpovédného nakupovani.

2. Vytvofeni a nasledné uplatriovani standardt pro odpovédné verejné zadavani a jejich

prubézné vyhodnocovani.

3. Sjednoceni nakupu reklamnich a propagacnich predméti se zaméfenim na kvalitu,

lokalni pavod a produkci a udrzitelnost materialt na celé JAMU.

Prioritni cil 8 — Vzdélavani k udrzitelnosti

Vzdélavani je hlavnim poslanim a hlavni ¢innosti JAMU. Vedle pozitivnich dopadu
vysokoSkolského vzdélani na Zzivotni uroven a styl musi jeho ziskani rovnéz vést k vétsi
socialni odpovédnosti ve vSech oblastech udrzitelnosti. V tomto kontextu je vyznam vzdélavani
zasadni, nebot' vede studenty a studentky ke kritickému mysSleni, vnimani jejich role v této
oblasti, a tim i k vy3$8i mife ochrany Zivotniho prostfedi. V souladu s poZzadavky SDGs ve sféfe
kvalitniho vzdélani je tfeba do roku 2030 zajistit, aby byly vytvofeny pfedpoklady pro ziskani
znalosti a dovednosti potfebnych k podpofe udrzitelného rozvoje mj. zafazenim
predmétd — vzhledem k zaméreni JAMU zejména prafezové — do vSech oboru (napf. jako

volitelny pfedmét), ale i v oblasti neformalniho vzdélavani a popularizace udrzitelného rozvoje.
Planovana opatfeni:

1. Zapojeni perspektivy udrzitelného rozvoje do studijnich programi ¢i predmétd

a priprava volitelnych pfedmétu tykajicich se udrzitelnosti napfi¢ obory a celou JAMU.

2. PrednaSky a besedy o udrzitelnosti vedouci k roz$ifeni znalosti zaméstnancu,

studenstva i vefejnosti.

3. Kampané zamérené na specifické cile udrzitelnosti.

4. Clanky a propagace v periodikach JAMU.

11
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Prioritni cil 9 — Tvlrci ¢innost v oblasti udrzitelného rozvoje

Tvaréi (zejména umélecka) cinnost je na uméleckych vysokych Skolach nedilnou
soucasti vzdélavaciho procesu, kdy jeji vystupy jsou na koncertech a predstavenich prubézné
vefejné evaluovany. Specifikem umeélecké Cinnosti je pravé pfitomnost verejnosti a moznost
pusobit na (zejména) jeji emocni rovinu, a pfispivat tak k pozitivnhimu rozvoji vnimani i mysleni.
DalSim benefitem je i nemala ekonomicka pozitiva pro stakeholdery pusobicimi u téchto akci,
které maji spoleCenskou i reprezentaCni povahu. Tvar€i Cinnost s sebou zaroven nese

i specifické atributy udrzitelnosti spjaté s charakterem téchto hromadnych akci.

Stale vice téz rezonuje téma prolinani ekologickych a uméleckych aktivit do jednoho
celku, a to jak v oblasti hudby, tak i divadla. Vzhledem k Sirokému zabé&ru a dopadu
umeleckych projektll na verejnost je mozné v nich akcentovat problematiku udrzitelnosti
a pusobit na daleko SirSi okruh vefejnosti, nez je tomu u projektl vyzkumnych, a to v lokalnim,
narodnim i mezinarodnim meéfitku. Dobrou platformou pro tento pfistup mohou byt hudebni
i divadelni mezinarodni festivaly pofadané JAMU. | tato oblast by méla byt v ur&itém horizontu

evaluovana nezavislymi odbornymi oponenty mimo pudu JAMU.
Planovana opatfeni:

1. Analyza potencialu a plan rozvoje JAMU v oblasti tviréi ¢innosti v udrzitelném rozvoji.

2. Podpora uméleckych, pfipadné vyzkumnych aktivit tykajicich se udrZitelnosti.

3. Podpora kvalifikované polemiky a oponentury v oblasti udrZitelnosti.

Prioritni cil 10 — Treti role univerzity

Treti role univerzity, do které se fadi aktivity plsobici smérem ke spolecnosti, je
na JAMU Uzce propojena s prioritnimi cili 8 a 9, zejména svym umeéleckym plsobenim smérem

k vefejnosti, i prioritnim cilem 13, spolupraci s regionem a méstem Brnem.

12
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Prioritni cil 11 — Péce o zdravi a zivotni styl studenstva a zaméstnancti
JAMU

Zdravi zaméstnancu i studenstva je kliCovym pFedpokladem fungovani hlavnich
i pfidruzenych ¢innosti JAMU. Proto je nutné podporovat jejich zdravy Zivotni styl, poskytovat
moznosti kompenzace téch aspektud, které vyplyvaji z povahy pracovnich a studijnich ¢innosti
(dlouha sezeni, mnohahodinové cvi€eni na nastroje v neergometrickych polohach, absence

pohybu, stresové prostredi, aj.), a nabidnout vhodna a v ramci instituce dostupna feseni.
Planovana opatfeni:

1. Benefity zaméfené na péci o komunitu JAMU v oblastech zdravi, bezpecnosti,
vzdélavani, kariérniho rdstu, sladéni pracovniho a osobniho Zivota, Zivotni trovné,

sportovani a kulturniho rozvoje.

2. Poskytnuti moznosti rozvoje pohybovych aktivit a dalSich forem pécée o zdravi

ve vztahu ke specifikim prace vykonného umélce pro celou akademickou obec.

3. Péce o duSevni hygienu a podpora udrZovani psychického zdravi zaméstnanct

a studentu.

Prioritni cil 12 — Rovné pfrilezitosti pro vSechny

JAMU vnima kontinualni podporu vytvareni rovnych pfilezitosti a socialni inkluzi jako
soucast udrzitelného rozvoje v socialni oblasti instituce i mimo ni. Zvlastni pozornost vénuje
JAMU prevenci negativniho a nevhodného jednani, které na zakladé genderovych stereotypd,
pfipadného zneuzivani postaveni i nekolegialniho chovani ohrozuje zdravé pracovni

a studijni prostiedi.
Planovana opatfeni:
1. Dokonceni a pravidelna aktualizace Planu rovnych prilezitosti JAMU a realizace aktivit

pro dal$i rozvoj véetné uréeni zptsobl podpory.

2. Rozmanitost na pracovisti a socialni integrace v8ech skupin obyvatelstva pfi zachovani

vysoké umélecké narocnosti.
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3. Vytvareni podminek pro aktivity vSech studentt i zaméstnanct bez rozdilu genderu, véku,

pavodu, vyznani, handicapu.

Prioritni cil 13 — Podpora regionu

Podpora regionalnich vyrobci a vyrobkl je zasadni pro jejich Uspéchy
na celorepublikovém i svétovém trhu a zaroven je pfizniva k zivotnimu prostfedi. JAMU
si klade za cil podporovat ji ve vSech sférach (oblasti cateringu, technologii, ale
i potencionalnimi zaméstnavateli absolvent(l). Podpora rozvoje spoluprace s Jihomoravskym
krajem a statutarnim méstem Brno je sméfovana do oblasti strategické a koncepéni (sdileni
know-how, spolena participace na rozvoji mista a regionu), do oblasti ekonomické (vyuziti
inovaci v regionu), do oblasti socialni (viz cile v oblasti spoleCenské odpovédnosti) a do oblasti

vzdélavaci.
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Toto dilo vzniklo v rdmci projektu ,Podpora zelenych dovednosti a udrzitelnosti na vysokych
Skolach® v ramci komponenty 7.4 Narodniho planu obnovy pro oblast vysokych Skol pro roky
2023 - 2025
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