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Rovné prilezitosti = soucast CSR
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kultury, zdravou komunikaci, maximalni vyuziti kompetenci a
dovednosti vSech zaméstnancu
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nutnost oteviené/moderni spolecensky odpovédné
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Rovneé prilezitosti jsou zahrnuty v socialnim piliri CSR




Rovné prileZitosti v CR

Rovneé prilezZitosti jsou jednou z priorit demokratické spolecnosti, dlouhodobou
prioritou EU (jiz od roku 1957) a deklarovanou prioritou VIady CR (od roku 1998).

Na trhu prace v CR jesté stle existuji nerovnosti, existuji mzdové rozdily, kdy rozdil
v platech mezi muzi a Zzenami Cini v roce 2022 cca 17% (ve prospéch muzu).

Feminizace chudoby - Zeny maji v praméru o 2.000,- K¢ nizsi dichod nez muzi
V CR je niz8i zaméstnanost zen/matek malych déti (do 6 let véku).

Rovné prilezitosti souvisi také s podporou diverzity - Pro zaméstnavatele plati, ze
rovné prilezitosti, diverzita, sladovani prace a rodiny, flexibilni uvazky, lidska a
zaroven systematicka komunikace organizace uvnitf i navenek — to vse zlepsuje a
posiluje firemni kulturu a zaroven zajistuje velmi kvalitni pracovni prostredi.

V konecném dusledku cerpaji z aktivni politiky rovnych pfileZitosti vSichni —
zameéstnavatelé, zaméstnanci i samotna spolecnost.




PROC Rovné pfilezitosti?

Rovné prilezitosti znamenaji, ze vSichni maji rovnou startovni c¢aru bez
ohledu na pohlavi, vék, etnicitu Ci zdravotni stav.

Koncept rovnych prilezitosti ukazuje, ze bychom méli posuzovat predevsim
individualni vlastnosti a schopnosti Clovéka a nesoudit na zakladé ocekavani,
ktera mame k rdznym skupinam lidi.

Prosazovani rovnych pfrilezitosti je vnimano také jako soucast spolecenské
odpoveédnosti zaméstnavatele.

Rovné prilezitosti jsou zakladem pro budovani zdravé firemni kultury,
zdravé komunikace, maximalniho vyuzivani kompetenci a dovednosti
vSech zaméstnancl. PatFi sem také aktivni podpora slad'ovani pracovniho
a rodinného/osobniho Zivota, ktera s tématem rovnych pfilezitosti Uzce
souvisi.

Podpora RP/diverzity patfi také mezi trendy moderni personalistiky/HR




Shrnujici DESATERO k rovnym prilezitostem

Rovné prilezitosti znamenaji rovnou startovni ¢aru pro vsechny, jsou
zakladem pro budovani zdravé firemni kultury, zdravé komunikace,
maximalniho vyuzivani kompetenci a dovednosti vSech zaméstnancu.

Prosazovani rovnych prilezitosti je vnimano také jako soucast
spolecenské odpoveédnosti zameéestnavatele.

Diverzita znamena rliznorodost - vnima odlisnosti jednotlivcti pozitivné,
kdy nepausalizujeme, neodsuzujeme a ruznorodost vnimame jako vyhodu.

Rovné prileZitosti souvisi také s tématem sladovani pracovniho a
rodinného/osobniho Zivota.

Aktivni zameéstnavatel podporuje rovné prilezitosti a diverzitu otevrené,
pracuje s tématem ve své strategii i hodnotach.




10.

Shrnujici DESATERO k rovnym prilezitostem

Rovné prilezitosti v personalnich procesech znamenaji otevrenou praci se
zaméstnanci od citlivého naboru, pres adaptacni proces, vzdélavani a
podporu kariérniho ristu.

Rovné prilezitosti se v systému hodnoceni a odmeénovani projevuji
transparentnim nastavenim pravidel a pravidelnou komunikaci -
hodnoticimi/motivacnimi rozhovory.

Aktivni podpora sladovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota
znamena nabidku a podporu flexibilnich forem prace — pruzné pracovni
doby, ¢astecnych uvazkd,

home-office.

Pozor na predsudky - individualni zkusenost, nazor vytvari predpoklad
budoucich déju, nejde o jasny fakt, ale nasSi predstavu dopadld — velmi
casto milnou, zkreslenou, ovlivnénou vzitym stereotypem.

Ny

Z aktivni politiky rovnych prilezitosti tézi vsichni — zameéstnavatelé,
zamestnanci i samotna spolecnost.




Rovné prilezitosti
v dokumentech

Horizon Europe Guidance On Gender Equality Plans (GEPs) (Evropska
komise)

Gender a vzdélavani (MSMT)

Postaveni zen v ceskeé vedé. Monitorovaci zprava za rok 2019 (NKC —
gender a véda)

Plén podpory rovnosti Zen a muzi MSMT 2021-2024 (MSMT)
Strategii rovnosti Zen a muZi na léta 2021-2030 (Vlada CR)

She fiqgures 2021. Gender in Research and Innovation — statistics and
indicators. (Evropska komise)

NKC. 2021. Jak na zménu (genderaveda.cz)

STANDARD GENDEROVEHO AUDITU. 2016, dostupné na
https://www.vlada.cz/cz/-138750.

POZVQ DAVKY NA PLANY GENDERO VE ROVNOSTI VE VEREJNYCH VYZKUMNYCH A
VZDELAVACICH INSTITUCICH, dostupné na https://genderaveda.cz/plany-
genderove-rovnosti-geps/




Rovné prilezitosti

zajimavé informace a clanky k genderové rovnosti (nejen)
na univerzitach

« Cesky rozhlas Plus. 2022. Covid Uplné vymazZe vse, co jsme v
genderové rovnosti vybojovali za posledni dvé dekady, mini
sociolozka Linkova. [online].

 Vedavyzkum.cz. 2021. Co by vam nemélo uniknout v oblasti rovnosti
zen a muzu ve vyzkumu. [online].

« Vedavyzkum.cz. 2021. Navrhy evropskych certifikacnich schémat v
oblasti genderove rovnosti. [online].

* Vedavyzkum.cz. 2018. Soukromy, anebo verejny problem? Pecujici
rodice v ceském akademickém prostredi. [online].




Rovné prilezitosti v CR

* Vindexu rovnosti Zen a muz{ patii CR 23. misto z 27
* Rovné pfileZitosti v EU i CR patfi mezi priority

Vladni dokumenty:
* Strategie rovnosti Zen a muzu na léta 2021-2030

e AkEni plan rovného odménovani zen a muzu 2023-2026
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Sociologicky ustav

gender a véda Akademie véd €R

PROC gender ve védé a akademickém prostiedi?

« V CR chybi Zeny na vy&ich akademickych pozicich (docentury, profesury) =
zeny pak maji maly podil a vliv v rozhodovacich strategickych a kontrolnich
organech instituci

Vyuzivame efektivné vzdeélani,
kvalifikaci a potencial vSech, nebo
plytvame talenty?

Na vysokych V doktorském Jako vyzkumnice nebo
skolach studuje: programu studuje: vyzkumnik vS§ak pusobi:
60% zen 45% zen 27% zen

40% muzt 55% muz 73% muzt




o

- Sociologicky ustav
gender a veda Akademie véd CR

PROC gender ve védé a akademickém prostiedi?

V CR chybi Zeny na vy$dich akademickych pozicich (docentury, profesury) =

zeny pak maji maly podil a vliv v rozhodovacich strategickych a kontrolnich
organech instituci

Zastoupeni muzu a Zen zaméstnanych
ve vyzkumu a vyvoji [FTE]'
Zdroj: Tenglerova [2020]

Vyzkumni pracovnici a pracovnice l\ 77%

Techniéti pracovnici a pracovnice CTO %

Ostatni pracovnici a pracovnice CSG % %
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Sociologicky ustav

gender a véda Akademie véd CR

PROC gender ve védé a akademickém prostiedi?

V CR chybi Zeny na vy$dich akademickych pozicich (docentury, profesury) =
zeny pak maji maly podil a vliv v rozhodovacich strategickych a kontrolnich
organech instituci

Kdo postupuje po akademickém Zzebricku a kde se Zeny ztraci?

Z hlediska typické akademické drahy od
doktorskeé pozice k profesure zastoupeni
Zen smérem k nejvy$Sim postim klesa
podobné jako ve vyzkumu. Zde se jedna
o tzv. segregaci vertikalni. Nejvétsi pro-

pad na akademické draze najdeme mezi
odbornymi asistentkami (41%) a docent-
kami (26 %). V roce 2018 bylo mezi pro-
fesory jenom 154% Zen. (Tenglerova,
2020)

Akademické pozice dle pohlavi v roce 2018,

podle kvalifikaéniho stupné (FTE, v %)
Zdroj: Tenglerova [2020]

?
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LektoFi | lektorky (41%

Asistenti | asistentky “\ 20%
Odborni asistenti | asistentky (59 9%
Docenti | docentky 'i 4%

Profesofi | profesorky 85%
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- Sociologicky ustav
gender a veda Akademie véd CR

Jak na systémovou zmeénu instituce?

 Hluboka a trvala promeéna stavajiciho systému fungovani kazdé vyzkumné a
vzdéldvaci instituce vyZaduje KOMPLEXNI PRISTUP

* Systémova zména se odehrava na 4 zakladnich rovinach:
— kulturni
— institucionalni
— Interpersonalni
— Individualni

Reseni musi probihat na vsech c¢tyfech rovinach zaroven, protoZe jsou
uzce provazany a tvofi celistvy systém instituce.




Roviny zmeény

kultura pracovniho prostredi

jak instituce chce plsobit a plsobi
navenek i zevnitr: mise a vize instituce,
etické aspekty, hodnoty, normy,
komunikace, jazyk

nastaveni pravidel, podminek a procesu
systémy hodnoceni, nastaveni pracovnich
podminek, pravidla pro kariérni postup,
procesni pravidla (napf. pro kariérni
prestavky z divodu rodicovstvi)

vztahy, postoje a chovani mezi
pracujicimi

kazdodenni interakce na pracovisti,
délba roli a prace v tymu, mezilidska
komunikace

sebepojeti pracujicich
identita, sebehodnoceni,
predsudky a jednani jedinct

gender a véda

O

Sociologicky ustav
Akademie véd CR




Socialni pilir v praxi zameéstnavatele — na co se
Zameruje?

* Na pristup k zaméstnancim a podporu okolni komunity
 V hlavni roli 4P:
Péce, Prevence, Poradenstvi a Podpora

e Klicova slova: rovnost a rovny pristup, péce o zamestnance,
etika, antidiskriminace, dobrovolnictvi

* Doba, ve které se nachazime a krize, kterymi prochazime
(COVID, valka..) jesté vice ukazuji na dulezitost socialniho

pilire!




Klicové oblasti socialniho pilire

Rovny pristup a rovné prilezitosti (gender/diverzita)

Odpovédné chovani vuci zaméstnanclm (oteviend/vzdjemna
komunikace, transparentnost)

Péce o zameéstnance

Rozvoj zaméstnancu

Podpora sladovani pracovniho a osobniho zZivota

Lidska prava

Podpora okolni komunity (prorodinna, proseniorska politika)
Dobrovolnictvi




Rovné prilezitosti v praxi organizace
smérem dovnitr

e« Zameéstnavatel, ktery aktivné a otevrené podporuje téma rovnych prilezitosti
V ramci své organizace, prosazuje téma rovnych prilezitosti a diverzity na
vsech drovnich. S tématem rovnych prilezitosti a diverzity pracuje predevsim
v téchto oblastech:

 Oblast Personalni politiky (nabor, adaptace, vzdélavani, vedouci pozice)

* Oblast Hodnoceni, odménovani a benefiti (rovné odménovani, vyrovnana struktura
benefitd)

 Oblast Sladovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota (flexibilni formy prace,
podpora rodi¢u s malymi détmi, prorodinné aktivity)

 Oblast Kultury organizace (uzivani genderové korektniho jazyka, antidiskriminacni
opatreni)

POZOR - dileziti jsou vedouci zaméstnanci/kyné = filtr mezi nejvyssim vedenim a
radovymi zaméstnanci/kynémi = zplsob jejich komunikace, chovadni, jejich Ciny = to
vse tvori VZTAHY a zdravou firemni kulturu.




7 Zdrava firemni kultura

Proaktivita a zajem vedeni

Komunikace e .
Jednotlivé aktivity, Cinnosti

Akcni plan rovnosti (GEP) = konkrétni aktivity + ¢as. harmonogram

Genderovy audit (audit rovnych pfilezitosti a
diverzity) = hloubkova sonda, mapovani




Jak souvisi jednani a chovani vedoucich zaméstnancii s kulturou organizace?

» Kulturu organizace lze chapat jako cely soubor zasad, pfistupti, norem a hodnot. Ty jsou
pak v organizaci sdileny a udrzovany jako obecné vzorce chovani, jednani a vystupovani.

» Kli¢ovym prvkem pro (de)formovani organiza¢ni kultury je kvalita a iroveni komunikace
(osobni, individualni, skupinova, psana).

» Vedouci zaméstnanci jsou kliCovymi nositeli kultury organizace = pomahaji tvofit jejich
povest.

» Idedlnim pfedpokladem pro zdravou kulturu organizace je oteviend podpora ze strany
vedoucich zaméstnanci, jejich znalost a osvicené¢ smysleni v oblasti moderni oteviené
personalni politiky, rovnych pftilezitosti a diverzity.

» Vedouci zaméstnanci, ktefi uréuji ,,ndladu” a atmosféru na pracovisti, jsou to predevsim
jejich slova a €iny, jejich chovani a pfistup k lidem/situacim, které¢ formuji ¢i deformuji
vnitini klima celého uradu.




Zaméreno na Vedouci zaméstnance

Vedouci zameéstnanci maji naroCnéjSi situaci vtom, Ze musi zvladat, vedle své
odborné¢/administrativni prace, také sofistikovanou fidici ¢innost. Kazdy vedouci
odboru/oddéleni je také ,,manazer — fidici pracovnik®, ktery by mél byt proSkolen na fidici
(manaZerské) dovednosti.

Do fidicich (manazerskych) dovednosti mimo jiné patfi:

e znalost hodnot a zasad zaméstnavatele a vedeni tymu v duchu t€chto hodnot/zasad

e oteviena komunikace - uméni naslouchat/poskytovat zpétnou vazbu, mapovat, informovat,
feSit ruzné (i nenadal€) situace

e efektivni vedeni svého tymu (umeni fidit, organizovat, delegovat, kontrolovat, hodnotit)

e aktivni podpora rovnych piileZitosti a diverzity managementu — jako prvkd moderni
personalistiky (pouzivani neutralni optiky, nepodléhani stereotypim, jednani bez
piedsudkti — s respektem a tctou ke vSem svym podiizenym i ostatnim kolegtim)




V jakych kli¢ovych oblastech mohou vedouci zaméstnanci rovné prilezitosti uplatnit?

V personalni politice:

Principy rovnych pftileZitosti a diverzity by mély byt zohlediiovany jiZ pfi naboru novych
zaméstnancli, stejné¢ tak 1 v procesu jejich vzdélavani, v kariérnim planu,
a také pfi jejich hodnoceni. Kazdy vedouci zaméstnanec, fidici n€jaky (byt’ maly tym), by m¢l
vSechny své  zaméstnance vprvni tfadé  (nechat) vySkolit pro  praci
v tymu. Tymova spoluprace, jasna vzajemna zastupitelnost, znalost spolecnych hodnot, zasad,
cilt.




1. klicova oblast: Personalni politika

 Personalni obsazeni organizace

* Osloveni pracovnich sil/genderové korektni pozice

* Proces vybéru a pfijimani zaméstnancl/kyn (adaptace)
* Proces propousténi/odchodu zameéstnanci/kyn

* Veékova diverzita a age management

* Vzdélavani — osobni a profesni rozvoj




KDY je funkcni Personalni politika a RP jsou zohlednény v praxi?

Klicova slova: transparentnost, otevrenost, jasné nastavend pravidla, funkcni komunikace,
jednotné vedeni (teamspirit)

VVVVVYVV V VVVVVYYVY

Otevrena podpora tématu rovnych pfilezitosti ze strany vedeni

Existence pracovni skupiny pro rovné prilezitosti, zajem o toto téma, proskoleni lidé
Eticky kodex (vhodné umisténi na webu — blizko Nabidky prace)

Srozumitelny organizacni rad (prehledné organigramy vzdy pro kazdy odbor/oddéleni)
Jasné vymezeni pracovnich kompetenci v organigramu

Pracovni fad obsahuje formulaci podporujici rovne prilezitosti i vyvazené_zastoupeni zen a
muzl na pracovnich mistech vedoucich zaméstnanct/kyn (PP od A do Z = VSE na 1 misté)

Genderova korektnost v klicovych dokumentech (u Pracovniho radu, v ramci Pojm0 a zkratek
uvedeno hned v Uvodu, Ze jsou mysleny pod jednotlivymi terminy oba rody)

Analyzovana inzerce korektni co do obsahu i formy

Smérnice Tajemnice/Tajemnika: Postup pti konani vybérovych fizeni
Srozumitelné/prehledné procesni karty, které mapuiji , Zivotnost” zaméstnance/kyné
Propracovand politika propousténi zaméstnanci/kyn

Srozumitelny systém vstupniho zaskolovani — jasny adaptacni plan

Interni lektorstvi

Vzdélavani rodi¢d na M/R dovolené a v dlouhodobé pracovni neschopnosti




V jakych klicovych oblastech mohou vedouci zaméstnanci rovné prileZitosti uplatnit?

V oblasti hodnoceni a odménovani: Zpétna vazba je velice diilezitym prvkem v oblasti fidicich
dovednosti kazdého vedouciho zaméstnance. Je dilezit€¢ najit si ¢as a pravideln€, osobné
komunikovat s podfizenymi. Zpé&tnou vazbu je nutné vnimat nikoliv jenom jako hodnoceni ze
shora dolt, ale také jako zdroj informaci smétfujicich od zaméstnance smérem k vedouci osobg,
potazmo smérem k zaméstnavateli. Nekvalitni, neosobni zpétna vazba (a tedy nekvalitni

komunikace) vede k demotivaci zamé&stnancu.




2. klicova oblast: Hodnoceni a odmeénovani prace

* Hodnoceni a zpétna vazba
e Odménovani
* Benefity




Kdy je funkcni oblast Hodnoceni a odménovani a RP jsou
zohlednény v praxi?

Klicova slova: transparentnost, otevrenost, jasné nastavend pravidla, funkcni komunikace,
jednotné vedeni

» Organizace vnima systém hodnoceni jako zakladni manazersky ukol, nastroj vedeni, motivace
a rozvoje

» Hodnoceni probihd vidy individudlné a v osobni roviné

» Vysoka spokojenost zaméstnanci/kyn se zplsobem, jakym probiha zpétna vazba na jejich
praci

» Prehledny proces hodnoceni i vstupniho hodnoceni pfi skonéeni adaptacniho procesu

» Dokument Hodnoceni zaméstnanci/kyn a Platovy rad obsahuje podporu rovnych pfrilezZitosti a
vymezeni se vuci diskriminaci

» Pravidelné vedeni genderovych statistik odménovani - transparentni systém odmeénovani

> Siroky seznam benefitll se zamé&fenim na podporu sladovani prace a rodinného/osobniho
zivota

» Pravidelné mapovani prizkumu spokojenosti — velkd navratnost, velkd vétsSina
zaméstnancu/kyn je spokojena s benefity...prace se zjisténimi




3. klicova oblast: Sladovani pracovniho a rodinného zivota

*  Flexibilni formy prace
e  Aktivity, usnadnuijici kvalitnéjsi sladovani prace a rodiny
« Management materské/rodicovské dovolené




Kdy je funkéni oblast Sladovani prace a rodiny a RP jsou
zohlednény v praxi?

Klicova slova: flexibilita, time management, jasné nastavena pravidla, funk¢éni komunikace,
jednotné vedeni

» Organizace si dobre uvédomuje dulezitost sladovani pracovniho a rodinného Zivota —
oteviené podporuje tuto oblast, realizuje osvétu pro své zaméstnance/kyné

»  Poskytovani flexibilnich forem prace (pruzna pracovni doba, ¢aste¢né uvazky, home office,
sdilené pracovni misto)

Y

Vedeni statistik zaméstnancl/kyn (z hlediska genderu/véku/zdravotniho stavu.. = organizace
zna dobre své zameéstnance)

Komunikace se zaméstnanci/kynémi, individudIni pfistup

Aktivni management materské/rodicovské dovolené

Placené indispozicni volno

Spolecné sportovni a spolecenské akce pro zaméstnance/kyné Gradu a jejich rodiny

V.V V VYV V

Benefity, zameérené na podporu sladovani (rehabilitace, spolec¢na cviceni..)




Priklad dobré praxe - MOST! Internetovy portal pro
zameéstnance/kyné a rodice na M/R dovolené

- Spustitelny z domova, ma verzi i pro mobilni telefony a tablety
- Portal funguje jako informacni i komunikacni médium a obsahuje:

o

Informace a vystupy (dokumenty) z projektu ,,RP v podminkach MmM

Informace personalniho useku k novym nastupcim, k ukonéeni
pracovniho poméru i pro stavajici zameéstnance

Informace o déni uradu

E-learningové kurzy

Terminy akci pro zaméstnance i verejnost
Fotografie ze zaméstnaneckych setkani

Obsahuje Bazarek (zaméstnanci mohou prodavat a nakupovat
prostrednictvim bazarku)

Zameéstnanci mohou diskutovat v ramci diskuzniho féra na dané téma,
odpovidat na jednoduché dotazy v ramci anket




4. klicova oblast: Kultura organizace

. Pristup k politice rovnych prilezitosti
. Systém komunikace

. Genderove korektni jazyk

. Pracovni prostiedi/atmosféra




Kdy je funkéni oblast Kultury organizace a RP jsou
zohlednény v praxi?

Klicova slova: zdrava firemni kultura, otevrenost, funkéni komunikace, jednotny tymovy duch,
nastavena antidiskriminacni opatreni

A\

Rovné prilezitosti jsou podporovany v ramci internich dokumentt, na webu a predevsim, v rdmci
celé kultury organizace (chovani, jednani, ciny)

Edukace a osvéta v oblasti rovnych pfrilezitosti u vSech zaméstnanci)

Aktivni Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

Mapovani firemni kultury, spokojenosti zaméstnanci/kyn (realizace auditu, analyz..)
Podpora oteviené komunikace v ramci organizace

Prehledné webové stranky smérem ven k verejnosti

Politika otevrené komunikace— velka aktivita na socialnich sitich

Politika kvality a oteviena podpora sladovani pracovniho a rodinného Zivota
Genderoveé korektni jazyk v dokumentech i na webu

Eticky kodex

Oteviena podpora rovnych prilezitosti a odsuzovani diskriminace (vSe zahrnuto jiz v Uvodnim
Skoleni/adaptacnim planu)

Antidiskriminacni opatreni proti Sikané/diskriminaci

VVVVVYVYYVYYYVYVY
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CO je Genderovy audit a co mapuje?

Socialni typ auditu
Mapuje 4 klicové oblasti:
Oblast Personalni politiky (nabor, adaptace, vzdélavani, vedouci pozice)

Oblast Hodnoceni, odménovani a benefiti (rovné odménovani,
vyrovnana struktura benefitl)

Oblast Sladovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota (flexibilni
formy prace, podpora rodi¢t s malymi détmi, prorodinné aktivity)

Oblast Kultury organizace (uzivani genderové korektniho jazyka,
antidiskriminacni opatreni)

= je podkladem pro strategické dokumenty organizace: Akcni plan

rovnych prilezitosti, Strategie rovnych prilezitosti, GEP (Plan genderové
rovnosti)




Genderovy audit a jak jej efektivne ,vytezit“?

Genderovy audit by mél obsahovat nejen zjisténi a doporuceni, ale meél
by byt také osvétovy/edukativni

Doporuceni a priklady dobré praxe mohou tvorit manual pro
personalisty/vedeni

Pracovni skupina, ktera s vysledky auditu pracuje, by méla védét PROC se
dana oblast mapuje v kontextu rovnych prilezitosti

Aby byla doporuceni z GA efektivni, je zadouci pokracovat v tzv. Akcnim
planu (GEP)




GEP (Akcni plan genderové rovnosti)

EU klade velky dliraz na genderovou rovnost a rozhodla se v
ramcovém programu Horizont Evropa rozsirit povinnosti prijemct

Nastroj pro systematické reseni genderové (ne)rovnosti Soubor cilt
(opatreni, aktivit), kterych ma byt dosazeno v konkrétnim casovém
horizontu

Pro spoleCnost predstavuje GEP zavazek vénovat se podpore
rovnych prilezitosti

Faze GEPu:

— Analyza/audit
— Tvorba planu
— Implementace
— Hodnoceni




Pozadavky na GEP pro splnéni pozadavku
Horizontu Evropa z pohledu Evropské komise

Zverejnéni: na webu organizace (podepsany nejvyssim vedenim)

Vyclenéni zdroju: vyclenéni zdroji a odbornych znalosti v oblasti
genderové rovnosti na realizaci plan

ShromazZdovani a monitorovani tdaju: o zaméstnanych osobach

Skoleni: zvy$ovani povédomi/koleni o genderovych predsudcich
pro zameéstnané osoby a osoby ve vedeni




PROC GEP (Akéni plan genderové rovnosti)?

 \ysledkem shrnuti priorit v oblasti rovnych prilezitosti a genderové
problematiky je Plan genderové rovnosti (GEP) pro obdobi 2023-2027,
ktery si klade za cil podporit rozvoj kvalitni personalni politiky a péce o
zaméstnance/kyné v kontextu rovnych pfilezitosti.

GEP JAMU se bude tykat téchto prioritnich oblasti.

 Work life balance a organizacni kultura

 Genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani

* Genderova rovnost pri naboru a kariérnim postupu

 Genderova dimenze v tvlrcich ¢innostech

e QOpatreni proti sexualnimu obtézovani a genderoveé podminénému nasili




PROC GEP (Akéni plan genderové rovnosti)?

V nékterych oblastech je JAMU jiz aktivni, v nékterych
aktivitach/¢innostech se tfeba bude pokracovat

Jednotliva prioritni oblast bude vzdy obsahovat nasledujici
strukturu s obsahem téchto informaci:

* PROC je dand priorita dlileZita
e COvsejiz v této oblasti JAMU realizuje

* Plan aktivit, které jsou jiz v ramci dané prioritni oblasti realizovany
(podpora a rozvoj stavajicich opatreni)

* Plan novych opatreni a aktivit




Genderovy audit v
prostredi JAMU

e Start v Cervenci 2023: analyza
dokument(

* Srpen-zafi: rozhovory individualni a
skupinové

e Zari: dotaznikové Setreni

«  Rijen/listopad: Zavere¢nd zprava GA

* Listopad: GEP (Akéni plan rovnych
prilezitosti)

JAMU genderové
statistiky

Zameéstnanci JAMU

vedouci pozice

THP

THP vedouci

Profesofi

Docenti

Odborni asistenti

Celkem

546

54

185

29

29

65

164

Muzi

266  (49%)

28 (52%)
76 (41%)
12 (41%)
21 (72%)
43 (66%)
87  (53%)

Zeny

280

26

109

17

(51%)

(48%)

(59%)

(59%)

(28%)

(34%)

(47%)




Mapovani rovnych pfileZitosti VASI organizace —
jak jste na tom?

* Znate sloZeni svych zaméstnancti? (z hlediska véku, pohlavi, rodi¢ovstvi,
zdravotniho stavu, péce o zavislého clena rodiny..)

« Zjistujete spokojenost svych zaméstnancti? (prizkum spokojenost, osobni
rozhovory, schranka duavéry...)

* Maji zameéstnanci moznost spolupodilet se na chodu vasi organizace?
Jak..?

e Jak nad ramec zakonnych povinnosti pecujete o vase zaméstnance?
(druhy aktivit a nefinancnich benefitu..)

* Jak pecujete o odborny rlst svych zameéstnancti? (plany kariérniho
rozvoje, mentoring/koucink, staze, vzdélavani...)




Mapovani rovnych pfileZitosti VASI organizace —
jak jste na tom?

e Zajimate se o své byvalé zaméstnance, kteri odesli do
starobniho/invalidniho dichodu?

* Realizujete néjaka opatreni proti diskriminaci a pro dodrzeni rovnych
prileZitosti svych zaméstnanci? (eticky kodex, antidiskriminacni smérnice,
Skoleni..)

e Je vase personalni politika propracovand, srozumitelna a transparentni
od nastupu az po odchod zaméstnancu?

* Je soucasti Vasi socidlni politiky oblast slad'ovani pracovniho a osobniho
zivota?

e Jaké konkrétni aktivity realizujete na podporu work-life balance u svych
zameéstnancu? (pracovni doba, benefity, podporujici zdravi apod..)




b

<7 Zdrava firemni kultura

Proaktivita vedeni

Komunikace L .
Jednotlivé aktivity, Cinnosti

Akcni plan rovnosti (GEP) = konkrétni aktivity + ¢as. harmonogram

Genderovy audit (audit rovnych pfilezitosti a
diverzity) = hloubkova sonda, mapovani




Vybrané priklady dobré praxe v oblasti edukace

Vzdélavani na téma: Rovné prilezitosti, Gender/Diverzita, Diskriminace na
pracovisti, Predsudky a Stereotypy

Workshopy pro vedouci zaméstnance: Leadership v kontextu rovnych
prilezitosti

Osvéta ve formé brozury/informacniho letaku (v on-line i tisténé formé)
Edukativni videa na témata rovné prilezitosti, diskriminace na pracovisti..

E-learning pro zaméstnance, ktery by shrnoval téma rovnych prilezitosti
(osvéta/edukace) — v zavéru pak test




Priklady dobré praxe

* Pri tvorbé dokumentu ci jakékoli aktualizaci dokumentu se v uvodu pod
carou uvadi, ze muzské nazvy jsou pouzity pro muze i zeny

* V uvodu dokumentu mozno uvést, ze vSsechny uvedené pojmy v textu
oznacuji jak muze, tak i zenu

 1smérnice, vramci které je uvedeno, ze vSechny dokumenty organizace,
obsahujici generické maskulinum, zamysleji a oznacuji ve svych pojmech
jak muze tak zeny




Vybrané priklady dobré praxe v oblasti podpory zen

Vzdélavani v oblasti soft skills: sebevédomi, potencial, asertivni
komunikace (Desatero pro Zeny..)

Mentoring (Zeny ve vedoucich pozicich funguji jako mentorky)

Motivacni/hodnotici rozhovory: nastaveni systému vedeni

motivacniho/hodnoticiho rozhovoru, v ramci kterého se mapuje potencidl
radového zaméstnance




Vybrané priklady dobré praxe v oblasti
odchodu/propusténi zaméstnancti

Mapovani fluktuace (dle genderu, véku, pracovisté..)
Prevence v oblasti rovnych pfrilezitosti, syndromu vyhoreni

Vzdélavani vedoucich zaméstnancu v oblasti tymové spouprace,
budovani vztahi

Vystupni rozhovor
Vystupni dotaznik




Vystupni dotaznik pro zaméstnance/kyni

Chceme Vam timto podékovat za Vasi préaci, kterou jste pro nés vykonaval/a. VyuZivame této

piileZitosti a prosime Vas o zpétnou vazbu na nas, jako zaméstnavatele.
Tento vystupni dotaznik neni povinny, velmi vSak ocenime Vas nazor i Vase pfipadné naméty.
Prosime Vas o par minut na vyplnéni tohoto dotazniku, velice si toho vazime a dékujeme.

Jméno a pfijmeni:

Nazev pracovni pozice:

Délka zaméstnaneckého vztahu:

Proé¢ odchéazite a dalo se Vasemu odchodu zabranit?

Zakrouzkujte nejvétsi slabinu nasi organizace (nézev organizace) .

Kolektiv

Vedeni

Pracovni prostredi
Pracovni podminky
Naroc¢nost prace

YV V.V ¥V ¥V ¥

Jine
Zakrouzkujte nejlepsi stranku nasi organizace (nazev organizace):

Kolektiv

Vedeni

Pracovni prostredi
Pracovni podminky
Naroénost prace

¥ V.V ¥V ¥V VY

Jiné

Celkova spokojenost s praci v organizacis-»»+-+++- .. (0 nejhorsi - 10 nejlepsi)
V4§ ndmét/podnét ke zlepseni?

Datum:

Podpis:




Vystupni dotaznik

Dobry den,

je nam lito, Ze u nés koncite. Vazime si vaseho asu, odvedené préce
i spole¢né stravenych dnt v nasf firmé. Radi bychom firemnf prostredi
nadéle zlep3ovali, a proto bychom vas chtéli poprosit o zpétnou vazbu.

VypInéni dotazniku zabere cca 10 minut.

1. JAKE JSOU DUVODY VASEHO ODCHODU?

(MUZete vybrat vice odpovéd nebo svou odpovéd rozepsat vlastnimi slowy.)

[1Lepsi pracovni nabidka nebo zména kariéry.
[INemoznost kariérniho postupu.

[]Nemoznost rdstu a vzdéldvani na dané pozici.

[ Stres, nadmérné mnoZstvi prace a poZzadavku.
[INespokojenost s finan¢nim ohodnocenim.

[[] Nespokojenost s benefity, které firma nabizf.

[[] Nedostatek nastrojl a podpory potfebné k vykonu prace.
[J Konflikty s kolegy.

] Konflikty s pfimym nadrizenym.

[]Dlouha doba dojizdénf do zaméstnant.

[[] Osobni divody (napr. stéhovéni do jiného mésta, zdravotni ¢i rodinné ddvody...).
[J Organizacnf zmény ve spole¢nosti.

C1Jiny dOvOd, UVEATE JAKY: o

2. POKUD JSTE POCITOVAL/A NESPOKOJENOST VE FIQMI‘: AT UZ Z ];;\KEHOKOLI DUVODU)
DELSi DOBU, POKUSILI JSTE SE O TOM MLUVIT SE SVYM NADRIZENYM A NAJIT RESENI
NEBO KOMPROMIS?

(Zaskrtnéte, prosim, jen jednu odpovéd nebo rozepiste vlastnimi slovy.)

[]Ano, bez Uspéchu.

[[]Nevim, nenapadlo mé to fesit.

I Ne, nemam k vedeni diveéru,

B BT o[ e Yo L Tl B 0L |




3. ZVAZIL/A )STE MOZNOST INTERNICH PRACOVNICH NABIDEK PREDTIM, NEZ JSTE SE
ROZHODL/A K ROZVAZANI SPOLUPRACE?

(Zaskrtnéte, prosim, jen jednu odpovéd nebo rozepiste viastnimi slovy.)

[ Ano, ale nabidka mi nevwyhovovala.

[[I1Ne, o internich pracovnich nabidkach nevim.

[INe, ani kdyby mé nabidka zaujala, nevyuZil/a bych ji.

[1Jind moZnost, rozvedte, Prosim: o

4. NA ZAKLADE SVYCH ZKUSENOSTi OHODNOTTE PRACOVNI NAPLN
A PRACOVNI PROSTREDI.

(Zaskrtnéte, prosim, vZdy jednu odpovéd pro kazdy fadek.)

Spige Spise

Souhlasim . Nevim . Nesouhlasim
souhlasim nesouhlasim

Moje prace mé bavila
anaplfiovala — - - - -
Pracovni zatéZ byla adekvatni ] El i) B [51]
DIl tikaly byly splnitelné [ O ] ] D
PIné jsem v praci vyuZil/a
své dovednosti . U U . U
V rdmci préce jsem mél/a
moZnost rozvijet se L] L] U . U
Mél/a jsem dostatek kvalitniho
wybaven( ke své praci ! - - = -
Pracovni prostfedi bylo
bezpecné a pohodiné O O O ] O
V pracovnim prostfedi jsem se
citil/a dobre O O O y O
Pracovni podminky mi vyhovovaly | | [ | |

5. KDYZ JSTE NASTOUPIL/A DO NASi SPOLECNOSTI, ABSOLVOVAL/A JSTE VSTUPNI
ZASKOLENI V RAMCI ADAPTACNIHO PROCESU?

(Zaskrtnéte, prosim, jen jednu adpovéd nebo rozepiste viastnimi slovy.)

[JAno  [ISpigeano  [Nevim [ISpisene [INe
[Jind moznost, rozvedte, prosim:

6. BYLY VAM V DOBE NASTUPU DOSTATECNE VYSVETLENE JEDNOTLIVE UKOLY, NAPLN VASi
PRACE A PREDANA ZODPOVEDNOST ZA JEJICH PLNENI?

(Zaskrtnéte, prosim, jen jednu odpovéd nebo rozepiste viastnimi slovy.)
[JAno  [OSpideano  [Nevim [ISpisene [INe

[[1]ind moZnost, rozvedte, prosim:




7. CO SEVAM NA VAS[ PRACI ZA DOBU PUSOBENI VE FIRME LIBILO NEJVICE?
Uvedte svymi slovy:

8. NAPADA VAS, JAK BY FIRMA MOHLA ZLEPSIT PRACOVNI PROSTREDI A PODMINKY?
Uvedte svymi slovy:

9. NA ZAKLADE SVYCH ZKUSENOSTI OHODNOTTE SPOLUPRACI SE SVYM
PRIMYM NADRIZENYM.

(Zaskrtnéte, prosim, vidy jednu odpovéd pro kaZdy fadek.)

; Spise y Spige ;

Souhlasim <ouhlasim Nevim nesouhlasim Nesouhlasim
Je dobry manaZer O] O | L O
Rozumi své praci O O O O B
Je spravedlivy ] O [ (] 0
D& se mu va&fit O OJ | (| O
Zadava Ukoly srozumitelné Ll | | = =l
Podporuje spolupraci
a tymoveho ducha = L O . O
Ma individualni pfistup
k jednotlivym ¢lendm tymu O O U - 0
Motivuje zarj‘wésmance 0O 0 0 m 0
k seberozvoji
Je otevieny novym napaddm,
nasloucha podfizenym H 1 [l . rl
Umf dat i pFijmout zpétnou vazbu El O & | =l

10. JAK REAGOVAL VAS NADRIZENY, KDYZ SE DOZVEDEL O VASEM ROZHODNUTI UKONCIT
VZAJEMNOU SPOLUPRACI?

(MUZete wybrat vice odpovédi, pfipadné svou odpovéd rozepsat vlastnimi slovy.)

[l Naplanoval soukromy rozhovor

] Nabidl zmény v pracovni naplni

[ Nabidl jiné pracovni pozice v ramci spolecnosti

LI Navrhl powy3eni

[ Nabidl zménu v odmérfiovani

[ Navrhl zménu organizace prace

[J Bez reakce ze strany nadfizeného

B[ Bl rd gl S O s e oy o o] o Lo o SR S
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11. KOLIK PROSTORU JSTE V NASi SPOLECNOSTI MEL/A PRO VLASTNI PROFESNI ROZVO)?
Uvedte swmi slovy:

12. JAK CASTO JSTE SE PO BEZNEM PRACOVNIM DNI CITIL/A VE STRESU A POD TLAKEM?
Uvedte swymi slovy:

13. NA ZAKLADE SVYCH ZKUSENOSTi OHODNOTTE PRACOVNI NAPLN
A PRACOVNI PROSTREDI.

(Zaskrtnéte, prosim, vidy jednu odpovéd pro kaZdy radek.)

Souhlasim SDISE' Nevim Spie ¥ Nesouhlasim
souhlasim nesouhlasim
S kolegy se dobfe spolupracuje | ] || | [¥]

S kolegy se da vzdy domluvit
na kompromisu, pokud mame
rozdilny nazor

B & = & =
V kolektivu je dobra atmosféra O O [ | =
O] O | =] [

S kolegy se schazime ob&as 1 po
praci, jako pratelé

KdyZ potfebuji, kolegové mi

pomUZou s fesenim pracovnich B ] =l | =
problém(
Pravidelné se U¢astnime ] 0 0 0 0

teambuilding

14. MATE POCIT, ZE JSTE BYL/A ZA SVOU PRACI ADEKVATNE PLATOVE OHODNOCEN/A?

(Zaskrtnéte, prosim, jen jednu odpovéd nebo rozepiste viastnimi slovy.)

COAno  [OSpBeano  [ONevim [SpBene [INe
[[1Jind moZnost, rozvedte prosim:

15. BYLO PRO VAS RELATIVNE SNADNE SLADIT PRACOVNI A SVU) OSOBNI ZIVOT?

(Zaskrtnéte, prosim, jen jednu odpovéd nebo rozepiste viastnimi slovy.)

LJAno [ISpiseano [JNevim [JSpisene [INe
[[1]ind moZnost, rozvedte, prosim:

16. JAK BYSTE CELKOVE ZHODNOTIL/A PRACI V NASI SPOLECNOSTI?
BYL/A JSTE SPOKOJEN/A?

(Zaskrtnéte, prosim, jen jednu odpovéd nebo rozepiste viastnimi slovy.)

[JAno [SpBeano [ONevim [ISpBene [INe
et Een (o4 a om0 fobalisra | Lo o] 2051 1 PSS S TS YU




17. DOPORUCIL/A BYSTE PRACI U NAS NEKOMU ZNAMEMU, NEBO DOKONCE Z RODINY?

Vyberte, prosim, z nasledujici $kaly:

Urcité nedoporutil/a Urcité doporucil/a

1 2 3 4 5 6 % 8 9 10

18. POKUD BY BYLA TAKOVA MOZNOST, NAPADA VAS, CO BYCHOM MELI ZE STRANY
ZAMESTNAVATELE ZMENIT, ABY K VASEMU ROZHODNUTI FIRMU OPUSTIT ANI NEDOSLO?

Uvedte svymi slovy:

19. MUZEME VAS V BUDOUCNU KONTAKTOVAT, POKUD PRIJDOU ZAJiMAVE PRACOVNI
NABIDKY?

Zaskrtnéte, prosim, jen jednu odpovéd.

L] A Zarta e e A SV -5 s s n e i e s e s s s s s
[INe

20. POKUD MATE NA SRDCI JESTE NECO, CO BYSTE NAM CHTEL/A SDELIT, VYUZIJTE TENTO
PROSTOR.

Uvedte swymi slovy:

Dékujeme za vas <as a vyplnéni dotazniku.
Pfejeme vam hodné zdravi, Stésti, pracovnich, ale i osobnich Gspéchu.




Priklady dobré praxe

(zaméstnavatelé a rovné pfileZitosti...)

Oblast personalni politiky — pFiklady dobré praxe

e Pravidelné sledovani struktury a persondlniho obsazeni organizace z hlediska
charakteristik, dilezitych pro posouzeni dodrzovani rovnych pfilezitosti. V této souvislosti
se sleduji tato data:

o Genderové statistiky (rozdélené dle pohlavi) fadové zameéstnanecké populace
a jednotlivych vedoucich urovni (manazer, vedouci oddéleni, apod.) a struktura
vedeni. Sledovani statistik/struktur vedeni jak v odd. THP, tak ve vyrobé.

o Statistiky poctli zamé&stnanci/kyn ve vékovych kategoriich (napt. do 25 let, do 30 let,
31-40 let, 41-50 let, 51-60 let, 61+).

o Genderové statistiky vyuzivani jinych forem prace (zaméstnani na DPP/ DPC/ na
¢astecné uvazky, ti, co vyuzivaji flexibilni formy prace napt. home office, stlaceny
pracovni tyden apod.).

o Zastoupeni zaméstnanci/kyn ve zvlastni pozici (zdravotné znevyhodnéni,
absolventi, star§i 55 let, starobni diichodci, zaméstnankyné na mateiské dovolené,
zameéstnani na rodi¢ovské dovolené apod.).

o Zastoupeni zaméstnanct/kyn v zavislosti na dosazeném vzdélani.

e Korektnost inzerce co do obsahu i formy, kdy inzerce neobsahuje vékovou ¢i jinou
diskriminaci.

o Genderové korektni jazyk v inzerci, kdy se pouzivaji obé rodové varianty nejen v nazvu
pozice, ale rovnéz v textu inzeratu.

e Jasné popsany ndaborovy proces — (formou interni smérnice nebo jiného dokumentu), ve
kterém se zaméstnavatel explicitné hlasi k pravidlim rovného zachézeni a zdkazu
diskriminace nejen pfi vybéru novych uchazect a uchazecek, ale rovnéz pii sestavovani
vybérovych komisi.




Priklady dobré praxe

(zaméstnavatelé a rovné pfilezitosti...)

e Jasné popsany adaptacni proces — adaptacni systém obsahuje také navodné formulafe nebo
tabulky, které¢ provadéji vedouciho adaptacniho procesu v jednotlivych krocich a také
¢asovym harmonogramem.

e  Odména pro adaptacniho garanta/garantku: specialni vnitini smérnice, ktera ukotvuje
odménu za zaskolovani nového zaméstnance. Zaskolovani se piedpoklada v rozsahu
3 mésicl, béhem nichz nalezi odména 25% platu dle platového vymeéru skolitele, navic po
celou dobu zaskolovani. Smérnice stanovuje i maximalni ¢astku, kterou Skolitel ¢i
Skolitelka mohou obdrzet.

e Netradicni nabory pres videa — kdy ve videich vystupuji jak Zeny, tak muzi, v riiznych
vékovych kategoriich.

o Vedeni statistik odchodu a zjistovani pricin — organizace si vedou casové statistiky
a zjist'uji, zda se odchody vyviji v ¢ase a jak.




Priklady dobré praxe

(zaméstnavatelé a rovné pfileZitosti...)

Jasné popsany vystupni proces — vystupni dotaznik — provadi se vystupni pohovory a vedou
vystupni dotazniky, které jsou vyplnovany on-line. Ve vystupnim dotazniku se
zaméstnavatel pta na to, zda mohlo byt odchodu zabranéno. V prehledech se uvadi jednak

v

divod (dohoda, uplynuti zkusebni doby, vypovéd’ ze strany zaméstnance), tak i blizsi
specifikace. V nabidce blizsi specifikace mize odchazejici zaméstnanec zvolit nasledujici
divody: odchod do starobniho divodu, organizac¢ni zmény, dojizdéni, jind prace, péce
o dité, Spatné vztahy na pracoviSti, nespokojenost s nadfizenym, nemoZznost se dale
vzdélavat, nemoZnost dalSiho pracovniho rlistu, nezvladnuti prace, poruSeni pracovni
kazné€, nebo uplynuti doby urcité). Statistiky jsou navic vedeny s ohledem na pohlavi, 1ze

tedy sledovat pfipadné rizné diivody odchodu u Zen a muzi a pfijimat vhodna opatieni.

Srozumitelna a transparentni komunikace o moznostech interniho vzdeélavani na intranetu
nebo kanalech, které jsou zaméstnanym dostupné, tak aby bylo vzdélavani zajisténo pro
vSechny zaméstnance bez rozdilu.

Individualni vzdélavaci plany, jejichz napliovani je sledovano vramci pravidelného
hodnoceni (viz kapitola k oblasti hodnoceni). Vzdélavaci plan je konzultovan
s podiizenym zaméstnancem.

Interni manazerska akademie - uceleny program povinného vzdélavani a rozvoje
vedoucich zaméstnancti (pfedstavenych) s cilem posilit kompetence v oblasti fizeni
lidskych zdrojt, sdileni postupi v hodnoceni, v pfistupu k flexibilnim formam prace,
k moznostem slad’ovani, kdy a jak je vyuzivat pro spokojenost zaméstnanych, aniz by na
tom zaméstnavatel tratil.




Priklady dobré praxe

(zaméstnavatelé a rovné pfileZitosti...)

Vzdeélavani pro podporu age managementu — realizuji se prizkumy mezi zaméstnanymi ve
véku 55+, o jaka koleni by méli zajem. Skoleni v oblasti technologii Ize rozdélit pro
skupinu mladsi, kteti maji vétsi know how v této oblasti, a pro skupinu starsi, které nemaji
takové povédomi a potiebuji vedeni Skoleni jinym zplsobem. Organizuji se Skoleni na
téma ,,jak fidit diverzitni tymy*.

Umoznéni ucasti na vzdélavani i zaméstnancium/kynim na materské/rodicovské dovolené.

Uvodni/vstupni $koleni obsahuje tematicky blok k rovnym prilezitostem (vysvétleni pojmi,
ukazky praktické aplikace v bézné agend¢é zaméstnanych).

Zavedené mentoringové programy. Umoznéni seniornim zaméstnancim piihlasit se na
pozici mentor na jedné stran¢ a juniornim zaméstnanym na pozici mentee.

Externi kouc, ktery zajemctim radi ohledné kariérniho rozvoje.

Workshop k praktickym a pravnim moznostem slad'ovani pracovniho a rodinného/osobniho
Zivota.

Moznost absolvovat akreditovany e-learningovy kurz ,, Rovné prileZitosti Zen a muzii v CR
a EU". E-learningové kurzy mohou navstévovat vSichni zaméstnanci/kyné vcetné
zameéstnancl/kyn na matefské/rodicovské dovolené.

Interni lektor/ka, ktery/a zajistuje pravidelna skoleni k rovnym pfilezitostem v ramci
organizace.




Priklady dobré praxe

(zaméstnavatelé a rovné pfileZitosti...)

Oblast slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota — piiklady dobré praxe

Pruzna pracovni doba (zékladni a volitelna pracovni doba).

Home office (prdace z domova) je komunikovano jako benefit, ktery je poskytovan
vedoucim zaméstnancim/kynim (napf. 2x do mésice).

Smérnice, ve které jsou definovany pozice, kde neni mozné vyuzivat flexibilni formy prace
— v8ichni zaméstnanci/kyné (i nov¢ prichozi) jsou seznameni s touto smérnici.

Vzdeélavani vedoucich zaméstnanci/kyii na podporu jejich manazerskych dovednosti pro
vyuzivani flexibilnich forem prace. Soucasti vzdélavani by méla byt otdzka tymové prace
se zaméfenim na rozdily v komunikaci a organizaci prace, programy zameéiené na
diverzitu, dovednosti pro vyuziti potfebnych technologii a zvladani stresu.

Zavedeny systém managementu materské/rodicovské dovolené.

Mentoringové programy pro zaméstnance/kyné na materské/rodicovské dovolené —
zaméstnancim/kynim je umoznéno pracovat na svém osobnim/profesnim rozvoji bud’
formou e- learningu, ¢i v ramci pravidelnych workshopi/setkani na ptidé zaméstnavatele.

Vzdélavaci programy pro vSechny zaméstnance/kyné, zaméfené na time management,
slad’ovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota, asertivni komunikaci, praci se stresem
— jako podputrny prostfedek pro efektivni time management.

Akce, realizované na podporu sladovani — napiiklad Rodinny den pro zameéstnance/kyné
ajejich déti (zaméstnanci si mohou jeden den pfivést do prace své déti, pro které je
pripraven bohaty program, zajisténo hlidani déti, apod.).




Priklady dobré praxe

(zaméstnavatelé a rovné pfileZitosti...)

e Kulaté mentoringové stoly pro podporu zaméstnanci/kyn, patiicich do sendvicové
generace (cca 50+, ktefi se staraji o své nedospélé déti ¢i vnoucata a zaroven o své
starnouci rodice).

o Analyza a prehled o tom, zda a jak maji zaméstnanci/kyné vyresenou oblast péce.
Zame¢stnavatel ma pravidelny piehled o tom, kolik je mezi zaméstnanymi osob pecujicich
o dit¢ do 10 let, kolik o starsi dité, kolik osob peCuje o jinak zavislou osobu.

e Moznost bezplatné a anonymni konzultace situace pecujiciho zaméstnance se specialisty
(napt. s pravniky, socialnimi pracovniky, psychology).

o Vymezeni urcitého obdobi (urcité dny, tydny c¢i mésice v roce) pro propagaci sladovani
soukromého a pracovniho Zivota v rdmci organizace.

e Vzdélavani, kurzy pro rodice na materské/rodicovské dovolené, kteti planuji brzky navrat
(formou riznych kurzl, zaméfenych na: podporu sebevédomi, komunikaci, novinky na
uradé, novinky v zdkonech) — pfitom je zajiSténo hlidani déti, ob&erstveni.

e Pravidelné neformalni setkavani se zaméstnanci/kynémi na materské/rodicovské dovolené
na pud¢ ufadu, pfipraveny program, zajiSt€éno hlidani déti a obcerstveni, vzdjemny
networking.




Priklady dobré praxe

(zaméstnavatelé a rovné pfileZitosti...)

Oblast hodnoceni a odménovani — piiklady dobré praxe

Nastaven systém pravidelnych hodnoceni s harmonogramem, odpovédnosti vedoucich
atadovych pracovnikli/nic, s hodnotici Skalou, kterd ptip. bodové ohodnoceni jasn¢
vysvétluyje. Vradmci hodnoceni je zapracovdna cast autoevaluace kazdého
zameéstnance/kyné€, povinnost hodnoticiho pohovoru mezi fadovym a vedoucim, moZnost
zpétné vazby fadového zameéstnance/kyné na vedouciho.

Systém hodnoceni je provdzan s rozvojovymi a vzdélavacimi plany.
Transparentni mzdova politika organizace.
Diiraz na zajisténi provazanosti mezi hodnocenim a upravou mezd. (vedouci musi brat

v potaz, zda je jejich podfizenym poskytovana pravidelna zpétnd vazba a zda je
povazovana za objektivni).

Vedeni podrobnych statistik, délenych dle pohlavi a véku, které sleduji primérnou odménu,
prumérny osobni piiplatek, ptiplatek za vedeni a dal$i mimoradné ptiplatky.

Pravidelné analyzy platové rovnosti (porovnani platovych tarifi a osobniho pfiplatku
pfiznaného) — v pfipad€ rozdilu mezi muzi a Zenami se dopliiuje do tabulky vek, péce
o zavislého Clena rodiny a sleduje se, zda maji tyto proménné vliv na rozdilny osobni
ptiplatek).




Priklady dobré praxe

(zaméstnavatelé a rovné pfileZitosti...)

e  Ruznoroda struktura benefitii, podporujici sladovani pracovniho a rodinného Zivota.
Sledovani soucasnych trendi. Organizace bere v potaz také vék zaméstnancli/kyn
a skutecnost, Ze se potfeby zaméstnanci/kyn méni a vyviji.

e Transparentni prezentace a informovani o poskytovanych benefitech, kdy tato prezentace
je také soucasti vstupniho Skoleni/adaptacniho procesu a také Skoleni pro ty, ktefi se vraceji
po delsi ptrestavce (naptiklad matetskeé/rodicovské dovolené ¢i dlouhodobé nemoci) do
pracovniho procesu. Organizace také pribézné informuje rodice na matetské/rodicovske
dovolené o nabizenych benefitech.

e Pravidelné provddeni statistiky vyuzivani benefitii, zjiStuje se spokojenost zaméstnanych
s nabizenymi benefity.




Priklady dobré praxe

(zaméstnavatelé a rovné pfileZitosti...)

Oblast kultury organizace — priklady dobré praxe

Viastni Eticky kodex, kde jsou zminény hodnoty/zdsady organizace a vSichni
zaméstnanci/kyné jsou s nim seznameni.

Viastni koncepce pro rovné prilezitosti (zahrnujici podporu diverzity a politiku slad’ovani
pracovniho a rodinného/osobniho zivota), kdy koncepce zahrnuje také vlastni priority
a ak¢ni plan pro rovné piilezitosti.

Oteviena podpora rovnych prileZitosti a podpora diverzity ve vsech kliovych internich
dokumentech a také na webovych strankach.

Proaktivni pracovni skupina pro rovné prilezitosti, ktera je na téma rovné piilezitosti,
diverzity a téma slad’ovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota proskolena a kdy
jednotlivi ¢lenové pracovni skupiny ptisobi také jako interni lektofi a auditofi pro tuto
oblast.

Podpora a praktikovani oteviené komunikace v ramci organizace, oteviena podpora
slad’ovani pracovniho a rodinného/osobniho zivota, podpora rovnych prilezitosti, diverzity
a slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota také na webovych strankach, v ramci rubriky
kariéra/volna pracovni mista.

Zarazeni tématu rovnych prilezZitosti a spolecenské odpovédnosti — jako hodnot
zameéstnavatele jiz do vstupniho $koleni pro nové zaméstnance/kyné.

Realizace pravidelnych prizkumii spokojenosti mezi zaméstnanci/kynémi — vysledky
prizkumu jsou vetejné prezentovany a organizace se v zaveéru prezentace zavaze k dalsimu
postupu feseni, véetné casového harmonogramu.




Priklady dobré praxe

(zaméstnavatelé a rovné pfileZitosti...)

Realizace  mapovani/dotaznikové  Setieni,  tykajici se sexualniho  obtéZovani
a mobbingu/bossingu, které si klade za cil také podpofit korektni a nediskriminaéni
jednani.

Nastaveny a otevieny systém komunikace se zpétnou vazbou u vsech zaméstnanct/kyn
Vv ramci organizace.

Politika oteviené komunikace, prezentovana na webovych strankach organizace, v ramci
rubriky kariéra/volna pracovni mista — jedna se tak o vetejné prihlaseni se k otevienému
jednani a o informaci pro uchazece o zaméstnani.

Interni newsletter (zpravodaj) pro zaméstnance, ktery ma za cil nejen informovat —
o novinkach, o novych zaméstnancich/kynich, ale také bavit, stmelovat tymového ducha
(je vhodné zivejsi/atraktivnéjsi formou — zahrnout naptiklad rozhovory, apod.).

Skutecnost, ze rovné prilezitosti jsou na webovych strankdach ve specialni sekci/rubrice,
kdy zaméstnavatel sem dava informace k rovnym pfilezitostem, tiskové zpravy, osvétové
¢lanky a je tak moralni autoritou a inspiraci i pro ostatni zameéstnavatele.

Kvalitni, efektivni a interaktivni vzdelavaci programy na komunikaci pro vsechny vedouct
zaméstnance/kyné (zaklady komunikace, asertivni komunikace, krizova komunikace,
komunikace v diverzitnim tymu, komunikace v ramci osobniho hodnoticiho/motivaéniho
pohovoru).

Genderoveé korektni jazyk v kliCovych internich dokumentech i na webovych strankach
organizace

On-line schranka diivery, idea boxy, linky duvery.




Priklady dobré praxe

(zaméstnavatelé a rovné pfileZitosti...)

Oblast komunikace — priklady dobré praxe

®  Vedeni organizace pravidelné pracuje na svém osobnim/profesnim rozvoji, 10zvoji své
osobni znacky a svych komunikacnich dovednosti, své asertivité a schopnosti stmelovat
tym. Systematicky se v této oblasti vzdélava (i za pomoci externiho kouce).

®  Pravidelné se zjistuje spokojenost vedoucich zaméstnanci/kyin s urovni komunikace,
prenosu informaci, naslouchani, zpétné vazby. S vysledky se pracuje v osobni roving,
v ramci kulatych brainstormingovych stolu.

®  Pravidelné vzdjemné hodnoceni, a to jak od nejvyssiho vedeni kvedoucim
zaméstnancum/kynim, tak také naopak — od vedoucich zaméstnanci/kyn smérem
k nejvyssimu vedeni — prostor pro zpétnou vazbu, sebereflexi, naméty, pripominky.

®  Vedeni organizace funguje jako moralni autorita = chova se, jedna a kona tak, aby bylo
prikladem dobré praxe (i v ramci komunikace), je uznavanou osobnosti a formuje uroven
komunikace v dobrém slova smyslu smérem ke svym vedoucim zaméstnanciim/kynim.

® Vedeni organizace (jednotlivi manazeri/manazerky) maji pravidelné zavedeny den
otevienych dveri pro své primé podrizené (jednou mési¢né), kdy snimi vedouci
v individualni/osobni formé komunikuje/probira vSechny zalezitosti, pta se jich na jejich
naméty/ptipominky/feseni = funguje jako moralni autorita/mentor/ka.

®  Diiraz na komunikaci v ramci osobnich hodnoticich/motivacnich pohovorii — vzdélavani
vedoucich zaméstnancl/kyn na téma psychologie komunikace, empatie, sebereflexe,
naslouchani a poskytovani zpétné vazby — forma interaktivniho/zazivného/praktického
workshopu.




Priklady dobré praxe

(zaméstnavatelé a rovné pfileZitosti...)

Vedeni organizace zavadi/koordinuje komunikaci se vsemi cilovymi skupinami
zaméstnancu/kynn — udrzuje kontakt se stavajicimi 1 byvalymi zaméstnanci/kynémi
(v dichodu, na matetské/rodicovské dovoleneé, v dlouhodobé pracovni neschopnosti) —
napfiklad prostfednictvim intranetu, mistniho interniho zpravodaje, pravidelného blogu,

newsletteru.

Vyssi/stiedni management vénuje velkou pozornost pro komunikaci, protoze si uvédomuje,
ze komunikace je vyména informaci — zména vlastni nebo partnerovy informovanosti,
socializace, uspokojeni individualnich potieb, znalosti, projev seberealizace, uznani, ucty,
sounalezitosti, bezpeci, apod., ovliviiovani chovani lidi — zména nebo utvareni pocitt
a psychického stavu skupiny lidi, udrzovani a rozvoj socialnich vztaht, i soudrZznosti
skupiny, zlepSovani socialniho klimatu skupiny, ovliviiovani mezilidskych vztahti, mezi
jedinci 1 k vlastni osob& — vyjadiovani sympatie 1 antipatie, ovliviiovani skute¢nosti, o niz
se komunikuje.




Priklady dobré praxe

(zaméstnavatelé a rovné pfileZitosti...)

Teambuldingové aktivity na podporu posileni tymového ducha mezi oddélenimi, zavedeni
nastroje pro posileni tymové spoluprace a rezonance tak, aby vSichni zaméstnanci sdileli
stejné vize, cile, uvédomovali si svoji osobni dilezitost 1 diilezitost celého tymu. Moznym
nastrojem mohou byt teambuldingy, teamspirit programy zaméifené piredev§im na rozvoj
a posileni tymového ducha, motivace, sounalezitosti se zaméstnavatelem a vzajemnych
vztaht mezi UCastniky/cemi. Vystupem téchto aktivit by mélo byt budovani a navazani
vztaht, stmeleni kolektivu, prolomeni komunikacnich bariér, ztotoznéni se s filozofii
zaméstnavatele a vedeni, diskuse, zpétna vazba, osobni komunikace => vétsi efektivita.

V rdamci intranetu se kazdy mésic predstavuje jedno oddéleni netradicni formou
a informuje ostatni oddéleni — o svych novinkach novych zaméstnancich — nejen
prostiednictvim textu, ale také prostiednictvim fotografii ¢i kratkych videi.




Opatreni pro vyrovnané zastoupeni na vedoucich pozicich (a nejen v
nich) z hlediska pohlavi, véku a zdravotniho stavu

Aktivita Odstrafiovani stereotypti a predsudkii ve vztahu Kk pohlavi, véku
a zdravotnimu stavu

Popis aktivity Zaméstnancim/kynim bude komunikovdn zdjem organizace a podpora pfi
pracovnim postupu a odborném ristu vSem skupindm zaméstnanci/kyn (bez
rozdilu pohlavi, vé€ku, zdravotniho stavu), a to formou vzdé€lavacich workshopti,

v ramci nichz bude zaClenéna problematika negativnich stereotypi a predsudki do
prednasek v ramci Skoleni vztahujicich se k tématu rovného zachédzeni.

Podpora vSem skupindm osob a vymezeni se proti jakékoli formé diskriminace
bude komunikovéano také na webu organizace v rubrice Kariéra/volnd pracovni
mista tak, aby bylo t€éma rovného zachdzeni zahrnuto 1 ve strategii ndboru novych
zaméstnanct/kyn

Indikétor plnéni | Osvéta a proskoleni vybranych zaméstnanci/kyi.

Prezentace podpory vSem skupindim zaméstnanci/kyn s vymezenim se proti
diskriminaci na webu organizace (rubrika Kari€éra/volna pracovni mista).

Termin realizace | 2019 — 2020

Odborny garant | Oddéleni HR.




Opatreni pro vytvoreni pracovniho prostredi podporujiciho rovné
prilezitosti a diverzitu z hlediska véku

Aktivita Poradna pro seniorské zaméstnance/kyné
Popis aktivity Nekteti star$i zaméstnanci/kyné se musi vyrovnavat se specifickymi potfebami

spojenymi s péci o své blizké, zaroven pak se svymi potfebami, které souvisi s péci
o jejich vlastni zdravi ¢i naroky na pracovni vykon. Nové vznikld Poradna bude
nabizet bezplatné konzultace/poradenstvi (socidlni) v§em zaméstnancim/kynim.

Indikator plnéni | Realizace Poradny pro seniorské zameéstnance/kyne.

Termin realizace | 2019 — 2021

Odborny garant | Oddéleni HR.

Aktivita Systém individudlniho vzdélavani a osobnostniho rozvoje
Popis aktivity Je dilezité nastavit a ucelit systém vzd€lavani v organizaci a toto téma uchopit tak,
aby byl vytvoren Systém individudlniho vzd€lavani a osobnostniho rozvoje, véetné
popisu principi tohoto Systému. Déle je nutno sezndmit vSechny
zaméstnance/kyné s timto dokumentem a vramci intranetu vyzvat také
k proaktivité ze strany zaméstnanci/kyn.
Indikéator plnéni | Tvorba dokumentu Systém individudlniho vzd€lavani a osobnostniho rozvoije.
Termin realizace | 2019 — 2020

Odborny garant | Expertka pro rovné prileZitosti a diverzitu, ve spolupraci s odd. HR.




Opatreni pro vytvoreni pracovniho prostredi podporujiciho rovné
prilezitosti a diverzitu z hlediska zdravotniho stavu

Aktivita Priizkum typizace pracovnich mist vhodnych pro osoby se zdravotnim
postiZenim

Popis akiivity Pro udrZeni stavajici situace a/nebo pro zvySeni podilu zaméstnanych osob se
zdravotnim postizenim bude proveden prizkum u vedoucich zaméstnanciv/kyii

s pozadavkem urCit vhodnd mista pro tyto zaméstnance/kyné v jednotlivych
oddélenich/divizich.

Zdravotné postizenym studentiim vysokych skol organizace poskytne, bude-li to
v jejich kapacitach, moZnost odborné praxe.

Indikdtor plnéni | Realizace Priizkumu u viech vedoucich zaméstnancii/kyi.
Termin realizace | 2019 — 2021
Odborny garant | Oddéleni HR.

Aktivita Vzdélavani v oblasti komunikace sosobami se zdravotnim postiZenim
(specifika v komunikaci sosobami s pohybovym, zrakevym, sluchovym
postiZenim)

Popis aktivity

Organizace bude postupné a priib&Zné proskolovat vybrané zaméstnance/kyné o
zasadach komunikace s vybranymi skupinami osob se zdravotnim postiZzenim.

Cilem vzdélavacich workshopt,, zamé&fenych na rovné pfileZitosti a diverzitu
z hlediska zdravotniho stavu je sezndmeni G€astnikii/nic s moZnostmi, jak zlepsit
komunikaci mezi zdravym ¢lovékem a télesné, zrakové ¢i sluchové postizenym, a
tim zefektivnit feSeni daného problému, pficemz se miZe jednat o zdravotng
postiZeného uchazeée/Cku &i kolegy/gyni.

Indikétor plnéni | ProSkoleni vybranych zaméstnancu/kymi.
Termin realizace | 2019 — 2021
Odbomy garant | Oddéleni HR.




Opatieni pro podporu sladovani prace a rodinného/osobniho Zivota

Aktivita Podpora profesniho a osobniho rozvoje zaméstnanci/kyii v oblasti slad ovani
pracovniho a rodinného/osobniho Zivota
Popis aktivity Prostfednictvim workshopli, zaméfenych na slad'ovani, zvysit osobni/profesni

kompetence u zamé&stnancli/kyii v oblasti slad’ovéni s pfesahem na osobni/profesni
time/life/stress management — jedna se o dovednosti, které vyrazné zlepsuji
individualni slad’ovani vSech osob. Workshop bude cilen na zaméstnance/kyné
pecujici o zavislou osobu (rodice malych déti ¢i osoby v sendviCové generaci,
pecujici o starnouci rodice) a zaméstnance/kyné vyuzivajici flexibilni formy prace.

Téma a osnova workshopu: Sladovéni a time management v praxi

- pro¢ je dilezité slad’ovat a jak vybalancovat svij Zivot do rovnovahy
- péce jako druhé zaméstnani — jak rozdélit ¢as/tkoly/priority

- time management a inventura ¢asu

- stanovovani priorit a realistickych cili

- planovani ¢asu — typy planti, vyznam a pomucky pro praci s casem

- asertivni komunikace v ramci Gspé§ného slad’'ovani v praxi

Indikétor plnéni | Pofet  Glastnikii/nic  proskolenych  votdzce sladovdni  pracovniho
a rodinného/osobniho Zivota.

Termin realizace | 2019 — 2020

QOdborny garant | Oddéleni HR.




LUVADOINY gdrant

| EXPEITKd Pro rovne priiezitostl d aiverzitu, ve Spolupraci s 0ad. rix.




Opatreni pro zamezeni diskriminace a dalSich negativnich jevl na
pracovisti

Aktivita Vzdélavani zaméstnanci/kyfi voblasti rovného zachizeni a zikazu
diskriminace

Popis aktivity Prostfednictvim vzdélavacich workshopti proskolit nové zaméstnance/kyné na
téma rovné piileZitosti, diverzita a terminologie v oblasti diskriminace.

Indikator plnéni | Poet tucastnikii/nic proSkolenych v problematice rovného zachdzeni a zikazu
diskriminace.

Termin realizace | 2019 — 2020

QOdborny garant | Oddéleni HR.

Aktivita Monitoring dodrZovani rovného zachazeni

Popis aktivity Pravidelné monitorovani toho, jak zaméstnanci/kyné vnimaji organizacni klima
apracovni atmosféru na pracovisti, a to voblasti rovného zachazeni
a diskriminace. Nasledné vedeni statistickych udaji o poctech piipadii nerovného
zachéazeni a diskriminace

Indikator plnéni | Pravidelny prizkum vnimani rovného zachdzeni na pracovisti a sledovani
fluktuace v souvislosti s moznou diskriminaci ¢i nevhodnym chovanim.

Termin realizace | 2019 — 2021

Odborny garant | Oddéleni HR.




Opatreni pro zamezeni diskriminace a dalSich negativnich jevl na
pracovisti

Aktivita Smérnice na nevhodné chovani ¢i sexudlni omezovani

Popis aktivity Tento dokument bude plnit funkci Antidiskriminaéniho opatfeni — tedy opatfen{
proti Sikan¢, obtéZovani a sexudlnimu obtéZovani. Tento dokument bude
obsahovat, vedle osvéty ke vSem typim nevhodného/diskrimina¢niho
chovéni, také informace o tom, na koho se opatfeni vztahuje, informace k sankcim,
informace k postupu pro obtéZované osoby, formuldfe pro stiZnost na Sikanu,
obtéovani a sexudlni obt&Zovani, formulsf pro ReSeni pifpadu tohoto
diskrimina¢niho chovéni.

Obsah Smérnice:
- Predstaveni Smérnice StiZnosti na nevhodné chovan{ ¢i sexudlnf obtéZovani{

- Osvéta k diskriminaci a nevhodnému chovénf, jejim formam

- Informace k tomu, na koho se opatfen{ vztahuje

- Informace k sankcim

- Informace k postupu pro obtéZované osoby

- Formuléfe pro StiZnost na $ikanu, obt€Zovani a sexudlni obtéZovani
- Formul4F pro ReSenf pfipadu tohoto diskriminaéniho chovani

Indikéator plnéni | Tvorba Smérnice na nevhodné chovani i sexualni omezovani.

Termin realizace | 2019 — 2020

Odborny garant | Expertka pro rovné pfileZitosti a diverzitu, ve spoluprici s odd. HR.




Opatreni pro zamezeni diskriminace a dalSich negativnich jevl na
pracovisti

Aktivita Smérnice Genderové statistiky odméfiovani

Popis aktivity Tento dokument bude plnit funkci osvétovou, kdy zde budou predstaveny pficiny
a disledky platové (ne)rovnosti na trhu prace. Zaroven bude dokument obsahovat
popis procesu, jak postupovat v ramci sledovani statistik odménovani, jakd data
sledovat, s jakou Cetnosti, apod.

Obsah Smérnice:

- Pfedstaveni Smérnice Genderové statistiky odmé&novani

- Osvéta k situaci na trhu préce v oblasti platové (nerovnosti)
- Jak ovliviiuji pfedsudky a stereotypy pfistup k odménovani
- PfiCiny a diisledky platové nerovnosti

- Proces postupu v ramci sledovani statistik odméfiovani

Indikator plnéni | Tvorba Smérnice Genderové statistiky odmeériovéni.

Termin realizace | 2019 — 2020

QOdborny garant | Expertka pro rovné prileZitosti a diverzitu, ve spoluprici s odd. HR.




Opatreni pro zlepseni komunikace

Aktivita Vzdélavaci program na téma interni komunikace

Popis aktivity Prostfednictvim uceleného vzdélavaciho programu na oblast komunikace vzdélat
zaméstnance/kyné na toto téma v celé Siroké Skale (dlraz na efektivni a asertivni

komunikaci).

Efektivni komunikace v praxi
- komunikace a budovéni vztaha

- aktivni naslouchani a aktivni zpétna vazba

- propojeni racionality a emocionality v komunikaci

- mysleni a postupy pro uleh¢eni komunikace

- prakticky trénink sebereflexe a reflexe s diirazem na piesnost a efektivnost

Asertivni komunikace v praxi

- asertivita jako dilezita komunika¢ni schopnost

- cile asertivniho chovani/asertivni lidska prava

- co je to manipulace — typy manipulatori a jejich charakteristika

- asertivni desatero, asertivni techniky a prakticky nacvik workshopu

Indikétor plnéni | Pocet d€astniki/nic pro§kolenych ve vzdélavacim programu.

Termin realizace | 2019 — 2020

Odborny garant | Oddéleni HR.




Opatreni pro zlepseni komunikace

Aktivita Pravidelny monitoring na mapovini/sondu potfeb zaméstnanci/kyii

Popis aktivity Pravidelny elektronicky monitoring na mapovédni potfeb a ndméth ze strany
zaméstnancu/kyn.

Indikétor plnéni | Pravidelny prizkum potieb.

Termin realizace | 2019 — 2020

Odborny garant | Oddéleni HR.

Aktivita Komunikace smérem do regionu

Popis aktivity Ikona Rovné prileZitosti na webovych strankach. Sjednotit na jedno misto vSechny
informace  koblasti  rovnych  pfileZitosti, sladovani  pracovniho
arodinného/osobniho Zivota a spoleenské odpovédnosti. Tato sekce by
obsahovala informace o tom, jakym zplsobem je téma podporovano, informace
k vefejnym aktivitdm — prorodinnym, charitativnim/dobro¢innym akcim, podpore
socialni politiky, apod.

Indikétor plnéni | Spusténi ikony Rovné pfileZitosti/SpoleCenskd odpovédnost na webovych

strankach organizace.

Termin realizace

2019-2020

Odborny garant

Oddéleni HR a Oddéleni Komunikace.




Opatreni pro zlepseni komunikace

Aktivita

Smérnice genderové korektniho jazyka

Popis aktivity

Genderové korektni pouZivani jazyka je zptisob vyjadfovani, ktery nezesméSiiuje,
nezneviditeliiuje a nediskriminuje jedince z hlediska pohlavi. Ve zpilsobech
titulovani, oznaCovani a oslovovéni osob je dileZita neutrdlni optika a pouZivan{
citlivého jazyka.

Smérnice Genderové korektniho jazyka ve firemnich dokumentech bude
obsahovat, vedle piikladii dobré praxe také dileZitou osvétovou &4st a déle souhrn
oblasti, kde 1ze genderové korektni jazyk pouZzivat.

Indikator plnéni

Tvorba Smérnice genderové korektniho jazyka.

Termin realizace

2019-2020

QOdborny garant

Expertka pro rovné pfileZitosti a diverzitu, ve spoluprici s odd. HR.




Opatieni pro zlepSeni/zvysSeni osobnich/profesnich kompetenci
vedoucich zaméstnanct/kyn

Aktivita Vzdélavaci akademie pro vedouci zaméstnance/kyné
Popis aktivity Vzdélavaci akademie pro vedouci zaméstnance ma cil podpofit osobni/profesni
rozvoj vSech fidicich osob. Diiraz pfitom klade nejen na profesni vzdélavani,
ale také na rozvoj jejich osobnostnich schopnosti, které tvofi dileZitou soudast
jejich manaZerskych kompetenci. Doporuceny obsah akademie:
- zakladni dovednosti manaZera s diirazem na komunikaéni dovednosti,
véetné asertivni komunikace, verbalni a neverbalni komunikace
- vedeni motivaénich/hodnoticich pohovorti
- sebefizeni
- zvladani emoci v naroénych situacich/budovani vztahi
- stress management/ feSeni konflikti/krizova komunikace
- rovné zachdzeni a nediskriminace pfi vybéru zaméstnancivkyh a
v priibéhu pracovniho poméru
- slad’ovani pracovniho a soukromého Zivota.
Indikétor plnéni | Pocet profkolenych vedoucich zaméstnanci/kyii.
Termin realizace | 2019 — 2020
Odborny garant | Oddéleni HR.

Aktivita Kouéink vedoucich zaméstnancivkyii
Popis aktivity

Vedoucim zameéstnanciim/kynim pfindsi koucCink, jako forma vzdélavani a
rozvoje, vétsi samostatnost a kompetentnost k vykonu jejich prace véetné vedeni
pracovnich tymi. V oblasti uplatiiovani rovnosti pak miize vyznamnou mirou
kouéink pfispét k prevenci organiza¢niho klima, k feseni konfliktnich situaci na
pracovisti a pisobit tak jako prevence nerovného ¢i diskriminacniho jednani.

Indikétor plnéni | Realizace kouéinku u vedoucich zaméstnanci/kyii (individudlni & skup. forma).
Termin realizace | 2019 — 2020
Odborny garant | Oddéleni HR.




Shrnuti vSech aktivit v ramei jednotlivvch opatieni:

Opatieni pro vyrovnané zastoupeni na vedoucich pozicich (a nejen v nich) z hlediska pohlavi,
veku a zdravotniho stavu
e Odstrafiovani stereotypii a piedsudkii ve vztahu k pohlavi, véku a zdravotnimu stavu

Opatfeni pro vytvofeni pracovniho prostiedi podporujiciho rovné piilezitosti a diverzitu
z hlediska véku
® Poradna pro seniorské zaméstnance/kyné

¢ Systém individualniho vzdélavini a osobnostniho rozvoje

Opatieni pro vytvofeni pracovniho prostiedi podporujiciho rovné piilezitosti a diverzitu
z hlediska zdravotniho stavu
® Prizkum typizace pracovnich mist vhodnych pro osoby se zdravotnim postizenim

® Vzdélavani voblasti komunikace sosobami se zdravotnim postiZenim (specifika
v komunikaci s osobami s pohybovym, zrakovym, sluchovym postiZenim)

Opatfeni pro podporu slad'ovani prace a rodinného/osobniho Zivota
e Podpora profesniho a osobniho rozvoje zaméstnanci v oblasti slad’ovini pracovniho
a rodinného/osobniho Zivota
e Smérnice managementu matefské a rodicovské dovolené

Opatieni pro zamezeni diskriminace a dalSich negativnich jevii na pracovisti
e Vzdélavani zaméstnancii/kyi v oblasti rovného zachédzeni a zikazu diskriminace
e Monitoring dodrZovani rovného zachdzeni
e Smérnice na nevhodné chovani ¢i sexudlni omezovani
¢ Smérnice Genderové statistiky odméhovini

Opatieni pro zlepseni komunikace
e Vzdélavaci program na téma komunikace
e Pravidelny monitoring na mapovini/sondu potfeb zaméstnanci /kyii
e Komunikace smérem do regionu
e Smérnice Genderové korektniho jazyka

Opatieni pro zlepseni/zvyseni osobnich/profesnich kompetenci vedoucich zaméstnanci/kyn
e Vzdélavaci akademie pro vedouci zaméstnance/kyné
¢ Koucink vedoucich zamé&stnanci/kyi




1.0patieni pro oblast Personalni politiky

DiileZitost podpory rovnych piileZitosti a diverzity v oblasti Persondlni politiky:

Personélni politika je strategickou oblasti kazdé organizace. Je dilezité klast diraz na to, aby byla v
organizaci uplatiiovana pfimo ¢i nepfimo politika rovnych pfileZitosti a diverzity, ktera zahmuje rovny
piistup ke viem osobam, a to od procesu vybéru a pfijimani pracovnich sil, pfes pééi o pracovniky/ice
az po odchod ¢&i propousténi zaméstnanci/kyil. Dilezité je také zamé&feni se na rozvoj a vzdélavani,
adaptacni procesy i komunikaci v rimci organizace. Vzdélavani tvofi vyznamnou oblast osobnostniho
a pracovniho rozvoje zaméstnanciwkyn a v piipadé angaZovanosti ze strany zaméstnavatele v tomto
sméru byvd vniméno jako vyznamné pozitivum pfi hodnoceni kvality zaméstnavatele
zaméstnanci/kynémi. Stejné tak zdjem a pfistup ke vzdélavani pfispiva k obnové a udrZeni kvality
pracovnich i osobnich kompetenci.

Diivod {eai narvidienioh aktivic v slinci opattent
V ramci tohoto opatieni se doporucuje vice se zaméfit na systém adaptacniho procesu, vzdélavani
vedoucich zaméstnanci/kyii, komunikaci a také na systém vystupnich dotaznik.

V ramci tohoto opatfeni jsou tedy v Akénim planu planovéany takové aktivity, které budou vhodnym
zplisobem deklarovat podporu a zdjem organizace v oblasti persondlni politiky s cilem zefektivnit
komunikaci smérem k zamé&stnanciim/kynim organizace, bez ohledu na pohlavi, vék &i zdravotni stav.

Aktivita 1.1 Nastaveni systému adapta¢niho procesu

Popis aktivity Je nutné uvédomit si, Ze v ramci zkuSebni pracovni doby se za¢ina tvofit/ formovat
vztah mezi zaméstnavatelem a novym zaméstnancem/kyni. Adaptacni proces by tak
mél byt nejen Fadné zformalizovén, ale mél by probihat fadné po celou zkuSebni dobu
zamé&stnance/kyné, kdy zde je tfeba poskytnout novym zaméstnancim/kynim osobni
péci v podobé vétsiho casu, Castéjsi osobni komunikace (nejen s pfisluSnym
nadfizenym/nou, ale také s kolegy/némi v ramci oddéleni, odboru).

V ramci této aktivity bude fadné nastaven, popsan a uveden do praxe adaptacni proces, a

to véetné navodnych formulafi &i tabulek, které provadéji vedouci/ho adaptaéniho procesu

a kazdého nového zaméstnance/kyni (ve sluZzebnim i v pracovnim poméru) v jednotlivych

krocich, véetné ¢asového harmonogramu. Tento adaptaéni proces pak bude realizovan i

v osobni roviné (nikoli jen formalng).

Tvorba formuldfe ,Karta adaptatniho procesu”, kterd bude zahmmovat: a) Plin

adapta¢nfho procesu, b) Vyhodnoceni adaptaénfho procesu, ctii Hodnoceni priib+&hu

adaptacniho procesu — zpémd vazba zaméstance/kyné.

- Tvorba prezentace ,.efektivni vstupni Skoleni* — jednoduché, srozumitelné slidy v ppt
prezentaci pro nové pfichozi = tato prezentace by byla sou¢dsti osobniho vstupniho
Skoleni a byla tak sou¢dsti Adaptatniho procesu

- Osvéta a profkoleni vedoucich zaméstnanct/kyn, mentori/ek, garantii/ek k dileZitosti
systému adaptaéniho procesu

- Praktickd realizace

Indikator plnéni

Cilovd skupina | Vedouci zaméstnanci/kyné, interni lektofi, traineces
Termin realizace | 2021-2022 (do prosince 2021 tvorba Karty AP, do bfezna 2021 osvéta a pro3koleni)
Odborny garant | HR oddélen{

Finanéni plnéni




