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Dlouhodoby zamér vzdélavaci a tviréi ¢innosti Janaékovy akademie muizickych uméni v Brné
(JAMU) je kli€¢ovym strategickym dokumentem vymezujicim hlavni cile a planovana opatieni
v obdobi let 2016 az 2020.

Dlouhodoby zamér JAMU vychazi z:

¢ Dlouhodobého zaméru JAMU na obdobi 2011 — 2015,

e Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovalni,
umélecké a dalsi tviréi €innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016 - 2020
(MSMT),

e zjisténi a doporuCeni realizovanych individudlnich projektii narodnich, zejména Q-
RAM, KVALITA, KREDO a EFIN.

Dlouhodoby zamér vychazi z vize a mise JAMU jako vysoké umélecké Skoly a zaroven
z posouzeni redlnych moznosti JAMU v oblasti personalniho, materialniho, prostorového a
finan¢niho zabezpedeni cinnosti.

Jako podklady pro tvorbu Dlouhodobého zaméru JAMU na mezindrodni urovni slouZzily
zejména:

e Tuning Document Theatre Education (Prospero, the Theatre Section of the ELIA,
European League of Institutes of the Arts in the framework of the inter artesthematic
network, strand 2),

e dokumenty AEC (Association Européenne de Conservatoires, Académies de Musique
et Musikhochschulen aj.,

e dokumenty OP EU nového planovaciho obdobi jak z oblasti ESF tak ERDF, zejména
OP3V.

JAMU nese odpovédnost za rozvoj tradice vysokoskolského uméleckého vzdélavani v CR
prostiednictvim své pedagogické, umélecké, vyzkumné a vyvojové &innosti. Je nositelem
hodnot — etickych i estetickych — a umi je pfedavat vSem, ktefi jsou ochotni naslouchat.

Hlavnim poslanim JAMU je vzdélavani v oblasti hudebniho a dramatického uméni
prostfednictvim akreditovanych studijnich programii. JAMU pfispiva k formovani standardt
uméleckého vzdélavani v Ceském i mezindrodnim prostiedi a aktivn€é se ucastni rovnéz
procestt vyzkumnych a vyvojovych. Usiluje, spolu s dal$imi umeéleckymi vysokymi Skolami
vCR, o uznatelnost vystupti umélecké tvorby jako aktivity rovnocenné aktivitam
vyzkumnym. JAMU si vaz{ svych spolupracovnikil, absolventd, studentt, svého dobrého
jména a cti vSechna prava a svobody plynouci z principi akademického vzdélavani.

Stimuluje a podporuje uméleckou i vyzkumnou ¢&innost svych studentli a pedagogi, klade
ddraz na experiment, individualni osobnost umélce i na tymovy charakter hudebni a divadeini



tvorby napliiované az v okamziku komunikace s publikem. Posiluje kvalitu uméni, kultury a
Zivota v regionu i v celé Ceské republice v pHmé vazbé na prostiedi Evropské unie. Je si
védoma své nepostradatelnosti v rozvoji kreativity jednotlivce i v prosazovani umélecké
urovné a etiky tviir¢i Cinnosti.

Je oteviena spolupraci se Sirokym spektrem partnerd a zaroven sama také umi byt
spolehlivym a stabilnim partnerem.

JAMU jako vysoka umélecka Skola rozviji umélecké talentové predpoklady svych studentii a
propojuje umélecké vzdélavani, uméleckou tvorbu a vyzkum uméni i vyzkum uménim jako
riizné formy procesu poznavani svéta a kultivovani spoleénosti. Cini tak mj. prostfednictvim
plisobeni svych pedagogt, ktefi aktivné pasobi v umélecké sféfe, a prostiednictvim tvirci
¢innosti svych studentd.

Cilem JAMU je vychovavat $pickové umélecké osobnosti, které budou spoluuréovat podobu
¢eského, evropského i svétového hudebniho a dramatického uméni v Siroké skale uplatnéni —
od piisobeni v oficialnich profesionalnich uméleckych institucich az k volnym typiim projevi
kreativity v duchu svobodné umélecké tvorby nap#i¢ uméleckymi druhy a Zanry.

Vzdélavani na JAMU je dostupné vSem uchazeclim, podminkou pfijeti je vSak prokazatelny
talent pro zvoleny obor studia a osobnostni pfedpoklady pro jeho rozvijeni. Polty pfijimanych
studentll jsou dale ovlivnény také nutnosti zajistit podminky pro vysoce specializovanou
individuélni vyuku na strané jedné a tymovou tviiréi ¢innost v pribéhu studia na strané druhé.

Cilem vzdélavani na JAMU je vychovavat studenty ke schopnosti vyhledavat po absolutoriu
prilezitosti k uplatnéni na trhu price na nejriznéjSich kreativnich pozicich a vstupovat do
mnoha druhli pracovnépravnich a autorskopravnich vztaht, jak to v souc¢asné dob&é umoziuje
a vyzaduje pestra $kéla aktivit v oblasti umélecké tvorby.

Vedle vzdélavani, umélecké a dalsi tvliri ¢innosti je neméné dileZitou roli JAMU i jeji pfimé
spoleCenské piisobeni. JAMU pfispiva k $iteni poznatkli a hodnot ve spole¢nosti mnoha
riznymi zplsoby a sama realizuje odbornou ¢innost v oblasti svého ptisobeni. Spolu s dal§imi
osobnostmi a partnery spoluvytvaii prostor k vefejné diskuzi a vyznamné ptispiva k jeji
otevienosti, kritiénosti, odbornosti a kultivovanosti.

Vyluéné postaveni JAMU je dano tim, Ze je jedinou vysokou umeéleckou $kolou poskytujici
vzdélani ve vSech oborech hudebniho uméni a dramatickych uméni v tfistupiiovém systému
studia na Moravé a zarovei je jednou ze dvou vysokych uméleckych kol ptlisobicich v této
oblasti v CR.

JAMU rovnéz podporuje rovnopravné postaveni uméni ve vSeobecném zakladnim a stfednim
vzdélavani a sttednim odborném vzdélavani i v oblasti neformalniho vzdélavani.



Udrzovat a rozvijet vysoké standardy kvality vSech vzdélavacich, uméleckych a
dalsich tviirCich Cinnosti s cilem co nejlépe ptipravovat absolventy pro potieby
umeélecké a pedagogické praxe, umélecké tvorby a vyzkumu. UdrZet a dale rozvijet
tradi¢né vysokou kvalitu vzdélavaci a tviiréi ¢innosti.

Vychézet pfi planovani poctu pfijimanych uchazeét z demografického vyvoje a potteb
umcélecké a pedagogické praxe i finanéni situace JAMU, aby bylo zajisténo udrZeni a
rozvijeni kvality vykonavanych ¢innosti. Komunikovat s kli€ovymi aktéry z fad
potencidlnich zaméstnavateli s cilem predikovat jejich poZadavky na oborové
zaméfeni.

Reflektovat ve vzdélavaci nabidce potieby, zajmy a mozZnosti vSech talentovanych
studenti bez ohledu na jejich socidlni a ekonomické zazemi, vék, narodnost a
pfipousti-li to charakter studijnich oborli i zvlastni potfeby zplisobené zdravotnimi
handicapy.

Podporovat vestranné pedagogy jako klicovy predpoklad kvalitni vyuky.

Podporovat priibéznou genera¢ni obménu pedagogii, zaméfit se na ziskavani novych
pedagogt z fad absolventd doktorského studia a osobnosti z umélecké praxe.

Posilovat otevienost vzdélavani ve vSech podobach: dlouhodobé i kratkodobé
oboustranné mobility studentd a akademickych pracovnikli, studijni programy
vyuCované v cizim jazyce, zejména v anglicting, stalé pozice hostujicich profesord ¢i
odbornikil z praxe, mezinarodni festivaly, narodni a mezinarodni soutéZe a prehlidky,
workshopy, mezinadrodni a narodni letni Skoly, interpretaéni kurzy, doktorské a
védecké mezinarodni konference, zahraniéni praxe, staze atd. Podporovat otevienost
smérem k potencidlnim zaméstnavatelim absolventil i odborné a laické vefejnosti a
hledat jeji dalsi formy.

Usilovat o uznani umeéni jako plnohodnotného zplsobu poznavani svéta vedle
poznavani védeckého, podporovat myslenku rovnopravnosti a dai$iho zkvalitiovani
uméleckého vzdélavani v ramci vSeobecného zédkladniho a stfedniho vzdélavani a
sttednitho odborného vzdélavani. Podporovat vSechny stupné a formy vzdélavani
v oblasti uméni.

Pojimat tvar¢i &innost jako obsah a cil vzdélavani a povaZovat prezentované
umélecké, umélecko-pedagogické a umélecko-manazerské vystupy z vyuky za hlavni
indikatory jeji kvality.

Byt v t€sném a oboustranné otevieném kontaktu s partnery (umélecké, akademické
a védecké instituce, instituce niz$ich stupiiti vzdélavani, neziskovy a soukromy sektor,
vefejna sprava ad.) na vSech urovnich a v riznych formach spoluprace.

Podporovat prezentaci vzdélavaci a tvir¢i ¢innosti pro vetejnost.



Podporovat mezinarodni spolupraci v Siroké $kale nabizejicich se moZnosti,
vyhledavat nové moznosti a formy.

Zamgfit se na efektivni Fizeni JAMU tak, aby vyhovéla podminkam institucionalni
akreditace.

Pro zabezpeCeni rozpottu JAMU vyuzivat ve$keré moznosti vicezdrojového
financovani vCetné prostfedkil z operaénich programii (OP3V). Usilovat o analogickou
formu institucionalni podpory uméni jako je institucionalni podpora vyzkumu.

Udrzovat a rozvijet stavajici infrastrukturu (v&etné Skolni scény a fakultnich
koncertnich salti a scén) a vrozvoji technologii, nezbytné nutnych pro vyuku a
umeéleckou a vyzkumnou tviréi éinnost, udrZet implementaci aktualnich trendd.



I. Vzdélavani

JAMU je uméleckd vysoka Skola univerzitniho typu, ktera nabizi komplexni nabidku
studijnich oborh v oblasti hudebniho a dramatického uméni v $iroké $kale obort od bytostné
uméleckych ptes umélecko-technické, umélecko-manazerské az k umélecko-pedagogickym.

Tematicky rozsah vzdélavani zahrnuje zakladni teoretické znalosti a dovednosti pfislusného
uméleckého oboru a souvisejicich uméleckych a védnich disciplin, vyuzitelnych v oblasti
teorie a praxe hudebniho ¢i dramatického uméni.

Prakticky a koncepéni zaklad vyuky uvnitf jednotlivych obor(l je samostatny a rozdilny a
soucasné vzajemné propojeny. Dramatické a hudebni uméni neni definovano jako pevna a
neménna soustava znalosti a dovednosti. Respektovani mnohosti, rozdilnosti a dynami¢nosti
je zékladnim predpokladem svobodné umélecké tvorby a svobodného rozvijeni talentti
studentli. Oblast vzdélavani a umélecké tvorby se naléza v rozpéti mezi klasickymi metodami
a tradinimi postupy na strané jedné a neustdlou aktualizaci a hledanim novych forem na
stran¢ druhé.

Cil 1: JAMU je vyhledavanou vysokou uméleckou Skolou, nabizejici komplexni
Skalu oborii a poskytujici praktické i teoretické zmnalosti potrebné pro vykon
povolani.

Aktivity
1. Podle vyvoje v umélecké praxi roz§itovat nabidku studijnich obort.

2. V oblasti zajisfovani vyuky a vyzkumu rozvijet rizné formy spolupriace napfi¢
obory a fakultami a vyuzivat i moZnosti meziuniverzitni spoluprace.

3. Dbat na rozvoj teoretického zakladu vyuky, a to i s ohledem na zvySovani
mékkych dovednosti studenti (tzv. ,,soft skills*). Studijni plany za pomoci OP3V
rozvijet tak, aby v soucinnosti s aktivitami v oblasti vyzkumu uméni a vyzkumu
uménim sledovaly a reflektovaly rovné€z nejnovéjsi trendy ve vSech oblastech
odborného plisobeni véetné profesni pfipravy pedagogl v uméni.

4. Nadale podporovat spolecné mezioborové a mezifakultni tvirci studentské
projekty.

5. Podporovat rozvoj studijnich oborti a pfedméth a vyuzivat i dal§ich zdroji

financovani véetné OP3V pro aktualizaci obsahii a metod vzdélavani a zvySovani
jejich kvality.



Cil 2: JAMU prijima studenty na zdkladé jejich talentovych a studijnich
predpokladu.

Aktivity

1.

Nadale zachovat pfijimaci fizeni (talentové pfijimaci zkousky) jako specificky
zaméfen€é na zvoleny obor studia, zaloZené na osobnim kontaktu s uchazedem a na
posuzovani jeho individudlnich talentovych a studijnich pfedpokladii komisemi
slozenymi z renomovanych pedagogti v oboru.

Vychazet v po¢tu pfijimanych studentd z redlného posouzeni personalnich,
prostorovych, materidlnich a finan¢nich moZnosti fakulty a celé skoly tak, aby byla
zaruCena vysoka kvalita vSech ¢innosti. Poitat s tim, Ze u mnoha obori pfevazuje
individualni forma vyuky pfedmétt zakladu oboru.

Respektovat limity poétu financovanych studentd vyplyvajici z pravidel
financovani vysokych uméleckych Skol dohodnutych s Ministerstvem Skolstvi,
mladeZe a télovychovy CR jako mezni celkové pocty studenti.

Pro uchazeCe o studium ptipravit vedle jiz existujicich forem jejich podpory i jiné
formy konzultaci (kurzy celoZivotniho vzdé&lavani, letni $koly, prednasky,
workshopy aj.), které umozni rozpoznat specifické nadéani uchazedd, vyuZzit
maximalné jejich potencial a pfipravit je k uspé$nému pfijimacimu Fizent.

Zajistit dostupnost ve viech stupnich studia pro viechny talentované studenty bez
ohledu na eventualni omezeni socialni a pfipousti-li to charakter studijniho oboru i
zdravotni aj.

Zvazovat také mozZnosti uplatnéni absolventd v umélecké praxi, trendy
demografického vyvoje a potieby profesni spoluprace v priib&hu studia (tymova
povaha uméleckych projekt®).

Rozvijet stipendijni systém, jenZ pomuze pokralovat ve studiu tém studentiim,
JimZ by to jinak $patna osobni ekonomicka situace znemozZfiovala.

Cil 3: Obsahem a cilem vzdélavani na JAMU je tviiréi uméleckd, umélecko-
manazerskd a umélecko-pedagogickd ¢innost.

Aktivity

I.

Prosazovat zavadéni principli vzdélavani zaméfeného na studenta, podporovat
individualni pfistup ke studentim a vytvafet podminky (finan¢ni, materialni,
technologické, prostorové, pedagogické) pro rozvijeni jejich talentu.

Pfipravit a ziskat akreditaci novych studijnich oborii, které budou reflektovat stale
se rozSifujici a prohlubujici problematiku nékterych stavajicich akreditovanych
obort, a jejichZ vznik si do budoucna vyZzada praxe. Respektovat pfitom realné
moZnosti Skoly dané persondlnim, finanénim, materidlnim a technologickym
zajisténim.

Neékteré jiz zavedené obory transformovat ze stidvajiciho modelu bakalafského
a navazujiciho magisterského stupné do tzv. modelu dlouhého magisterského
studia (5 let), nebot’ se ukazuje, Ze tak bude mozné efektivnéji vyuzit talentové
predpoklady jednotlivych studentd.
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Posilovat zastoupeni alternativnich forem vyuky a pfiblizit umélecké vystupy coby
vysledky vyuky co nejvic realné umélecké a pedagogické praxi.

Zavadét nové technologie jako produkéni i pomocné nastroje pro zkvalitnéni
vyukovych procesti i prezentace vysledkl. Na zakladé¢ analyzy dosavadnich
zkuSenosti a v navaznosti na jejich prudky rozvoj, napf. v oblasti informacnich a
komunikaénich technologii, proméfiovat obsah a podobu vyuky teoretickych
predmétll, vytvaret a aktualizovat vyukové opory, skripta a dalsi ucebni pomficky.
Jako vSestranné vyuzitelné se jevi vytvoteni souboru e-learningovych kurzt, ktery
podpofi teoretickou soucast vyuky a bude slouzit zahrani¢nim i Ceskym studentiim.
VyuZzit k tomu prostredky OP3V.

Vytvaret podminky pro studentské tvaréi (umélecké, umélecko-pedagogické a
vyzkumné) projekty jako u€innou formu vyuky v oblasti umélecké tvorby i
vyzkumu uméni a uménim.

Reagovat na nové mezinarodni trendy a poptavku, zajmy, potfeby a moZnosti
vyjimeéné nadanych zahrani¢nich studentt.

Nadale podporovat, udrZzovat a rozSifovat mezinarodni kontakty, realizované na
urovni uméleckych vysokych skol v oblasti studentskych a pedagogickych vymeén,
mezinarodnich projektii, ucasti na konferencich, sympoziich, soutézich, festivalech
a prehlidkach, pracovnich a studijnich stazich.

Zajistit studentim a pedagogim JAMU moznost dlouhodobych zahraniénich
mobilit — systematizace v ramci studijnich a kariérnich pland a navaznost na
smlouvy uzaviené dle principii selektivni strategie. Vyuzit pro tyto mobility
programy (Erasmus+ apod.).

Rozvijet programy pro zahrani¢ni studenty (napf. Bridging East and West aj.).
V ramci téchto programi nadale integrovat zahrani¢ni studenty do komunity
JAMU.

Zajistit studentim a pedagogim JAMU moznost kratkodobych zahrani¢nich
mobilit spojenych bud’ s aktivni ucasti (prezentace uméleckych vystupti, ucast
v mezinarodnich soutézich, participace na workshopech a konferencich atd.) ¢i
pasivni G€asti (vzdélavani se formou pozorovani, analyza zhlédnutych uméleckych
vystupll apod.). V obou piipadech je ucast vzdy podrobena zpétné vazbé pedagoga
¢i nadfizeného. Pro tyto formy kratkodobych mobilit vyuZit prioritn€ rdmec OP3V,
pfipadné Institucionalni program.

Rozvijet otevienost z hlediska pedagogického zabezpefeni — vyuzit ptilezitost
OP3V a rozsitit portfolio pfedmétli vyucovanych v cizim jazyce zahrani¢nimi
pedagogy ¢i odborniky. Ovéfit mozZnosti systematické priace se statutem
hostujiciho profesora, pfipadné vytvofit predpoklady pro zfizeni mist a jejich
pravidelné obsazovani experty z praxe a ze zahranici.

Ziskat a pfijmout know-how pro zavedeni tzv. ,,joint degree* nebo dalsi formy
integrovaného spole¢ného studia s jinou vysokou $kolou. JAMU bude analyzovat
zadjem a pfipravenost jednotlivych pracovi$t k zavedeni téchto forem vzdélavani.
V ptipad¢ zajmu z fad zahrani¢nich partnerskych instituci zah4jit jednani o této
formé spoluprace (napt. na Hudebni fakulté: Royal Academy of Art, Den Haag —
spoluprace v oblasti poucené interpretace staré hudby).

Vénovat zejména cestou projektu OP3V vyraznou podporu viem smysluplnym
formam spoluprace s praxi (pokracovat v napliiovani praxe formou odbornych
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stazi v uméleckych a pedagogickych institucich a formou samostatné umélecké a
umélecko-pedagogické praxe podle potieb jednotlivych oborl jako soucasti jejich
studijnich planti).

Nadale zachovat frovefi vzdélavani v Metodickém centru Hudebni fakulty pro
pedagogy ZUS oboru hra na klavir a vytvofit obdobnou formu vzdélavani i pro
jiné obory.

Podporovat studentské aktivity jdouci nad ramec standardni vyuky, které jsou
orientovany na spolupraci s praxi.

ZvySovat objem odborné vyuky v cizich jazycich (zejména v anglitting) pro
studenty oborl akreditovanych v &eském jazyce, pro zahranini studenty i pro
spole€nou vyuku na$ich a zahraniénich studentti v ramci projektu OP3V.

Diferencovat a profilovat koncepci vyuky cizich jazyk( podle konkrétnich potieb
Jjednotlivych oborti studia, vyuzit k tomu moZnosti projektu OP3V.

Cil 4. Na JAMU existuje spolehlivy zpiisob hodnoceni kvality vyuky. Za
indikdtory kvality vyuky jsou povazovdny predevsim umélecké vystupy z vyuky
Jjako vysledky uceni.

Aktivity

l.

Nadale usilovat o zachovani excelentni pozice JAMU jako jedine¢né vzdélavaci
a vyzkumné instituce v oblasti uméni na univerzitni drovni v Zeském i
mezindrodnim prostiedi.

Usilovat o vybudovani funkéniho systému zajistovani a hodnoceni kvality
v souladu s pozadavky novelizace zakona o vysokych $kolach a souvisejiciho
nafizeni vlady tak, aby bylo mozné v dobé platnosti tohoto DZ dosahnout spIn&ni
podminek pro ziskani institucionalni akreditace, bude-li tato v novele zdkona
ustanovena.

Konzultovat postupy pfi vytvafeni systému s odborniky ze zahrani&i. Tyto aktivity
realizovat v ramci OP3V.,

Jako fundamentdlni platformu pro zajistovani a hodnoceni kvality vytvofit
hierarchicky strukturovanou mapu kli€ovych procesi realizovanych na
Jjednotlivych soucastech JAMU.

Pro zabezpecCeni Cinnosti systému ustanovit Radu pro zajistovani a hodnoceni
kvality JAMU a definovat jeji zakotveni do systému Fizeni $koly. Stanovit a
kodifikovat pravomoci této Rady.

Dopracovat a implementovat stavajici metodiky Fizeni a pribé&ézného hodnoceni
kvality.

Vytvofit metodiku hodnoceni kvality vzdélavani na zakladé hodnoceni vysledki
uCeni (learning outcomes) a diasledn& je aplikovat jako prostfedek vnitfniho
zajiStovani kvality. Pfi hodnoceni jednotlivych procest vyuzivat principy peer
review.

Stanovit parametry pro hodnoceni uméleckych vystupt studentii a vytvofit zpétnou
vazbu pro transfer poznatki z hodnoceni této tvirdi ¢innosti zp&t do vyuky.



9. Vytvoiit pravidla pro tvorbu vnitini hodnotici zpravy. Systém =zajisténi a
hodnoceni kvality JAMU rozpracovat do jednotlivych etap a pribézné ho promitat
do kazdoro¢nich aktualizaci DZ i tfiletého Institucionalniho programu. Do
systému hodnoceni pfitom integrovat rovnéz specifika vysoké umélecke skoly, kde
jsou umeélecké vystupy z vyuky hodnoceny mj. také odbornou kritikou a
vefejnosti.

10. Zajistit konkurenceschopnost v mezindrodnim méfitku, a to za pomoci analyzy
hodnoceni kvality studia na JAMU a na zakladé analyzy studentskych a
pedagogickych mobilit.

11. Nadale pokrafovat v ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich (AEC, ELIA aj.),
které umoziuje spolupraci mezi Clenskymi institucemi i v oblasti zajiSténi a
hodnoceni kvality, ptipadn€ se uchazet o nova ¢lenstvi v dalSich sitich (napft.
Society for Artistic Research). Roz§ifovat instituciondlni i personalni angazma
v téchto organizacich a v ptipadé moznosti vyuZivat jejich sit’ pro aktivné&jsi ucast
v riiznych formach strategickych partnerstvi.

12. Nastavit a udrzovat vysoké standardy kvality vSech Cinnosti JAMU véetné téch,
které povedou ke zvySeni poctu zahrani¢nich uchazeci s perspektivou uspésného
studia na JAMU.

13. Konstituovat systém (resp. systémy) vnitinich evaluaci z pohledu zasadnich
stakeholdert pro jednotlivé soucasti.

14. Na zakladé vSech dil¢ich ¢innosti, analyz a opatfeni vytvofit autoevaluaéni zpravu
ve struktufe odpovidajici poZzadavkim institucionalni akreditace, jestlize bude
soucasti akredita¢niho systému CR.

15. Uskute¢nit vnéj$i hodnoceni kvality vzdélavani na obou fakuitich JAMU
zvolenymi mezinarodnimi institucemi. Stanovit plan cykli¢nosti pravidelnych
vnitinich i vnéjSich hodnoceni.

16. K vytvateni a realizaci systému hodnoceni kvality vyuzit mozZnosti prifezového

projektu ESF v ramci OP3V a postupné vytvaret podminky pro jeho budouci
udrzitelnost.

17. Vytvofit systém prabéZzného zvetejiiovani udajd a vystupll z procesu zajistovani a
hodnoceni kvality na fakultach i za celou JAMU.

we

II. Tvurdi ¢innost

Tvlréi ¢innost na JAMU je tzce spjata s vyukou, je jejim obsahem i cilem. Hlavnim poslanim
JAMU je rozvijeni uméleckych talentovych piedpokladii jejich studenti a propojeni
uméleckého vzdélavani, umélecké tvorby a vyzkumu uméni i uménim jako ruznych forem
procesu poznavani svéta a kultivovani spole¢nosti. Umélecka tvorba na JAMU musi sméfovat
k tomu, aby se jeji absolventi zafadili mezi §pickové umélecké osobnosti, které budou
spoluuréovat podobu ceského, evropského i svétového hudebniho a dramatického uméni
v §iroké Skale uplatnéni — od plsobeni v oficidlnich profesionalnich hudebnich a divadelnich
institucich az k volnym typiim projevil kreativity v duchu svobodné umélecké tvorby.
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Prestoze je JAMU 3kolou uméleckou, povazuje provadéni vyzkumu a vyvoje za dilezitou a
nedilnou soucést své ¢innosti a v tomto sméru se chce i nadale fadit k vyzkumnym §kolam
univerzitniho typu. Vyzkum se bude zaméfovat zejména na oblast reflexe tvirdich aktivit

v fadé oblasti hudebniho a dramatického uméni.

Vyzkum a vyvoj na JAMU budou nadéle probihat v n€kolika rovinach. Jde jak o zékladni i
aplikovany vyzkum, tak i o specifickou oblast ozna¢ovanou jako "artistic research".

Cil 1: JAMU klade diraz na kvalitu, rozvijeni a nové formy uméleckych
projektil, vede studenty k tomu, aby hledali viastni umélecky styl, jenz bude
Jjedinecnou vypovédi jejich umélecké generace.

Aktivity

1.

11

Zachovat vysokou kvalitu a nadéale rozvijet obsah a udrzet Gasovy ramec
mezinarodnich akci v oblasti umélecké tvorby — Mezinarodniho festivalu
divadelnich kol SETKANI/ENCOUNTER, Mezinirodni soutéze Leose Janacka,
Mezinarodniho hudebniho festivalu Setkavani nové hudby Plus, Mezinarodnich
interpretaénich kurzii, Festivalu bicich nastroji aj. VyuZivat téchto vyznamnych
mezindrodnich akei k ziskavani novych partnerti spoluprace ve vSech oblastech.

UdrZovat aktivni kontakty se ,,stakeholdery a motivovat je pro dalsi rozvoj aktivit
uvedenych vySe a pro mésto Brno a Jihomoravsky kraj prestiznich. Soustavné
hledat partnery pro realizaci cild v umélecké &innosti formou strategickych
partnerstvi.

Uskuteciiovat priib&éZné vefejné prezentace diléich vysledkti umélecké tvorby a
doprovazet je naronym hodnocenim pedagogli pfislusnych oborh, dal3ich
pedagogt skoly i externich odbornika.

Pokracovat v podpofe prezentaci uméleckych vystupi JAMU jako soudasti
kulturni nabidky regionu a CR. Dostate¢né medializovat zejména absolventské
projekty studentd vSech obord.

Posilovat a zdlraziiovat sebepojeti JAMU jako laboratofe nového uméni.
Podporovat nové umélecké postupy a hledani novych cest. Kazdorotné& ocenovat
nejkvalitnéjsi a nejinspirativnéj$i umélecké vystupy.

Umoznovat prezentace pokrocilejsi tvaréi cinnosti studentli na celostatni i
mezinarodni urovni a podrobovat je tak naro¢né konfrontaci.

Pro wudrzeni stavajicich kvalitnich uméleckych vystupli a jejich neustalé
zkvalitiiovani zajistit, aby na JAMU pusobily i nadale jako pedagogové vynikajici
umélecké osobnosti — udrZet a zvySovat vysokou droven téchto pedagogickych
pracovniki. Zamétit se na podporu, oceftovani a odméfovani mimofadng
kvalitnich vykont a vysledkd.

Dopracovat funkéni systém planovani, evidence, realizace, prezentace a hodnoceni
uméleckych aktivit student( a pedagogu.



Cil 2: JAMU je vyznamnou vyzkumnou instituci, prezentuje vysledky své
vyzkumné Ccinnosti na ndrodni i mezindrodni urovni a rozviji svou prestiz
v oblasti vyzkumu.
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Aktivity

1.

10.

11.

Nove strukturovat, specifikovat a prohlubovat ¢innost vyzkumnych tymi. Zajistit
kontinuitu s ptedeslou vyzkumnou &innosti vyznamnych pracovnikii JAMU.

Nadale se zapojovat do vyzkumnych mezifakultnich 1 meziuniverzitnich
spolupraci na celostatni trovni. Posilit teoretickou oporu pro projekty a formulace
strategii, zejména u projekti s nadnarodnim dosahem a realizovanych ve
spolupraci s partnerskymi institucemi v ¢eském a zahrani¢nim prostfedi. Zapojit se
i do mezinarodnich vyzkumnych projekt.

Ptipravovat a realizovat mezinarodni védecké konference s tematikou souvisejici s
programovanim skoly (napf. pro oblast jednotlivych obort apod.) i mezinarodni
konference doktorskych studii. Zajistit vysoce kvalitni odbornou domaéci i
zahrani¢ni ucast na téchto konferencich a rozvijet jejich prestiz. Vydavat sborniky
z téchto konferenci v tisténé nebo elektronické podobé.

Soustavné hledat cesty, jak posilit mezinarodni vyznam a prestiz konferenci
potadanych JAMU.

Hledat a dle tematiky zapojovat zahrani¢ni odborniky do spole¢nych vyzkumnych
projektd. Hledat partnery pro realizaci cili ve vyzkumné ¢innosti formou
strategickych partnerstvi.

Podporovat pilisobeni pedagogi JAMU v odbomych grémiich v zahranici,
v mezindrodnich evalua¢nich organech a projektech se zahranicnimi partnery i
jejich publikaéni a konferenéni ¢innost v cizich jazycich. Usilovat o mezindrodni
dopad publikaéni ¢innosti.

Rozvijet novd témata vyzkumu 1 odborny profil novych vyzkumnych a
vyvojovych pracovnikli Skoly a podporovat jejich vystoupeni na domaécich i
zahrani¢nich konferencich, publikovani v domacich a zahrani¢nich periodikach,
stejné tak podporovat jejich sméfovani k samostatnym odbornym publikacim.

Pribézné zkvalitnovat elektronickou publikaéni platformu JAMU tak, aby se stala
nejen mistem archivace studii specifického vyzkumu, ale redakéné zpracovavanym
sbornikem, ktery bude piedstavovat vysledky vyzkumné cinnosti studentd i
pedagogg.

Stimulovat rozsifeni a zvySeni poctu publika¢nich aktivit i u dal§ich pedagogt,
zajiStovat recenzovani téchto publikaci i pteklady cizojazyénych resumé.

Uchazet se i naddle o granty zakladniho i aplikovaného vyzkumu. V priméru by
mélo jit alespoii o jednu takto vypracovanou a podanou Zadost v kazdém
kalendafnim roce. Zaméfovat se zejména na granty GACR, ale aktivn& vyhled4vat
dalsi vyzkumné grantové piilezitosti domaci i mezinarodni.

Nabizet studie vyzkumnych i pedagogickych pracovnikl do zahrani¢nich ¢asopist
a sbornik.



Cil 3: JAMU vrozviji nové vyzkumné postupy a metody, kieré je mozné
charakterizovat jako vyzkum uménim (artistic research).

Aktivity

1. U pedagogi a doktorandli podporovat a rozvijet i tuto specifickou oblast vyzkumu,
pfi némz dochazi k propojovani vyzkumu a umélecké tvorby; rozhodujici je pFitom
samotny proces provadéného vyzkumu. Vystupem je zpravidla jak umélecké dilo,
tak i jeho reflexe provadéna zejména za pouZiti kvalitativnich metod. Tuto ¢innost
pribézné vyhodnocovat a zvetejtiovat jeji vysledky.

2. Rozvijet aktivity v permanentnim provéfovani tradi¢nich i novych tviiréich
postupit a badani v oblasti vyuzivani novych technologickych a materidlovych
moznosti pfi produkci i prezentaci uméleckych dél. To vie ve snaze propojovat
tvorbu a vyzkumnou ¢innost jako jeden z projevit vyzkumu uménim. Vysledky
jsou zaroven prirozené vyuzivany ve vzdé€lavacich procesech a postupné napliiuji
rizné vyzkumné zaméry.

3. Podporovat experimentujici a laboratorni hudebni a divadelni projekty rozvijejici
moznosti vyuzivani novych technologickych postupt.

Cil 4: JAMU zapojuje do vyzkumu studenty navazujiciho magisterského a
doktorského stupné studia.

Aktivity

1. Rozvijet specificky vyzkum studenti navazujiciho magisterského a doktorského
studia nadéle prostfednictvim vnitini grantové soutéZe. Klast dliraz na to, aby byly
jasné formulovany vyzkumné otizky a pojmenovany metody vyzkumu a aby byly
vystupy fadné zredigovany, zhodnoceny a pravidelné uplatiiovany v ptislusnych
registrech.

2. Vysledky jednotlivych projektd budou piedstavovany na konferencich nebo
publikovany v €asopisech, sbornicich a elektronicky.

ITI. Primé spoleCenské a odborné piusobeni JAMU
(5 TTeti role“)

Vzhledem k naplnéni strategickych cilt JAMU do roku 2015 jiZ nelze odd&lovat mezinarodni
piisobeni (internacionalizaci) a tfeti roli univerzity. JAMU pusobi v mezindrodnim kontextu
jak z hlediska vyuky, umélecké ¢i vyzkumné Einnosti (vnitini Cinnosti), tak z hlediska
nabidky vystupt z uméleckych ¢&i vyzkumnych projektli — tato nabidka ma mezinarodni
dopad. Absolventi JAMU, ale v nékterych ptfipadech uz i studenti, pisobi celosvétové a
vramci Spickovych uméleckych instituci; velmi &asto na fidicich pozicich zastupuji
potencialni zaméstnavatele. Zapojeni JAMU do vytvafeni prostoru k vefejné diskusi je
soucasti poslani skoly.
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JAMU bude pokracovat v selektivni strategii pro rozvoj portfolia spolupracujicich instituci.
Smyslem je ziskat partnery, u nichZz zaméfeni vyuky (spolupracujici instituce) ¢i zaméfeni
umélecké praxe nebo vyzkumu (profesni instituce) odpovida sméfovani JAMU a je
kompatibilni s vysledky u€eni na JAMU, miiZe je rozvijet a obohacovat, pfipadné se podilet
na zaji§tovani a hodnoceni kvality JAMU. Tento selektivni pfistup se tyka také nabidek pro
spole¢né projekty rizného typu — jejich pfinos bude vzdy vyhodnocovan z hlediska pfinosu
vystupt uvaZovanych projekta pro vzdélavaci, uméleckou ¢i vyzkumnou ¢innost fakulty.

JAMU se aktivné zasazuje o za¢lenéni uméleckych predméti do vieobecného vzdélavani na
urovni zdkladnich a stfednich $kol. JAMU se bude dale podilet na tvorbé narodnich skolskych
dokumenti — Ramcovych vzdé&lavacich program a na jejich specifikaci (konkretizace
vystupt vyuky), na piipravé pedagogli pro umélecko-pedagogické obory v fadném studiu i
formou celoZivotniho vzdélavani.

V ramci celoZivotnitho uceni se JAMU tradicné zaméfuje na uchazeCe o studium, na
roz§ifovani profesnich kompetenci zejména v oblasti uméleckého vzdélavani i na Sirsi
vefejnost (Univerzita tietiho vékuy).

Cil 1: JAMU posiluje svou vnéjsi prezentaci jako excelentni umélecké skoly,
v niz se setkavaji vyrazné umélecké osobnosti s mladymi talenty a v tviiréim
prostredi jejich talent ddle rozvijeji.

Aktivity

1. Pro komunikaci s vefejnosti vyuZzit vSech dostupnych a aplikovatelnych nastroji
scilem sdilet se spoleCnosti etické a estetické hodnoty a kvalitu vystupt
pedagogické, vyzkumné a predevsim umélecké ¢innosti.

2. Prezentovat vysledky tviir¢i Cinnosti JAMU vefejnosti na Skolnich scénach a
Skolnim koncertnim pédiu (Divadelni studio Marta, hudebné-dramaticka laboratof
Divadlo na Orli, Komorni opera Hudebni fakulty JAMU, Janackovo akademické
podium) i mimo n& v ramei fakult, na tuzemskych i zahrani¢nich festivalech a pfi
hostovani mimo fakulty.

3. Zasadné inovovat mezinarodni prezentaci JAMU na internetovych strankach s
cilem posilit mezinarodni povédomi o §kole a ziskat tak ptipadné dalsi partnery
pro spolupraci.

4. Nadale spolupracovat s mistni samospravou a organy statni spravy na regionalni i
celostatni urovni. Aktivné se zapojit do strategie prezentace Jihomoravského kraje,
jehoz prioritou je budovani regionu jako centra vzdélanosti a excelence ve
vyzkumu.

5. Podporovat a rozsifit staze v kulturnich a vetejnopravnich institucich (divadla,
orchestry, agentury, Ceska televize, Cesky rozhlas ad.).

6. Nadale spolupracovat s nadacemi, nada¢nimi fondy a asociacemi.

7. Pti propagaci $koly navenek (pfedevsim do zahranici) vice vyuZivat jména LeoSe
Janacka, napf. zdlraziiovanim navaznosti na pfimou janaCkovskou tradici,
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10.

L1.

12.

13.

vytvafenim  specializovanych  kurzG  tematicky zaméfenych na oblast
akreditovanych studijnich programi ad.

ZlepSovat budovani dobrych vziahi se zaméstnanci. Pro pozitivni image $koly
Jsou také dilezité postoje a chovani zamé&stnancii §koly na vefejnosti, stejné jako
jejich loajalita.

Dopracovat feSeni autorskopravnich zalezitosti ve vztahu k tvir&im projektim
studenti i pedagogl vznikajicich na pidé fakult.

Podilet se metodickou podporou na rozvoji kreativity déti a mladeZze s vyuzivanim
vysledki vyzkumu v oblasti aplikovani principti hudebni improvizace a kompozice
do studijnich programi niz§ich stupiiti $kol a v $iroké nabidce dal§iho vzdélavani
v regionu.

Propojit oblast PR JAMU se systémem fizeni kvality a budovanim korporatni
identity JAMU.

V navaznosti na korporatni identitu JAMU pokradovat v rozvijeni cilii PR JAMU a
nové vytvofit prostfedky k jejich dosaZeni — propagaéni materidly Skoly (nap.
brozury, letdky), jednotny vizualni styl $koly (napf. logo, oznadeni budov, vizitky
aj.), webové stranky, zpravy v tisku (napt. uspéchy studenti, vysledky vyzkumu),
informace o aktivitich Skoly pfesahujici ramec akademické pudy, Gcast na
veletrzich zaméfenych na nabidku vysoko$kolského vzd&lavani (napt.
Gaudeamus), tiskové konference, tiskova prohlaseni (napt. vyjadfeni k aktudlnim
udéalostem vysoké skoly), aj.

Aktivné se podilet — ve spolupraci se statutdrnim méstem Brnem, Jihomoravskym
krajem, Nadaci LeoSe Janatka, Moravskym zemskym muzeem a Masarykovou
univerzitou — na zalozeni Mezinarodni spole¢nosti Leose Janatka.

Cil 2: JAMU rozviji portfolio spolupracujicich instituci a ziskdvd partnery, u
nichz zaméreni vyuky (spolupracujici instituce) ¢i zaméreni umélecké praxe
nebo vyzkumu (profesiondlni instituce) odpovidd sméFovini JAMU a je
kompatibilni s vysledky uceni na JAMU, miiZe je rozvijet a obohacovat,
pFipadné se podilet na zajistovani a hodnocent kvality JAMU.

Aktivity

1.
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Monitorovat a vyhodnocovat pocet a kvalitu smluv (uzavienych a vypovézenych)
s mezinarodnimi partnery (univerzity, profesni instituce, sit€¢ apod.) a projektl
realizovanych s mezinarodnimi partnery.

Podilet se na inovaci systému vngjSich vztahti JAMU pro oblast vzdélavacich,
uméleckych, vyzkumnych a dal$ich souvisejicich &innosti (v propojeni s ostatnimi
aktivitami Skoly), v€etné vztahii k profesni i podnikatelské sféfe a absolventiim
Skoly.

Vytvofit strukturovany piehled o potfebach potencidlnich zaméstnavateld a
ziskané poznatky zuzitkovat pro planovani rozvoje studijnich oborti.

Vytvotit platformu pro komunikaci s fediteli ZUS, konzervatofi a umeleckych
instituci.



Zapojit partnery z vnéjsiho prostfedi JAMU do procesu zajistovani a hodnoceni
kvality.

Stimulovat zapojeni JAMU a jejich pracovniktl do €eskych i mezinarodnich siti,
asociaci, spolkli a ekvivalentnich instituci, které se zabyvaji feSenim realnych
problémi konkrétnich lidi a instituci na mistni, regiondlni narodni i mezinarodni
urovni. Podporovat zapojeni ¢lend akademické obce do konzultacnich aktivit
spojenych s ¢innosti statni spravy ¢i samospravy ¢i s ¢innosti zaméstnavatelské
sféry.

Pokracovat v budovani PR JAMU jako strategického a systematického procesu
vytvafeni dobrého jména a dobrych vztaht s cilovymi skupinami (potencialni novi
a stavajici studenti, zaméstnanci, média, zaméstnavatelé, statni sprava ad.) i
s odbornou a laickou vefejnosti.

Pokradovat v zajistovani posudkové a servisni Cinnosti expertd JAMU, kterd
roz§ifuje v misté plsobeni nabidku v oblasti vysoce specializovanych sluzeb
posudkového, znaleckého a garanéniho expertniho servisu, ¢asto s celostatni nebo
i nadnarodni piisobnosti (napf. soudni znalecké posudky, habilitacni fizeni a fizeni
pro jmenovani profesorem atd.).

Prosazovat zijmy JAMU a uméleckého vysokého Skolstvi v rdmci reprezentaci
vysokych 8kol i poradnich a konzultaénich organd na urovni statni spravy a
Samospravy.

10. Nadale rozvijet dlouhodobou a intenzivni spolupraci s hlavnimi partnery JAMU

v Ceské republice a ve Slovenské republice (zejména AMU, VSMU).

Cil 3: JAMU spolupracuje s nizsimi stupni vzdeélavaciho systému a podili se na
celoZivotnim vzdeéldvani.
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Aktivity

1.

Nabidka vybranych uméleckych projektii (inscenaci, koncertii, mezioborovych
artefaktl apod.) a tviir¢ich dilen k projektim naSich i zahrani¢nich umeélct a
odbornikll v Divadelnim studiu Marta a v hudebné-dramatické laboratoti Divadle
na Orli zdkladnim a stfednim Skoldm. Na zédklad¢ toho se pokusit vytvofit
platformu pro setkani feditelti konzervatofi s pfedstaviteli Hudebni fakulty JAMU
a vést diskusi o urovni a kvalité¢ vzdélavani na konzervatofich a o duasledcich
z toho vyplyvajicich.

Podpora projektt roz§ifujicich rizné programy celozivotniho vzdélavani zamétené
na uchazede o studium, nabidka letnich divadelnich a hudebnich dilen a kurz
sttedoskolské mladezi.

Nabidka vystupti zumélecko-pedagogickych projektd zékladnim a stfednim
Skolam a roz§ifovani soustavné i jednorazové praxe studentd pedagogicky
zamé&fenych obord na zakladnich a stfednich §kolach a na zakladnich uméleckych
Skolach.

Vzdglavani pedagogii pro umélecko-pedagogické obory ve formalnim (ZS,
gymnazia, odborné stfedni Skoly, zdkladni umélecké Skoly) i neformalnim
uméleckém vzdélavani.



5. PokraCovat v uspéSném projektu Univerzity tfetiho véku a pribézné rozvijet
studijni plany jednotlivych cykli.

IV. Efektivni rizeni

JAMU usiluje o vytvofeni efektivniho zptsobu fizeni vSech procest, tykajicich se p¥imo
oblasti vzdé€lavani a tvlréi Cinnosti. Tviurdi €innost nevnimame oddélené od vzdélavani a
povaZujeme ji za obsah i cil pfevazné &asti vyuky. Stejnou pozornost vénuje JAMU
procestm, které podporuji tyto oblasti, a jejich vzajemnému funkénimu propojeni.

Cil 1: JAMU ma funkcni systém hlavnich a podpurnych procesu realizovanych
na fakultach a dalsich soucastech JAMU.

Aktivity
1. Dokonc¢it analyzu fidicich procesii na JAMU a implementovat zmény vychazejici
z této analyzy.

2. V navaznosti na analyzu fidicich procesii adaptovat organizaéni strukturu a
inovovat kompetence vedeni JAMU a jejich soudasti, akademickych i
neakademickych pracovniki.

3. Ovéfovat kvalitu fizeni JAMU pomoci metod doporu¢ovanych v ramci vystupi
IPN Kuvalita ¢i jinymi zdroji (EFQM aj.).

Cil 2: JAMU ma stanoveny strategické zameéry, aktudlni cile a ukazatele ¢innosti

a kvality.

Aktivity

1. Ptfi tvorbé Dlouhodobého zaméru JAMU a jeho aktualizacich je kaZzdoro&né
provedena revize strategickych cili na zakladé analyzy wvnitfniho a wvné&jsiho
prostiedi a revize jsou pro zabezpeleni kontinuity zaneseny do Dlouhodobého
zdméru.

2. Dopracovat zpiisob tvorby dramaturgickych pland S$kolnich scén a systém
hodnoceni uméleckych projektu.
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Cil 3: JAMU ma vytvoren systém monitoringu a rizeni plnéni zameru, cilu a
ukazatelii ¢innosti a kvality.

Aktivity

1. Vytvorit systém sbéru a vyhodnocovani dat relevantnich pro kvalitu vlastnich
¢innosti. Vyuzivat informace uchovavané v databazich RUV, RIV a plnohodnotné
vyuzivat informaéni systém (IS).

2. Dopracovat systém monitoringu a tizeni plnéni zaméri a cili (Dlouhodoby zameér,
Aktualizace dlouhodobého zaméru a Instituciondlni program). Pfenést
odpovédnosti ve vétsi mife na stiedni ¢lanek Fizeni.

3. V ptipadé potieby vyuzit externi specializovany systém hodnoceni ¢innosti a
kvality, ktery je vytvoien pro potfeby hodnoceni vysokych uméleckych skol a
fakult nékterou z mezinarodnich siti ¢i agentur.

V. Personalni zabezpeceni

Vzdélavani probiha na JAMU na katedrach ¢&i v ateliérech, v jejichZ &ele stoji vyjimeéné
umeélecké a pedagogické osobnosti. Aby bylo zarueno fungovani tohoto systému, je tieba
tyto osobnosti stale ziskavat, udrzet a motivovat je k dal§imu rozvoji nejen jako pedagogy, ale
i jako umeélecké osobnosti.

Pedagogické piisobeni na JAMU je pro fadu umeéleckych osobnosti prestizni zalezitosti; byva
vnimano jako souc¢ast profesniho riistu. Pfi ziskavani zejména mladych pedagogh se viak jevi
Jjako problém nizké finanéni ohodnoceni za¢inajicich pedagogt.

Cil 1: Pedagogové JAMU patfi mezi vyrazné umélecké osobnosti
s pedagogickymi predpoklady a zkusenostmi.

Aktivity
1. Udrzet kvalitni pedagogické zabezpefeni vyuky zaloZzené na uméleckych a
pedagogickych osobnostech v plnych tvazcich.

2. Pokracovat v pribézné generacni obméné pedagogti veetné zapojovani studentil a
absolventl doktorského studia a osobnosti z praxe.

3. Nadale obohacovat nabidku vyucujicich pedagogt formou workshopti a hostovani
vynikajicich ceskych a zahrani¢nich uméleti a pedagogl i1 ziizenim mist
hostujicich profesorti — to vSe na zakladé podpory OP3V.

4. Podporovat uméleckou tvorbu pedagogli a jejich vlastni umélecky rozvoj a
vytvafet podminky pro realizaci jejich vlastnich tvir¢ich (uméleckych,
vyzkumnych, pedagogickych) projektil.

5. Na zéaklad¢ kariérniho fadu JAMU vypracovat personalni plany vSech souasti
JAMU a kariémi plany akademickych a neakademickych zamé&stnancti JAMU,

udrZzovat je v aktualizované podobé. Podporovat kariémi riist akademickych
pracovnikil.
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6. Udrzet vysoké naroky na urovefi habilitatnich fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem.

7. Podporovat vzdélavani zaméstnancli v potfebnych oblastech, zapojovat je do
odpovidajicich projektti a do &innosti na mistech nebo v organech podtizenych
vedoucim soucdsti. Podporovat priibézné sebevzdélavani nejen u akademickych
pracovnikil a iniciovat pravidelné zahrani¢ni mobility.

Cil 2: JAMU ma funkcéni a usporny tym vedeni a na néj navazujici funkcni
provozni aparat.

Aktivity

1. Jasné stanovit kompetence ¢lent vedeni JAMU a fakult a provoznich zameéstnancii
a v jednoduchém a funkénim schématu popsat kompetence a vazby mezi ¢leny
vedeni a provoznimi zaméstnanci a zplsob jejich komunikace.

2. Posilovat tym provoznich a administrativnich pracovnikl a rozvijet jejich profesni
kompetence pro zajisténi profesionalni podpory vyuky a tvaréi Ccinnosti
technickymi a technicko-umeéleckymi profesemi na vyukovych pracovistich (napf.
Skolni scény aj.).

3. Vyhledavat, rozvijet a motivovat vhodné osobnosti pro fidici pozice na JAMU ina
fakultach.

VI. Finan¢ni a materidlni zajiSténi vzdélavacich a
tvircich ¢innosti

JAMU povazuje pokracujici podfinancovani oblasti vysokého skolstvi a kazdoro¢ni nejistotu
vySe piispévkll a dotaci statniho rozpoctu za ptimé ohrozZeni jiz nejen kvality, ale i samotné
existence Skoly. Z hlediska vysoké umélecké Skoly je stejné negativni i absence redlné
kulturni politiky statu, zejména pro oblast zivého uméni, a prakticky nefunkéni zédkon o
podpofte kultury.

JAMU bude i nadale prosazovat uplatnéni kvalitativnich ukazateli financovani vefejnych
vysokych 8kol v CR a dbat pii projekci ménicich se zasad financovani na zohlednéni
uméleckych vystupt jako plnohodnotnych ukazatelG vykond a kvality vedle vystupt védecko-
vyzkumné ¢innosti vysokych skol.

Cil 1: JAMU uplatiuje principy efektivniho financovani.
Aktivity
1. Pti formulaci novych principl a zasad financovani vefejnych vysokych kol nadale

prosazovat rovnost vystupiit RUV a RIV a to ve vSech rozpoctovych titulech, ve
kterych se tyto ukazatele vykonu (kvality) pouZivaji.
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2. Aktivné prosazovat feSeni adekvatni podpory uméni i v instituciondlni roviné
(obdoba institucionalni podpory védecko-vyzkumné instituce).

3. Na urovni fakult zamétovat kvalifikaéni prace na rozsifovani teoretického zakladu
a praktického feSeni problematiky kulturni politiky na vSech Grovnich statni spravy
a samospravy.

Cil 2: JAMU zajistuje efektivni a hospoddrné vyuziti ziskanych financnich
prostredku na vzdéldvaci a tviirci ¢innosti v souladu s naplnénim jak obecnych,
tak specifickych standardii kvality realizovanych studijnich programai.

Aktivity

1. KaZzdorotné v rdmci piipravy rozpoctu provadét diislednou analyzu zdrojové ¢asti
jednotlivych ukazateli pridéleného ptispévku a dotaci z MSMT a zajistit jejich
zrcadleni v samotném rozpisu rozpoctu. Vzhledem k vzrlstajicimu podilu
ukazatele "K" na rozpoctu je tieba zejména ze strany fakult vénovat jednotlivym
kategoriim, které se podili na ukazateli "kvality", mimofadnou pozornost a
odpovidajici podporu pedagoglim, kteti jsou v této zalezitosti zainteresovani.

2. 'V ramci zpracovani Instituciondlnich programit a kazdoro¢nich aktualizaci DZ
provadét podrobnou analyzu vyvoje poctu studentii jednotlivych obori studia
sohledem na naplnéni oborovych standardi v oblasti jejich personalniho,
prostorového a materialniho zaji§téni.

3. V ramci pfipravy akreditanich materialti otevirajicich novy obor studia (v ramci
institucionalni akreditace ¢i akreditace studijniho programu) je tfeba provadét
peclivé analyzy personalnich, finanénich, prostorovych a materidlnich moznosti
Skoly, nebot’ ta je kapacitné naplnéna a jiz neni schopna absorbovat dal$i narGsty.

4. Analyzovat pokryti veskerych vystupil studia zdrojovou evidenci nezbytnou pro
hodnoceni jejich kvantitativnich a pokud mozZno i kvalitativnich parametru;
disiedné pfitom vyuzivat informaéni systém JAMU jako zaklad veskerych
datovych zdroji a evidenci.

Cil 3: JAMU naddle vytvari prostiedi pro zapojeni Siroké Skdly financnich
zdroju do prijmové struktury financi podporujicich udrZeni a rozvoj veSkerych
¢innosti skoly.

Aktivity

1. K zajisténi potiebnych zdrojui rozvoje studijnich oborli na obou fakultach, jakoZ i
k dal§imu rozvoji jejich spoluprace na uméleckych vystupech, vypracovat
prufezovy celoskolsky projekt v ramci OP3V v ramci vyzvy ESF a minimalné
jeden projekt v ramci vyzvy ERDF na Iéta 2016 — 2020.

2. Nadale usilovat o ziskavani védeckych grantii v ramci GACR, pfipravit projekt
v ramci programu Omega TACR a grantového fizeni NAKI u MK CR, stejné tak
jako vyuzivat regionalni grantové systémy Jihomoravského kraje ¢i mésta Brna a
granty mezinarodnich agentur, napf. Visegrad Fund..
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Cil 4: V persondlni oblasti se JAMU trvale zaméruje na kvalitativni rozvoj,
celkové zvySovani poctu pracovnikii vSech kategorii je vidy vdazdno na predem
vyjasnéné zdrojové kryti. Cilem Skoly je zvySovat priumérnou mzdu zaméstnancii
(do roku 2020 o 10%) v navaznosti na zvysovani kvality jejich prdce.

Aktivity

I.

Kazdoro¢n¢  vyhodnocovat efektivnost &erpani mzdovych  prostiedki
z jednotlivych zdrojli v ndvaznosti na zajistovani vzdélavaci a umélecké &innosti
pedagogt a jejich podpory ze strany ostatnich zaméstnanci skoly.

Cil 5: JAMU zodpovédné zabezpecuje vSechny svoje deklarované éinnosti po
strance materidlni.

Aktivity

l.

Vyuzivat materidlni, personalni a finan¢ni zdroje $koly s akcentem na rozvoj
vzdélavaci, umélecké a vyzkumné ¢innosti a s dirazem na dlouhodobé cile rozvoje
Jednotlivych studijnich programii pti respektovani aktualnich rozvojovych potieb.
Zékladem strategického uvazovani v této oblasti uinit pfechod od kvantitativniho
ke kvalitativnimu rozvoji.

Cil 6: JAMU se zodpovédné zabyva prostorovym zajisténim vsech svych
deklarovanych cinnosti.

Aktivity

I.
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Dalsi navySovani prostorové kapacity $koly neni mozné (provozni naklady), proto
je nezbytné na zaklad¢ analyzy soucasného stavu zajistovat prostorové standardy
vyuky efektivnéj$im a hospodarngj$im vyuZitim veskerych stdvajicich prostor
Skoly. Zarover je tfeba fesit majetkové vztahy k pronajatym prostoram.

Aktualizovat priibézné informace o redlném stavebné-technickém stavu veskerych
budov $koly a v¢asné provadét zejména jejich b&znou udrzbu.

Vypracovat efektivnéjsi a hospodarn€jsi model vyuziti prostor Informaéniho a
vyukového centra Astorka a realizovat pfislusné stavebni a technologické Gpravy
prostor se zménou vyuziti ve vztahu k vyuce.

Zajistit odkoupeni prostor Divadelniho studia Marta na Bayerové ul. véetné
prostor Ateliéru scénografie tamtéz.

Zajistit nasledujici rekonstrukce a obnovy nemovitého majetku:

a) Stavebni Upravy a pamatkova obnova objektu Mozartova 647/1

Zahrnuje pamatkovou obnovu oken uliénich fasad, rekonstrukci podkrovi a kompletni
rekonstrukci silnoproudych, slaboproudych rozvodi a poéitabové sit€ vietnd
rekonstrukce serverovny.
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Predpokilddané ndklady:

b)

d)

- Repase oken 9 700 tis. K&
- Rekonstrukce elektroinstalace a datové sité 8 800 tis. K¢&
- Stavebni upravy podkrovi 4 350 tis K¢&

Celkem 22 850 tis. K¢&

Zdroje kryti — schvalena akce Programu reprodukce MSMT 2016-17

Stavebni upravy a modernizace objektu Komenského namésti 690/6

Zahrnuje odstranéni vlhkosti v celém podzemnim podlazi budovy, stavebni
upravy hygienického zafizeni a rekonstrukci vzduchotechnického vétrani
s klimatizaci v ¢asti podzemniho podlaZi objektu a modernizaci zafivkovych
osvetlovacich téles v budové.

Predpokldidané naklady:

- Vlhkost a stavebni Gipravy hygienického zafizeni 3 000 tis. K¢
- VZT sklepnich prostor (Son4ta) 1 500 tis. K&
- Vyména osvétlovacich téles 1 700 tis. K&

Celkem 6 200 tis. K&

Zdroje kryti — FRIM 3.200 tis. K¢ 2015/16 + novy Program reprodukce
MSMT 2018

Stavebni upravy a oprava objektu Novobranska 691/3

Zahrnuje opravu ubytovacich bunék véetné hygienického zdzemi, zfizeni
vzduchotechnického vétrani a klimatizaci depozitafe knihovny v podzemnim
podlazi a stavebni Gipravy ¢asti ubytovacich ploch na plochy pro vyuku na zakladé
revize mozného a efektivniho vyuziti prostor skoly pro vyukové tcely.

Predpoklidané naklady:

- Oprava ubytovacich bunék 5600 tis. K¢
- Stavebni Gpravy prostor pro vyuku 1 900 tis. K&
- VZT aKlimatizace depozitdre knihovny 1 600 tis. K&

Celkem 9 100 tis. K&

Zdroje kryti — FRIM 2.000 tis. K& 2015/17 + novy Program reprodukce
MSMT 2018; zménu uziti ziskané vyukové prostory rekonstruovat v ramci
moznosti danych vyzvou PO 2 ERDF projektu OP3V.

Potizeni prostor Divadelniho studia Marta a scénografie v objektu
Bayerova 575/5

Studentské Divadelni studio Marta a Ateliér scénografie Divadelni fakulty jsou
provozovany jiZz od roku 1952 vnebytovych prostordch ngjemniho bytového
domu v Brnég, Bayerova 575/5. Vlastnikem objektu je Statutdrni mésto Brno. Od
roku 2004 ma JAMU se Statutarnim méstem Brnem uzavienou smlouvu o zfizeni
vécného bfemene uzivani nebytovych prostor na dobu do 31. 12. 2033. Vzhledem
k tomu, Ze vlastnik objektu uvazuje o privatizaci bytovych ploch domu, je pro
dalsi stabilizaci a rozvoj Skoly Zadouci pofidit dosud pronajimané prostory do
vlastnictvi JAMU.



Predpoklddané ndklady:
- Pofizeni prostor Marty a scénografie do vlastnictvi JAMU 50 000 tis. K&
Zdroje kryti — novy poZadavek Program reprodukce MSMT 2016-18

e) Stavebni upravy a oprava Divadelniho studia Marta a Ateliéru scénografie
v objektu Bayerova 575/5

Zahrnuje kompletni rekonstrukci prostor scénografie, opravu piistaveb
divadelniho studia, odstranéni vlhkosti a vybudovéani nového transportniho a
zasobovaciho pfistupu do divadelniho studia pfes sklepni prostory objektu, nebot
sousedici objekt Nejvyssiho soudu CR aktudlng planuje rekonstrukei, kterd bude
pro 3kolu znamenat podstatné ztizeni komunikaénich cest do divadla a Ateliéru
scénografie.

Predpoklidané ndaklady:

- Rekonstrukce scénografie 6 000 tis. K&

- Oprava pfistaveb 3 000 tis. K¢

- Transportni a zdsobovaci piistup studia 3 000 tis. K&
Celkem 12 000 tis. K¢&

Zdroje kryti — novy Program reprodukce MSMT 2018

f) Modernizace prostor rektoratu v objektu Beethovenova 650/2

Rektordt JAMU sidli v nebytovych prostordch bytového nijemniho domu v Brng,
Beethovenova 650/2. Vlastnikem objektu je Statutirni mésto Brno. Od roku 1997 ma
JAMU se Statutdrnim méstem Brnem uzavienou smlouvu o zfizeni vécného biemene
uZivani nebytovych prostor na dobu 30 let. Modernizace prostor rektoritu zahrnuje
dislokaéni posuny vyuZiti jednotlivych mistnosti zejména pfizemi, modernizaci
zativkovych osvétlovacich téles v budove.

Predpoklddané ndaklady:

- Vyména osvétlovacich téles 1 000 tis. K&
- Uprava ptizemi 1 000 tis. K&
Celkem 2 000 tis. K&

Zdroje kryti — FRIM 2018

Cil 7: JAMU zabezpecuje prislusné technologie pro vsechny oblasti svych

cinnosti.
Aktivity
1.V aktualnim stavu udrzovat podklady pro rozhodovani o potfebné udrzitelnosti a
rozvoji jednotlivych skupin technologii v&etn& koncepeniho feSeni sméru jejich
vyvoje nezbytného pro zabezpedeni technologickych standardi jednotlivych obort
studia s ohledem na akreditovany profil absolventa.
2. Resit adresnou kompetentnost a odpovédnost za tuto Einnost na jednotlivych

23

soucastech. Vychozim podkladem je plan reprodukce a rozvoje technologii JAMU
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2016 — 2020, ktery bude kazdoro¢né aktualizovan v rdmci rozpo€tovani pro dany
rok realnych prostfedk jednotlivych rozpoctovych tituld.

3. Aktualizovany plan reprodukce a rozvoje technologii JAMU 2016 — 2020 finan¢né
zajistit v souladu s projektovymi pravidly jednotlivych nasledujicich dotacnich
nastrojil cestou:

Projekti ERDF v ramci PO 2 OP3V — 110 mil. K¢

Instituciondlni program JAMU — kazdoro¢né 2,5 - 3 mil. K&

Stavajici Program reprodukce MSMT —2016-2018 celkem 12 mil. K&
Novy Program reprodukce MSMT —2018-2020 — celkem 45 mil. K¢&
FRIM — kazdoro¢né€ 2016-2020 cca 1 mil. K&

CRP na bazi spoluprace min. 13 VVS — 2016-2020 celkem 3,5 mil. K&

4. Vramci ptipravy akreditace novych oborli zpracovavat a zdrojové ddpredu

vyjasnit vazbu na materialni, prostorové a technologické zajisténi. /
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