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1. UVOD

Janackova akademie mizickych uméni v Brné (zalozena r. 1947, dale JAMU) jako
univerzitni veiejna umelecka vysoka skola rozviji vzdélavaci, uméleckou, védeckou,
vyzkumnou a dal3i tviiréi ¢innost v oblasti dramatického, hudebniho a tane¢niho uméni.'
Na zéaklad¢ akreditovanych studijnich programi poskytuje vysokoskolské vzdélani ve
vSech tiech stupnich strukturovaného studia (bakalarské, magisterské, doktorske).

JAMU povazuje za svoje zakladni poslani umélecké vzdélavani Spickovych
talentdl, a to jednak v ndvaznosti na humanitni tradici evropského a ¢eského vysokého
Skolstvi, jednak v navaznosti na nové trendy vyvoje v oblasti sou¢asného uméni, které je
charakterizovano stale vétsi synteti¢nosti, tedy prostupnosti jednotlivych druhti uméni, a
zvétsujicim se multikulturalismem.

JAMU chape uméleckou tvorbu jako plnohodnotny prosttedek poznavani svéta
rovnocenny védecké a vyzkumné ¢innosti.> Umélecky a humanitni aspekt rozvoje
spole¢nosti povazuje JAMU v soucasné dobé, kterd je orientovana na vykonnost,
ukazatele ekonomického rozvoje, je zavisla na informacnich technologiich atd. atp., za
podstatny a nezbytny. Pti rozvoji vSech téchto stranek spolecnosti, které je tieba
respektovat a které jsou hybatelem a zdrojem nezbytného materidlniho zabezpeceni
spole¢nosti, neni mozné zanedbat emocni zdroje poznani, které ¢lovéku zprostredkuje
praveé umeéni.

Dlouhodoby zamér (DZ) rozvoje na 1éta 2011 — 2015 navazuje na piedchozi
Dlouhodoby zdmér rozvoje JAMU na obdobi 2006 — 2010 a na pribéZné aktualizace
tohoto DZ. Podkladem pro vypracovani aktualniho DZ byl rovnéz Dlouhodoby zamér
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti
pro oblast vysokych §kol na obdobi 2011 — 20135, ktery vypracovalo Ministerstvo
Skolstvi, mladeZe a télovychovy.

Jednotlivé kapitoly DZ jsou hlavnimi oblastmi, které povazuje JAMU za kli¢ové
pro svou ¢innost v obdobi pfistich péti let. Hlavnim trendem rozvoje, ktery je spole¢ny
pro vSechny oblasti, je schopnost reagovat na aktudlni podnéty. Znamena to predevsim
dobfe znat prosttedi, v némz JAMU operuje a kam sméfuje svoje absolventy.

V uplynulych letech doslo k vyraznym zménam nejen na JAMU, ale v celém Ceském
vysokém Skolstvi. Nyni je potfeba, aby se realizované zmény a inovace staly pfirozenou
soucasti bézné ¢innosti vysoké Skoly, aby vrostly do jeji kazdodenni Cinnosti a aby se na
této nové bazi datilo vytvaret novou podobu vzdélavaciho, uméleckého a vyzkumného
profilu skoly.

JAMU zamysli klast diraz pfedevs§im na vétSi miru otevi‘enosti a prostupnosti
segmenttl celého systému vzdélavaci, umeélecké a vyzkumné ¢innosti. Plati to ve vnitini
struktufe fakult a celé JAMU a také ve vné&jSich vztazich k jinym uméleckym Skolam
v CR i v zahrani¢ni. Ve vnitinim prostfedi JAMU je tieba prosadit princip jesté
intenzivnéjsi vzajemné komunikace. Dosavadni dosazeny stupeni ¢etnych vnéjSich mobilit
je pak tfeba posouvat smérem k integraci, spolupraci a partnerstvi ve vSech sférach
¢innosti.

Pomérné hojnost aktivit v oblasti vzdélavaci, umélecké a védecko-vyzkumné je
vyznamnym rysem uplynulého obdobi na JAMU. Rozsitovat dale jejich pocet neni pfilis

!'Statut JAMU, ¢1.2 odst.1.
2 Tamtéz, ¢l. 2 odst.2



realné, a to jak vzhledem k omezenosti lidskych zdroja, tak i financnich prostiedkt a
provoznich moznosti. Pro vSechny oblasti je tedy cilem tohoto DZ zaméfit se na
zvySovani kvality. JAMU dbala vzdy na to, aby struktura jejich studijnich programt
nebyla zasazena hektickym nartstem poctu studentd v souvislosti s vytcenym cilem
zvyseni procenta vysokoskolské vzdélanosti Ceské populace. Nemusi se tedy nyni
orientovat na pokles poctu studentti, nebot’ ten je v souc¢asné chvili optimalni. Rast kvality
bude zajistén rozvojem lidskych zdroji (pedagogti a pracovniki JAMU), diislednym
vnitinim i vnéjSim hodnocenim a zajiStovanim kvality a inovaci studijnich programi
pocinaje akreditaci novych obort a kon¢e vyznamnymi proménami jednotlivych
konkrétnich studijnich pland.



2. OBLAST VZDELAVACI CINNOSTI

Analyza sou¢asného stavu

Janackova akademie muzickych uméni v Brn¢ dosahla v roce 2010 poctu 695 studentii
ve vSech tfech trovnich tii akreditovanych studijnich programt (Dramatickd uméni, Hudebni
uméni a Tane¢ni uméni). Je to historicky nejvyssi pocet studentd Skoly, ktery vSak plné
respektuje naplnovani zakladni premisy existence a ¢innosti renomované vysoké umelecké
Skoly univerzitniho typu, jiz je diraz na dosahovani Spickové vzdélavaci a umélecké urovné.

Vyvoj poctu studentl za poslednich 5 let nelze v zddném piipad¢€ srovnat s tzv.
masifikaci vysokoskolského studia v CR obecng, ktera pravé v letech 2005 — 2010 byla
jednou ze zakladnich strategii rozvoje vysokého Skolstvi. Narist poctu studentii na JAMU
nebyl masovy a nekontrolovany — byl reakci na piechod ke tfistupniovému systému studia a na
pozadavky umélecké praxe na otevirani novych studijnich obort; celkove narostl pocet
studentli 0 16,2%. Tento pocet studentti bude nutno povazovat za mezni (viz kap.
Financovani).

Tabulka 1 Vyvoj poctu studenttt JAMU 2006-2010

rok | BcA | MgA | NMgA | PhD | Celkem | % nartstu
2006 | 324 | 162 60 52 598

2007 | 346 | 150 71 51 618 3,3
2008 | 348 | 113 132 45 638 3,2
2009 | 361 | 106 142 54 663 3,9
2010 | 356 | 102 167 70 695 4,8

V této souvislosti je tieba vyslovit nesouhlas s dosavadni ivahou MSMT podrobit i
vysoké umélecké skoly (VUS) obecnému principu uréovéani poétu studentii navazujicich
magisterskych a doktorskych programu pii soucasné redukci studentd bakalaiskych programi
(ukazatel VKM). I kdyz kvalitativni ukazatel RIV bude doplnén o Registr uméleckych
vystuptl (RUV, viz kap. 2), neni nutno uvaZzovat o snizovani poétu studenti VUS, a to
s ohledem na dosavadni odli$ny a zdaleka ne tak razantni nartist poctu studentl jako u
ostatnich VVS. Dopad demografického vyvoje na podet uchazeéi o studium
nepiedpokladame s ohledem na stale vysoky pievis uchazecli v poméru k moznym piijatym
studentiim za natolik omezujici, aby bylo tfeba s ohledem na kvalitu po¢ty studenta snizovat.

Pokud jde o skladbu studentti z pohledu stupiiti studia, tvoii bakalaii 51 %, dlouzi
magistii 15 %, navazujici magistii 24 % a studenti doktorskych studii 10 %. Na Hudebni
fakulté, ktera nema studia v dlouhych magisterskych programech, je pomér bakalari 64 %,
navazujicich magistrii 25% a student doktorskych studii 11%. Tuto pocetni skladbu stupiili
studia je mozno, a s ohledem na praxi i nutno, povazovat za optimalni. Existence dlouhych
magisterskych studii na Divadelni fakulté¢ — konkrétné Ctyfleté obory ¢inoherni herectvi a
muzikalové herectvi, které je nutno oznacit za kli¢ové obory studijniho programu Dramaticka
uméni, a pétilety obor tanecni pedagogika studijniho programu Tane¢ni uméni — je dana
potifebami, resp. podminkami praxe; zadny z uvedenych tii obort neni praxe pfipravena
akceptovat v bakalaiské urovni. Problém u obou hereckych obort je rovnéz objektivné



zalozen v dosud nejasném rozdilu definice vystupt piipadného bakalarského a magisterského
stupn€ a dale nutnosti zachovat u téchto obort doktorsky stupeii pro zdkonnou néavaznost na
opravnéni k habilitacnim a jmenovacim profesorskym fizenim. Za vysoce pozitivni je mozno
povazovat rozvoj doktorskych studii na obou fakultach skoly, coz je mozno dolozit 1 veskrze
pozitivnimi zavéry evaluace doktorskych studii provedené Akreditacni komisi v roce 2010.

Obsah studijnich plant jednotlivych obort studia je pritbézné hodnocen jednak
vefejnou prezentaci studijnich vystupt naprosté vétSiny z nich (pfedstaveni v divadelnim
studiu Marta, operni pfedstaveni v Komorni opefe, koncerty, semestralni klauzury
divadelnich oborii formou ptfedstaveni pro pedagogy a studenty, ro¢nikové koncerty
interpretti, provedeni kompozic atd.), dale pak dil¢imi zptisoby evalua¢nich procest, které na
obou fakultach probihaji ve specifickém rezimu. V tomto sméru je vice nez zadouci
prohloubit a zejména systematizovat evaluacni kroky zacilené na hodnoceni kvantitativnich a
pfedevsim kvalitativnich vystupi nejen studia, ale i umélecké a védecké ¢innosti studenti a
pedagogu skoly. Vyznamnou roli v tomto sméru sehraji vystupy individualnich projektt
narodnich feSenych na celostatni trovni, jakoz i feSeni inovacnich projektit OP VK na obou
fakultach ¢i celoskolské urovni.

Dosud velmi nesystematicky je pro hodnoceni a inovaci studijnich program
vyuzivana vazba na absolventy $koly a profesni instituce praxe obecné. V tomto sméru bude
tteba ptehodnotit cely dosavadni styl kontaktii s vefejnosti a velmi redln€ uvazovat o nové
koncepci a zajisténi PR aktivit.

Bilance souc¢asnych aktivit a vysledki

e HUDEBNIi FAKULTA

studijni program Hudebni uméni byl v uplynulych péti letech dopInén o obory Multimedialni
kompozice, Jazzova interpretace v sedmi nastrojovych specializacich, dale doslo k akreditaci
kombinované formy u oboru hra na klavir a klavirni pedagogika.

— aktivni Gcast v projektu AEC Akreditace a evaluace vysokého hudebniho Skolstvi (potfadani
odborné konference)

—  vytvofeni a vyuzivani systému vnitini evaluace

— akreditace studijniho programu Hudebni uméni v cizim jazyce

—  udéleni akreditace MSMT pro kurzy celoZivotniho vzdélavani v ramci dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovniktl

e DIVADELNI FAKULTA

skladba obort studijniho programu Dramatickd uméni byla v uplynulych péti letech doplnéna
0 obor Audiovizudlni tvorba a divadlo a déle doslo k akreditaci kombinované formy u oboru
Divadlo a vychova

— propojeni vyuky a vyzkumu — kazdy druhy rok poradani Mezinarodni védecké divadelni
konference (dfive Mezinarodni symposium divadelni antropologie) a Mezinarodni doktorsky
seminar

— propojeni vyuky a vyzkumu formou seminait a pfednasek prezentujici nové vystupy
Vyzkumného centra JAMU v oblasti lighing designu .

—  Dochazi ke komplexni inovaci oboru Vychovné dramatiky NeslySicich v ramci studijniho
programu Dramatickd uméni na Divadelni fakulté¢ JAMU za podpory programu ESF OP VK.

Priority DZ pro oblast vzdélavaci ¢innosti

e Sledovat pocet a strukturu studenti



podrobné¢ vyhodnotit pfedpokladany dopad demografického poklesu poc¢tu
uchazecu o studium na jednotlivych fakultach a situaci prab€zné monitorovat
pfijmout organizacni opatfeni umoziujici pruznou reakci na realny pocet
pfijimanych studentl jednotlivych oborti a zarovei zajistit naplnénost v
jednotlivych oborech pro splnéni podminek tymové prace a spoluprace.
zachovat vysokou vybérovost studia — i nadale chéapat jako rozhodujici
kritérium pro pfiijeti talentové a osobnostni predpoklady uchazece a udrzet tak
primarni diraz na individualitu a osobitost uchazece

povazovat strukturu jednotlivych stupiiti studia v poméru 65:25:10 za
optimalni

demograficky vliv (ibytek populace v maturitnich ro¢nicich) by se m¢l
projevit jen v omezené miie — vzhledem k malému poctu ptijimanych a
velkému poctu uchazeci je pravdépodobné, Ze bude mozno i1 nadale vybrat

k ptijeti potiebny pocet opravdu talentovanych studentt (v soucasnosti nemuize
byt fada talentovanych studentil, zvlasté u nékterych obori, ptijata

z kapacitnich divoda)

ubytek uchazect se mize projevit stfidaveé u nékterych ,,malych* obort, tedy
tam, kam se mlize vzhledem ke specifi¢nosti oboru hlasit jen omezeny pocet
uchazect (nékteré instrumentalni obory aj.); potencidlni ubytek nahradit
moznosti studia nové akreditovanych obort, rozsifovanim forem studia atp.

v této souvislosti soucasné€ reagovat na rozkolisani v poc¢etnim obsazeni
jednotlivych obord, coz bude nutno zakalkulovat do zmén napliovani ivazki
pedagogt

e Zkvalitiiovat a rozSifovat nabidku studijnich programii a obori

reagovat na vyvoj v oblasti novych uméleckych trenda (napt. pouzivani
aktudlnich vyjadfovacich prostredka atp.)

roz§ifovat oborovou skladbu studia akreditovanim novych obort (hra na harfu,
hra na akordeon, hra na saxofon, hra na cimbal, interpretace staré hudby, sound
design a lighting design v oblasti jevistnich technologii aj.)

vyhodnotit podminky studia multimedidlnich oborti na obou fakultach,
pfijmout odpovidajici opatieni, a to 1 v souvislosti s pfipravou a otevienim
novych obort v oblasti jevistnich technologii a rozsiteni dosavadnich
multimedidlnich obort o dalsi stupné studia (bakalafsky na Divadelni fakulté,
magistersky na Hudebni fakult¢)

vyhodnotit moznosti realizace kombinované formy studia jednotlivych obort,
pfipravit jeji akreditaci a zahajeni studia a v ndvaznosti tak reagovat na
odloZenou potiebu vysokoSkolského studia a vyuzit pfitom zna¢ného
potencialu uchazecl z praxe

resit postaveni dlouhych magisterskych programi (¢inoherni herectvi,
muzikdlové herectvi) na Divadelni fakulté

usilovat o zavedeni pétiletého nestrukturovaného magisterského studia oboru
zpév na Hudebni fakulté

¢ Rozsirit nabidku studijnich programi v cizich jazycich

zvysit pocet zahrani¢nich studentd studujicich v akreditovaném studiu v cizim
jazyce (anglictina, némcina) na Hudebni fakulté

vytvofit obdobné studijni moznosti (akreditované studium v cizim jazyce) pro
zahrani¢ni studenty na Divadelni fakulté



e Dale podporovat a rozsirovat moznosti vzdélavani pro osoby se specifickymi
potiebami

pribézné rozvijet a inovovat obor vychovna dramatika pro Neslysici
inovovat studijni plany na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti, vlastniho vyzkumu a
novych poznatkii z dané oblasti (oblast NeslySicich)

e Rozsirit nabidku celozivotniho vzdélavani

rozsifit pocet kurzi celozivotniho vzdélavani na obou fakultach

vytvofit univerzitu ttetiho véku (s moznym mezioborovym a mezifakultnim
charakterem)

provefit moznosti celozivotniho vzdélavani jako dalSiho vzd€lavani odbornikt
z praxe (absolventi obou fakult jako dulezita kontaktni a ovétovaci skupina)
stanovit pravidla pro uznavani vysledkt celozivotniho vzdélavani v navaznosti
na studium akreditovanych studijnich programu

pro akademické pracovniky realizovat kurzy se zamétenim na efektivni
vyuzivani informacnich technologii ve vyuce (tvorba studijnich opor) a na
prohloubeni pedagogickych kompetenci

posilit informace pro zdjemce o celozivotni vzdélavani

e Propojit oblast vzdélavani a vyzkumu a vyvoje (VaV)

realizovat pravideln¢ studentskou soutéz na podporu samostatnych tviir¢ich a
vyzkumnych projekta (dale viz kapitolu Oblast vyzkumu a vyvoje)
pokracovat v integraci vystupi lighting designu Védeckého centra JAMU do
vyuky divadelnich obord.

e Prohloubit principy vnitiniho a vnéjsiho zajist'ovani kvality

rozvijet dale systémy vnitiniho hodnoceni na obou fakultach a zajistit jejich
provazanost se strategickym planovanim

ve vnitinim zajis§tovani kvality zapojit vedle akademické obce (akademicti
pracovnici a studenti) a managementu Skoly také absolventy, zamé&stnavatele a
eventualni dalsi socialni partnery

rozvijet dosavadni modely a hledat nové zptsoby, napf. spolupraci s expertni
mezinarodni skupinou

implementovat na fakultach metodiky pro vnitni hodnoceni; respektovat
ptitom specifika obou fakult i jejich dosavadni zkuSenosti a zplisoby vnitiniho
hodnoceni

navazovat na dosavadni zkuSenosti (EFQM, AEC aj.) a déle je rozvijet
systematicky zapojit do struktury hodnoceni tradi¢ni evaluacni prostredky
uméleckych skol, tzn. mj. diskuse k realizovanym projektiim, inscenacim,
koncerttim, hodnoceni kritiky, ohlas vetejnosti, ceny z piehlidek, soutézi a
festivall atd. atp.

vyuzit zaznamu ve vznikajicim Registru uméleckych vystupt jako jednoho

z nastroju vnitiniho hodnoceni

pfipravovat idealni model vnéjSiho hodnoceni — sledovat predev§im ¢innost
Akreditacni komise a proces prechodu od formélni akreditace k evaluacni
akreditaci



¢ Implementovat zavéry individualnich projekti narodnich (zejména zamérenych
na hodnoceni kvality, narodni kvalifikaéni ramec a reformu terciialniho
vzdélavani) do programi a vystupu studia

sledovat postup prace na individudlnim projektu narodnim Q-ram a aplikovat
jeho vysledky v oblasti uméleckych profesi

vyhodnotit vysledky aktivity na vytvareni kvalifikacniho ramce, jak byly
realizovany mezindrodni siti uméleckych Skol ELIA a jak jsou k dispozici

v Dublinskych deskriptorech

podporovat budovani standardii pro vysoké umeélecké skolstvi na zakladé
projektu ELIA

inovovat podle vystupii projektu Q-ram a projektu ELIA studijni programy se
zohlednénim otevienosti systému pro narodni specifika a pro soucasné trendy
vyvoje uméni a kreativniho primyslu

e Vénovat zvySenou pozornost obnové lidskych zdroju v oblasti vzdélavani (a
adekvatné také v oblasti umélecké tvorby a vyzkumu a vyvoje)

urcita nerovnomérnost vékové struktury pedagogt je jesté stale disledkem
normalizacnich z4saht, jeho doznivanim, a proto je tfeba vénovat pozornost
pfijimani novych pedagogt, a to piedevsim z fad absolvent doktorského
studia, a dale vynikajicich osobnosti z praxe (hudba, divadlo) atp.

zlepSovat vnitini komunikaci a spolupraci mezi katedrami a ateliéry v duchu
trendu integrace, propojovani obort atp.

podporovat dal$i vzdélavani akademickych pracovniki i managementu Skoly
posilovat jazykové kompetence pedagogii a pracovnikll a zahrani¢ni
pedagogickou a odbornou ¢innost (stdze, praxe atp.)

e Inovovat propagaci a marketing

vytvofit a realizovat novy model vnéjSich vztahti JAMU pro oblast
vzdélavacich ¢innosti (v propojeni s ostatnimi aktivitami Skoly) véetné vztahi
k profesni 1 podnikatelské sféfe a absolventiim Skoly

vytvofit strukturovany piehled o potebach potencidlnich zaméstnavatell a
ziskané poznatky propojit s inovaci studijnich programu

zajistit kontakt s absolventy Skoly

vytvofit (inovovat) strukturovany a piehledny systém webovych stranek jak na
urovni JAMU, tak na urovni fakult; vyuzit té€chto stranek k realizaci
marketingovych a propagacnich aktivit

pii propagaci Skoly navenek (pfedev§im do zahrani¢ni) vice vyuZivat jména
Leo$ Janacek, napft. zdirazitovanim navaznosti na pfimou janackovskou
tradici, vytvafenim specializovanych kurzl atp.

e Sledovat zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventu

sledovat a vyhodnocovat data tykajici se zaméstnatelnosti absolventat JAMU
zavést systém trvalych kontaktl a spolupréce s absolventy

inovovat studijni programy s ohledem na potieby potencialnich zaméstnavatelii
vytvaret a upeviiovat vazby na potencidlni zaméstnavatele absolventti; tam,
kde existuje Sance, pokusit se o n&jakou formu stipendijnich stazi, praxi atp.
analyzovat moznosti vytvofit na zaklad¢ kontakti se zaméstnavateli formu
kariérniho poradenstvi
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zajistit formy prezentace absolventl jako potencidlnich zaméstnancii u
hudebnich téles, divadel, agentur, uméleckych a kulturnich instituci,
uméleckych skol atp.

na nékterych oborech uvazovat o vytvoreni internetové nabidky studenta
smérem k potencidlnim zaméstnavatelim napt. formou medailonkt atp.
vyuzit moznosti vlastni agentazni ¢innosti pro podporu ptechodu mladych
umélct do praxe

e Modifikovat podle aktualnich potieb poradenstvi pro studenty

pokracovat v dosavadnich forméch poradenstvi pro uchazece o studium
formou Dne otevienych dvefti, konzultaci pfed pfijimacimi zkouskami atp.
poskytovat maximum informaci pro studenty a pro uchazece o studium
prostfednictvim webovych stranek JAMU

vyhodnotit souc¢asny zptisob poradenstvi pro studenty prostfednictvim
studijnich oddéleni fakult a rektoratu a prostfednictvim ateliéri, kateder a
pedagogt v individualni vyuce

e Sledovat a usnadiiovat dostupnost vzdélavani pro vysoce talentované uchazece a
studenty

socialni znevyhodnéni studentli JAMU se nej¢astéji jevi jako problém téch
studenttl, kteti ptekrocili financovanou dobu studia; diivodem je vétSinou
ptijeti ke studiu az po né€kolikeré ucasti u piijimacich zkousek — v ,,mezidobi*
uchazeg studuje jinou VS, a tim se pak ocita v ,,znevyhodnéné* kategorii
(druh¢ studium, ptekroceni doby studia atd.) — pomoci pfekonat tento jev
dikladnou informovanosti téchto uchazecu

sledovat socialni problematiku studentt a hledat formy feSeni socialné tizivych
ptipadi

podporovat mimofadné nadané studenty (vyuzivat pfitom mimotadnych
prostiedkti, jako napt. granty Rudolfa Firkusného aj.)

vytvaret podminky pro uznavani ptedchoziho vzdélavani véetné neformélniho,
respektovat pfitom individudlni okolnosti na stran¢ jedné a vysoce narocna
kritéria na kvalitu na stran¢ druhé

nabizet pfipravné kurzy pro zajemce o studium

spolupracovat se stitednimi Skolami (mj. konzervatofe) pfi rozvoji motivace
zaki ke studiu na JAMU; hledat nové formy kontaktu, v€etn€ osobniho,
nabizeni dnl otevienych dvefi, vyuzit moZnost vzdjemného prolinkovani
webovych stranek s uméleckymi stfednimi Skolami a umélecky zamétenymi
gymnazii atp.

realizovat dals$i umélecko-pedagogické projekty Ateliéru divadlo a vychova ve
spolupréci se stfednimi §kolami a pofadat nadéle krajska kola postupovych
prehlidek amatérského divadla Spil-Berg
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3. OBLAST UMELECKE TVORBY

Analyza sou¢asného stavu

Umélecka tvorba je pro JAMU vedle vzdé€lavacich aktivit stéZejni a klicovou soucasti
jeji ¢innosti — je cilem, k némuz sméfuje vyuka v jednotlivych oborech, a zaroven je
prostiedkem, kterym se vyuka prabeézné realizuje. Sepéti vzdélavani a umélecké tvorby je
organické a neoddé¢litelné.

Pro vysokou uméleckou skolu je umélecka tvorba realizaci a naplnénim pozadavku na
kreativitu, na prosazeni tvarcich principi a dynamického hledani (,,vyvoje) novych cest a
uméleckych postupti a prostiedkll. V této souvislosti je tfeba znovu zdiiraznit, ze umélecka
tvorba je pro vysokou uméleckou skolu tim, ¢im je pro védeckou univerzitu védecka,
vyzkumna a vyvojova ¢innost. Spolecenska funkce 1 potiebnost a prospéSnost obou soucasti
poznavani svéta (védeckého-raciondlniho a umeéleckého-intuitivniho) je navysost zfejma;
ziejmé je tedy také to, Ze oboji si zaslouzi pozornosti, péce a podpory, mame-li na mysli
humanitni a demokraticky ideal vzdélanosti a organizace spole¢nosti. Oboji, véda i uméni,
jsou piedpokladem rovnomérného rozvoje kazdé spolecnosti, ktera usiluje o vyrovnanost a
harmonii materialnich a duchovnik slozek.

Na JAMU je dikladné€ propracovan systém realizace umelecké tvorby a jeji zaclenéni
do procesu vzdélavani. Ve vSech uméleckych pfedmétech se na konci kazdého semestru
realizuje vystup v podobé uméleckého vykonu (koncertni vystoupeni ¢i divadelni predstaveni

predmétu a zpiisobu vyuky).

Tento systém uméleckych vystoupeni vrcholi pak v absolventskych vykonech: vSichni
studenti konc¢ici bakalafskou ¢i magisterskou fazi studia maji svilij absolventsky vykon ¢i
projekt, ktery musi nejen realizovat (pfedvést), ale také u zaveére¢né zkousky obhgjit. Ve
srovnani s minulosti to znamena témet dvojnasobny nartist téchto vykond; projevuje se to
zvySenymi poZadavky na pedagogické aktivity, provozni prostiedky, prostorové zabezpeceni,
organiza¢ni zajisténi atd. Tyto absolventské vystupy maji na Hudebni fakulté povétSinou
individualni podobu (s6lovy koncert), v nékterych ptipadech i podobu kolektivni (inscenace
v Komorni opefe), na Divadelni fakulté pak jde vétSinou o tymovou praci v ramci divadelniho
pfedstaveni ¢i performance; riizné modifikace jsou samoziejmé& mozné. VSechna tato
vystoupeni, kterd maji vetejny charakter a mohou byt a jsou verejn¢ hodnocena, se odehravaji
bud’ v prostorach skoly (v u¢ebnach uméleckych predmétt, koncertnich salech, divadelnim
studiu Marta), nebo v pronajatych nebo zaptjcenych salech (Divadlo Barka, Kabinet Muz,
Besedni diim, kostely aj.).

Bilance sou¢asnych aktivit a vysledku

e HUDEBNIi FAKULTA

— kazdoroc¢né¢ se realizuje téméi 200 koncertti

— koncertni prezentace vysledkl studentii z oblasti narodnich i mezindrodnich soutézi

—  potadani koncerti v rdmci Mezinarodnich interpretacnich kurzt, Mezinarodniho setkani
kontrabasistl, Soutéze Leose Janacka a Setkavani nové hudby + nebo Studia soudobé hudby

—  koncerty hostujicich profesort

— stabilizace organizac¢ni struktury Janackova akademického orchestru (JAO) a optimalizace
poctu jeho vystoupeni na koncertech a ucast v projektech Komorni opery

— zaposledni tii roky (2008-2010) vyrazny kvalitativni vzestup uméleckych vystupti Komorni
opery (fada predstaveni vysoce hodnocena odbornou kritikou)

— samostatné projekty ve studiu Devitka (mj. studenti operni rezie)
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pokracovani tfiactyficetileté tradice Mezinarodnich mistrovskych interpretacnich kurzi —
podpora vzajemného predavani uméleckych i odbornych zkusenosti predevsim studentim
stiednich a vysokych hudebnich skol; zajistuji pedagogové JAMU a ¢astecné hostujici
profesofi

uspéchy Mezinarodniho setkani kontrabasistii — bohaty vyukovy program (napi. sélova

a komorni hra, jazzovy kontrabas, studium orchestralnich partt ¢i hra v kontrabasovém
orchestru) a interpretacni soutéz pro vSechny aktivni ucastniky

e DIVADELNI FAKULTA

intenzivni ¢innost divadelniho studia Marta, které je pro fakultu centrem absolventskych
vystupti a pro vetejnost jednim z pravidelné hrajicich brnénskych divadel (kazdou sezénu
nejméné 10 premiér, kolem 100 pfedstaveni, pies 10 tis. divakt, systém predplatného, Siroka
skala divakul vSech vékovych vrstev, tendence k fenoménu generaéniho divadla aj.)
Mezinarodni festival SETKANI / ENCOUNTER — renomovana mezinarodni vybérova
prehlidka, jiz se ucastni divadelni Skoly z celého svéta (Evropa, Asie, Severni a Jizni Amerika,
Afrika)

Absolventsky festival ve studiu Marta — bilan¢ni a evaluac¢ni prehlidka na konci kazdého
akademického roku

fakultni festival Sitko — pfehlidka projektd obort divadlo a vychova, kde se spojuje umélecké a
pedagogické plisobeni fenoménu divadlo

mezinarodni tspéchy Ateliéru vychovné dramatiky Neslysicich na festivalech umélecké tvorby
Neslysicich

Priority DZ pro oblast umélecké tvorby

e Zapojit do systému vystupii umélecké tvorby nové Divadlo na Orli, které se
zacalo stavét v poloviné r. 2010 a které je uréeno predevSim
hudebnédramatickym Zanrim (opera, muzikal)

vytvofit organizacni systém Divadla na Orli, jeho vazby na ostatni slozky
umeéleckého provozu na JAMU (provoz Divadla na Orli, dramaturgick4 rada)
vytvofit dramaturgicky plan Divadla na Orli — podpofit moznost novych
modernich koncepci operni, muzikalové a multimedidlni tvorby, plivodni
autorské tvorby, mensich Zanri, experimentii

vyuZit ptilezitosti pro nové a nové koncipované obory sméfujici k tviir¢imu
vyuzivani divadelnich a informacnich technologii i pro obory manazerské
posilit spolupraci obou fakult na vystupech v Divadle na Orli (mezioborové
projekty atp.)

vytvofit systém propagace Divadla na Orli, jeho komunikaci s vefejnosti
(medialni slozka, vlastni webové stranky JAMU, Facebook, vazba na
studentska média v Brn¢ atp.)

vytvofit jednotny marketingovy a rezervacni systém pro vSechny vetejné
pfistupné scény/saly JAMU s integraci v pokladné na Divadla Orli

profilovat Divadlo na Orli jako misto s vyraznym a osobitym umeéleckym
charakterem, které bude pfirozenym centrem piedevsim pro mladé lidi se
z4djmem o umeni (studenti stiednich a vysokych skol)

nabizet Sirokou Skalu uméleckych programt v oblasti hudebniho a divadelniho
umeéni 1 v raznych oborovych, mezioborovych a zanrovych propojenich

e Zahijit a rozvijet ¢innost nahravaciho studia v budové Divadla na Orli

vytvofit organizacni strukturu nahravaciho studia
vytvorfit dramaturgicky plan studia (rada studia)
vytvofit plan komer¢niho vyuziti studia
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e Hledat nové moznosti uméleckého vyjadieni problémii sou¢asného svéta a
soucasné reality

— vytvaret prostor pro sebevyjadieni studentii (vlastni tvorba aj.)

— vénovat pozornost aktualni tematice

— vyuzivat inspiraci a zkuSenosti studentli ze zahrani¢nich studijnich pobyti
k obohacovani a zkvalithovani vlastni umélecké tvorby

— snazit se proniknout s vlastni uméleckou tvorbou do zahrani¢i — mezinarodni
festivaly, soutéze, piehlidky, vystavy, prezentace atd.

— uskutecnovat multimedialni projekty v rdmci pfisluSnych studijnich programi

e Pokracovat v rozvijeni systému uméleckych vystoupeni formou projektu,
koncerti, predstaveni, performanci atd.
— vytvaret podminky jednak pro realizaci pivodnich a originalnich napadd,
jednak pro zdokonalovani technického vybaveni a dovednosti studentd, které
jsou nezbytnym piedpokladem mistrovstvi

¢ Rozvijet ¢innost Janac¢kova akademického orchestru
— zapojit JAO do ¢innosti nahravaciho studia v Divadle na Orli
— prohloubit spolupraci s Filharmonii Brno (a¢ast v koncertnim cyklu pro mladé
posluchace, komorni koncerty)

e Inovovat a dile rozvijet Mezinarodni soutéZ LeoSe Janacka
— dokoncit fizi s Mezinarodni interpretacni soutézi, kterou porada mésto Brno
— vr.2012 uspotadat Mezinarodni soutéz Leose Janacka, ktera by uz spojovala
ob¢ ptivodni soutéze
— promyslet nové strukturu soutéZnich oborti a soutézni podminky (sestaveni
programu atp.)

e Pokracovat v participaci na mezinarodnim festivalu Setkdvani nové hudby Plus a
v zapojovani jeho tcastnika do prace se studenty formou workshopt

e Inovovat a dale rozvijet Mezinarodni interpretacni kurzy
— udrzet, ptipadné zvysit kvalitu vyuky v souvislosti s nariistajicim
konkuren¢nim prostiedim
— zvazit obménu nékterych vyucovanych obort
— v ramci finan¢nich moznosti rozsifit piisobnost zahrani¢nich pedagogt
— pokracovat v trendu masivnéjsi propagace kurzl zvIasté v mezinarodnim
kontextu

e Realizovat programovou a strukturalni inovaci mezinarodniho festivalu
divadelnich kol SETKANI / ENCOUNTER
— vytvorit vétsi prostor pro diskuse studenti 1 pedagogii
— zallenit do struktury festivalu ukdzky metod vyuky i tvorby

e Pokracovat ve spolupraci s mezinarodnim festivalem Divadelni svét, ktery
organizuje mésto Brno

e Najit formu spoluprace JAMU, jejich studentii a absolventii, s Kreativnhim
centrem na Cejlu
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— ucast na Cinnosti centra, které je koncipovano jako inkubator pro rozvoj
kreativniho potencialu Brna a pro podporu kreativniho priimyslu

Vybudovat Registr uméleckych vystupi

Zvlastni prioritou DZ JAMU, spolecnou s dal§imi vysokymi uméleckymi
Skolami a uméleckymi fakultami, je vytvoreni Registru uméleckych vystupti (RUV),
ktery bude obdobou Rejstiku informaci o vysledcich (RIV). [RIV je jedna z &asti
informacniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, ve které jsou shromazd’ovany
informace o vysledcich projekttl vyzkumu a vyvoje a vyzkumnych zamér podporovanych z vetejnych
prostiedki; podklady z RIVu jsou jednim z kritérii pfidélovani finan¢nich prostiedkd na vyzkum a
vyvoj.]

JAMU stejné jako ostatni vysoké umélecké skoly usiluje o to, aby umélecka
tvorba byla postavena na roven ¢innosti védecké, vyzkumné a vyvojové. RUV ma
zachycovat mnozstvi a validitu vystupti umélecké tvorby, ktera je projevem téze
kreativity jako aktivita védeckd, vyzkumna a vyvojova.

V letech 2009 — 2010 probéhly pod zéstitou Rady vysokych skol, v sou¢innosti
s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy a za Siroké ucasti vSech dotéenych
vysokych uméleckych skol a fakult pfipravné prace pro vytvoreni RUV. Do konce r.
2010 probéhne monitorovaci shromazdéni uméleckych vystupt za 1éta 2008 a 2009.
Vyhodnoceni této registrace uméleckych vystupti bude slouzit ke korekci dosavadniho
modelu a bude pfipravou na zavedeni funkéniho zapojeni RUVu v r. 2012.

Cilem neni hodnotit kvalitu uméleckych vystupti, ale registrovat jejich pocet
(vyjadiuje Cetnost aktivit) a okolnosti uvedeni ¢i zvetejnéni (vyjadiuji vyznam
komunika¢niho kanalu, tzn. lokélni, narodni ¢i mezinarodni kontext atp.).

RUV bude zachycovat umélecké aktivity pedagogt a studentli vysoké
umeélecke Skoly ¢i fakulty. Podle stanovenych pravidel bude kazdy vystup uméleckeé
aktivity opatfen bodovym indexem, ktery vyjadiuje celkovy vyznam kazdého
takového umeleckého vystupu v rdmci spolecného kontextu; tento kontext je vytvaren
velikosti (rozsahem) uméleckého vystupu a jeho zatazenim do souvislosti podle
okolnosti zvetejnéni €1 uvedeni.

RUYV by se mél stat pro vysoké umeélecké skoly jednim z kritérii pfidélovani
prostfedkti na uméleckou tvorbu, ktera je prirozenou soucasti aktivit vysoké umélecké
Skoly, ktera v8ak dosud neni v rozpoctu Zadnym zplsobem zohlediovana.
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4. OBLAST VYZKUMU, VYVOJE A INOVACI

Analyza soucasného stavu

Vyzkumné a vyvojové aktivity predstavuji pro JAMU duilezitou soucast jeji Cinnosti,
ktera navazuje na ¢innost vzdé€lavaci a je propojena s ¢innosti uméeleckou. Vyzkumné aktivity
reprezentuji racionalni slozku kreativnich ¢innosti; védecka (vyzkumna a vyvojova) aktivita
doplituje predevsim v doktorském studiu umeleckou tvorbu a vytvari predpoklady k jeji
reflexi a k sebereflexi a stava se tak organickou soucasti vzdélavaciho procesu.

Ze své podstaty maji vyzkumy realizované na JAMU blizko k humanitnim védam,
pfedevsim k muzikologii, teatrologii, estetice aj. Vyplyva to ze skute¢nosti, Ze jak na
uméleckeé skole, tak na védecké univerzit€ je predmétem zkoumani ptislusnych védnich
disciplin umélecky artefakt. Ten je pfimym vystupem kreativnich ¢innosti na uméleckych
Skoléach (viz oblast umélecké tvorby). Rozdily v povaze vyzkumu spocivaji v tom, ze na
umeélecké skole je vyzkumny pracovnik vétSinou ¢lenem tviir¢iho tymu nebo piimo tviircem
umeéleckého artefaktu (tedy predmétu zkoumani), coz mé za disledek jiny tihel pohledu.
Rozdilné fokalizace (vzhledem k tradi¢nim védnim disciplindm) pfedstavuje zaroven piinos
vyzkumnych aktivit na vysokych uméleckych skolach.

Podobné jako u humanitnich véd Ize u vysledkl vyzkumné ¢innosti na JAMU jen
obtizn¢ zajistit, aby vysledky vyzkumu byly aplikovatelné ve vyrob¢. Jejich smysl a ptinos
spociva v analyze spolec¢nosti, jejich problémil a obtiZi, a v hledani cest dalsiho rozvoje.
Ptimy vztah pro rozvoj materidlni a ekonomickeé sféry nelze prokazat, 1ze vSak konstatovat
nezbytnost propojeni materialni sféry s oblasti duchovni, ktera pfedstavuje nezbytnou bazi i
potiebnou oporu ¢loveka v Case krizi, nejistot a pochybnosti. JAMU bude v ndvaznosti na
trendy v zahranic¢i usilovat o zapojovani uméleckych pfistupii a metod do védecko-
vyzkumnych aktivit i v neuméleckych oborech.

JAMU si v uplynulém obdobi vybudovala postupné slusny potencial v oblasti
vyzkumu a vyvoje, a to predevsim prostiednictvim grant z Grantové agentury CR (GACR),
projektli v ramci operacniho programu Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost (OP VK).

Bilance souc¢asnych aktivit a vysledki

e Programy Evropské unie

o Projekty feSené v ramci operacniho programu Rozvoj lidskych zdroju

— Kvalitativni rozvoj studijnich programt cestou spoluprace s profesionalnimi uméleckymi
télesy

— Integra¢ni modul terciarniho vzdélavani smyslove postizenych (spoluucast)

— Inovace umélecky zaméfenych studijnich programi v oblasti multimedialni tvorby

—  Formovani kompetenci stfedoskolskych ucitelil v oblasti filmové, medialni a divadelni
vychovy (spoluucast)

o Projekty FeSené v ramci opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost

— Rozvoj védecko-vyzkumného potencialu Janackovy akademie muzickych uméni v Brné

— Inovace studijniho programu Hudebni uméni na Hudebni fakulté¢ JAMU

— Inovace Vychovné dramatiky Neslysicich v ramci studijniho programu Dramatickd uméni na
Divadelni fakult¢ JAMU

— Komplexni systém dalsiho vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych zaméstnancti JAMU

e Grantové zdroje v Ceské republice (GACR, GA AV CR)
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Hudebni fakulta soustfedila, ve snaze o prohlubovani odborné hudebni a hudebnévédné reflexe vyznamu a
odkazu skladatele Leose Janacka, védeckovyzkumné aktivity uplynulych let na grantové projekty financované
GACR. Prvni piinesl kompletni zpracovéani veskerého skladatelova teoretického dila, opatfeného navic
fundovanymi komentéfi z pera prof. LeoSe Faltuse. Druhy se snazi alespoil ¢astecné mapovat a digitalné
zpracovat tzv. Napévky mluvy, specifické kratké hudebni a textové zapisky skladatele, které mu byly dal$im
zdrojem umélecké motivace. Tteti z projektti pod nazvem Vyzkum post-indeterministickych kompozi¢nich
metod: komponovani v hudebnich animacénich programech a v hudebni vychoveé — je v feSeni do r. 2013.

Divadelni fakulta realizovala projekt Josef Safaiik — Zivot a dilo v kontextu kultury 20. stoleti,
podpoieny agenturou Akademie véd CR, ktery umoznil pokratovat v systematickém vyzkumu osobnosti
vyznamného Geského myslitele. Za podpory GACR bylo na DF zahajeno feseni tiiletého grantu Dokumentace a
analyza tvorby brnénskych studiovych divadel.

e Institucionalni podpora vyzkumné ¢innosti
Od roku 2010 jsou prostfedky ptidélené na zajisténi instituciondlni podpory vyzkumné, vyvojové a
inovacni ¢innosti do rozpoctu JAMU zadlenovany tak, aby smétovaly k dalsi pfimé podpote této ¢innosti Skoly
ve formé:
—  piimych osobnich nakladd a odmén stimulujicich vyssi publika¢ni aktivitu,
— financovani konkrétnich projektt a grantovych aktivit,
—  prispévkl na vydavani publikaci,
— cestovnich nakladt a konferenénich poplatku,
— néakladid na pienosy dat a pfistup do odbornych databazi,
— néakladl na nakup, vytvafeni a udrzbu celoskolsky uzivaného SW a na provoz a rozvoj
akademickych pocéitacovych siti.

JAMU tedy zavedla pravidla pro vytvoreni piedpokladd systematického vyuzivani téchto zdroja rozpoétu i
v nasledujicich létech.

e Specificky vysokoskolsky vyzkum (podporovany ze zdroji MSMT)

JAMU z tohoto zdroje prispiva na badatelské aktivity provadéné studenty pfi uskutecnovani
akreditovanych doktorskych nebo magisterskych studijnich programi. V ramci specifického vyzkumu probiha
cela fada aktivit od pusobeni zahrani¢nich odbornikti na HF JAMU pies ucast studentd na nasich i zahrani¢nich
konferencich, workshopech a kurzech aZ po vlastni publikaéni ¢innost studentd. Pro rozdélovani téchto
finanénich prostfedkd se na JAMU organizuje studentska grantova soutéZ o podporu projektt specifického
vysokoskolského vyzkumu provadéného studenty.

Specificky vyzkum je realizovan na Hudebni fakulté zejména v oblastech:
—  hudebni kompozice a jeji interpretace z pohledu skladatelského i hracského,
— podpory kreativnich aktivit déti zaloZenych na improviza¢nich a kompozi¢nich postupech déti
od ZS po gymnazia ve vyuce hudebni vychovy,
— historické interpretacni praxe a objevovani historickych informaénich zdroju,

— organizace a odborné vedeni hudebnich téles a sdruzeni v ¢eském i zahrani¢nim prostiedi.

Témata specifického vyzkumu v oblasti dramatického uméni (Divadelni fakulta):
—  vyzkum divadelnich dekoraci v 18. a 19. stoleti,
— vyzkum teatrality, performativity a performativni estetiky,
— vyzkum problematiky autorského a poetického divadla,
— rezisérské osobnosti brnénského divadla.

e Program na podporu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity - NAKI
(MKCR)

Do soutéze o financni podporu JAMU pfipravila dva projekty za Hudebni fakultu: Uchovani, digitalizace a
zpristupnéni hudebnich dél ceské artificialni hudby vzniklych po 2. svétové valce. Projekt si klade za cil uchovat
a ochranit nesporné kulturni hodnoty v oblasti hudebnich a multimediélnich artificialnich dél zminovaného
obdobi pro dalsi generace interprett, védct i posluchact. V obrysech je pak vize podobnych planti v uzsich
vazbach na odkaz L. Janacka.

Za Divadelni fakultu byl pfipraven projekt Dokumentace a digitalizace divadelni tvorby. Jeho cilem je
vytvorit soustavnou metodiku dokumentace divadelni inscenace jako stéZejniho vysledku divadelni tvorby.
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Dalsim cilem je nalézt postupy, jak propojit dosavadni metody archivace s novymi technologiemi pfi
dokumentovani umeélecké ¢innosti.

Priority DZ pro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci

¢ Rozvijet ¢innost Vyzkumného centra JAMU

Pod nédzvem Rozvoj védecko-vyzkumného potencidlu Janackovy akademie muzickych
uméni v Brné je ze zdroji OP VK financovano zah4jeni ¢innosti Vyzkumného centra JAMU.
Projekt je zaméfen zejména na vyuzivani specialnich technickych prostiedkti, pomoci kterych
studenti budou moci prakticky poznat a rozvijet své dovednosti v oblasti jevistnich
technologii (vliv akustiky na interpretaci, principy zvukové a svételné determinace prostoru a
jeho dispozic, pouzivani projekci apod.). Pii jeho realizaci bude vyuzito spoluprace s
technickymi vysokymi §kolami a profesionaly v oboru hudebnich technologii. Cilem projektu
je:

— vybudovat a vybavit pracoviste, na kterém si studenti prakticky osvoji principy
hudebni rezie, zvukové syntézy a postprodukce, praci s notaCnimi programy,

— zajistit pracovnikim JAMU i vybranym studentiim moznost zvySovat
kvalifikaci v téch oborech, kde jsou pro akustickou a svételnou slozku
kompozice pouzivany moderni technologie pro zdznam a zpracovani zvukového
materialu,

— zajistit stalou vyuku akustiky a light designu pro vSechny obory v rdmci nabidky
studijnich plani HF i DF,

— vytvorit kvalitni zdzemi néslednou vyzkumnou a vyvojovou ¢innost (zavedeni
kariérniho f4du VaV centra, nastaveni systému motivacnich nastroji pro praci
ve vyzkumu a vyvoji).

e Podporovat zapojovani do vyzkumnych grantovych projekti a soutézi
— Grantova agentura CR
—  Evropské strukturalni fondy (MSMT)
— Program aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni kulturni identity (NAKI) —
Ministerstvo kultury CR

o Ucastnit se mezinarodnich aktivit
— pokracCovat ve stavajicich funk¢nich aktivitach
— zapojit do mezinarodnich aktivit Sirs$i spektrum pedagogt a studentt
— podporovat zapojovani védecko-vyzkumnych aktivit do mezinarodnich projektt
a siti

e Posilovat lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace
— rozvijet interni grantové soutéze pro studenty doktorského studijniho programu 1
pro pedagogy jako podporu pro jejich vyzkumnych a publika¢nich aktivit,
umélecké tvorby atp.
— podporovat edi¢ni ¢innosti
— podporovat postdoktorska studia a vybér novych pedagogi z fad absolventl
doktorského studia na JAMU
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5. OBLAST INTERNACIONALIZACE

Analyza soucasného stavu

Oblast mezinarodnich kontaktii JAMU zaznamenala v uplynulém obdobi znacny
rozvoj. Spoluprace se zahrani¢nimi uméleckymi Skolami se nejriznéjsi formou rozvijela hned
od pocatku devadesatych let a prosla postupné riznymi fadzemi — od pomoci zahrani¢nich skol
v oblasti vyuky, organizace, hodnoceni aj., ptes zpocatku jednostranné studijni pobyty nasich
studentli na zahrani¢nich Skolach az ke vzajemnym vymeénam studentt (pfedevs§im v rdmci
programu Erasmus) a spolupraci na uméleckych projektech. Pro poslednich nékolik let je
charakteristicka silné integrace a vzdjemnost, protoze doslo diky organiza¢nim opatienim EU
v oblasti vysokého Skolstvi (Bologna aj.) 1 diky faktickému obsahovému a tematickému
sblizovani k potencialni moznosti spoluprace na uméleckych projektech, event. na spoleénych
vyzkumnych projektech.

JAMU je poradatelkou nékolika vyznamnych a renomovanych mezinarodnich akci,
které jsou v Evropé¢ vysoce pozitivné hodnoceny a v nékolika ptipadech evropskou piisobnost
prekrocily. Mezi takové akce patii Mezinarodni festival divadelnich $kol SETKANTI /
ENCOUNTER, Mezinarodni soutéz kontrabasisti, Mezindrodni interpretacni kurzy aj.

Bilance soucasnych aktivit a vysledka

e HUDEBNi FAKULTA
—  Mezinarodni interpreta¢ni kurzy
—  Mezinarodni setkani kontrabasisti
—  Mezinarodni soutéz LeosSe Janacka
—  participace na mezinarodnim hudebnim festivalu Setkavani nové hudby Plus
—  zapojeni hostujicich profesort do vyuky
— program Erasmus — studijni pobyty a pracovni staze
—  program Aktion
— akademicky vyménny program CEEPUS
— Ucast studentd na mezinarodnich soutézich
—  Clenstvi v Evropské asociaci vysokych uméleckych $kol, akademii a konzervatoii
— 0cast na mezinarodnich zahrani¢nich konferencich

e DIVADELNI FAKULTA
—  mezinarodni festival divadelnich §kol SETKANI / ENCOUNTER
—  Mezinarodni védecka konference
—  Mezinarodni konference studentti doktorskych studijnich programt divadelnich obora
— Ucast na mezinarodnim divadelnim festivalu Divadelni svét, ktery pofada mésto Brno
— TUcast na festivalech v zahranici
—  zapojeni hostujicich profesorti do vyuky
—  program Erasmus — studijni pobyty a pracovni staze
— akademicky vyménny program CEEPUS

Priority DZ pro oblast internacionalizace

Prvky zvysené a specifické spoluprace se zahranic¢im se objevuji na nékolika mistech
DZ v piislusnych kapitolach, protoze jsou jejich organickou soucésti. V této samostatné
kapitole jsou zmintovany prvky a projevy zahrani¢ni kooperace v dalSich svych aspektech,
které nebyly dosud zminény, a jsou zde pro prehlednost také ¢astecné sumarizovany.
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Hlavnim trendem je pokraCovat v tom, co se projevilo jiz v neddvno uplynulém obdobi
— tedy v mnohem tésnéjsi spolupraci, nez jsou pouhé vymény studentl. Ty tvofily nezbytny
predpoklad. Nyni je na misté — a skute¢né k tomu jiz zacina dochéazet — vytvaiet spolecné
projekty, hledat spole¢na témata, jazykovou a mimojazykovou komunikaci atp.

e Podporovat ucast pedagogu a pracovniki JAMU na zahrani¢nich pedagogickych
a odbornych stazich, seminarich, tviréich dilnach, konferencich a festivalech,
v porotach atp.

e Ucdastnit se vyznamnych mezinarodnich akci poradanych na izemi CR

— ucast na mezinarodni scénografické prehlidce Prazské quadriendle (vr. 2011 a
2015)

e Podporovat v§echny typy mobilit pedagogii a pracovnikii JAMU, predevsim ty,
které jsou zamérené na ziskavani dalSich zkuSenosti pro oblast vyuky a Fizeni

e Rozsirovat zahrani¢ni mobility studentii formou studijnich pobytii a pracovnich
stazi, zlepSit systém evidence a uznavani absolvovaného studia

— hledat nové formy spolupréace se zahrani¢nimi vysokymi skolami

— zahrani¢ni studijni pobyt nesmi vést k prodluzovani studia, ale musi byt
chépan s maximalni mirou otevienosti a prostupnosti riiznych forem
vzdelavani

— integrovat semestralni pobyt studentli na zahrani¢ni stazi nebo praxi do
koncepce studijnich planta v jednotlivych segmentech studia (bakalarske,
magisterské, doktorské studium)

— upravit a dotvofit vnitini systém uznavani predméti absolvovanych na
zahrani¢nich vysokych Skolach, dbat na dislednou evidenci vyjizdéjicich a
oblast upravovat na tirovni $koly

— predméty absolvované na zahrani¢nich vysokych Skolach dusledné uvadeét
v Diploma Supplement

o Ziskat vétSi pocet studentu prijizdéjicich na studijni pobyt na JAMU ze
zahranic¢ni
— rozhojnit a zkvalitnit nabidku studia v anglicting, resp. ném¢iné
— zlepsit cilenou propagaci do zahrani¢i, koncentrovat se na jisté geografické
oblasti a na specifické okruhy zajemct podle nabidky fakult JAMU

e Pripravit Zadost o udéleni ECTS Label
— v souladu s pozadavky ECTS Label upravit vSechny formalni néalezitosti
(webové stranky, Studentsky informacni systém, dostupnost materialt
v angli¢ting atp.)
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6. OBLAST FINANCOVANi A MATERIALNE TECHNICKE
ZABEZPECENI

Orientace MSMT na posileni atributu kvality je nepochybné jednim ze zasadnich
divodi celé transformace tercialniho vzdélani a nelze, nez s ni souhlasit. JAMU stejné jako
vSechny vysoké umélecké skoly je na tomto prvku zaloZena jiz od pocatku své existence. Ani
v dobach proklamované masifikace neustoupila z linie udrzeni kvality a excelence, coz
dokazuji jen mizivé narlsty poctu studentli na JAMU i ostatnich uméleckych skolach
v dobéch, kdy ostatni VVS zvySovaly poéty i nasobné. Umélecké VVS navic denné evaluuji
svoje vystupy formou nejpiisnéjsi — vefejnou prezentaci svych vysledkll na (témer)
kazdodennich koncertech, pedstavenich a vystavach — a to nejen v ramci CR, ale po celém
svété. Jen z nekolika uvedenych radki je zfejmé, ze kvalita je nejen cilem, ale naprostou
nutnosti pro existenci tohoto typu VS.

Paradoxné vSak — pti zakalkulovani parametrt kvality do financovani v navrzich
novych zasad financovani VVS — pravé tyto koly utrpély nejvétsi propad. O tom, Ze se jedna
o problém systémovy a nikoliv jen o singularni potiz jednotlivé Skoly, svéd¢i fakt, ze uvedeny
propad je piiblizné stejny pro viechny umélecké VS a zfetelné nejvyssi v kontextu VVS.

Meziroéni rozdily ve vyvoji pfispévku VVS
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Z uvedené¢ho grafu vyplyva, ze:
poétu studenti — ten, jak jiz bylo nékolikrat uvedeno, nekorespondoval u VUS
s masifikaci VVS a pfi absenci jinych ukazatelti pro konstrukci piispévku logicky
VUS neustéle zaostavaly v nartistu

e k tomuto jevu dochézelo 1 pres existenci ukazatele B2 — absolventi, ktery byl

povazovan za prvni kvalitativni ukazatel tvorby piispévku a ve kterém naopak VUS
dosahovaly a dosahuji minimaln€ srovnatelnych vysledkt — i to je logicky dusledek
akcentu na vybér SpiCkovych uchazeci a na individuélni charakter studia — tedy
specifika VUS
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e ani metoda pouzita v roce 2010 pro VUS ohledné nahrady funkce vystupt v RIV
v ramci ukazatele B3 nebyla zcela adekvatni, patrn€ vlivem snizeni vahy ukazatele A
pti vysokém koeficientu naro¢nosti studijnich programti umeéleckych skol, kdy
dosazeni adekvatniho finan¢niho vyjadieni prostiedkti ziskanych kvalitativnim
ukazatelem, na néhoZ byly prostfedky alokovany snizenim ukazatele A, by u VUS
s koeficientem naroc¢nosti 5,9 znamenalo ziskani 5,9x lepSich kvalitativnich vysledki
nez u programi s koeficientem 1.

Jednoznacéné se tak doklada, Ze mechanicka projekce novych zasad financovani
zohlednujici v kvalitativnim ukazateli VKM vystupy RIV a finan¢ni prostiedky ziskané na
védecko-vyzkumnou ¢innost je bez ptipocteni kvalitativné nejvyznamnéjs$i hodnoty vystupti
uméleckych skol — vystupti uméleckych — zcela nepiijatelnd. Proto se jevi jako nezbytné
zavést do systému téchto kvalitativnich ukazatelii také ukazatel registru uméleckych vystupi.
Vypracovani, nezbytné otestovani a plné nasazeni sbéru registru uméleckych vystupi v roce
2011 se bude moci promitnout do vyse prispévku ukazatelem VKM nejdiive od roku 2012.

Obecné vsak JAMU s vyse uvedenou vyhradou musi adekvatné reagovat na
uvazovanou existenci nového kvalitativniho ukazatele VKM. To si vyzada:

nadale pokraCovat v narastu studentskych mobilit, jejich jesté uzsi zapojeni do
studijniho programu kazdého vyjizdéjiciho studenta na stran¢ nasich studentt a
daleko vyrazngjsi tlak na vytvareni atraktivnich semestralnich programii pro

vvvvvvvv

u pedagogickych mobilit vyuZit plné realizaci ziskaného projektu OP VK
,Komplexni systém dalSiho vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych
zaméstnanci JAMU® a zejména v ramci piipravovanych kariérnich radia
diisledné tyto mobility podporovat a vyZzadovat

objektivné zejména na Hudebni fakulté a v rdmci jistych omezeni danych tlohou
jazyka u obord Divadelni fakulty, pokracovat v akreditaci studia v cizim jazyce a
pfedevSim v redlném ziskani zahrani¢nich studentli — vyuZzit v tomto sméru
potencialu dané¢ho v rdmci Evropy jistou exkluzivitou rozsahu a urovné
doktorskych studii

v oblasti zvySovani kvalifikaéni turovné akademické obce plné€ vyuzivat vSech
grantovych moznosti nejen k ziskani novych, mladych pedagogt, ale i k jejich
systematické piipravé k habilitaci a posléze i jmenovacimu profesorskému fizeni
— 1 zde vyuZit vSech moZnosti danych vySe zminénym projektem OP VK
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7. OBNOVA A ROZVOJ MATERIALNE TECHNICKE
ZAKLADY JAMU

Ditlezitym piedpokladem pro dalsi vyvoj Skoly je obnova a rozvoj materialn¢ technické
zakladny. V tabulkové ¢asti je uveden Projekt obnovy a rozvoje MTZ zahrnujici jednotlivé
stavby, rekonstrukce, opravy a technologické vybaveni, které jsou nezbytné pro rozvoj
vzdélavaci, umélecké a vyzkumné cCinnosti. Jednotlivé akce jsou Casov€ rozvrzeny do let
2011-2015. Tabulka je délend na dvé casti. V horni ¢asti tabulky jsou uvedeny akce
financované v pfevazné mife z prostfedkll statniho rozpoctu zatazené v subsystému EDS
informacniho systému programového financovani reprodukce majetku. Je tak zajisténa vazba
na program reprodukce majetku pfipravovany MSMT pro léta 2011-2015. Ve spodni &asti
tabulky jsou uvedeny akce financované z ostatnich zdroji — Fondu rozvoje vysokych Skol,
decentralizovanych a centralizovanych rozvojovych projektt, kapitalizovaného podilu
ptispévku JAMU, instituciondlni podpory vyzkumné instituce a prostredkli specifického
vysokoskolského vyzkumu.
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Por.

Celkové naklady (investi¢ni + neinvesti€ni)

- Nazev akce 2
gislo Naklady 1 5 g4 2012 | 2013 | 2014 | 2015
celkem

1 2 5 6 7 8 9 10

1 JAMU Divadlo na Orli — Hudebnédramaticka laborato¥, Brno 267,650 267,650

2 Stavebni Upravy objektu Komenského nam. 6 30,000 25,500 4,500

3 Stavebni Upravy a pamatkova obnova objektu Mozartova 1 20,000 1,700 2,800 5,000 6,100 4,400

4 Obnova informacnich a komunikaénich technologii, po&itadova sit JAMU 10,500 0,500 2,000 3,400 2,400 2,200
Akce financované s ucasti statniho rozpoctu 328,150 269,850 30,300 8,400 8,500 11,100

5 Stavebni Upravy scénografie, transportni cesta a skladové prostory studia Marta 15,500 8,000 6,500 1,000

6 Stavebni Upravy a modernizace objektu IVUC Astorka 4,800 1,400 1,000 1,000 0,400 1,000

7 Hudebni nastroje 5,000 1,500 1,500 2,000

8 Jevistni technologie 8,700 1,900 1,500 2,100 1,800 1,400

9 Audiovizudlni zaznamové a postprodukéni technologie 6,500 1,200 1,500 1,500 1,300 1,000

10 Informacni, prezentacni a archivaéni technologie ve vyuce 5,050 0,900 1,450 0,900 0,800 1,000

11 Inovace SW UIS JAMU 2,050 0,500 0,500 0,400 0,300 0,350

12 RozSifeni a upgrade centralni serverovny JAMU 3,100 1,500 1,600

12 IP technologie a videokonference 3,850 0,350 1,100 1,000 0,900 0,500

14 Pristupova a pfedmétova ochrana objekttl JAMU 2,600 0,500 1,000 1,100
Akce financované z ostatni zdroju 57,150 6,250, 7:090| 1g900| 16,000/ 10,950
JAMU celkem 385,300 276,100| 37,350| 25,300, 24,500 22,050
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PREHLED JEDNOTLIVYCH AKCI

1. JAMU / Divadlo na Orli — Hudebnédramaticka laborator

Rozhodujici investice skoly, s jejiz pfipravou se zacalo jiz v roce 2003, kdy byla akce
zaregistrovana v informacnim systému programového financovani. Vystavbou Divadla na
Orli ziska JAMU variabilni divadelni scénu s orchestfistém, nahravaci studio, nové
vyukové prostory, mistnost pro centralni servery JAMU a nezbytné provozni prostory.
S dokoncenim stavby se pocita v roce 2011. V tabulce jsou uvedeny pouze prepokladané
naklady roku 2011.

2. Stavebni upravy objektu Komenského nam. 6

Stavebni Upravy sklepnich prostor s jejich ¢asteénym rozSitenim pod venkovni dvir,
stavebni upravy sluzebnich bytovych prostor v 1.NP smétujici k rozsifeni vyukovych
ploch a k pfemisténi usttedni spisovny JAMU z budovy rektoratu na ulici Beethovenové,
odstranéni vlhkosti ¢asti objektu.

3. Stavebni tpravy a pamatkova obnova budovy Mozartova 1

Pamatkova obnova vnitinich hodnotnych prostor budovy, rekonstrukce podkrovi, vymény
oken a opravy stiesniho a obvodového plaste, odvlhceni sklepnich prostor.

4. Obnova informacnich a komunikacnich technologii, po¢itacova sit’ JAMU

Vybudovani dostatecné vykonné pocitacoveé sité¢ vyuzivajici v 1 GB technologii, pfipadné
10 GB technologii na vSech lokalitach Skoly a jejich propojeni vlastnim optickym
kabelem. Pokrac¢ovat v nastoupeném trendu pofizovani a nahrad stavajiciho pocitac¢ového
vybaveni JAMU, které je strategicky povazovano za jednu ze zékladnich priorit
rozvojového programu JAMU.

5. Stavebni upravy scénografie, transportni cesta a skladové prostory studia Marta

Vybudovéni transportni cesty a skladovych prostor v divadelnim studiu Marta na
Bayerové ulici €. 5 ve sklepnich prostorach objektu patficiho méstu Brnu a kompletni
rekonstrukce ateliéru scénografie.

6. Stavebni upravy a modernizace objektu Informaéniho, vyukového a ucebniho centra
Astorka

Stavebni upravy vyukovych prostor po byvalém klubu v 7.NP, modernizace
vzduchotechniky a klimatizace, zatepleni vedlejSich schodist’ a oprava zastteSeni atria.

7. Hudebni nastroje

Pokracovat v nastoupeném trendu vybaveni Skoly kvalitnimi hudebnimi nastroji vcetné
potizeni hudebnich nastrojti pro nové akreditované obory.

8. Jevistni technologie

Postupnd reprodukce a inovace nejen klasickych jevistnich technologii (divadelni
technologie pro stavbu Divadla na Orli, osvétlovaci technologie, zvukové technologie),
ale 1 technologii audiovizudlnich a multimedidlnich (zvukové, projekéni, zaznamové,
servisni a vyukové technologie).
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

Audiovizuilni zaznamové a postproduk¢ni technologie

Reprodukce a inovace technologickych fetézcli obsahujicich obrazové i1 zvukové
zaznamové technologie, postprodukéni technologie, osvétlovaci technologie, umélecké
reprodukcni technologie, fotografické technologie, technologie pro internetovy casopis
»Black Box*“ a dabingové studio, technologie nového ,ateliéru audiovizualni tvorby a
divadla®, komunikacni a informacni technologie, servisni technologie a ostatni vyukové
technologie, které jsou schopné spolu pifimo komunikovat.

Informacni, prezentacni a archivacni technologie ve vyuce

Pribézna reprodukce stavajicich komunikacnich, servisnich, informacnich, prezentac¢nich
a archivacnich technologii ve vyuce se zietelem na zabezpeCeni dostatecné rychlosti
ptenosu dat, kapacity a dostupnost jejich ulozeni a jejich rychlé, spolehlivé a bezpecné
zpracovani.

Inovace SW UIS JAMU

Zajistit provoz potizeného univerzitniho informacéniho systému (UIS) na centralni Grovni,
aktualizace a pribézné rozsifovani centralniho studijniho systému STUDENT a dalsi
postupné rozsifovani UIS o dals$i moduly podle potiteb JAMU. Dalsi rozvoj a inovace
ekonomicko spravniho systému SAP, knihovniho syst¢ému ALEPH 5000, kolejniho
systétmu AT-koleje a jejich dalsi integrace s ostatnimi systémy UIS JAMU. Vybudovani
systému pro evidenci a ukladani digitalizovanych dokumentd libovolného charakteru.
Postupné zavadéni integrovaného systému pro fizeni provozu budov (systémy inteligentni
budovy) tak, aby vznikl centralni informacni, spravni a zabezpecovaci systém JAMU.

RozSifeni a upgrade centralni serverovny JAMU

Postupné vybavovani pfipravované nové centralni serverovny v objektu Divadla na Orli
dalS$im nezbytnym =zafizenim vzhledem k ocekdvanému rozvoji vyuky a vyuZzivani
multimedialnich technologii na JAMU.

IP-telefonie a videokonference

Rozsitovani sluzeb IP telefonie zavedenim hlasové sluzby a sjednocenim faxového a
emailového provozu, zavedeni videokonferen¢nich sluzeb prostiednictvim IP telefonie.

Piistupova a predmétova ochrana objektii JAMU

Pokracovat v zabezpeCeni ochrany objektd a majetku JAMU zapocatém v minulém
obdobi, dokonceni zdkladniho vybaveni jednotlivych lokalit a propojeni jednotlivych
komponent v ramci celé JAMU centralnim fidicim systémem.
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Zkratky pouzivané v textu Dlouhodobého zaméru

AEC Association Européenne Conservatoires, Acadédmies de
Musique et Musikhochschulen — Evropska asociace
konzervatofi, hudebnich akademii a hudebnich
vysokych skol

DZ Dlouhodoby zdmér

EDS Electronic Data System

EFQM European Foundation for Quality Management —
organizace, kterd vyvinula systém fizeni kvality
zalozeny na Total Quality Management a presn¢
strukturovany v jednotlivych oblastech a krocich

GACR Grantova agentura Ceské republiky

GA AV CR Grantova agentura Akademie véd Ceské republiky

JAO Janacklv akademicky orchestr

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy

MTZ materialné technické zabezpeceni, resp. materialné
technicka zékladna

NAKI Program aplikovaného vyzkumu a vyvoje ndrodni
kulturni identity (program Ministerstva kultury CR)

OP VK operacni program Vzdelavani pro konkurenceschopnost
(operaéni program Evropské unie)

RIV Rejstiik informaci o vysledcich

RUV Registr uméleckych vystupt

SAP nazev firmy (sidli v Némecku ve Walldorfu) zabyvajici
se informacnimi systémy pro oblast vyroby, logistiky,
spravy majetku,fakturace, G€etnictvi atp. Nazev firmy
vznikl zkratkou z némeckého oznaceni Systeme, Anwendungen,
Produkte in der Datenverarbeitung, (anglicky Systems —
Applications — Products in data processing)

SIS studentsky informacni systém

UIS univerzitni informacni systém

VaV vyzkum a vyvoj

VKM véda, kvalifikace, mobilita (soubor kvalitativnich
ukazatell zavadény do systému financovani VS)

VUS vysoké umélecké skoly

VVS vetejné vysoké Skoly
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