JANACKOVA AKADEMIE MUZICKYCH UMENI V BRNE

DLOUHODOBY ZAMER
VZDELAVACI, UMELECKE, VEDECKE, VYZKUMNE, VYVOJOVE
A DALSI TVURCI CINNOSTI
NA OBDOBI 2006 — 2010

RIJEN 2005



1. Uvod

2. Kvalita a excelence akademickych ¢innosti
Oblast vzdélavaci cinnosti
Oblast umélecké ¢innosti
Oblast vyzkumu a vyvoje
Oblast rozvoje lidskych zdroja
Oblast celozivotniho vzdélavani
Oblast fizeni Skoly
Oblast integrace vysokych skol
Oblast financovani

3. Internacionalizace
Oblast vzdé€lavaci ¢innosti
Oblast umélecké ¢innosti
Oblast vyzkumu a vyvoje
Oblast rozvoje lidskych zdroja

4. Kvalita a kultura akademického zZivota

OBSAH

21
24
27
30
31
32
33

37
40
40
41

42



1. UVOD
Zakladni charakteristika

Janackova akademie muzickych uméni v Brné (zalozena 1947, dile JAMU) je
uméleckou vetejnou vysokou Skolou, kterd poskytuje vysokoskolské vzd€lani pro oblasti
hudby a divadla ve vSech tfech stupnich strukturovaného studia (bakalaiské, navazujici
magisterské a doktorské; pro obory cinoherni herectvi a muzikalové herectvi ma akreditovan
dlouhy magistersky studijni program). JAMU chépe jako svoje zakladni poslani umélecké
vzdélavani Spickovych talentli jednak v ndvaznosti na humanitni tradici evropského a ¢eského
vysokého Skolstvi, jednak v ndvaznosti na nové trendy vyvoje v oblasti sou¢asného umeéni,
které je charakterizovano stale vétsi syntetiCnosti, tedy prostupnosti jednotlivych druht
uméni, a zvétSujicim se multikulturalismem.

Vychodiska dlouhodobého zaméru

Dlouhodoby zdmér na obdobi 2006 — 2010 navazuje na ptedchozi dlouhodoby zamér a
na jeho kazdoro¢ni aktualizace. Béhem uplynulého obdobi doslo k reakreditaci vSech
studijnich programt v souladu s pozadavky zékona a k zavedeni strukturovaného studia ve
ttech stupnich — bakaléaiské, magisterské a doktorské studium. JAMU tak pfijala vyzvu
Bolonské deklarace a v duchu vytvareni spoleéného evropského vzdélavaciho prostoru usiluje
o zapojeni akreditovanych studijnich programi do evropského vzdélavaciho systému, jehoz
cilem je maximalni mira propojeni, vymény zkuSenosti, spoluprace v oblasti vzdélavani i
tvar¢ich ¢innosti a vytvareni spole¢nych, integrovanych studijnich programti.

Dlouhodoby zamér predklada vizi rozvoje JAMU a pléan ¢innosti v letech 2006 — 2010
pro vSechny oblasti piisobnosti. Navazuje pritom na zékladni koncepci dlouhodobého rozvoje,
formulovanou Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky. Hlavnim
obecnym cilem dlouhodobého zaméru JAMU je pokraCovat v nastoupenych tendencich,
zkvalitiiovat jednotlivé procesy (vzdélavani, umélecka tvorba a védecko-vyzkumna ¢innost) a
vytvafet podminky pro jejich dal§i rozvoj. Vedle zdkladnich stupnd studia bude zvlastni
pozornost vénovana doktorskému studiu jako nejvyssi formé vysokoskolského vzdelavaciho
procesu, ktery ma nejuzs§i pfimou navaznost na umeélecké a védecko-vyzkumné aktivity;
zvysené usili o kvalitu tohoto stupné studia a o jeho mezinarodni integraci je rovnéz v centru
evropské pozornosti (tzv. evropsky doktorat).

Dalsi prioritou dlouhodobého zdméru je oblast hodnoceni kvality. Na zakladé
dosavadnich zkuSenosti je tfeba vybudovat systém pravidelného vnitinitho hodnoceni jako
podkladu pro vnéjsi hodnoceni; za hlavni strategicky material v této oblasti povazuje JAMU
Soubor standardii, postupli a hlavnich smérti v oblasti zabezpeceni kvality, ktery je jednim
z vystupnich dokumentl bergenského setkani ministra v r. 2005.

Postaveni a poslani JAMU v terciarni sfére vzdélavani

JAMU patfi mezi étyfi umélecké vysoké Skoly v Ceské republice; k nim se fadi
n¢kolik umeéleckych fakult, které plisobi v rdmci univerzit, jez nejsou orientovany vyluéné na
uméni. Zakladnim poslanim JAMU je pfiprava mimotadné talentovanych jedinct na pisobeni
v §iroké oblasti hudebniho a divadelniho uméni, a to nejen v Ceské republice, ale také v ramci
Evropské unie i jinde v zahrani¢i.

Zakladem takového vzdélavani je humanistickd orientace v duchu nejlepSich tradic
evropského a Ceského uméni. Umeéleckd tvorba je vedle védeckého zkoumani jednim ze



zéakladnich prostfedkii poznavani svéta; na jeho zaklad¢ ¢lovek kultivuje sdm sebe 1 prostiedi,
v némz zije. Uméni — na rozdil od urcité casti védeckého (predevsim technického) zkoumani
— nesmé&fuje piimo k materializaci poznéni a k navySovani ekonomické vykonnosti formou
praktické aplikace vysledkli vyzkumné cinnosti. Je vSak prostfedkem kultivace ¢loveka,
poskytuje mu prostor k sebepoznani a k orientaci ve svéte, ktery je svou ndro€nosti i
prudkymi proménami a vyvojovymi zlomy mnohdy zdrojem vnitiniho neklidu a pochybnosti
Clovéka o smyslu jeho existence i pfi¢inou fady vnitfnich rozporti a konflikti. Uméni ma
Sanci mirnit vliv téchto negativnich jevli moderni spole¢nosti a vést ¢loveéka k vyrovnanosti a
harmonii, a to nejen jako prostfedek ,,odreagovani® (zabavna funkce umeéni), ale predevs§im
jako svého druhu ,,profylaxe®, ktera se realizuje prostfednictvim poznavani a sebepoznavani a
pfetvafenim podnéth reality do stylizovanych uméleckych artefakti. Realita nahliZzena
prostiednictvim estetickych principii — to je zékladni smysl a poslani umélecké tvorby a
soucasn¢ socialni sluzba spole¢nosti.

Tyto zékladni okolnosti jsou urcujici pro budovani uméleckych studijnich programu
na JAMU. Oblast vzdélavani je zamétena na vyuku jednotlivych obori podle akreditovanych
studijnich programi, které vychazeji z bohaté tradice Ceského hudebniho a divadelniho
Skolstvi, ale zaroven se snazi zohlediiovat soucasné trendy a sméfovat k evropskym
standardtim. Jednim z charakteristickych rystu realizace vzdélavacich programi je vysoky
podil individualni vyuky, jak to odpovida potiebé individualniho rozvoje talentu posluchact;
to je také jeden z divodl vysoké finan¢ni naro¢nosti studia.

Oblast tvarcich ¢innosti na JAMU lze rozdélit do dvou hlavnich ¢asti — jednak na
uméleckou tvorbu, ktera je vlastnim smyslem studia na JAMU, jednak na védecko-
vyzkumnou c¢innost, kterd nema suplovat napli sptiznénych védnich oborti (muzikologie,
teatrologie), ale mé rozvijet védeckoanalyticky zpisob mysleni uméleckych osobnosti, které
formou sebereflexe realizuji hloubkovou analyzu uméleckého dila, a pfispivaji tak k poznéani a
k posunu tvir¢ich principii. Ob¢ tyto oblasti patii k prioritdm dlouhodobého zdméru. Zatimco
umélecka tvorba pokryva spektrum celého studia, védecko-vyzkumna c¢innost je spojena
predevsim se studiem doktorskym.

Uméleckd tvorba je piirozenou soucasti vzdélavaciho procesu a umélecké dilo ¢i
umélecky vykon jsou nedilnou soucésti zaveére¢nych zkouSek vSech absolventd. JAMU
zamysli v nejbliz§ich letech vyrazn¢ zkvalitnit podminky pro uméleckou tvorbu svych
studenttl, kterd je spojena s jejich absolvovanim. Vytvareni téchto podminek odpovida tomu,
co jiné vysoké skoly realizuji budovanim badatelského a vyzkumného prostredi a vybaveni.
Soucasti tohoto Usili je v obdobi minulého dlouhodobého zdméru planovana a také zapocata
realizace vystavby Hudebné dramatické laboratofe jako prostoru pro vytvareni projektd
hudebniho divadla (opera, muzikal a dalsi syntetizujici zanry). Umélecka tvorba nemé — na
rozdil od védecko-vyzkumné ¢innosti na jinych univerzitach — zddnou samostatnou centralni
podporu, jako je tomu napf. v ptipadé vyzkumnych zaméri, vyzkumnych center apod.

Védecko-vyzkumna aktivita patii organicky k procesu umélecké tvorby. Prispiva
jednak k objasnéni historickych a teoretickych vychodisek a zakonitosti této tvorby, jednak je
prostiedkem reflexe, hodnoceni artefaktlh umélecké tvorby a cestou k revivalizaci existujicich
dél.

Zapojeni do celostatnich a regionalnich aktivit

JAMU se aktivné ucastni procesu integrace vysokoskolského studia v oblasti
uméleckého vzdélavani, coz se tykd nejen regionalniho a celostatniho kontextu, ale také
vztahll mezinarodnich. Na regiondlni trovni je JAMU ¢lenem Brnénského centra evropskych
studii (BCES), coz je sdruzeni brnénskych vysokych Skol pro spolupraci s méstem Brnem a
s Jthomoravskym krajem. V ramci BCES jsou prezentovany spolecné aktivity brnénskych



vysokych $kol vtésném sepéti s méstem a regionem — jakozto oblasti, kde je vysoka
koncentrace vzdélanych pracovnich sil v Sirokém spektru vSech smérti a obort.

Celostatni aktivity jsou  orientovany k nejbliz§i partnerské Skole, k Akademii

muzickych uméni v Praze, kterd ma na hudebni i divadelni fakulté stejnou oblast odborné
pusobnosti. Koordinace postupll v jednotlivych oblastech, fada spole¢nych aktivit apod. jsou
nedilnou soucasti Gsili o vlastni specifi¢nost na stran¢ jedné a o pokro€ilou spolupraci a
integraci na stran¢ druhé.

Napliovani cili z hlediska poslani vysoké Skoly

Aby JAMU zajistila napliiovani cilti v souvislosti s poslanim své ¢innosti, povazuje za

nutné predevsim:

Vénovat pozornost zkvalithovani studijnich programi a jednotlivych obord, a to vSemi
dostupnymi prostfedky (inovace, profesni rast pedagogt, vychova a ziskdvani novych
pedagogt atp.)

Rozvijet védecko-vyzkumné aktivity a dale prosazovat koncepci vyzkumu uménim
Pecovat o rozvoj a kvalitu doktorskych studijnich programi jako nejvyssi umélecko-
védecké formy studia na umélecké vysoké Skole

Usilovat o vznik novych obori v souladu s tim, jak se proménuje oblast hudebniho a
divadelniho uméni v praxi (multikulturalita, mezioborovost a synteticnost atp.) a jaké
nové moznosti a poZzadavky se objevuji na trhu prace v této oblasti

Akreditovat vyuku nékterych oboril v cizich jazycich

RozSifovat plisobeni v oblasti celozivotniho vzdélavani, uvazovat o zapoceti eventualnich
aktivit tzv. univerzity tietiho véku

Usilovat o integraci n¢kterych ¢innosti uvnitt Skoly (mezifakultni spoluprace) Pokracovat
v internacionalizaci studijnich programt smérem od mobilit k vy$§im formdm spoluprace
(spole¢né umélecké a védecko-vyzkumné projekty apod.)

Usilovat o pokraCovani a rozSifovani mezinarodnich aktivit v oblasti vzdélavani a
umélecké tvorby, jejichZ inicidtorem a potfadatelem je JAMU (mezindrodni soutéZe a
festivaly, seminafe, sympozia, projekty atp.)

Navazat na dosavadni zkusSenosti v oblasti zabezpecovani kvality (hodnoceni na zakladé
metody EFQM), vytvofit propracovany systém vnitiniho hodnoceni kvality a dbat na
disledné a pravidelné vnitini hodnoceni kvality

Realizovat vné¢j$i hodnoceni kvality v ndvaznosti na aktivity deklarované na setkani
ministrd v Bergenu 2005 (Soubor standardi, postupti a hlavnich sméri v oblasti
zabezpeceni kvality)

Prohlubovat vztahy smérem k potencidlnim zaméstnavatelim absolventdl JAMU jako
formu zpétné vazby

Vytvaret materialné technické zazemi pro oblasti vzdélavani, umélecké tvorby a védecko-
vyzkumnych aktivit JAMU (Hudebné¢ dramatickd laboratot, centrum védeckého vyzkumu,
nové formy umélecké tvorby aj.)

Konkrétni postup pii realizaci téchto klicovych oblasti rozvoje JAMU v letech 2006 —

2010 je rozpracovan v nasledujicich jednotlivych kapitolach dlouhodobého rozvoje.



2. KVALITA A EXCELENCE AKADEMICKYCH CINNOSTI

Oblast vzdélavaci ¢innosti

Zakladni vyvojové tendence

V oblasti vnitifniho hodnoceni vyuzit zkuSenosti s vypracovanim wvnitini hodnotici
zpravy za pouziti metodiky EFQM a dotaznikového Setfeni k vytvofeni systému
pravidelného hodnoceni kvality. Reflektovat zavéry a metodickd doporuceni projektu
tizeni kvality zpracovavaného Centrem pro studium vysokého $kolstvi CR

Dale rozvijet interni prezentaci studijnich praci (zejména umélecké tvorby)

a prohlubovat jejich analytickou reflexi

U obort s vice posluchaci uplatiiovat pisemné anketni hodnoceni

U obort s individudlni vyukou vyZadovat pribéZzné hodnoceni formou oteviené diskuse
mezi studenty a pedagogy

Posilit celoskolsky metodicky vliv na pripravu a realizaci hodnoticich procesti

V oblasti vnéjSiho hodnoceni vyuzit pro celou Skolu jedine¢né zkuSenosti s vnéjsi
evaluaci, provadénou na DIFA skupinou odbornikli z vysokych uméleckych Skol
v Holandsku (v ramci projektu SCART)

Prostfednictvim grantu vytvofit finanéni podminky pro realizaci nového evaluacniho
procesu na DIFA

Ptipravit a vyskolit pracovniky JAMU na uskute¢néni této akce

Vyuzit materialu ,,Projekt hodnoceni vysokych $kol v Ceské republice®, ktery pfipravuje
Centrum pro studium vysokého $kolstvi CR

Ve spolupraci s Evropskou asociaci konzervatofi a hudebnich skol (AEC) vytvofit na HF
pilotni projekt hodnoceni v oblasti vysokého hudebniho skolstvi

Dtkladnou pribéznou piipravou vytvaret kvalitni podklady pro praci Akreditacni komise
MSMT jako stézejniho vnéjsiho hodnotitele JAMU

Vytvatet podminky pro vefejnou prezentaci prubéhu a vysledkl studia na JAMU v oblasti
umélecké tvorby (koncerty, divadelni pfedstaveni, autorskd c¢teni, performance), véetné
analyzy medialnich ohlasti odborné kritiky

V oblasti restrukturalizace a vyvoje studijnich programi dale sméfovat k vytvoreni
modularniho systému studia jednotlivych oborti na vSech stupnich

Nabidnout tento systém jako vychodisko pii vytvareni evropskych standardd pro
jednotlivé obory na uméleckych VS

Daéle prohlubovat zavedeny kreditni systém zalozeny na hodinové zatézi studenta (véetné
jeho samostatné ptipravy)

V navaznosti na uplatiiovanou klasifika¢ni stupnici ECTS vytvéret postupné predpoklady
k dosazeni ECTS label

Vsestrannym rozvojem uplatnéni softwarového systému Student navazat na uspésné
zahajeni vydavani Diploma supplement studentim, s vyhledem na kompletaci soucasti
Europassu absolventiim $koly; ziskat Diploma supplement label

Diverzifikace studijni nabidky byla v maximalnim rozsahu na JAMU prakticky zavrSena
(s vyjimkou nékolika specifickych obortil)



Zakladnim ukolem pro nésledujici obdobi na obou fakultach je zajistit co nejkvalitnéjsi
prabéh bakalatského a navazujictho magisterského studia se soustavnym
vyhodnocovanim nové ziskdvanych zkuSenosti

Konfrontovat nabidku tfistupniového studia s potfebami praxe, kterd zatim neni na tento
systém pfipravena (viz Tvorba novych bakalafskych programil) a napt. v konkurzech
uméleckych téles nespecifikuje pozadavky na vzdélanostni stupen

Vinovaci studijnich programu a rozvoji novych forem studia pruzn¢ reagovat na
potieby studentl a praxe, reflektovat vysledky interné i vefejné prezentovanych praci
Usilovat o standardizaci studijnich planti pfi zachovani oteviené¢ho prostoru pro inovaci
studijnich programi

Vyuzivat jedine¢nych domadcich i zahrani¢nich osobnosti z pedagogické a umélecké
oblasti k otevirani novych cest uméleckého poznavani i neottelych metod vyuky
Prostfednictvim FRVS vytvaiet ekonomické predpoklady pro uplatnéni vytéenych cilt
Déle prohlubovat a specifikovat jednotlivé formy studia

Posilovat samostatnou praci studentti (pfiprava na vyuku, na zkousky a zapoclty,
samostatna umélecka ¢innost)

Pii tvorbé novych bakalarskych programiu peclivé vyhodnocovat dosavadni ziskané
zkuSenosti

Vytvéret kapacitni a personalni podminky pro kvalitni zajisténi vyuky novych programi
Vystavbou Hudebné dramatické laboratofe oteviit prostor pro rozsifeni bakalaiskych
studijnich programu (napft. svételny a zvukovy design)

Sledovat moznosti zatim zcela nevytfeSeného uplatnéni absolventti bakalafského studia
v praxi a kritikou tohoto stavu podporovat napravu v celorepublikovém métitku

Ptipravit se a pruzn¢ reagovat na o¢ekdvané¢ zmény v situaci vysokych uméleckych skol
v evropském vzd¢lanostnim prostoru, kde je zatim velmi omezena nabidka navazujicich
magisterskych programu

Nizky stupen studijni nedspéSnosti na JAMU udrzet zachovanim a prohlubovanim
vysoké naro¢nosti a individualniho charakteru piijimaciho fizeni

Pfi zachovani individuélniho ptistupu ke studentim stanovit jasnéjsi pravidla tykajici se
plnéni studijnich povinnosti

K monitorovani situace na trhu priace a analyze poptavky a uplatnéni absolventi
JAMU vyrazné ptispéje ziskany grant z ESF — Kvalitativni rozvoj studijniho programu
cestou spoluprace s profesiondlnimi uméleckymi télesy

Soucésti tohoto projektu bude také vytvoreni databaze zaméstnavatelll, prizkum jejich
potieb a pfima propojenost s vybranymi potencionalnimi zaméstnavateli

Vytvoftit takové podminky, aby posluchaci béhem studia méli moznost praxe nebo staze
v nékteré kulturni instituci

Cestou tzv. ,,inkubatoru uméleckych projektii* usnadnovat a podporovat vstup studentti a

absolventd do vlastni tviirc¢i ¢innosti ve Skale projekt — instituce

Analyzovat nezaméstnanost absolventl pomoci databdze MPSV CR a aktivné se v tomto
sméru zapojit do evropského projektu REFLEX

V oblasti spoluprace s regiondlnimi institucemi, potencidlnimi zaméstnavateli a
odbérateli vysledki umélecké a védecko-vyzkumné cinnosti uchovat dosavadni
vysokou uroven

Hledat cesty k jeste vyraznéjSimu zapojeni studentt do téchto vztahti



DalSiho prohloubeni dosdhnout obsahovym naplnénim grantu ziskaného zESF —
Kwvalitativni rozvoj cestou spoluprace s profesionalnimi uméleckymi télesy

Vramci spoluprice se subjekty sekundarniho vzdélavani usilovat o zafazeni
dramatického oboru do oblasti Uméni a kultura ve vyuce na gymnaziich, vyvijet v tomto
sméru dalsi iniciativy smérem k Vyzkumnému tstavu pedagogickému a MSMT
Rozsitovat nabidky dilen, seminafi a prednaSek pro studenty a ucitele stiednich skol

Na Hudebni fakulté prostfednictvim Metodického centra dale zvySovat kvalifikaci ucitelti
ZUS a zvazit rozsifeni jeho aktivit na dal§i obory

Ve spolupraci s Univerzitou Palackého Olomouc realizovat projekt ,,SlysSet jinak™ a
doporucit jeho vystupy zakomponovat do osnov vyuky hudebni vychovy

Déle se zucastiiovat veletrhti pomaturitniho vzdélavani Gaudeamus Brno a Akadémia
Bratislava

Na Divadelni fakulté poradat pro zdjemce o studium Den otevienych dveti, na Hudebni
fakulté realizovat konzultace s uchazeci prubézné

Dostupnost informaénich zdroja

Rozsitit bezrozvrhové studovny na obou fakultach

Zajistit instalaci informacnich kioskl (volné pfistupna PC stanice), které umozni zakladni
piistup studentii i zaméstnanct k zakladnim informa¢nim zdrojiim po neomezenou dobu
Vytvotit podminky pro aplikaci nového integrovaného knihovnického programu Aleph
v knihovn¢ JAMU

Dokoncit rozvoj komunikacni infrastruktury a zajistovat postupnou pldnovanou obnovu
Jjiz existujicich ¢asti infrastruktury i koncovych pristupovych pocitaci

Rozsitit vnitini informacni zdroje JAMU, zajistit vyuzivani multimedialnich zdroja, které
na JAMU vznikaji jako soucast vyuky studentll; k tomu je potieba déale rozSifovat
multimedialni archivy, zajistit podporu jejich rutinniho vyuZzivani v oblasti HW 1 SW, a to
jak centralné, tak 1 podle pozadavkl vyplyvajicich ze specifického prostredi fakult JAMU

Informacni systémy vnitini a vnéjsi

V oblasti spravniho a ekonomického systému ( zejména SAP, Aleph, Erudio) nadale
pokracovat ve vyuzivani odbornych kapacit spolupracujicich vysokych Skol az na troven
outsourcingu (tj. najmu sluzeb pracovnikit VVS pro zajisténi vybranych oblasti)
Pokracovat v centralizaci a integraci stavajicich 1 novych feSeni univerzitniho
informac¢niho systému JAMU (UIS) v téch oblastech, ve kterych je to vyhodné. S tim
soucasn¢ zajiStovat takové prostiedi pro fakulty, které jim umozni jednodusSe vyuZzivat
centralni systémy a zaroven jim umozni vyuzivat a zapojovat do UIS podle potieby vlastni
komponenty, které nema smysl provozovat centralné

Rozvijet stavajici moznosti v pfistupu k informacim v internetu, navrhnout komplexni
portalové feSeni

Budovat intranet, ktery bude zajistovat zakladni informace z nejrtiznéjsich zdroji JAMU

Zapojeni do systému evropskych vysokorychlostnich siti
Zustat integralni soucasti BAPS v Brn¢

Zajistit vybaveni hlavniho ptipojného uzlu JAMU do BAPS na ptfechod na technologii
Ethernet 10 GB

V ptipadé potieby zajistit pfechod celé JAMU na technologii Ethernet 10 GB
Dale rozSifovat vyuzivani stavajicitho pfipojeni v oblasti komunikace, predevsim
rozsifovat moznosti IP telefonie



e Rozvoj informacni infrastruktury

e Zajistit vybaveni ostatnich uzl wuniverzitni patefni sit¢ tak, aby byla mozna
bezproblémova dalkova sprava pracovniky Masarykovy univerzity a technologie VLAN
mohla byt pouzita v celém rozsahu patetni sit€ 1 lokdlnich siti fakult a dalSich pracovist’

e Zavadét postupné ve vybranych Castech lokalit JAMU technologii WiFi (bezdratové
ptipojeni)

e Dokoncit zavedeni a vyuzivat technologii LDAP (centralni identifikace uzivatele)
s pfihlédnutim k soucasnym aktivitim CESNETu v této oblasti

e Doplnovat infrastrukturu o dal$i komponenty tak, aby ji bylo mozno v technologii VLAN
vyuzivat pro vSechny potiebné aktivity (specifické potieby vyuky, IP telefonie,
zabezpecovaci systémy, audiovizudlni technologie a ptenosy atd.)

Analyticka vychodiska

Vniti'ni systémy zabezpeceni kvality (vnitini hodnoceni )

Na Divadelni fakulté byla vroce 2000 vytvofena vnitini hodnotici zprava (s vyuzitim metodiky
EFQM) a opakovan¢ prob¢hl pokus o dotaznikové Setfeni. Probihaji dalsi (na fakult¢ tradicni) zpisoby
hodnoceni — zejména interni prezentace vysledkd a prezentace vysledkl na vetejnosti (Studio Marta, projekty
uréené vetejnosti atd.). Vzhledem k malému poétu studentd v jednotlivych oborech a uzkému kontaktu mezi
pedagogy a studenty zejména pii praktické Cinnosti (praktické predméty, inscenacni projekty atd.) probiha
hodnoceni prubézné a formou oteviené diskuse mezi studenty a pedagogy.

Znalost metodiky zpracovani vnitini hodnotici zpravy a znalost metodiky EFQM jsou piedpokladem k vytvoteni
systému pravidelného hodnoceni kvality studijniho programu a jeho jednotlivych obort a kvality instituce podle
metodiky EFQM a tvorby vnitfnich hodnoticich zprav vcetné persondlniho zabezpeceni fizeni téchto procest.

Na Hudebni fakulté kazdoro¢né probiha proces vnitini studentské evaluace, ktery poskytuje cenné
informace o kvalité vyuky, ucebnich planech i o celkovém klimatu na fakulté. Na zakladé dotaznikl je rovnéz
mapovana bohatd umélecka a publikacni ¢innost pedagogt, do budoucna se pocita s rozsitenim pedagogické
evaluace (celkové hodnoceni chodu fakulty, hodnoceni vedeni fakulty a dékanatu).

Vnéjsi hodnoceni vysoké S§koly (v€etné mezinarodniho hodnoceni)

Divadelni fakulta prosla v roce 2000 vn&jsim hodnocenim na mezindrodni urovni, je vytvorena vné;si
hodnotici zprava. Vnéjsi evaluaci provadéli odbornici z vysokych uméleckych Skol v Holandsku (v ramci
projektu SCART).

Cilem je uskuteCnit v nasledujicim pétiletém obdobi na zékladé¢ dosavadnich zkuSenosti opét proces vnéjsi
evaluace. To si vyzada zajisténi podkladd, zdroji financovani a personalni zajisténi tohoto procesu.

Hudebni fakulta hodla v budoucich letech vénovat zvySenou pozornost procesu hodnoceni ¢innosti a

pro jeho realizaci chee vyuZit pravé se dotvaiejici ,,Projekt hodnoceni vysokych §kol v Ceské republice®, ktery
pfipravuje Centrum pro studium vysokého $kolstvi CR. Fakulta poéita s tim, Ze na zakladé informaci ziskanych
od studentti a pedagogti vytvori v roce 2006 svoji vlastni evaluacni studii. Tato studie bude nasledné€ srovnana se
studii CSVS, ktera bude v procesu hodnoceni vytvafena nezavisle na studii fakulty.
Z pohledu mezinarodni evaluace a internacionalizace Skoly HF zamysli navazat spolupraci s AEC (Evropska
asociace konzervatoii a vysokych skol) v oblasti hodnoceni vysokého hudebniho $kolstvi. V tomto ohledu se
uvazuje o vytvoreni nového projektu v dané oblasti, ktery by byl jako pilotni projekt ovéten na Hudebni fakulte a
nasledné by ho mohly v budoucnu vyuzivat dalsi vysoké hudebni $koly v zahraniéi.

Restrukturalizace a vyvoj studijnich programi (modularni stavba)

Na Divadelni fakulté byl vytvoren kreditni systém na evropské Grovni — stanoveni poctu kredit podle
hodinové zatéze studenta vcetn¢ jeho samostatné prace.
Cilem je vytvofit modularni systém studia jednotlivych obord ve vSech stupnich a nabidnout tento systém jako
vychodisko pfi vytvaieni evropskych standardii pro jednotlivé obory univerzitniho studia dramatického uméni.
Na Hudebni fakulté byl zaveden kreditni systém studia v roce 2000. V roce 2004 vedeni fakulty
zahajilo jeho pfehodnoceni a transformovani do evropské podoby, tzn. stanoveni poctu kreditti podle hodinové
zatéze studenta. Studijni plany budou pro akademicky rok 2006/07 strukturovany tak, aby k dosavadnimu



rozdéleni na prednasky cviceni a kurzy, tedy kontaktni hodiny vyuky, pfibylo zobrazeni poc¢tu hodin vyuky
bezkontaktni, ktera je nedilnou soucasti studijniho planu kazdého studenta, nebot’ jako umélecka skola klademe
diiraz na samostatnou tvurci a uméleckou ¢innost studentti.

V prtubéhu let 2005 - 2010 bude snahou vedeni fakulty vytvofit u vybranych oborti modularni stavbu studijnich
plant. V této prvni fazi pujde vSak ziejmé o prizkum moznosti, nebot’ jednotlivé obory a tim i katedry, na
kterych jsou vyucovany, maji sva vyrazna specifika, kterd musi zistat zachovana.

Stupnice ECTS uzivana na fakultach JAMU

body klasifikace
90 - 100 A
80 - 89 B
70-79 C
60 - 69 D
50-59 E
0-49 F

Diverzifikace studijni nabidky

Divadelni fakulta pfechazi postupné na tfistupniovy systém studia na zakladé akreditace udélené v roce
2001. V roce 2005 absolvovali prvni bakalafi v oboru divadelni manazerstvi a bylo realizovano pfijimaci fizeni
do navazujiciho magisterského studia; v nasledujicich letech budou postupné koncit bakalaisky dalsi obory.
Obory vychovnd dramatika Neslysicich, jevistni technologie a klaunska scénicka a filmova tvorba jsou pouze
bakalafské a obory cinoherni a muzikalové herectvi jsou Ctyfleté magisterské. Zavaznym nedostatkem je
v celostatnim méfitku neinformovanost profesni sféry o absolventech bakalarskych obortu a jejich profesnim
zaméfeni a nevyjasnéna moznost uplatnéni bakalafti v praxi (vyrazné u pedagogicky zaméfenych obort).
Omezena je zatim moznost navazujiciho magisterského studia (pouze dvé Skoly stejného zaméteni v republice,
v EU prakticky neexistuji az na vyjimky navazujici magisterské programy v oblasti dramatického umeéni).
Cilem je vytvofit takovy systém tfistupiiového studia, ktery bude odpovidat potfebam praxe, tj. moznosti
profesniho uplatnéni absolventd jednotlivych stupni.

Hudebni fakulta je v soucasné dobé transformovana na tfistupfiovy model studia, jehoz akreditaci
ziskala v roce 2001. V akademickém roce 2005/2006 budou absolvovat ve vSech oborech prvni bakalafi, v
oborech dirigovani orchestru/sboru a kompozice mame jiz vlastni absolventy navazujiciho magisterského studia.
Studium je tak zpftistupnéno pro zajemce z jinych uméleckych skol.
Tiistupfiovy model umoziuje absolventim pokracovat ve studiu na jiné umélecké Skole, event. v zahranici.
Zatim vSak neni vytvorena jasna legislativa pro zatfazovani bakalaii do pracovniho procesu. Napf. orchestry ani
operni domy nespecifikuji pfi vypisovani konkurzi, zda pozaduji vzdélani bakalaiské nebo magisterské, a omezi
se vétSinou na obecny pojem ,,vzdélani vysokoskolské“. Pro pedagogické plisobeni na konzervatofi je naopak
pozadovano vzdélani magisterské, coz paradoxné zvyhodiuje absolventy pedagogickych fakult a Institutu pro
umélecka studia pti Ostravské univerzité, kteti ale nejsou pro takové pusobeni dostatecné vybaveni. Cilem tedy
zustava aktualizovat obsah studia dle potieb praxe tak, aby nasi absolventi byli i v budoucnu schopni konkurence
na trhu prace.
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Tabulka ¢. 1

Akreditované studijni programy — Divadelni fakulta

Studijni program BcA. BcA. MgA. MgA. MgA. Ph.D.

Obor 3 leté 4 leté navazujici 4 leté 5 leté 3 leté

2 leté
Dramatickda uméni
Divadelni manazerstvi 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008 | 31.5.2006
Jevistni technologie 31.5.2008
Vychovna dramatika NeslySicich | 31.5.2008 | 31.5.2008
Cinoherni herectvi 31.5.2010
Herecka tvorba 31.5.2006
Muzikalové herectvi 31.5.2010
Klaunska scénicka 25.7.2007
a filmova tvorba
Cinoherni rezie 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Rezijni tvorba 31.5.2006
Divadelni dramaturgie 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Dramaturgie a autorské tvorba 31.5.2006
Dramaticka vychova 31.5.2008 31.5.2008
Divadlo a vychova 31.5.2006 31.5.2006
RTDS 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Scénografie 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008 | 31.5.2006
Taneéni uméni

Tanecéni pedagogika | | | 31.5.2008 |
Tabulka ¢. 2
Akreditované studijni programy — Hudebni fakulta
Studijni program BcA. BcA. MgA. MgA. MgA. Ph.D.

Obor 3 leté 4 leté navazujici 4 leté 5 leté 3 leté

2 leté
Hudebni uméni

Dirigovani orchestru 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Dirigovéni sboru 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Duchovni hudba 31.5.2008
Kompozice 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Hra na bici néstroje 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Hra na cembalo 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Hra na fagot 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Hra na flétnu 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Hra na hoboj 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Hra na housle 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Hra na klarinet 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Hra na kontrabas 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Hra na kytaru 25.7.2007
Hra na lesni roh 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Hra na trombon 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Hra na trubku 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Hra na varhany 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Hra na violoncello 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Hra na violu 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Hudebni manaZzerstvi 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Hra na klavir 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Operni rezie 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Zpév 31.5.2008 31.5.2006 31.5.2008
Interpretace a teorie interpretace 31.5.2006
Kompozice a teorie kompozice 31.5.2006
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Inovace jiZ uskuteciiovanych studijnich programui

Divadelni fakulta vyuZiva plné moznosti FRVS k inovaci studijnich pfedmétii (hostovéani zahraniénich

pedagogti, tvorba novych studijnich predmétl). Kazdorocné dochéazi pii vytvafeni studijnich plani pro
nasledujici akademicky rok ke zménam, které jsou vysledkem reflexe internich a vetejnych prezentaci vysledkl
prace, reflexe a hodnoceni studijnich plani se studenty. Tento proces umoznuje pruzné reagovat na potieby
studentll a praxe v oboru.
Cilem je vytvofit postupné systém, ktery by si zachoval otevienost ke zménam a zaroven by zjednodusil tvorbu
studijnich plant. K tomu sméfuje reflexe pozadavkd praxe ve vSech oborech a tvorba standardi (zaloZenych na
kreditnim systému a slovnim vyjadifeni vystupi — dovednosti a znalosti a tviréich schopnosti studenta)
umoznujici i vetsi standardizaci studijnich planti a vymezeni prostoru pro dalsi inovaci studijnich programda.

Studijni plany Hudebni fakulty jsou kazdorocné aktualizovany podle potfeb a podnétli samotnych
studentdl, ale i na zaklad¢ impulsi jednotlivych kateder, vychazejicich i ze zkuSenosti pedagogl pii jejich
zahrani¢nich mobilitach. Ke stavajicimu fixnimu zakladu tak pribyva vyuka hostujicich profesorti, kratkodobé
kurzy zaméfené tematicky na konkrétni problematiku jednotlivych oborti nebo interpretacni kurzy zameéfené na
spolupraci s vynikajicimi svétovymi soubory a osobnostmi.

Prvotadym se jevi aktivni zapojeni studentll do umélecké praxe jiz béhem studia, k ¢emuz bude slouzit projekt
z oblasti lidskych zdroju (ESF), do kterého je HF ptihlasena na celoskolské trovni.

Vedeni fakulty bude i nadale vyuZivat zejména moznosti FRVS k inovacim v této oblasti.

Cilem zlstava i nadale udrzet dosavadni piehlednost studijnich pland, nenavySovat zbytecné pocty predméth a
nenahrazovat kvalitu kvantitou. Vytvaret studijni plany tak, aby pomér mezi uméleckou a teoretickou slozkou byl
vyvazeny a srovnatelny s evropskym standardem.

Rozvoj novych forem studia

Na Divadelni fakulté probihd vyuka formou pfednaSek, seminditi a cviceni. Od akademického roku
2004/2005 je pouzivan kreditni systém, ktery zohledniuje i pozadavky na samostatnou praci studenti (pfipravu na
vyuku, pfipravu na zkousky a zapocCty, samostatnou tvlir¢i ¢innost).

Cilem je vice odlisit jednotlivé formy studia a standardizovat hodnoceni vystupti, posilovat samostatnou praci
studentd a snizovat mnozstvi kontaktni vyuky (zejména v oblasti samostatné tvorby studentl) a pokusit se
roz§ifit formy studia o dlouhodobé staze studentii v praxi.

Na Hudebni fakulté bude studium i nadéale probihat formou prednasek, cviceni, seminaiti a kurzii. Od
akademického roku 2006/2007 pribude rovnéz vy¢isleni pozadavkd na samostatnou praci studentd (pfiprava na
zkousky a klasifikované zapocty, umélecké projekty, samostudium).

Nova forma studijnich plant by tak méla velmi transparentné rozlisit na zakladé celkového poctu hodin u
kazdého predmétu jeho dilezZitost a obtiznost pro dany obor a prispét k ptfidéleni odpovidajiciho poctu kreditu,
odlisit jednotlivé formy studia a akcentovat zejména samostatnou tviréi a uméleckou ¢innost studentt.

Tvorba novych bakalaiskych programu

Na Divadelni fakulté byla v akademickém roce 2004/2005 zahajena vyuka nového bakalarského oboru
klaunska scenicka a filmova tvorba. VSechny doposud pouze magisterské obory (s vyjimkou cinoherniho a
muzikalového herectvi) byly akreditovany a uvedeny do praxe jako bakalaiské a navazujici magisterské obory.
Studijni program tanecni uméni je zaméfen jen na kombinované pedagogické magisterské studium; tvahy o
moznosti bakalaiského stupné studia zde nardzeji na prostorové a predevSim personalni zabezpeceni.
Nevytesené jsou otazky uplatnéni bakalaid v praxi a omezena nabidka navazujicich magisterskych programi (u
nas i v EU), coz znamena zachovat stavajici stav a sledovat vyvoj v profesni sféfe i vyvoj prechodu na
téistupniovy systém studia v zahrani¢i. V ivaze je akreditace obort light design a sound design v bakalatské,
resp. navazujici magisterské forme studia.

Na Hudebni fakulté maji témét vSechny obory bakalafsky a navazujici magistersky stupen. Vyjimku
tvofi obor duchovni hudba, ktery zlistane 1 nadale pouze jako bakalatsky.

V roce 2004 ziskala fakulta akreditaci pro obor hra na kytaru na bakalaiském stupni, v letosnim roce budeme
zadat o akreditaci navazujiciho magisterského a doktorského stupné pro tento obor. Konfrontace s praxi ukazuje,
ze v letech 2006 - 2010 by mohla fakulta zadat o akreditaci bakalarského stupné oborti sound design (zvukova
tvorba), jazzova interpretace, multimédia a o akreditaci navazujictho magisterského stupné oboru inferpretace
Jjazzové hudby a interpretace staré hudby.

V akademickém roce 2005/2006 tak bude zahijeno mapovani zajmu o studium téchto obor a v letech 2006 -
2010 budou probihat konzultace s odborniky, pfiprava studijnich pland, nasledna zadost o akreditaci téchto
obort a vybérova fizeni na mista pedagogt. Tyto aktivity budou tzce spojené s otevienim Hudebn¢ dramatické
laboratote jako celoskolského pracoviste.
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Tabulka ¢. 3

Pi‘ehled studijnich programi a studijnich obort na Divadelni fakulté (stav k 31. 10. 2004)

Kad Studenti ve studijnim
skupiny programu
kmen. Celkem
Studijni obory obori | BcA. | MgA. | Ph.D. | studenti
Dramatickda uméni
Cinoherni herectvi 8203 44 44
Cinoherni rezie 8203 7 10 17
Divadelni dramaturgie 8203 9 13 22
Divadelni manaZerstvi 8203 29 9 3 41
Divadlo a vychova 8203 8 8
Dramaticka vychova 8203 13 21 34
Dramaturgie a autorska tvorba 8203 10 10
Herecka tvorba 8203 7 7
Jevistni technologie 8203 16 16
Klaunské scénicka a filmova
tvorba*) 8203 7 7
Muzikélové herectvi 8203 29 29
ReZijni tvorba 8203 2 2
RTDS 8203 7 16 23
Scénografie 8203 9 12 3 24
Vychovnd dramatika pro
Neslysici 8203 9 9
Tane¢ni uméni
Tanecni pedagogika 8202 20 20
Celkem pocet studenti dle oborli 106 174 33 313
Celkem pocet studenti jako
fyzickych osob 312

Poznamka: Jeden student studuje dva obory

*) Nove akreditovany studijni obor od akademického roku 2004/2005
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Tabulka ¢. 4

Pi‘ehled studijnich programi a studijnich oborti na Hudebni fakulté (stav k 31. 10. 2004)

Kod Studenti ve studijnim
skupiny programu
kmen. MgA. MgA. Celkem
Studijni obory obori BeA. i nagaz. Ph.D. studenti
Hudebni uméni 8201
Duchovni hudba 8201 1 1
Kompozice 8201 10 4 14
Dirigovani orchestru 8201 8 2 10
Dirigovani sboru 8201 7 2 9
Zpév 8201 13 13 26
Operni reZie 8201 5 1 6
Hra na klavir 8201 13 16 29
Hra na varhany 8201 6 3 9
Hra na cembalo 8201 1 2 3
Hra na housle 8201 14 12 1 27
Hra na violu 8201 2 2 4
Hra na violoncello 8201 3 7 10
Hra na kontrabas 8201 4 3 7
Hra na kytaru*) 8201 3 3
Hra na flétnu 8201 5 5 10
Hra na hoboj 8201 4 1 5
Hra na klarinet 8201 3 6 1 10
Hra na fagot 8201 5 2 7
Hra na lesni roh 8201 4 3 7
Hra na trubku 8201 4 1 1 6
Hra na trombon 8201 5 5 10
Hra na bici nastroje 8201 5 5 10
Hudebni manazerstvi 8201 8 9 17
1nterpretace a teorie 8201 9 9
interpretace
Kompoglce a teorie 8201 6 6
kompozice
Celkem pocet studenti dle 133 96 11 15 255
oborti
Celkem pocet studentti jako
fyzickych osob 254

Poznamka: Jeden student studuje dva obory

*) Nove akreditovany studijni obor od akademického roku 2004/2005
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Reseni problémii studijni netuspéSnosti — propustnost studijnich programii terciarni sféry

Studijni netspésnost na Divadelni fakulté je vzhledem k exkluzivité¢ obord a mimotfadné narocnosti
pfijimaciho fizeni velmi mala, studenti nedokonci studium vétsinou z vlastniho rozhodnuti. Se studenty, ktefi se
dostali do obtizi pii plnéni studijnich povinnosti, individualné fesi jejich situaci vedouci ateliéri a studijni
oddéleni fakulty.Vétsina obort ptesla na tfistupniovy model studia. Je tak umoznéna vyrazngjsi prostupnost
studijnich oborti i moznost ukoncit studium v bakalafském stupni, i kdyz stale narazime na malou prostupnost
studijnich programil v ramci republiky i EU (omezeny pocet navazujicich magisterskych studijnich programtt).
Cilem je pfi zachovani individudlniho pfistupu ke studentim stanovit jasnéjsi pravidla tykajici se plnéni
studijnich povinnosti a informovat studenty o moznostech navazujicich magisterskych programii u nas i
v zahrani¢i.

RovnéZ na Hudebni fakulté je studijni netispésnost velmi nizka, studenti ukonéuji studium prevazné
z vlastniho rozhodnuti, vyjimeéné ze zdravotnich divodi nebo na zakladé nesplnéni studijnich povinnosti.
Pokud se student dostane do obtizi, mize svij problém individualné konzultovat s pedagogem hlavniho oboru
nebo vedoucim katedry. Ve velké vétsing ptipada fesi problémy se studijnim prodékanem. Protoze vétSina oborti
ma tistupiiovy model, mize uvazovat o ukonceni studia jiz po absolvovani bakalatského stupné.

Nevyhodou zustava, vzhledem k uzké specializaci studia, malo moznosti navazat v magisterském stupni na
studium na jiné vysoké Skole.

Individualni pfistup ke studentim je tieba zachovat, ale v pfipadé neplnéni studijnich povinnosti postupovat
nekompromisné v souladu s vnitinimi ptredpisy skoly.

Tabulka ¢. 5
POCTY STUDENTU, KTERI STUDIUM NEUKONCILI STATNi ZAVERECNOU ZKOUSKOU
(v prubé¢hu studia zanechali, bylo studium ukonceno)

2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004
DIFA 10 16 18 12
HF 7 6 12 9
CELKEM 17 22 30 21

Monitorovani situace na trhu prace

Divadelni fakulta udrzuje styk s potencionalnimi zaméstnavateli prostiednictvim osobnich kontakth
vyucujicich, premiér ve studiu Marta, absolventského festivalu a katalogu absolventti, ktery je rozesilan do
divadel v CR.

Ke zkvalitnéni spoluprace se zaméstnavateli a zvySeni zameéstnatelnosti absolventi DIFA pfispéje
vytvoreni databaze zaméstnavatel, pruzkum jejich potfeb a spoluprace s vybranymi zaméstnavateli, napt.
v ramci projektu Kvalitativni rozvoj studijniho programu cestou spolupriace s profesiondlnimi uméleckymi
télesy, na ktery JAMU ziskala grant z ESF.

Hudebni fakulta neni pfimo ve spojeni s potencialnimi zaméstnavateli svych absolventtl. Informace o
nabizenych pracovnich mistech jsou k dispozici na vyvésce v prostorach dé€kanatu. Jedna se o konkurzy, které
vypisuji orchestry, divadla, sbory, ZUS nebo konzervatote.

Vétsina studenttt zpravidla ziskava uplatnéni jiz v poslednich ro¢nicich studia. Absolventi HF jsou cleny
prestiznich orchestrii (Ceska filharmonie, FOK, SF Brno) a divadel v tuzemsku i zahraniéi.

Analyza poptavky a uplatnéni absolventi

Divadelni fakulta sleduje uplatnéni Cerstvych absolventl predev$im prostfednictvim vedoucich
ateliéri. Ke zkvalitnéni spoluprace se zameéstnavateli a zvySeni zameéstnatelnosti absolventd DIFA pfispéje
vytvoreni databaze absolventli a kontakt s absolventy (vytvofeni databaze zaméstnavatelli a pruzkum jejich
potieb, dotaznikové Setfeni a nasledna analyza). Prizkum a zpétnd vazba od zaméstnavatelti se predpoklada i na
zakladé spoluprace vramci projektu ESF - Kvalitativni rozvoj studijniho programu cestou spoluprace s
profesionalnimi uméleckymi télesy.

V soucasné dobé¢ sleduje Hudebni fakulta uplatnéni svych absolventl na zakladé informaci pedagogii
hlavniho oboru nebo vedoucich kateder. Od letosniho akademického roku budou tuto informaci poskytovat
studenti sami na studijni oddéleni fakulty.

Ovlivnit jakymkoliv zpiisobem uplatnéni svych absolventil je pro obé fakulty velmi obtizné, nebot’ poptavka
vychazi z potieb jednotlivych orchestrti, divadel nebo vzdélavacich instituci, na jejichz personalni zabezpeceni
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nema $kola vliv. Cilem tedy zlstava i nadale poskytovat studentim takové vzdé€lani, aby jejich kvalita a
uspésnost pii pripadnych konkurzech byla zcela jednoznacna.

Rovnéz je dulezité vyhodnocovat nezaméstnanost absolventll jednotlivych oborti a stupnid studia a
k tomu vyuzivat ve vétsi mite informaci databaze MPSV CR. Vyrazny informaéni zlom bude jisté predstavovat
vstup CR do jiz probihajiciho evropského projektu REFLEX, ktery se zabyva pravé analyzou stavu a pfi¢in
nezamestnanosti absolventl vysokych skol.

Preferencni obory z hlediska uplatnéni absolventi

Na Divadelni fakulté jsou klicové zejména obory rezie a herectvi. V soucasné dobé vSak spoleensky
z hlediska uplatnéni absolventd Zadné obory preferovany nejsou. Pocty pfijimanych studentd koresponduji
s moznostmi §koly poskytnout jim kvalitni vzdélani, Skola ma minimalni vliv na jejich uplatnéni.

Na Hudebni fakulté zistavaji preferovany vSechny instrumentalni obory, nebot” absolventi mohou najit
uplatnéni jak v orchestrech, tak v uméleckém skolstvi.
Na trhu préace vSak neni v soucasné dobé preferovan zadny obor.

Profesni poradenstvi

Profesni poradenstvi v ramci Divadelni fakulty je uskutec¢iiovano predevsim jako individualni akce na
pude jednotlivych ateliérti. Velkému zajmu se t&€$i smérem k potencialnim uchaze¢im napt. kurzy Letni skola
muzikdlu ¢i Divadelni semindf a metodicky zaméfeny Den otevienych dveii. Zalozenim databaze
zamgéstnavatelll a prizkumem situace na trhu prace bude Divadelni fakulta schopna poskytnout vice informaci o
moznostech zaméstnani. Profesnimu poradenstvi by se mél v budoucnu vénovat samostatny pracovnik k tomu
kompetentni.

Profesni poradenstvi na Hudebni fakulté probiha individualng, studenti konzultuji se svym pedagogem
hlavniho oboru ptipravu na piipadné konkurzy, jichz se zucastnuji. Informovanost o téchto konkurzech je vice
nez dostatecna, nebot’ nabidky jednotlivych instituci jsou vzdy zvefejnény na zvlastni vyvésce a studenti se o n¢
pravideln¢ zajimaji. Tato forma se ani v budoucnu nezméni, nebot’ se jevi jako osvédcena.

Pomoci grantu ESF zalozit ,,inkubator uméleckych projekti™ usnadnujici a napoméahajici vstupu
studentl a absolventl na ,,umélecky trh*, podporovat celou skalu moznych aktivit od jednotlivych projekti ke
snaze o zalozeni novych uméleckych instituci absolventy JAMU.

Spoluprace s regionalnimi institucemi, potencionalnimi zaméstnavateli a odbérateli vysledki umélecké a
védecké ¢innosti

Divadelni fakulta spolupracuje s fadou regionalnich instituci, a to v ramci projektt (festival Setkani,

pouli¢ni divadlo) formou podavani grant, jednani, spolupofadani, hostovani apod. (Magistrat mésta Brna,
Nérodni divadlo v Brné&, Divadlo Husa na provazku, HaDivadlo, Divadlo Bolka Polivky, divadlo Polarka, BCES,
Bohunicka nemocnice - koncerty, zékladni Skoly a centra volného ¢asu — dramaticka vychova, ¢i spoluprace
formou sponzoringu (soukromé firmy a podniky), spoluprace s Filozofickou fakultou MU (seminafe), ACSA —
ucast na konferencich, poradenstvi pro studentské senatory.
Studenti DIFA spolupracuji s témito institucemi, ale ne vSichni maji moznost dlouhodobéjsi praxe v téchto
institucich v pribéhu studia. Cilem je prohloubeni spoluprace s vybranymi institucemi formou stazi studenti
DIFA pod vedenim tutora z dané instituce — viz projekt Kvalitativni rozvoj studijniho programu cestou
spoluprace s profesionalnimi uméleckymi télesy.

Hudebni fakulta spolupracuje s fadou regionalnich instituci jak v ramci vyuky (SFB, Bezbariérové
divadlo Barka), tak i pfi realizaci projekt a ui€asti v grantovych fizenich (Magistrat mésta Brna, JMK, Nadace
Leose Janacka), bilaterarn€ i v ramci BCES s brnénskymi vysokymi $kolami. Projedndvana je dalsi spoluprace s
orchestry (Filharmonie Bohuslava Martinti, Moravska filharmonie Olomouc) i operou ND v Bmé, a to v
souvislosti s pfipravou projektu Rozvoje lidskych zdroji. Specifickou povahu ma ucast nékolika zastupctit JAMU
v Poradnim sboru pro kulturu Rady mésta Brna. Je vytvorena komunikaéni platforma s hlavnimi potencionalnimi
zaméstnavateli v teritoriu Moravy a navazany vstficné vztahy se statnimi institucemi (MMB, JMK).

Je vsak tieba vice zapojit konkrétni studenty jednotlivych oborti do této spoluprace, dale pokracovat v jednani
s orchestry a divadly a rozsifit tak moznosti kontaktu s potencionalnimi zaméstnavateli.

Spoluprace se subjekty sekundarniho vzdélavani

Divadelni fakulta povazuje za vazny nedostatek, Ze v soucasné dobé¢ stale neni dramatické umeéni
soucasti povinného gymnazialniho vzdélavani na ceskych Skolach. Neni tomu tak ani v pfipravovanych
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Skolskych dokumentech (dramaticky obor je pouze oborem doplitkovym). Osnovy dramatického oboru pro
Ramcovy vzdélavaci program pro gymnazialni vzdélavani byly vytvofeny v ateliéru dramatické vychovy za
spoluprace rektora JAMU prof. PhDr.Véaclava Cejpka.

Spoleéné s katedrou vychovné dramatiky DAMU byla vyvinuta maximalni snaha o zafazeni dramatického oboru
do oblasti Uméni a kultura vedle vytvarného a hudebniho oboru. Vyzva k zatazeni dramatického oboru méla
velky ohlas u odborné a pedagogické vefejnosti, avSak nulovy dopad na Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze,
kde skolské dokumenty vznikaji. Ateliér dramatické vychovy ve spolupraci s katedrou vychovné dramatiky
DAMU uspoiadal seminai k problematice zafazeni dramatické vychovy na ZS a dramatického oboru na
gymnazia.

Fakulta nabizi dva typy kurzt a dilen (teoreticky seminaf a letni Skolu muzikalu) pro studenty sekundarniho
vzdélavani, uchazece o studium na fakulté. V ateliéru dramatické vychovy probéhl dvoulety kurz celozivotniho
vzdélavani pro uditele z praxe, tedy i pro ucitele gymnazii, ktefi by mohli v budoucnu dramaticky obor na
gymnéziich vyucovat. Ateliéru se rovnéz podafilo ziskat z FRVS podporu projektu na spolupraci s klinickou ZS
Hroznova (Brno) a Centrem volného ¢asu Labyrint v Brné-Bohunicich.

Hudebni fakulta se aktivitami Metodického centra zasadnim zptisobem podili na ristu kvalifikace

uditelti ZUS. Tato spoluprace obsahuje vyukovy proces akreditovany MSMT a tyka se desitek uméleckych kol
po celém uzemi CR. Ve spolupraci s Pedagogickou fakultou UP Olomouc je realizovan projekt ,,Slyset jinak®,
ktery si klade za cil aktivizaci a podporu vlastni kreativity déti zakladnich a stfednich skol a ovlivnéni zptisobu a
metodiky vyuky HV na téchto Skolach. Spolupracuje pfitom se $kolami zvlastnimi, specifickymi (waldorfské
Skoly) i standardnimi véetné gymnazii. Tyto aktivity se promitaji do projekti specifického vyzkumu a jsou do
nich zapojeni i studenti doktorského i magisterského studijniho programu.
Metodické centrum ma vyjimecné postaveni a navstévuje je n¢kolik set frekventantl. Je vSak zaméfeno pouze na
klavir. Je tieba zvaZit moZnost rozsifeni aktivit Metodického centra i na n&které dal§i, na ZUS frekventované
obory. Pokusit se prosadit vystupy z projektu ,,SlySet jinak™ tak, aby byly (podobn¢ jako v Rakousku ¢i Anglii)
zakomponovany do osnov vyuky hudebni vychovy. Pokradovat ve vyhledavani a v praci s talentovanymi détmi
(0cast pedagog a studentli na kurzech pro malé interprety a skladatele apod.) a mladezi v ramci MIK.

Dostupnost informaénich zdroji

V soucasné dobé je JAMU zapojena do vétsiny spoleénych aktivit VVS v oblasti vyuzivani a rozvoje modernich
informaénich a komunikacnich technologii. Hlavni Usili bylo v pfedchozich létech vénovano vytvoreni a
zprovoznéni dostatecné infrastruktury pocitacovych siti (strukturovana kabeldz v lokalitach, propojeni
jednotlivych lokalit technologii 1 GB Ethernet, aktivni prvky sité, servery) umoziujicich propojeni vsech lokalit
JAMU nejmodernéjsimi sitovymi technologiemi pomoci pateini pocitacové sit¢ JAMU a nasledna integrace do
Brnénské akademické pocitacové sité¢ (BAPS) a CESNETu. Je tak zajisténo pfipojeni k internetu a umoznéno
vyuziti vSech jeho zdroju ve vsech lokalitich JAMU.

V lokalitt ASTORKA je vprovozu centralni pocitacova studovna, kterd umoziuje vSem studentim a
zaméstnancum pristup k internetu. Jeji provoz je od dopolednich do veéernich hodin, je bezrozvrhovy. V této
lokalité se také nachazeji koleje JAMU, vSechny pokoje maji zajisténo ptipojeni k internetu.

Vzhledem k tomu, Ze vyuzivani informacnich zdroji internetu je v soucasné dobé¢ standardem, je zakladni
vyhodou soucasného stavu rozvoje to, ze vSechny lokality JAMU jsou pfipojeny s dostate¢nou kapacitou k témto
zdrojim. Tato infrastruktura je budovana na technologiich s dostateCnou zivotnosti a moznosti dal§iho
postupného rozvoje podle potiteb JAMU. Pretrvavajici nevyhodou jsou nedostatetné kapacity koncovych
pocitacti umoznujicich bézny pfistup k uvedenym zdrojim informaci v internetu/intranetu.

Dale je potfeba rozsifit vyuzivani internich informa¢nich zdroji JAMU prostfednictvim intranetu. To bude mit
opét za nasledek zvySené pozadavky na kapacity koncovych zafizeni a jejich béznou dostupnost. Vzhledem
k soucasnému stavu, kdy neni mozno zajistit vSem studentim a zaméstnancim bezproblémovy pfistup
k informacnim zdrojiim na internetu/intranetu béhem celého dne, bude hlavnim cilem rozsifeni bezrozvrhovych
studoven na obou fakultach. Déle bude cilem zajistit instalaci informacnich kioskti (volné pfistupna PC stanice),
které zajisti pfistup studentli i zaméstnancti k zakladnim informacnim zdrojim po 24 hodin denné.

V souvislosti s timto cilem je nutno dokonéit rozvoj komunikacni infrastruktury, ale zaroven zajiStovat
postupnou planovanou obnovu jiz existujicich ¢asti infrastruktury i koncovych pfistupovych pocitaca tak, aby
v nasledujicim obdobi byl stav v této oblasti neustale na pozadované urovni vzhledem k nejmodernéjSim
existujicim technologiim.

Je nutno pokracovat v nastoupeném trendu spolupréce s dalsimi VVS pii rozvoji komunikaéni infrastruktury.

To znamena dale roz§ifovat vyuzivani stavajicich technologii i roz§ifovat tyto technologie samotné. Pfi inovaci
technologii je nutno vzdy pfihlizet k tomu, aby bylo vybirano feSeni odpovidajici existujicimu stavu v dané
oblasti. Pro zakladni ¢asti systému je nutno volit nejpokrokovejsi feseni v daném okamziku. Tento postup se jiz
osved¢il a je nutno v ném pokracovat.

Je potieba rozsifit vnitini informacni zdroje JAMU, zajistit vyuzivani multimedialnich zdroji, které na JAMU
vznikaji jako soucast vyuky studentl. K tomu je nezbytné dale rozsitovat multimedialni archivy, zajistit podporu
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jejich rutinniho vyuzivani v oblasti HW 1 SW a to jak centrdlng, tak i podle pozadavkil vyplyvajicich ze
specifického prostredi fakult JAMU.

Informaéni systémy vnitini a vnéjsi

V soucasné dob¢ jsou jiz zakladni oblasti informacniho systému JAMU zajistény potfebnym HW a SW jak
vlastnim, tak ve spolupraci s dalsimi VVS. Viechny systémy jsou zajiifovany centrdlné a vyuzivany viemi
pracovisti JAMU.

Je kladen zasadni diiraz na to, aby zvolené a pouzivané feseni bylo vyuzivano i na daldich VVS, a tim zajisténa
moznost spoluprace. Tak je v druhém planu vyfeSena otdzka dlouhodobé podpory pii provozovani zvolenych
systému a jejich dalsi rozvoj.

Zajistovani jak provozu, tak i nutného rozvoje vlastnimi kapacitami je zhlediska JAMU dlouhodobé
neperspektivni. Zasadnim postupem na JAMU je vyuzivani spoluprice az na urovein outsourcingu, coz se jiz
zéasadné osvédcilo v pfedchozim obdobi a je to jeden ze zakladnich modernich trendil v této oblasti. Tento postup
umoziuje efektivni vyuZivani hlavné odbornych lidskych zdrojii na spolupracujicich VVS, které by JAMU
vzhledem ke své velikosti jinak nemohla ziskat.

Cilem kooperace je predevsim zajisténi spravniho a ekonomického systému, ktery je feSen systémem SAP, ve
spolupraci s VUT v Brné a dalsimi VVS. Dale je to studijni systém fy Erudio, obsahujici v sou¢asné dobé
zakladni oblasti pfijimaciho fizeni a evidence studia s navaznosti na matriku studentii. Zvolené systémy se jiz
v provozu osvedcily.

Zajistovani provozu kombinaci vlastnich kapacit se spolupraci s dodavatelskymi firmami a dal§imi VVS je
hodnoceno jako nejvhodnéjsi zptisob z hlediska moznosti JAMU.

Je nutno urychlené nahradit systémy v oblasti knihovnictvi, kde jiz stavajici feSeni nevyhovuje. SoucCasné
s rozvojem a zajiStovanim provozu téchto systému je patrna stale vétsi naro¢nost jak na uZzivatele, tak i na
pracovniky zajist'ujici provoz systémi. Zasadni zvySeni téchto kapacit z vlastnich zdrojid JAMU neni mozné, ale
je potieba rozsifovat spolupraci s daliimi VVS. Tim se JAMU sice dostava do vétsi zavislosti na této spolupréci,
ale jiné feSeni je v podstaté nemozné.

- Cilem je pokracovat v centralizaci a integraci stavajicich i novych feSeni univerzitniho informac¢niho
syst¢ému JAMU (UIS) v téch oblastech, ve kterych je to vyhodné. S tim soucasné zajistovat takové
prosttedi pro fakulty, které jim umozni jednoduSe vyuzivat centralni systémy a zaroven vyuZzivat a
zapojovat do UIS podle potieby vlastni komponenty, které nema smysl provozovat centralné

- Rozvijet stavajici moznosti v pfistupu k informacim v internetu, navrhnout komplexni portalové feseni

- Budovat intranet JAMU, ktery bude zajistovat zakladni informace z nejriznéjsich zdroji JAMU

- Doplnit univerzitni informacni systém (UIS) v téchto oblastech: knihovni systém, studijni systém
(elektronicka ptihlaska ke studiu, informace o studijnich vysledcich pro studenty, ekonomika studentti —
poplatky, stipendia), prohloubit vyuzivani a zpfistupiiovani informaci obsaZenych ve stavajicim
ekonomicko/spravnim systému, nahradit stavajici informacni systém spravy koleji

- Doplnit a rozsitit HW infrastrukturu a doplnit centralni SW pro spravu a hlavné zabezpeceni majetku
Skoly na vSechny ¢asti lokalit. Zde vyuzit stavajici komunikaéni infrastruktury, ktera byla v pfedchozim
obdobi budovana, i s ptihlédnutim této potiebé

- Dokoncit vyuziti zavedené IP telefonie jako dalsiho informacniho zdroje JAMU (hlasové sluzby)

-V souvislosti s ochranou majetku inovovat identifika¢ni prikazy studentll a zaméstnanci na Cipové
pfistup k pocitatim apod.). V této oblasti je pouze nutno pokracovat v nastoupeném trendu
z predchozich let, ktery se osvéd¢il

- U zavedenych systéma bude jejich dalsi rozvoj pokradovat. Byly zvoleny tak, ze v soucasné dobé
nejsou zdaleka vyuzity vSechny jejich komponenty. Proto bude dalsi rozvoj zajistovan zprovoznénim
dalsich jejich casti

- U novych systéma budou potizeny takové, které se pokud mozno jiz osvédéily na jinych VVS. Dalsim
dilezitym kritériem pii vybéru novych systémut je pozadovana integrace vSech systému v ramci JAMU

Zapojeni do systému evropskych vysokorychlostnich siti

Hlavni tsili bylo v pfedchozich 1étech vénovano vytvoreni a zprovoznéni dostatecné infrastruktury pocitacovych
siti (strukturovana kabelaz v lokalitach, propojeni jednotlivych lokalit technologii 1 GB Ethernet, aktivni prvky
sité, servery) umoziujicich propojeni vSech lokalit JAMU nejmodernéj$imi sitovymi technologiemi pomoci
pateini pocitatové sit¢ JAMU a nasledna integrace do Brnénské akademické pocitacové sité (BAPS) a
CESNETu. Je tak zajisténo pfipojeni do internetu a umoznéno vyuziti vSech jeho zdroji ve vsech lokalitach
JAMU. Vsechny uzly uvedeného pfipojeni jsou vybaveny dostateCnymi technologiemi.

Je zahdjeno vyuzivani CESNETu pro IP telefonii mezi VVS v CR a dal§imi institucemi v Evropé a ve svété,
které ji pouzivaji.
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V této oblasti v podstaté neexistuji zadné problémy a piipojeni do systému evropskych vysokorychlostnich siti
odpovida pottebam JAMU. Zaroven jsou pfipraveny moznosti dal§itho zvyseni prenosovych kapacit, pokud to
bude potieba.
- Pro nadchazejici obdobi to znamena zistat integralni soucasti BAPS v Brné
- Zajistit vybaveni hlavniho pfipojného uzlu JAMU do BAPS na piechod k technologii Ethernet 10 GB
-V pripad¢ potieby zajistit pfechod celé JAMU na technologii Ethernet 10 GB
- Dale rozsitfovat vyuzivani stavajiciho ptipojeni v oblasti komunikace, pfedevs§im rozsifovat moznosti IP
telefonie
- Pokracovat ve spolupraci s brnénskym univerzitami pii budovani a dalSim rozvoji BAPS a pokracovat
v nastoupeném trendu inovace hlavnich pfipojnych uzli podle pokracujiciho rozvoje BAPS

Rozvoj informacni infrastruktury

V soudasné dobé je JAMU zapojena do vétsiny spoleénych aktivit VVS v oblasti vyuzivani a rozvoje modernich
informaénich a komunikacnich technologii. Hlavni #sili bylo v pfedchozich létech vénovano vytvoieni a
zprovoznéni dostatecné infrastruktury pocitacovych siti (strukturovana kabeldz v lokalitach, propojeni
jednotlivych lokalit technologii 1 GB Ethernet, aktivni prvky sité, servery) umoziujicich propojeni vsech lokalit
JAMU nejmodernéj$imi sitovymi technologiemi pomoci pateini pocitatové sit€¢ JAMU a naslednou integraci do
Brnénské akademické pocitacové sité (BAPS) a CESNETu.

Bylo zahéjeno doplhovani existujici infrastruktury o aktivni prvky, které umozni jeji vyuzivani v oblasti IP
telefonie, zabezpecovacich systémi apod. vrozsahu vSech lokalit JAMU a vramci lokalit v rozsahu celé
instalace lokalnich pocitacovych siti.

Priibézné pokracuje inovace rozvodd, vybaveni serveroven a inovace aktivnich prvki na centralni Grovni pateini
pocitacové sit¢ JAMU i na jednotlivych fakultach.

Je zajisténa dostateéna bezpecnost provozu celé infrastruktury, pficemz technologie pro ni pouzité se osveédcily.
Byl nastoupen trend sjednocovani kliCovych prvku struktury tak, aby ji bylo mozno vyuzivat jako VLAN, tedy
pro nékolik systémil v ramci celé JAMU soucasné.

Rozvoj a vyuzivani této infrastruktury patfi k zdkladnim prioritdim JAMU. Jsme si vSak védomi i nékterych
problémd, které je tieba fesit.

Z urovné tizeni JAMU jsou na tyto tikoly vynakladany rozsahlé prostredky, jejich objem ale bude nutno neustale
v zajmu udrZeni a roz$ifeni dosazené urovné postupné zvétSovat, a to i ptes to, ze cena jednotlivych komponent
neustale klesa pfi zvysujicim se vykonu.

Pres znacné usili neni JAMU schopna zajistit vS§echny opravnéné pozadavky v této oblasti, divody jsou a asi i
budou predevsim v oblasti personalni, JAMU neni schopna finan¢né pokryt potiebny pocet patficné vzdélanych
pracovnikti. Vzhledem k typu vyuky je na druhé strané nelze nahradit studenty, proto musi byt velmi pecliveé
v této oblasti zvazovany priority.

- Je tieba zajistit vybaveni ostatnich uzli univerzitni patefni sit¢ tak, aby byla mozna bezproblémova
dalkova sprava pracovniky MU a technologic VLAN mohla byt pouzita v celém rozsahu pateini i
lokalnich siti fakult a dalSich pracovist

- Zavadét postupné ve vybranych ¢astech lokalit JAMU technologii WiFi (bezdratové piipojeni)

- Dokoncit zavedeni a vyuzivat technologii LDAP (centralni identifikace uzivatele) s pfihlédnutim
k souc¢asnym aktivitim CESNETu v této oblasti

- Pokracovat v priibézné inovaci a roz$ifovani infrastruktury

- Dopliovat infrastrukturu o dal$i komponenty tak, aby ji bylo mozno v technologii VLAN vyuzivat pro
vSechny potfebné aktivity (specifické potfeby vyuky, IP telefonie, zabezpeCovaci systémy,
audiovizualni technologie a pienosy atd.)

- Pokragovat ve spolupraci s VVS v Brné v ramci BAPS

- Rozsitit spolupraci s pracovniky MU v Brné v oblasti vzdalené spravy infrastruktury, ktera jiz byla
zapocata a umozni vyresit ¢ast persondlnich problémit JAMU v této oblasti

- Vénovat velkou pozornost pribézné koordinované inovaci celé infrastruktury tak, aby nedochazelo ke
vzniku problémovych mist

- Pii inovaci prihlizet ke specifickym pozadavkim a potiebam fakult, feSit je s ohledem na bezpecnost
provozu celého systému
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Knihovna JAMU

Knihovna JAMU splnila zasadni a hlavni tikol dlouhodobého zaméru 2000-2005: uvedla do provozu
integrovany automatizovany knihovnicky program KP-SYS, verze 2, modul akvizice, katalogizace a vypujcni
protokol. Pribézné provadi retrokonverzi odborné literatury, hudebnin, periodik, vysokoskolskych praci,
zvukovych a audiovizualnich dokumenti podle pravidel AACR2, format UNIMARC; ulozila do databaze
31.000 zaznamu.

Uzivatelé mohou ziskat informace o odborné literatufe ke studiu nejen ve funkénim listkovém katalogu, ale
hlavné na ctyfech PC s vyhledavacim modulem OPAC ve studovné nebo na www katalogu knihovny, ve
studovné mohou ve volném vybéru studovat systematicky dopliiovanou odbornou teatrologickou a
muzikologickou literaturu.

V oblasti dalsitho vzdélavani a odborného ristu si knihovna vedla Gspésné, dvé knihovnice slozily statni
bakalafskou zkousku z oboru Védecké informace a knihovnictvi na Masarykové univerzité v Brné€ a pfijetim
dalsi pracovnice s muzikologickym vzdélanim se zvysil pocet vysokoskolsky vzdélanych knihovnikd.

V prubéhu uvedenych let byl také vytvoren Fond umélecké dokumentace, ve kterém je zpracovana prevazna ¢ast
veskerych dostupnych archivnich materialti zachycujicich uméleckou ¢innost studentdl a pedagogti Divadelni a
Hudebni fakulty za obdobi 1947 - 2005 podle zakona ¢.499 o archivnictvi a spisové sluzbé .

Na zakladé zkuSenosti s vyuzitim modull integrované¢ho systému KP-SYS se knihovna rozhodla nezakoupit
dalsi planované moduly — sprava serialti a meziknihovni sluzba - a ustoupila také od nakupu nové verze KP-WIN
a rozhodla se pro kvalitngjsi a technologicky odpovidajici knihovnicky program.

Jiz nyni se pracovnice zaskoluji do nového integrovaného knihovnického programu ALEPH 500 (demo-verze).
Vroce 2006 knihovna planuje nakup odpovidajicich modulti pro zahajeni zkuSebniho programu.
Nejdulezitéjsim krokem bude konverze dat KP-SYS ve formatu UNIMARC do programu ALEPH, format
MARC 21.

Nasledovat bude systematické odborné skoleni a na zakladé vyzkousSenych praktickych  znalosti knihovna
postupné piejde od zkuSebniho do standardniho provozu s moznosti dale rozsifovat program o add-on nové
moduly, napt. ADAM.

Jako ¢len Asociace knihoven vysokych skol se knihovna ucastni projektd koncepce rozvoje informacni
gramotnosti na vysokych Skolach, budovani systému pro zpfistupniovani elektronickych kvalifikacnich praci
v Ceské republice atd.

Dale bude spolupracovat s ostatnimi knihovnami uméleckého zaméfeni pro zpfistupnéni databaze katalogu
JAMU na webovych strankach AMU a Divadelniho ustavu.

Knihovna zajisti zpfistupnéni externich  elektronickych oborovych databazi konsorcialni spolupraci
s Masarykovou univerzitou a Divadelnim tstavem.

Fond umélecké dokumentace zpracuje zbyvajici ¢ast tisténych archivnich dokumentl, dohledd a zkompletuje
materidly k jednotlivym inscenacim.

Hlavni cCinnosti fondu bude postupna digitalizace tiSténych materialti, fotografii, zvukovych dokumenti a
videozdznamti pro zpfistupnéni uzivatelim knihovny a prostfednictvim intranetu pedagogim a studentim,
internetem $iroké umélecké vefejnosti.

Pro potieby Fondu dokumentace, Studia Marta a knihovny budou pofizeny DVD piehravace.

Pracovnice knihovny se povinné tcastni vSech odbornych $koleni uzivateli programu ALEPH a MARC 21 a
odbornych knihovnickych akci ( seminate a konference).

Knihovnice si doplni své znalosti anglictiny v kurzech odborné knihovnické anglictiny.

Pro zlepSeni informaéni gramotnosti bude knihovna pravideln¢ pofadat pro studenty instruktazni Skoleni o
typologii soubornych katalogti, knihovnickych sluzbach a elektronickych informacnich zdrojich.

Pro plynuly a naro¢ny provoz programu ALEPH je nutné doplnit stav pracovnikd knihovny

o spravce elektronickych informaénich a vypo&etnich zdroji (VS, informaéni technologie).
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Oblast umélecké ¢innosti
Zakladni vyvojové tendence

e Z hlediska kvantifikace jednotlivych forem umélecké cinnosti na fakultach dale
dbat vedle realizace znaéného mnozstvi vystupti na jejich uméleckou kvalitu a naplnéni
pedagogickych cilt

e Reflexi umélecké tvorby studentl ddle povazovat za jednu ze zakladnich metod vyuky

e Sledovat vyvojové tendence umélecké tvorby ve svété a reagovat na né adekvatnimi
metodami vyuky, ptipadné akreditaci novych obort

e Vybudovanim Hudebné dramatické laboratore JAMU vytvofit nezbytné podminky pro
dalsi rozvoj vzdelavaci a umeélecké Cinnosti na fakultdch v hudebné dramatickych Zanrech
(opera, muzikal), ale i dalSich oborech studia (reZie, divadelni a hudebni manazerstvi,
scénografie, jevistni technologie)

e Dokoncit, technologicky vybavit a zajistit provoz rozhlasového internetového studia
v IVU centru Astorka, které obohati vzdélavaci proces a umozni dalsi formu prezentace
umélecké ¢innosti studentd 1 pedagogit JAMU

e ZajiStovat persondlni, prostorové i materidlni predpoklady pro zmnozujici se umélecké
vystupy (projekty, inscenace, performance) v souvislosti s absolventskymi vykony
rozrustajiciho se bakalaiského studia

e Novymi investicemi a inovacemi udrzet v oblasti jevistni technologie a audiovizualniho
vybaveni uceben a pracovist’ skoly kontakt se sou¢asnymi vyvojovymi trendy

e Na DIFA vybudovat ve dvornich prostorach fakulty nové uc¢ebny (studia) pro prezentaci
bakaléfskych absolventskych vykont

e Vetejnou divadelni a koncertni ¢innosti dale obohacovat kulturni zivot mésta Brna, a to
zejména produkci adresovanou mladym divékim ve Studiu Marta a Komorni  opefe,
prostiednictvim koncertli na Hudebni fakulté ¢i Jana€kova akademického orchestru
v Besednim dom¢

e Festivaly, prehlidky a soutéze dale povazovat za prioritu ve vzdélavacim procesu i jako
cestu k uplatnéni absolventd v praxi

e Podporovat a systematicky zajiStovat Ucast studentd obou fakult na prestiznich
mezinarodnich festivalech, soutézich a workshopech

e Sledovat a vyhodnocovat ucast na téchto akcich, ocefiovat mimotadné vykony studenti

e Udrzovat a prohlubovat vysokou umeéleckou i1 organizacni uroven mezindrodnich
festivalll, soutézi a workshopii potadanych fakultami JAMU; jsou to zejména mezinarodni
festival vysokych divadelnich Skol Setkani/Encounter, Mezinarodni interpretacni kurzy a
Soutéz o cenu Leose Janacka

e Hledat mozZnosti pro zmnozeni financnich zdrojii ke studentskym zahraniénim cestdm
mimo program Socrates, a vytvorfit tak redlnou a distojnou Sanci k G€asti student na
festivalech a sout&Zich mimo CR
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Analyticka vychodiska
Kvantifikace jednotlivych forem

Na Divadelni fakulté se vystupy tviuréi prace studenti uskute¢nuji v nékolika rovinach a jsou v zasadé

vefejné. Ucastni se jich prakticky vsichni studenti, konkrétni projekt musi zrealizovat v kazdém semestru. Jde o
vystupy, které vznikaji:

a) pod vedenim pedagoga

b) pod vedenim studentd jiného oboru (napf. rezie)

¢) jako samostatna tvirci prace kolektivni

d) jako samostatna tvaréi prace individualni
Pro tyto projekty fakulta vyuziva a) prostory ateliérii b) specializované ucebny, studia a laboratofe c¢) pro
absolventské ro¢niky je zakladnim pracovistém Skolni divadelni Studio Marta.
V kazdém akademickém roce tak vznikaji desitky semestralnich projekti a ve Studiu Marta se uskutecni kolem
deseti premiér absolventskych predstaveni. Existence divadelniho studia je pro Divadelni fakultu zakladni
podminkou, kterd umoziuje realizovat praktické vystupy pedagogické Cinnosti i samostatné tviircéi ¢innosti
studentli. Nedavno probéhla rekonstrukce studia. Byly rekonstruovany jevistni stoly, zazemi Saten pro divaky i
herce, probéhla rekonstrukce zvukové kabiny, byla instalovana plosina pro bezbariérovy pristup. Interiér studia
je tak v zakladnich obrysech na obdobi nasledujicich péti let piipraven.
Fakulta vyuziva svych prostorovych moznosti v maximalni mire, v tuto chvili je vSak zfejmé, ze zejména po
zavedeni bakalafského stupné a nezbytnosti uskutecnovat bakalaiské absolventské projekty jsou tyto prostorové
kapacity nedostacujici. Pozitivni naproti tomu je, ze tvirci tymy zpravidla realizuji své projekty s maximalnim
nasazenim i uspornosti materialovou.
Pro realizaci semestralnich a absolventskych projektti je nezbytné vyrazné zlepsit prostorové i materialné-
technické podminky tak, aby absolventi odchézeli do praxe s dostate¢nymi tvir¢imi zkuSenostmi a dovednostmi.
Tyto cile budou naplnény:

a) a) vybudovanim a technickym vybavenim dvou studii ve dvornich prostorech fakulty (Mozartova 1),
ktera budou slouzit pfedevs§im k realizaci bakalatskych absolventskych projektu;

b) dokonéenim a technologickym vybavenim rozhlasového internetového studia v IVU centru Astorka;

¢) nezbytnymi Upravami ve Studiu Marta. Nové pozadavky se objevily v souvislosti s rekonstrukci budov
Nejvyssiho soudu CR. Ten jiz neumozni dosavadni dopravni piistup pies objekt a pozemek soudu. Je
nezbytné vybudovat novy prostor pro nakladani a vykladani velkych objekti (rekvizity, technologie)
s co mozna nejkratsi drahou. Daéle je zapotiebi rozsifit skladové prostory a prostory pro vyrobu kostymu
a rekvizit;

Dle moznosti je zadouci a nezbytné pribézné obnovovat technologické vybaveni Studia Marta tak,
aby technologie (svétlo, zvuk, produkéni zatizeni) odpovidaly pozadavkiim vyuky;

d) vystavbou Hudebné dramatické laboratote, ktera se stane spolenym pracovistém Divadelni a Hudebni
fakulty. HDL by méla vytvorit regulérni podminky pro vyuku a vychovu nejen v hudebné-dramatickych
zanrech (muzikal, opera), ale také v souvisejicich oborech, jako jsou napt. divadelni manazerstvi,
Jevistni technologie, scénografie. M¢la by také umoznit péstovani a rozvoj takovych novych oboru,
jakymi jsou svételny a zvukovy design.

Hudebni fakulta porada kazdoro¢né okolo 150 koncerttl, a velkou mérou tak pfispiva k obohaceni koncertnich
aktivit ve mést¢ Brné. Toto vysoké cCislo svéd¢i o narocich na studenty fakulty v oblasti koncertniho
vystupovani. Na fakulté ptisobi fada studentd — solistli i komornich soubort, které jiz maji za sebou pomérné
bohatou koncertni ¢innost a uspé$né se zapojuji do koncertniho zivota. K rozsifeni koncertniho provozu na
fakulté ptispélo rovnéz otevieni Komorniho salu v suterénu budovy, které umoznilo pokryt zvySené naroky co
do poctu koncertli souvisejicim se zavadénim bakalafského studia.

Pravidelnou prezentaci vysledkd prace studentského Janackova akademického orchestru jsou koncerty v sale
Besedniho domu, které umoziuji fad¢ studentti vystoupit jako solistim. V minulych letech se rovnéz ustalila
spoluprace na projektech Komorni opery JAMU, ktera znamena dvé az tii inscenace roéné. V souvislosti
s planovanym otevienim Hudebné dramatické laboratofe chce HF rozsitit aktivity Janackova akademického
orchestru smérem k nahravaci ¢innosti (natoceni vlastniho profilového CD, potizovani nahravek novych skladeb
studentll oboru kompozice apod.).

Vlastni studiova scéna Komorni opera, dosud provizorné pusobici v divadle Barka, umoziuje ziskat cenné
zkuSenosti v provozu divadla hned n€kolika oborim: operni zpév, operni rezie, hudebni manazerstvi a dirigovani
orchestru. Vystavbou HDL se oteviou nové prostory a s tim moznosti modernéjsich koncepci Komorni opery,
napt. aktivnéjsi spolupraci s Divadelni fakultou, vyuZzivanim nahravaciho studia ¢i spolupraci na vytvaieni
multimedialnich projektt.

V zaii roku 2001 byla oteviena zrekonstruovana a nové vybavena ucebna 09 v pfizemi Hudebni fakulty. Tato
ucebna byla vybudovana jako vyukovy experimentalni divadelni prostor. Vybavenim jevistni technologii,
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osvétlovaci, zvukovou a video technikou ziskala Hudebni fakulta malou klimatizovanou divadelni scénu
s kapacitou cca 50 divakd, kterd si vyslouzila pracovni nazev ,,Devitka“. Tato ucebna nadale slouzi hlavné pro
vyuku herecké vychovy studentli operniho zpévu, hudebni a aranzovaci zkousky v pfipravné fazi inscenaci
Komorni opery. Od roku 2002 se ve studiu ,,Devitka® objevuji i samostatné projekty studentll operni rezie.
Mezinarodni mistrovské interpretacni kurzy potadané HF jsou vyhledavanou studijni aktivitou mladych
interpretli z celého svéta. Vysoka uroven vyuky je zajistovana pedagogy HF 1 pedagogickym pusobenim
zahrani¢nich umélct, jejichz piinos je mimo jiné i v moznosti k okamzitému srovnani riznych interpretacnich
pojeti. Jejich plisobeni je vsak limitovano znaénou finanéni naro¢nosti a z velké &asti je podpofeno FRVS.
Hledanim vhodnych finan¢nich zdroji chce HF v pfistich rocnicich jesté vice podpofit plisobeni zahrani¢nich
pedagogii stejné jako propagaci MIK na partnerskych zahrani¢nich skolach.

Mezinarodni interpretacni Soutéz o cenu Leose Janacka, ktera v soucasné dobé proziva svou reorganizaci, je jiz
tradi¢ni vyznamnou akci Hudebni fakulty. Dosavadni podoba soutéze byla orientovana viceméné na teritorium
byvalého Ceskoslovenska a zdavodt limitujicich finanénich podminek nedosahovala vyrazngjsiho
mezinarodniho ohlasu. Vedeni fakulty spolu s novym prezidiem soutéze se rozhodlo pfedstavit ji v novych
podminkéach: mésto Brno spolu s Jihomoravskym krajem pfislibilo znacnou finanéni podporu pro inovaci
soutéze zvlasteé v mezinarodnim kontextu. Soutéz se stane ¢lenem European Union of Music Competitions for
Youth v Mnichové. V soucasné dobé je Soutéz Leose Janacka ve fazi ¢ekani na Clenstvi v této organizaci, ktera
sdruzuje nejvyznamngéj$i interpretaéni soutéze Evropy. Neméné vyznamnou zménou v struktuie soutéZe bude
nové usporadani systému obord, které se budou opakovat po periodé ¢ty let. Jedna se o obory klavir, zpév,
komorni dua, a smy¢cové kvarteto.

Mezinarodni konference Musica nova zabyvajici se problematikou soudobé hudebni kompozice se kazdorocné
kona béhem mezinarodniho festivalu Setkdvani nové hudby plus, na jehoz realizaci se fakulta kazdorocné podili.

Festivaly, pi‘ehlidky, soutéze

Poslucha¢i Divadelni fakulty se kazdoro¢né ucastni fady festivalti a piehlidek v CR i v zahrani¢i.
Divadelni fakulta JAMU sama potada velky mezinarodni festival vysokych divadelnich skol Setkani/Encounter,
ktery patfi k nejvyznamnéj$im akcim tohoto druhu v Evropé. Uskutecnilo se jiz 15 ro¢nikti a zGiCastnilo se ho jiz
pres 50 evropskych i mimoevropskych skol, kazdorocné se ui€astni okolo dvanacti Skol z celé Evropy a nejednou
1 ze zamofi. Za 15 let svého trvani se festival stal nejvyznamnéj$im mezindrodnim projektem, ktery DIFA
realizuje. Vzhledem k tomu, Ze do organizace festivalu jsou v maximalni mife zapojeni studenti, je kazdy ro¢nik
urcitym zplsobem novy, originalni.
- Posluchaci DIFA se dale ucastni dalsich vyznamnych piehlidek a festivali, patii mezi né zejména:

ITs Amsterodam

Istropolitana Bratislava

Zlomvaz Praha

Prehlidka polskych divadelnich skol Lodz

Mezinarodni festival divadelnich skol VarSava

Svétova scénograficka vystava Quadrienale Praha — studentska sekce
- Dalsich ptehlidek se studenti Gi¢astni piilezitostné — napft.:

Pristina

Scarborough

Bilbao

Studenti Hudebni fakulty se pravideln¢ zucastiiuji narodnich a mezinarodnich interpretacnich soutézi, na
kterych mnozi z nich ziskavaji vyznamna ocenéni.

Urcitym problémem zlstava znacna financni naro¢nost ucinkovani na mezinarodnich soutézich — naklady
spojené s cestou a pobytem na soutézi jsou pro mnoho studentd velmi vysoké a nékdy i limitujici. Znaénému
procentu talentovanych studentli pak finan¢ni diivody znemozni ucast na mezinarodnich soutézich, coz celkove
snizuje moznosti jejich prezentace i prezentace fakulty samotné. V tomto ohledu je nutné v budoucnu uvazovat o
vytvoreni finan¢nich zdrojii (mimo program Socrates) pro podporu studentskych zahrani¢nich cest, které vyrazné
prispivaji k prezentaci studentd HF a mohou ve zna¢né mife ovlivnit jejich budouci uméleckou kariéru.
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Oblast vyzkumu a vyvoje
Zakladni vyvojové tendence

e Usilovat o zapojeni do novych kol vyzkumnych zamérh, center zdkladniho vyzkumu,
v ramci vypisovanych projektovych soutézi MSMT, MK i GACR a GAAV

e Doséhnout zmnozeni personalni i materialni zakladny vyzkumu na fakultach

e Pronikat postupné do mezinarodnich siti vyzkumu a vyvoje

e Rozvijet programy specifického vyzkumu na fakultdich se zapojenim student
navazujiciho magisterského a zejména doktorského studia

e QOdlisnosti vyplyvajici zuméleckého zaméteni JAMU vyuzivat jako zvlastni piinos
k teatrologickému a muzikologickému badani

e Zakladat vyzkumny potencidl zejména na zuroceni umélecké praxe a zkuSenosti z ni
vyuzivat k teoretickym zobecnénim

e Déle prosazovat a rozvijet vedle vyzkumu hudebniho a divadelniho uméni také vyzkum
umenim v uzkém spojeni obou piistupi

e Usilovat o oficidlni uznéani této koncepce vyzkumu a vyvoje na celorepublikové tGrovni
v nazorové jednoté s AMU a dal§imi uméleckymi VVS

Na Divadelni fakulté rozvijet nadale vyzkum prostiednictvim

a) kabinetu pro vyzkum divadla a dramatu

b) kabinetu herecké pedagogiky a vyzkumu herecké tvorby

¢) Centra zakladniho vyzkumu ve spolupraci s DAMU

(projekt Promény jazyka soucasného divadla)

e Pokracovat v organizaci dalSich Mezindrodnich semindit doktorskych studii divadelnich
Skol, Mezindrodnich sympozii divadelni antropologie, a to formou bienale

Na Hudebni fakulté pokracovat ve vyzkumném programu ,SlySet jinak* zacilen¢ho na

rozvoj kreativity, pfedev§im déti a mladeze prostfednictvim hudebni improvizace se snahou

rozsifit mezinarodni spojeni ve vyzkumu (Graz, VarSava)

e Dale zkoumat interpretacni praxe raznych historickych obdobi

e Voblasti multimedidlni tvorby navazovat na dosavadni vysledky a podrobovat je
teoretické reflexi

e V navaznosti na nedavné 150. vyroci Jana¢kova narozeni zintenzivnit praci na digitalizaci
zapsanych napévkl jako pfipravu k publikovani (kliCovy materidl k pochopeni jeho
operniho a posléze i1 orchestralniho stylu)

e Do r. 2007 pfipravit kritické a doplnéné vydani teoretickych spisii, opét v souvislosti
s interpretaci Janackova dila (posledni dva projekty s zadosti o grant podany v r. 2005 na
GACR)

e Na MK CR byl podan s zadosti o grant redukovany projekt Soudoba hudebni tvorba, jeji
recepce a teoreticka reflexe (2005)

e Dale poradat mezinarodni konference Musica nova jako jednodenni setkani skladateld,
muzikologl a interpretti ve spojeni s fadou koncertii nazyvanych Setkavani nové hudby
Plus
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Analyticka vychodiska

Védecky vyzkum na obou fakultdich mé pomérné dlouhou tradici. Dokladaji to mimo jiné publikace v edici
JAMU Acta teatrologica et musicologica. Avsak kromé toho - zlistaneme-li u poslednich péti let - musime
pfipomenout Usp&$né zakondeny vyzkumny zamér Teorie hudebni kompozice, podporovany MSMT grantem
v letech 1999 - 2004, jehoz vysledkem byla fada monografii, publikovanych studii, védeckych textd, odbornych
clankt (viz RIV). Stimto vyzkumem souvisely pivodné bienalni, pak kazdoro¢ni mezinarodni konference
Musica nova, které v r. 2005 dosahnou potfadového ¢isla osm a z nichz pravideln¢ vychazeji sborniky referat
domacich a zahrani¢nich ucastniku.

V1. 2004 ob¢ fakulty JAMU spoleéné pfipravily vyzkumny zamér Soudoba umélecka tvorba, jeji recepce a
teoreticka reflexe, ktery byl pozitivné vyhodnocen, splnil vSechna formalni kritéria, pfesto nebyl ministerstvem
pfijat k financovani. Domnivdme se, Ze umélecké osvojovani svéta je ve své roviné zcela rovnopravné
s poznavanim védeckym, Ze je spoleCensky velmi potiebné a ze by mélo byt podporovano.

Divadelni fakulta uspotfadala v roce 2003 Mezinarodni seminaf doktorskych studii divadelnich $kol,
jehoz se zucastnili zastupci ze sedmi zemi, v roce 2004 uspofadala IV. mezinarodni symposium divadelni
antropologie. Tyto akce budou dale probihat jako bienale.

Hudebni fakulta se zapojila do projektu ,,Slyset jinak* spole¢né s Univerzitou Palackého v Olomouci

a Hochschule fiir Musik und darstellende Kunst v Grazu. Vyzkum byl zaméfen na propagaci hudby u mladé
populace a podporu jeji vlastni kreativity prostfednictvim improvizace. Dale se bude rozsifovat badani v oblasti
interpretace staré hudby a aktivity FEM (Forum Early Music) a jeho spolupréci s dal§imi VVS a institucemi u
nas i v zahraniéi.
Ve specifickém vyzkumu §lo o oblasti: interpretacni praxe dél riznych historickych obdobi, soudoba hudebni
kompozice a jeji interpretace (zejména multimedialni tvorba), dilo L. Janacka a otazky jeho interpretace (oblasti
sebranych napévku a jejich digitalizace jako pfiprava k soubornému vydani, pfiprava kritického vydani
teoretického dila).
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Edi¢ni stiedisko
Zakladni vyvojové tendence

Vytvatet podminky pro publikovani vysledkl védecko-vyzkumné ¢innosti
Dale rozsifovat edici Acta musicologica et teatrologica

ZvysSovat kvalitu vybéru v edici doktorskych praci

Vydévat studijni materidly pro posluchace JAMU

Vydat publikaci k 60. vyro¢i JAMU

Inovovat technické vybaveni

Resit stisnéné prostorové poméry pracovisté

Pribézné vyhodnocovat uzitkovost (prodejnost) produkce

Analyticka vychodiska

Edic¢ni stiedisko, které existuje od roku 2000, se postupné zaclenilo do struktury Skoly a dnes tvofi jeji nedilnou
soucast. V prub&hu roku 2004 se dafilo nalézat optimalni zptisob fungovani tohoto pracovisté a zlepSovat tiroven
spoluprace s autory, na jejichz vstficném pfistupu (terminy dodani rukopisi) zavisi plynulost prace v Edi¢nim
stiedisku. V celkovém souctu bylo vydano dvanact publikaci, podstatné vyssi se vSak jevi produkce roku 2004
co do jejich vybaveni a poctu stran. Publikace byly obsahlejsi, mély ptitazlivéjsi grafickou upravu a polovina
jich byla doprovazena obrazovymi nebo fotografickymi pfilohami.

Hlavnim poslanim Edi¢niho stfediska je vydavani studijnich materialti (skript) pro posluchace JAMU i dalsich
Skol s obdobnou studijni naplni, vytvareni kvalitnich podminek pro publikaéni a vydavatelskou c¢innost
pedagogi JAMU, propagace cinnosti, poslani a vysledkl Skoly prostfednictvim tisténych materiald a
poskytovani tisténych a editorskych sluzeb rektoratu a obéma fakultam.

Edi¢ni stfedisko vydalo vroce 2004 na zédklad¢é svého edi¢niho planu 12 publikaci. Vedle téchto publikaci
vydalo v priibéhu roku n¢kolik drobnych tiskd jako Obcasnik JAMU, dotisk Kolejniho fadu, studijni programy
(tzv. ,balicky) pro Hudebni fakultu apod. Své publikace vydava Edi¢ni stfedisko v nakladech od 100 do 300
vytiskl, pricemz veskeré tiskové predlohy zlstavaji v archivu stiediska. Tim zlistdva oteviena moznost poridit
v kratké dobé podle aktualnich potieb dotisk publikaci, které byly rozebrany. Skripta vyrabi Edi¢ni stfedisko
samo vcetné vazby, pro vazbu (a vyjimecné i pro tisk) kniznich publikaci vyuziva sluzeb brnénskych tiskaren.
Prodej skript a knih z produkce Edi¢niho stfediska se uskuteciiuje jednak pfimo ve stredisku Astorka, dale pak
prostfednictvim nabidek a zasilek podle adresate, a také prostfednictvim prazskych knihkupectvi Hudebniny
Talacka a Prospero. V brnénské knihkupecké siti nabizi nckteré publikace Edi¢niho stfediska knihkupectvi
Academia. Pokud jde o takto ziskanou sumu, byl rok 2004 velmi uspéSny. Ve srovnani s cca 30 000 K¢
ziskanymi v roce 2003 se mize v roce 2004 Edi¢ni stiedisko vykazat ziskem 152 745 K¢. Zasluhu na tom ma
jednak piijem, ziskany za publikace financované zminénym grantem MSMT, jednak Glast na jarnim
mezinarodnim kniznim veletrhu Svét knihy, kde se produkce JAMU v takto Sirokém spektru predstavila poprvé
a kde se prodala i fada jiz starSich edici. Edi¢ni stiedisko se v roce 2004 ztcastnilo jak prazského jarniho, tak
brnénského podzimniho veletrhu Svét knihy ve spoleéném stanku s péti dal§imi brnénskymi vysokymi skolami
pod patronaci Brnénského centra evropskych studii. Akce, provazend i dal$im programem, jako byly
autogramiady a besedy s autory, se v obou pfipadech téSila zna¢nému zajmu navstévnické vetejnosti a prispéla
k rozsifeni povédomi o S§ifi pedagogického i odborného ptisobeni JAMU. Edicni stiedisko vydalo k této
prilezitosti nabidkovy katalog svych publikaci.

Vzhledem k tomu, ze jde o pracovisté, které jedna se zakazniky a s navstévami, mélo by Skolu dustojné
reprezentovat. Soucasny stav povazujeme za provizorni; jednim z uvazovanych feseni by bylo pfemisténi ES do
planované HDL.

Edicni stfedisko je po strance vyrobni zavislé na bezporuchovém, stfedné vykonném tiskafském zatizeni, které je
nutno v cca Ctyfleté periodé obnovovat.

Produkce Edi¢niho stiediska je fizena edi¢ni radou, produkuje tituly navrzené fakultnimi komisemi. Pfesto je
potfebna zpétna vazba, tzn. informace o prodejnosti jednotlivych titull, z niz lze alespon pfiblizné¢ usuzovat na
ucelnost a naklad planované vyroby.
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Oblast rozvoje lidskych zdrojt
Zakladni vyvojové tendence

e Setrvat na principech vysoké narocnosti ptijimaciho fizeni

e NavySovani poctu studenti u jednotlivych oborti a stupnii studia jednoznacné podridit
kvalitativnim pozadavkiim a vyvojovym trendim soucasného divadelniho a hudebniho
umeéni

e V této souvislosti zvazovat zejména moznost akreditace novych studijnich oborti a plného
uplatnéni strukturovaného studia

e Vytvaret vSestranné podminky pro soustavny odborny rist akademickych pracovnikl
v oblastech:
- vlastni umélecké ¢i odborné tviirci védecko-vyzkumné ¢innosti
- spoluprace se zahrani¢nimi odborniky v daném oboru
- vyuky cizich jazyka
- informac¢ni gramotnosti

e Dislednéji vyuzivat motivacnich pracovnépravnich a mzdovych nastroji fizeni

e Zpracovat personalni vyhled zajisténi jednotlivych pracovist

e Zajistit systém vzdélavani nepedagogickych pracovnikl skoly

Analyticka vychodiska
Oblast lidskych zdroji je determinovana poctem studentll na strané jedné a poétem akademickych a dalSich

pracovniku skoly. Trendy vyvoje poctu studentti a pedagogii ¢i zaméstnanci jsou patrny z piilozenych piehledd,
vazba téchto dvou veli¢in pak vyplyva z grafického znazornéni.

Tab. ¢. 6 — Vyvoj poctu studentii

Divadelni fakulta

Studijni program 2001 2002 2003 2004 k 30.9.2005
Bakalaisky 27 35 60 106 148
Magistersky 234 215 211 174 160
Doktorsky 25 30 33 33 34
Celkem 286 280 304 313 342
Hudebni fakulta

Studijni program 2001 2002 2003 2004 k 30.9.2005
Bakalarsky 13 18 73 133 190
Magistersky 233 218 175 107 64
Doktorsky 9 6 13 15 18
Celkem 255 242 261 255 272
JAMU celkem

Studijni program 2001 2002 2003 2004 k 30.9.2005
Bakalaisky 40 53 133 239 338
Magistersky 467 433 386 281 224
Doktorsky 34 36 46 48 52
Celkem 541 522 565 568 614
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Tab. ¢. 7 - Analyza stavu zaméstnancit JAMU 2001 — 2004

kategorie pramérné prepoctené stavy predp. Primérny vék
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2005
profesor 17,820 18,150 20,360 18,915] 20,038 64,10 61,20
docent 26,120 28,490 31,180 34,707| 33,071 56,001 55,1
odborny asistent 58,160 58,690 58,770 57,696| 61,354 45,00 44,7
asistent 4,670 4,090 3,560 5,449] 6,235 45,001 41,3
lektor 4,110 3,320 2,210 0,000] 0,000 45,00 0
védecky pracovnik 1,000 1,380 4,200 4,359] 3,226 47,00 33,7
Pedagogicti zam.
celkem 111,880 114,120 120,280] 121,126 123,924 50,10 48,35
THP 62,690 64,280 68,680 69,964] 72,010 4485 44,2
délnik 49,990 49,670 49,750 49,271| 48,867 51,10 51,6
Nepedagogicti
zam. celkem 112,680 113,950 118,430 119,235| 120,877 47,77 48,3
JAMU celkem 224,560 228,070 238,710 240,361| 244,801 49,04 48,10

Pocet student na obou fakultdch se da povazovat za stabilizovany — jisté snizeni poc¢tu v roce 2002 bylo
dano soubéhem neotevieni prvnich roc¢nikli nékterych oborti na obou fakultach. Pfechod na tfistupnovy
systém, ktery je akademickym rokem 2005/06 naplnén do bakalafského stupné, zméni strukturu poctu
studentil jednotlivych programi, celkové vsak narist studentd, jak je vidét z pfislusné tabulky, neni nikterak
podstatny. Diivodem rozhodné neni nezdjem o studium — pomér poctu uchazeci, ktefi v ramcei pfijimaciho
fizeni postoupi do druhého kola a u nichz tedy byly konstatovany talentové piedpoklady pro studium,
k poctu pfijatych studentil je stale stejné vysoky. Diivodem je maximalni vytizeni obou fakult z hlediska
personélniho a prostorového zajisténi vyuky, jakoZ i spoledenska objednavka definovani ze strany MSMT
CR - vice viz &ast Financovani.

Pocet pracovniki JAMU je tfeba rovnéz povazovat za stabilizovany — narGst poc¢tu pedagogickych
pracovnikll na obou fakultach byl spojen jednak se zfizenim novych obort studia, jednak s pfechodem na
novy systém studijnich programt. Tendenci k narGstu poctu pedagogickych pracovnikii je tieba dat
jednoznacné do souladu s vyvojem poctu studentd na obou fakultach.

U nepedagogickych pracovniki  doSlo knarGstu pracovnikii zejména v souvislosti se ziizenim
celoskolského pracovisté Oddéleni vypocetnich a informacnich sluzeb zajistujiciho vedle celoskolskych
studijnich a ekonomicko fidicich programi i provoz pocitacové studovny v prostorach IVU centra Astorka,
jakoz i ziizenim pracovi§té vnitiniho auditu na zaklad€ pozadavki zakona.
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Tabuka ¢. 8

|V)'/voj poctu akademickych pracovniki od 1. 1. 2001 s predpokladem do 31. 12. 2005

pfepoctené stavy predpoklad
2001 2002 2003 2004] 2005.
Divadelni fakulta 56,46] 57,46] 59,33] 59,74] 60,65
Hudebni fakulta 55,42] 56,66] 59,95] 61,38] 63,04
JAMU celkem 111,88] 114,12 119,28] 121,12 123,69

64,00+

62,00

60,00

58,00
O Divadelni fakulta

56,00 @ Hudebni fakulta

54,00

52,00+

50,00+
2001 2002 2003 2004 2005.

Meziro€ni narlsty |2001/02 |2002/03 [2003/04 |2004/05 | Celkem
DF 1,00 1,87 0,41 0,91 4,19
HF 1,24 3,29 1,43 1,66 7,62
Celkem 2,24 5,16 1,84 2,57 11,81

Pocet pracovnikil je nepochybné dilezitym faktorem hodnoticich kritérii efektivity ¢innosti Skoly, rozhodujici je
vSak vlastni kvalifikaéni struktura pracovniku.

U pedagogickych pracovnikii je potéSitelny narGst poctu profesorli a zejména docentl, garantujici rozvoj
jednotlivych obort studia. Co vSak potéSitelné neni, je stale vysoky veékovy primér téchto kvalifikacné
rozhodujicich pracovnikli. V zdjmu zajisténi rozvoje jednotlivych obort studia je proto nezbytné, zabyvat se
dlouhodobym vyhledem personalniho zajisténi jednotlivych obor a modelaci jeho mozného feseni. Vysledky je
pak tfeba promitnout do oblasti pracovnépravni, mzdové, ale napf. i do strategie piijimaciho fizeni na doktorské
studijni programy apod.

Duraz na internacionalizaci studijnich programu s sebou nese pozadavek zvySeni urovné jazykové vybavenosti
pedagogi a ostatnich zaméstnanct Skoly — organizace, financovani a celkovd motivace ke zdokonalovani se
predevsim ve znalosti anglictiny bude proto trvalou soucasti planiti personalniho rozvoje Skoly.
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Oblast celozivotniho vzdélavani
Ziakladni vyvojové tendence

e Vitvorbé a inovaci celozivotniho vzdélavani rozvijet dosavadni formy a hledat dalsi
moznosti CZV ve specifickych podminkach vysoké umélecké $koly, zaloZzené pirevazng
na individualnim zpiisobu vyuky

e Postupné utvaret systém prednasek, semindit a dilen, z nichz si mohou zdjemci vytvaret
individualni program

e Vytvofit programovou nabidku, ktera& umozni kombinaci predméti do podoby
60kreditového kurzu, umoziujiciho Gcastnikim na zékladé akreditace prostfednictvim
CZV vstup do bakalatského studijniho programu

e Na Divadelni fakult¢ obohacovat a aktualizovat zejména cyklus prednasek a seminait
z historie a teorie dramatického uméni a Letni Skolu muzikalu

e Na Hudebni fakulté rozsifit osvédéené Metodické centrum o pfipravu novych kurzi —
Vstup do kompozice, Zéklady dirigovani sboru, Hra na bici nastroje

e Prispét k celozivotnimu vzdélavani pedagogt zakladnich a stfednich kol a fesit v tomto
sméru problematiku pedagogické zplsobilosti absolventi JAMU na téchto stupnich
Skolské soustavy

Analyticka vychodiska
Tvorba a inovace studijnich programi celoZivotniho vzdélavani

Na Divadelni fakulté probéhl dvoulety kurz dramatické vychovy pro ulitele z praxe, uskute¢niuje se
cyklus piednasek a semindid z historie a teorie dramatického umeéni, letni Skola muzikalu. Nabidka
kompenzuje neexistenci pfedmétu zabyvajicitho se dramatickym uménim na stfednich Skolach; vSechny
nabizené kurzy, dilny a seminafe maji vysokou odbornou kvalitu. Nabidka zatim nepokryva vsechny
potiebné oblasti (chybi zejména hlasova, pohybova a herecka priprava a praktické tvirci dilny).

Na Hudebni fakulté existuji tyto moznosti studia v ramci celozivotniho vzdélavani:

- doplnujici vzdeélavani obCanti - absolventl konzervatofi, akademii muzickych umeéni, pedagogickych
fakult v Metodickém centru

- studijni pobyty - staZe pro ob&any CR i jinych stati

- Mistrovské interpretacni kurzy

- Kontrabasové kurzy

Metodické centrum bylo ziizeno v roce 1992 jako ucelové pracoviste HF JAMU s mezikatedralni

pusobnosti. V soucasnosti spolupracuje predev§im s katedrou klavesovych nastroji. Zajistuje dalsi

vzdélavani klavirnich pedagogti zékladnich uméleckych skol, konzervatofi, stiednich pedagogickych skol a

pedagogickych fakult VS z celé CR i ze zahrani¢i. V osmi &tyisemestralnich kurzech (akreditovanych

MSMT v ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii, osvédéeni &. 27 701/2004-25-316) maji

frekventanti kurzi moznost postupného studia klavirni pedagogiky (od predskolni vyuky az po profesionalni

uroven) a souvisejicich odbornych predmétt (d€jiny a literatura klaviru, pedagogika, psychologie aj.) Naplni

kurzi jsou nejen odborné prednasky a seminafe, ale také individualni vyuka v téchto oblastech:

- hranaklavir (s6lova hra, hra instruktivnich skladeb, klavirni doprovod)

- pedagogicka praxe (individualni konzultace vyuky zakl frekventanti s moznosti jejich koncertnich
vystoupeni v aule JAMU)

Frekventanti mohou také navstévovat doplitkové jazykové kurzy v némcin€ ¢i angliétin€, specializované na

vyuku klavirni hry. Maji dale k dispozici historické i nejnovéjsi klavirni Skoly, notové materialy, literaturu,

audiovizualni dokumenty i praktické vyucovaci pomucky. Napln kurzl je tedy zna¢né individualni, podle

potieb jednotlivych ucastnikli. Po ukonceni kurzu obdrzi ucastnici osvédceni s vyznacenim studovanych

predmétu, piipadné vysledkl zkousek.

Metodické centrum poskytuje v ramei programu celozivotniho vzdélavani ve vybranych pfipadech moznost

roz§ifeni pedagogické aprobace, pti splnéni podminek ptedchoziho odborného vzdélani a po Gspésném

vykonani komisionalnich zkousek. Specializované teoretické prace absolventd kurzli jsou pravidelné

publikovany v odborném tisku.
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Metodické centrum je pracovistém otevienym Siroké odborné vetejnosti. Pro pedagogy, zaky a studenty skol
vSech stupni potada prednasky a seminafe vyznamnych ¢eskych a zahrani¢nich pedagogt a interpretd. V
ramci poradenské Cinnosti nabizi také jednorazové konzultace véetné diagnostiky talentu.

Studijni pobyty - staZe v ramci celozivotniho vzdélavani mohou absolvovat ob&ané CR i cizinci, absolventi
stiednich $kol, ktefi prokazi talent a schopnosti ve zvoleném oboru na Grovni vyhovujici pozadavkim k
fadnému bakalafskému studiu. Vyucovacim jazykem je u cizinci zpravidla anglictina nebo némcina.
Uchaze¢ predlozi dokumenty o dosazeném vzdélani v daném oboru, zivotopis a nahravku s vlastnim
vykonem. Fakulta ma pravo pozvat uchazece k piehravce ¢i zjistovaci zkousce. O pfijeti ke studijnimu
pobytu, pfip. o délce studia rozhoduje na navrh katedry prislusného oboru dékan fakulty spolu s vedenim
fakulty.

V soucasné dobé zajistuje Hudebni fakulta vyuku ve vsech akreditovanych oborech pro ob¢any CR,
zahraniénim studentiim nabizime vyuku v oborech bici ndstroje, flétna, hoboj, klarinet, lesni roh, trubka,
housle, viola, violoncello, kontrabas, klavir, varhany, cembalo, kompozice a dirigovani sboru a orchestru.
Frekventanti absolvuji nejcastéji jedno- nebo dvousemestralni kurz, kdy jsou k hlavnimu oboru nabizeny
dopliyjici pfedméty v celkovém rozsahu 8 vyucovacich hodin tydné.

Mistrovské interpreta¢ni kurzy porada HF JAMU jiz 38 let. Kurzl se lze zucastnit aktivn¢ nebo pasivne.
V soucasné dob¢ jsou kurzy vypisovany pro obory klavir, flétna, solovy zpév, opera, violoncello, varhany,
housle, viola a komorni hra.

Aktivni ucast je doporucena:

- studentlim a absolventim konzervatofi

- studentlim a absolventim uméleckych vysokych kol

- profesionalnim hudebnikiim

Ucast neni omezena vékem.

Kontrabasové kurzy. Letos je vypsan jiz Sesty ro¢nik tohoto mezinarodniho setkani kontrabasistd. Naplni
je kazdoro¢né interpretacni kurz, zaméfeny na urcité téma, soutéz s mezinarodni ucasti, koncerty, pracovni
setkani a vystavy.

Programy dalSiho vzdélavani uciteli vSech stupia

Na Divadelni fakulté probéhl dvoulety kurz dramatické vychovy pro ucitele z praxe, ktefi jsou vesmes
schopni déle potadat dilny a seminafe na $kolach, kde ptisobi. Jde o pomérné naro¢ny (personalné, organizaén¢)
typ vzdélavani pro pomérné maly pocet ucastniki

Hudebni fakulta bude pifipravovat v letech 2006-10 otevieni dal$ich kurzl celozivotniho vzdélavani:

- Vstup do kompozice
- Zéklady dirigovani sboru
- Hra na bici néstroje

Frekventanti téchto kurzi si budou moci jednak rozsifit svou pripadnou kvalifikaci, jednak budou kurzy slouzit
pfipadnym zajemctim o studium jako pfiprava k talentovym zkouskam.

Rekvalifika¢ni kurzy

Na Divadelni fakulté prob&éhl dvoulety kurz dramatické vychovy pro uditele z praxe.

U umeélecky zaméfenych obort neni forma rekvalifikacnich kurz vhodné pro studijni program dramaticka
uméni na DIFA, ani pro studijni program hudebni uméni na HF.

Obe¢ fakulty reaguji vyse uvedenymi kurzy na nutnost celozivotniho vzdélavani pedagogl zakladnich a
stfednich $kol v oblasti uméleckych pfedmétti. Tuto nabidku kurzd celozivotniho vzdélavani je nutno neustale
inovovat a rozSifovat. Stejné tak nezbytné je feSeni podminek pedagogické zpusobilosti absolventi $koly
v souvislosti s deklaraci pozadavki pedagogické zpisobilosti absolventi nepedagogickych studijnich programii
— tizka spoluprace viech vysokych uméleckych skol s MSMT je zde nezbytna.

Oblast Fizeni JAMU

Ziakladni vyvojové tendence

e Prohlubovat oborovou a fakultni spolupraci zalozenou na spoleénych uméleckych a
vyzkumnych projektech

e Rozsifovat vyuZivani fidicich softwarovych syst¢émii — SAP vco nejSirSim rozsahu
licence, Erudio, Aleph, spisovad agenda, facility management (ochrana vstupu, majetku
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atd.) - pokracovat pfitom v osvédcené formé spoluprace az outsourcingu jako zakladniho
prvku pozadované urovné a stability této oblasti v podminkach JAMU

-----

studiu po zpracovani jednotlivych soucasti europassu absolventli

Analyticka vychodiska

V oblasti Fizeni §koly je ticba podporovat oborovou a fakultni spolupraci zaloZzenou predev§im na spoleénych
uméleckych a vyzkumnych projektech, pochopitelné pii bezpodminecném respektovani umélecké a tviréi
integrity a svobody pedagogt a studentt $koly. Celoskolsky musi byt zajistovan management projektové oblasti,
metodicka iniciace a pomoc pii feSeni zejména ekonomickych otazek. Kvalitni personalni zajisténi projektového
managementu podpofené ptimo z prostiedkt granti je pak nezbytnym piedpokladem naplnéni téchto cilii stejné
jako vytvateni ad hoc pracovnich tymt zahrnujicich nejen akademické pracovniky, ale i studenty (pfedevsim
doktorskych ¢i magisterskych programil) a pracovniky fakult i celoskolskych pracovist. Vzristajici vyznam
projektového systému fizeni pedagogickych, uméleckych a vyzkumnych ¢innosti je tieba disledné promitnout
do prace vsech pracovist’ Skoly. V této souvislosti se stale aktualngjsi stava potieba rozsifeni ¢innosti do oblasti
agentazni, zprostfedkovatelské - jako dal$i mozné cesty uplatnéni vysledkl tvaréi umélecké, ale i vyzkumné
prace studentti a pedagogli smérem k odbératelské vefejnosti.

Rozvoj informacniho systému Skoly je nezbytnym piedpokladem plnéni cinnosti spravnich,
ekonomickych, ale i studijnich. Je neodd¢litelnou soucasti vzdélavacich procest - viz kapitola Oblast vzdélavaci
¢innosti.

Oblast integrace vysokych Skol
Zakladni vyvojové tendence

e V procesu integrace akademickych Cinnosti maximalné rozvijet spolupraci s Akademii
muzickych uméni v Praze na urovni fizeni skol

e Podporovat a rozvijet spolupraci mezi divadelnimi a hudebnimi fakultami JAMU a AMU

e Dale rozvijet pfi realizaci doktorskych studijnich programi ¢innost spole¢nych oborovych
rad JAMU a AMU (komporzice a teorie kompozice, interpretace a teorie interpretace)

e Dale se aktivné angazovat ve sdruzeni brnénskych vysokych $kol, Statutarniho mésta
Brna a Jihomoravského kraje - Brnénské centrum evropskych studii (BCES)

e V kooperaci s BCES prohlubovat obsahovou naplii tzv. evropskych studijnich jednotek
v souvislosti s procesem internacionalizace VS

e Voblasti vyuky, ale i spoleénych projekti, konferenci, festivald, tiskovin etc. podle
potieby spolupracovat s filozofickymi a pedagogickymi fakultami univerzit zejména
v Brné€ a Olomouci

e Na Hudebni fakult¢ se ve spolupraci s Pedagogickou fakultou Univerzity Palackého
v Olomouci podilet v ramci specifického vyzkumu na projektu ,,SlySet jinak*

e Vyménovat si informace a stanoviska — napf. voblasti VaV (vyzkum uménim) —
s ostatnimi vysokymi uméleckymi Skolami

e S VUT Brno vyhledavat spolecnd témata v oblasti multimédii (FAVU) a pii tvahach o
ziizeni nového oboru sound design

e Vramci Asociace vysokoskolskych knihoven CR se podilet na vzajemné kooperaci,
prostupnosti informaci a zavadéni novych spolecnych metod a systémt v knihovnické
praci

e Podobné jako pii zavadéni systému SAP postupovat v oblasti informatiky shodné s jinymi
vysokymi Skolami, a to jak vyménou zkusenosti, tak délbou naklada
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Oblast financovani
Zakladni vyvojové tendence

e Vramci konstrukce rozpoctu Skoly prohlubovat vazbu na kvalitativni ukazatele a
vicezdrojové, ptedevsim projektové financovani

e Vytvaret predpoklady pro zvySovani podilu pohyblivych slozek mzdy jako jednoho ze
zakladnich motivacnich néstroji personalni politiky

e Vyuzit moznosti zfizeni socidlniho fondu pro rozsiteni Skaly personalnich vyhod
kvalitnich a perspektivnich zaméstnancli

e Vsemi dostupnymi cestami napliovat Projekt obnovy a rozvoje materialné technické
zakladny JAMU

e Ve spolupraci s ostatnimi vysokymi uméleckymi $kolami doladit s MSMT dopad
normativniho financovani

Analyticka vychodiska

Konstrukce rozpoctu skoly vychazi z principu pomérné stabilizovaného podilu jednotlivych slozek nakladi — viz
tab. Naklady celkem.

Tento trend pomeéru jednotlivych slozek nakladid by mél zistat zachovan. Pfi rozpisu rozpoctu na jednotliva
rozpoc¢tova mista Skoly se bude prosazovat diiraz na programové financovani, nebot’ vicezdrojovost i z oblasti
vefejnych zdrojl je nezbytnym piedpokladem pozitivniho vyvoje piijmut skoly.

V centru pozornosti tradi¢n€ lezi oblast osobnich nakladi. Jak vyplyva z nize uvedené analyzy, 1ze v uplynulych
¢tyfech letech sledovat celkovy nartst téchto prostiedki, jakoz i mirny posun procentniho vyjadieni vztahu mezi
tarifnimi slozkami mzdy a jejimi pohyblivymi ¢astmi (osobni ohodnoceni a odmény) pravé ve prospéch téchto
pohyblivych slozek. Tento trend by mél byt zachovan, nebot’ vytvari predpoklady pro pouziti individualni
mzdové stimulace pracovniku.

Motivace kvalitnich pracovnikl je pochopitelnou podminkou rozvoje skoly. Proto bude v pristich letech nutno
vytvofit podminky pro vyuziti moznosti danych ziizenim socialniho fondu, a rozsifit tak $kalu zameéstnaneckych
vyhod. Bude tieba vtomto sméru ziskat stanovisko vSech akademickych senati a odborové organizace
k moznym cestam zvySovani osobnich nakladl. Prvni cesta spociva v prostém zvySovani mzdovych naklad
s vyuzitim pohyblivych slozek mzdy. Druha pak rozsifuje osobni naklady o $kalu zaméstnaneckych vyhod -
zejména prispévek na stravovani, ale i napt. ptispévek k penzijnimu pfipojisténi se statnim prispévkem.

Rozvoj skoly je nemyslitelny bez obnovy a rozvoje materialné technické zakladny vSech naSich Cinnosti.
V tabulkové ¢asti je uveden Projekt obnovy a rozvoje MTZ zahrnujici jednotlivé stavby, rekonstrukce, opravy a
technologické vybaveni jejichz nezbytnost pro rozvoj vzdélavaci, umélecké a vyzkumné Cinnosti je legitimni.
Jednotlivé akce jsou ¢asové rozvrzeny do let 2006-2010 s vyhledem do roku 2012. Je tak zajisténa vazba na
ministerstvy Skolstvi a financi schvaleny a realizovany ,,Program reprodukce majetku® pro 1éta 2006-2007;
soucasné se zahajuje priprava obdobného programu na Iéta 2008-2012.

(Viz tabulka Obnova a rozvoj MTZ JAMU 2006 —2012)

Pro oblast financovani JAMU mél velky vyznam prechod uméleckych vysokych Skol do normativni formy
financovani dle koeficientll naro¢nosti studijnich programt. Dosavadni dvouleté zkuSenosti ukazuji nutnost
doladéni uplatnéni tohoto obecného principu na vysoké umélecké skoly, nebot’ v situaci, kdy zistava nezménén
normativ na studenta, je pti prakticky minimalnim naristu pocCtu studentd u téchto skol, nemozny narist
ukazatele A bilanéniho rozpisu kapitoly vysokych §kol. Umélecké skoly zde musi vést jednani s MSMT.
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Naklady celkem (navaznost na vykaz zisku a ztraty r. 2001-2004) v tis. Ké

2001-skute€nost 2002-skutecnost 2003-skutecnost 2004-skutecnost 2005-rozpocet 2001-2005 celkem
v tis. K& % v tis. K& % v tis. K& %o v tis. K& % v tis. K& ) v tis. K& %
naklady celkem 93 270 100,00%) 110 765 100,00% 117 563 100,00%) 138 544 100,00% 138 875 100,00%, 599 017 100,00%
osobni naklady 58 472 62,69% 66 683 60,20% 72 557 61,72% 88 626 63,97% 91 174 65,65% 377 512 63,02%
odpisy DHM,DNM (do FRIM) 6 659 7,14% 7 301 6,59% 7 099 6,04% 8 766 6,33% 3 540 2,55% 33 365 5,57%
ostatni provozni naklady 28 139 30,17% 36 781 33,21% 37 907 32,24% 41 152 29,70% 37 689 27,14% 181 668 30,33%
odpisy z dotaci 6472 4,66% 6472 1,08%

v osobnich nakladech nejsou zahrnuty naklady na stravné zam.- u¢€. 527 a na civilni sluzbu - u¢. 528
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Analyza celkovych osobnich nakladi JAMU za rok 2001 - 2004

(hlavni a ostatni €innost)

rok os.naklady } | z toho
mzdy+narok.sl. | odm.,OP,DM,FO pojistné
2001 59628 35502 9120 15006
2002 67040 39086 11076 16878
2003 72770 42263 12175 18332
2004 88616 51253 15236 22127
100000
20000 —
g000a0
F0000 ] Orok 2001
60000 mrok 2002
0000 +— ]
40000 44— Orok 2003
30000 +— O rok 2004
20000 +—
o e (Ol | F
1]
mzdy+narak sl | oclim . OP Db FO | pojiztné
oz naklady T z toho
Vyjadieni v procentech
rok os.naklady } | z toho
mzdy+narok.sl. | odm.,OP,DM,FO pojistné
2001 59628 35502 9120 15006
% 100 59,54 15,29 2517
2002 67040 39086 11076 16878
% 100 58,3 16,52 25,18
2003 72770 42263 12175 18332
% 100 58,08 16,73 25,19
2004 88616 51253 15236 22127
% 100 57,84 17,19 24,97
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Projekt obnovy a rozvoje MTZ JAMU v Brné na obdobi 2006-2010 s vyhledem do roku 2012

Celkové naklady (investi¢ni + neinvestic¢ni)

Pof. <
gislo Nazev akee Naklady | 5 ggg 2007 2008 2009 2010 2011 2012
celkem
1 2 5 6 7 8 9 10 11 12
1 JAMU - Hudebné dramaticka laborator, Brno 132 096 60 915 71181
2 JAMU - Pfistupova a pfedmétova ochrana objektl 3 700, 1500 1200 500 500
3 JAMU - Vystavba pocitaové sité, centraini servery 5 000, 950 450 1200 1200 1200 1200 1200
4 JAMU - Doplnéni a tprava vytaht v objektech JAMU dle smérnic EU 330 330
Celoskolské akce celkem 141 126) 63 695 72 831 1700 1700 1200 1200 1200
5 Pristavba u¢eben Mozartova 1 10 000 10 000
6 Rekonstrukce a pamatkova obnova interiéru budovy Mozartova 5 500 600 400 3 000 1500
7 Snizovani energetické provozni naroénosti budovy Mozartova 6 050 1250 2000 2800
8 Odstranéni vihkosti v suterénu objektu Mozartova 1000 1000
9 Bezbariérovy vstup do objektu 500 500
10 Inovace u¢eben muzikalového herectvi "Astorka" 3200 200 3000
11 Rekonstrukce skladovych a transportnich prostor "Marta" 3 500, 3 500
12 Rekonstrukce u¢eben scénografie 2700 2700
13 |Obnova mobiliaie "Marta" 800 800
DIFA - Stavebni investice a opravy celkem 33 250 15100 6 100 4250 3500 4300 0 0
14 Pristavba uéeben Mozartova 1 - technologie 3 000 3 000
15 |Obnova svételnych a zvukovych technologii 5000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
16 Obnova kamerovych systému 4 000 2000 2 000
17 Obnova multimedialnich, zdznamovych a postprodukénich systému 4 000 2000 2 000 2000 2 000
18 Obnova a rozsifeni technolofie pro internetovy ¢asopis 2000 1000 1000
19 |Obnova fotografickych technologii 1100 300 100 300 100 300 100 300
DIFA - Technologie celkem 19 100 3300 4100 3300 2100 6 300 3100 3300
20 Pravidelna obnova pracovnich multimedialnich stanic 4 500 900 900 900 900 900 900 900
21 Pravidelna obnova servert a prvku pogitacové site 2000 600 400 600 400 600 400
22 Pravidelna obnova digitalizacnich multimedialnich prvku 400 200 200 200
23 |Obnova ostatnich servisnich technologiii - méfici pfistroje 1.000] 200 200 200 200 200 100 100
DIFA - Informacni a komunikacni technologie celkem 7 900 1100 1900 1500 1900 1500 1800 1400
Celkem DIFA 60 250 19 500 12 100 9 050 7 500 12 100 4900 4700
24 REKO sklepnich prostor na u¢ebnu bicich nastroji + nakl. vytah 6 450 6 450
25 Rekonstrukce sklepnich prostor na archiv (kompaktni regaly) 2 500 2500
26 Rekonstrukce prostor Sonaty 4 500 4 500
27 Snizovani energetické provozni naroénosti budovy Komenského nam. 3 000 500 1500 1000 2000 1000
28 QOdstranéni vihkosti v suterénu objektu Komenského nam. 1500 1500
HF - Stavebni investice a opravy celkem 17 950 0 0 10 950 6 000 1000 2000 1000
29 Pofizeni a obnova klavesovych nastroju 10 210 2830 5 280 700 700 700
30 Varhany - kopie klasického francouzského nastroje 9 000 6 750 2250
31 Jazzové oddéleni - nakup nastroju 1000 1000
32 Pofizeni dechovych nastrojl 1500 1500
33 Porizeni strunnych nastroji 850 850
34 |Pribézné doplriovani bicich nastroju 1570 300 370 300 300 300
HF - Hudebni nastroje celkem 24 130 5480 5 650 1000 8750 3250 0 0
35 Rekonstrukce a rozvoj pocitacové sité 1400 500 600 100 100 100
36 Pravidelny upgrade HW a SW 1250 250 250 250 250 250
37 Specialiozovany HW + SW - streamingové pracovisté 1300 1300
38 "Internetové budky" - vratnice, dékanat 200 100 100
39 Produkéni pracovisté - hudebni manazerstvi 690 490 200
40 Obnova technologie operni rezie 990 430 340 60 160
41 |Kopirovaci stroj 70 70
HF - Informaéni a komunikaéni technologie celkem 5900 1670 1390 420 1810 610 0 0
Celkem HF 47 980 7150 7 040 12 370 16 560 4 860 2000 1000
42 |Astorka - Regulacni systém vytapéni 855 655 200
43 DoplInéni a oprava rozvodt vody a sanitarnich zafitovacich predmétt 950 250 350 350
Celkem Astorka 1805 655 200 250 350 350 0 0
44 |Vyména rektoratniho sluzebniho automobilu 800 800
45 Inovace HW rektoratu 1500 300 300 300 300 300 300 300
46 Inovace HW studovny 1000 200 200 200 200 200 200 200
47 Inovace SW 3750 750 750 750 750 750 750 750
48 Facility management 1000 250 250 250 250 250 250
Celkem rektorat 8050 1250 1500 1500 2300 1500 1500 1500
JAMU celkem 259211 92250 93671 24870 28410 20010 9600 8400

Poznamky:

V celkovych nakladech (sloupec 5) jsou zahrnuty roky 2006 - 2010, roky 2011 a 2012 nejsou ve sloupci 5 zapogitany.
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3.

INTERNACIONALIZACE

Oblast vzdélavaci ¢innosti

Zakladni vyvojové tendence

Dosazenim maximalni prostupnosti studijnich programi vytvofit podminky pro
internacionalizaci jako jednu ze zakladnich priorit JAMU

Piipravovat se k ziskdni osvédc¢eni Diploma Supplement Label k jiz udélovanému
Diploma Supplement

Rozsitovat nabidku studia v cizich jazycich, zejména v anglictiné (ale téz v némcing),
ziskéavat akreditace takové vyuky

e Potadat prazdninové kurzy jazyka ¢eského pro zahrani¢ni studenty v programu Socrates
e ZlepSovat jazykové schopnosti pedagogl
e Ziskat k jiz zavedenému ECTS v horizontu cca péti let ECTS Label
e ZlepSovat kvalitu webovych stranek, které budou o novych studijnich programech
informovat
e Pokracovat ve spolupraci se sdruZzenimi a programy:
Divadelni fakulta: ELIA, ENCATA, Prospero, Culture 2000
Hudebni fakulta: CHAIN, AEC, CEEPUS
e Pokracovat ve vyuzivani programu Socrates/Erasmus
e Piipojit se podle moznosti k programtim Tempus II a Erasmus Mundus
Analyticka vychodiska

JAMU navézala smluvni partnerstvi s nize uvedenymi 48 zahrani¢nimi vysokymi $kolami, z nichz n¢ktera bude
nutno omezit, s jinymi podle zajmu studentii partnerstvi noveé navazovat:

Partnefi v ramci programu Socrates v akademickém roce 2005/2006

Spolupracujici organizace M¢sto Stat
1 |Royal Academy of Music Aarhus Déansko
2 | Sibelius Academy Helsinky Finsko
3 | Jyviskyld Polytechnic Jyviskyld Finsko
4 | Mikkeli Polytechnic Savonlinna Finsko
5 | Lithuanian Academy of Music Vilnius Litva
6 | Universitét der Kiinste Berlin Némecko
7 | Hochschule fiir Musik und Theater Hamburk Némecko
8 | Musikhochschule Karlsruhe Némecko
9 | Hochschule fiir Musik und Theater ,,Felix | Lipsko Némecko
Mendelssohn Bartholdy*“
10 | Fachhochschule Osnabriick Némecko
11 |Staatliche Hochschule fiir Musik und |Stuttgart Némecko
darstellende Kunst
12 | Staatliche Hochschule fiir Musik Trossingen Némecko
13 |Hochschule fiir Musik ,,Franz Liszt* Vymar Némecko
14 | Hogeschool voor de Kunsten Amsterdam Nizozemi
15 | Conservatorium Saxion Hogeschool Enschede Nizozemi
16 |Hanzehogeschool, Faculteit der Kunsten | Groningen Nizozemi
17 | Koninklijk Conservatorium Haag Nizozemi
18 | Hogeschool voor de Kunsten Utrecht Nizozemi
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19 | Stavanger University College Stavanger Norsko
20 |University College, Faculty of Fine Art|Oslo Norsko
and Drama
21 | Universitidt Mozarteum Salcburk Rakousko
22 | Universitit fiir Musik und darstellende | Viden Rakousko
Kunst
23 | Universitiat fiir Musik und darstellende | Graz Rakousko
Kunst
24 | Real Escuela Superior de Arte Dramatico | Madrid Spanélsko
25 |Lund University Malméo Malmo Svédsko
26 | Queen Margaret University College Edinburgh Velka Britanie
27 |Royal Welsh College of Music and |Cardiff Velka Britanie
Drama
28 | The University of Leeds Leeds Velké Britanie
Program CHAIN
1  Conservatoire National de Région Strassbourg Francie
2 Latvijas Muzikas Akademika Riga Litva
3 Conservatoire de Musique Luxembourg Lucembursko
4 Hogeschool Enschede Nizozemi
5  Musikakademie Lodz Polsko
6  Akademia muzyczna im. Karola Lipinskiego Wroctaw Polsko
7  Hochschule fiir Musik Detmold Némecko
8  Folkwang-Hochschule Essen Essen Némecko
9  Landesmusikakademie NRW, Heek-Nienborg Heek-Nienborg  Némecko
10 Universitdt Mozarteum Salzburg Salzburg Rakousko
11  Hochschule fiir Musik und Theater Biel Svycarsko
12 The University of Leeds Leeds Velka Britanie
13 Konservatorija St. Peterburg Rusko
Ostatni programy dlouhodobé spolupréace
1 Kyoto Municipal Senior High School of Music Kyoto Japonsko
2 Vysoka skola muzickych umeni Bratislava Slovensko
3 Univerzita Ljubljana Ljubljana Slovinsko
4 School of Arts Education Stavanger Norsko
5  State Institute of Theatre Art (GITIS) Moskva Rusko
6  Schule fiir Theater und Film (Reduta Berlin) Berlin Némecko
7 Panstwowa wyzsza szkola filmowa, telewizyjna Lodz Polsko

1 teatralna

38




JAMU vyuziva vyse uvedenych partnerskych stykii vétSinou s podporou
programu Socrates/Erasmus:

V roce 2002 bylo v programu Socrates/Erasmus

vyslanych studentd 31 prijatych studentti 16
pedagogi 15 pedagogti 12
v programu CEEPUS
vyslanych studentii 7 prijatych studentt 0
pedagogi 1 pedagogti 0
V roce 2003 v programu SOCRATES
vyslanych studentd 52 ptijatych studentti 7
pedagogi 12 pedagogti 10
v programu CEEPUS
vyslanych studentd 10 prijatych studentt 0
pedagogt 1 pedagogti 0
V roce 2004 v programu SOCRATES
vyslanych studentt 34 prijatych studentl 16
pedagogti 10 pedagogt 4
v programu CEEPUS
vyslanych studenti 6 prijatych studentt 0
pedagogti 0 pedagogu 0

vvvvvvvv

- Pocet pfijizd¢jicich pedagogii podstatné zvysuji tzv. ,.hostujici profesofi®, tj. zahrani¢ni
odbornici, ktefi jsou s finanéni podporou FRVS zvéni a uréity &as se Gi¢astni vyuky prednaskami, seminafi ¢i
workshopy, a pfenaseji tak zkusenosti ze své zemé. Jedna se zejména o prednasejici z Rakouska, Némecka,
Holandska, Anglie, ale téZ z Polska, Ruska, Slovenska i ze zamofi.

- Vr. 2005 ziskavda JAMU dva vyznamné evropské granty ESF tykajici se spoluprace suméleckymi
institucemi (orchestry, a divadly), které pomohou zvysit pfipravenost studentl na praktické uplatnéni.
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Oblast umélecké ¢innosti

je na vysoké umélecké Skole, jakou je JanaCkova akademie muzickych uméni, tuzce
provazana s riznymi formami mezinarodni spoluprace a je podrobné popsana v kap. 2.
Kvalita a excelence akademickych ¢innosti (Oblast umélecké ¢innosti, str. 21 — 24)

Oblast vyzkumu a vyvoje
Zakladni vyvojové tendence

e Pronikat postupné do mezinarodnich siti vyzkumu a vyvoje pfi uplatinovani specificnosti
pohledu vykonnych umélcti a soucasné teoretikll (vyzkum umenim)

e Pofizovat s pomoci grantl dalsi pieklady publikaci JAMU s cilem oslovit §ir§i zahrani¢ni
odbornou verejnost

e Spolecné s Brnénskym centrem evropskych studii pofddat mezinarodni konference
k aktualnim tématim.

e Vroce 2008 k vyroci Janackova umrti uskutecnit konferenci k jana€kovské problematice

Divadelni fakulta

e Pokracovat v organizovani Mezindrodnich seminait doktorskych studii divadelnich skol
formou bienaéle

e Navazovat na vysledky pfedchozich Mezinarodnich sympozii divadelni antropologie opét
formou bienale a nové vysledky pribézné¢ zurocit v jazykoveé modifikovanych publikacich

Hudebni fakulta

e Pronikat dale do evropskych vyzkumnych siti a stavét na jiz dosazenych vysledcich

e Pokracovat v organizaci a publikaci vysledii mezinarodnich konferenci MUSICA NOVA

e Ucastnit se projektu ,,SlySet jinak®, organizovaném ve spolupraci s UP Olomouc a
Universitét fiir Musik und darstellende Kunst Graz

e Spolupracovat na nové edici hudebnich encyklopedii (zejména GROVE)

e Pokracovat v prednaSkové ¢innosti na zahrani¢nich cestach, stazich, studijnich pobytech

Analyticka vychodiska

Teoretické projekty a jejich vysledky na obou fakultdch maji své pozorné vnimatele, ocefiovdna jsou sympozia
a mezinarodni seminafe Divadelni fakulty stejné jako konference MUSICA NOVA Hudebni fakulty, pfitahujici
ucastniky nejen z Evropy, ale i ze zamoii (USA).

pokracovat v ramci vyzkumného centra, které UP Olomouc iniciuje.

Prednaskova cinnost u fady pedagogli obou fakult ma svou tradici nejen v Evropé, ale i v USA a Kanad€ na
univerzitich, konferencich a sympoziich. Nejcastéji navstévované zemé jsou Némecko, Holandsko, Rakousko
a USA.
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Oblast rozvoje lidskych zdroju
Ziakladni vyvojové tendence

e Pokracovat ve zvySovani jazykové ptipravenosti studentd i pedagogii
e Spolecné s Brnénskym centrem evropskych studii (BCES) participovat na ptipravé a
organizacnim zabezpeceni konference EUA v r. 2006 v Brn¢ a dalSich akcich

Analyticka vychodiska

Jazykova piiprava naSich studentt je trvalou soucasti studijnich programil a lze fici, Ze znalost anglictiny se
stala standardem; k ni zpravidla pfistupuje jesté dalsi jazyk, podle studijniho zaméfeni némcina, francouzstina
nebo italstina. Pro pedagogy jsou poradany kurzy anglictiny a némdiny.

V roce 2004 se JAMU zapojila do druhého kola programu Quality Culture ve velké skupiné evropskych skol,
jejichz koordinatorem byla Napier University Edinbourgh. Cilem a posléze vysledkem bylo zvySeni organizacni
a studijni péce o studenty za jejich aktivni ucasti (studentské ankety). Na zéklad¢é analyzy nasich nedostatkl a
zku$enosti vSech zacastnénych $kol se nam podafilo zlepsit kvalitu akademického zivota v nékolika rovinach:
informovanosti ptichdzejicich studentl, vybavenosti Skoly (hardware, software, nastroje apod.) a predchazeni
konfliktnim situacim z neznalosti statutu a radu.

Z iniciativy BCES se na podzim r. 2006 v Brn& uskuteéni konference EUA; viechny VVS v Brné se uz na
zajisténi této konference, jiz se zucastni na 300 zahrani¢nich hostt, podileji organiza¢né i programove.
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4.

KVALITA A KULTURA AKADEMICKEHO ZIVOTA

Zakladni vyvojové tendence

Socialni zalezitosti studentd a zaméstnancu

Vzhledem ke specifice vysoké umélecké Skoly, peCujici o rozvoj jedine¢nych talenta,
vénovat maximalni pozornost socidlni problematice studentii

Vyuzivat nejen formalnich postupt (zadosti atd.), ale s ohledem na velky podil kontaktni
vyuky a individualni pfistup ke studentim ptedjimat eskalaci problému

Zachovat a prohloubit funkci tutorti pro nastupujici ro¢nik

Informacni a poradenské sluzby

Zkvalitnit a aktualizovat www stranky

Aktivné se zucastnovat veletrhli pomaturitniho vzdélavani — zejména Gaudeamus Brno a
Akadémia Bratislava

Na Divadelni fakulté ptiblizovat obsah i podminky studia v rdmci Dne otevienych dvefi
Na Hudebni fakulté upfesnit systém konzultaci pro zdjemce o studium

Pribézné poskytovat kvalifikované informace na studijnich oddé¢lenich rektoratu i obou
fakult

Vénovat pozornost obsahové vécnosti 1 formalni pfehlednosti brozur Studijni plany, které
jsou i pro uchazece o studium vyznamnym zdrojem informaci

Podpora kulturné a socialné znevyhodnénych studenti

Vyuzivat v§ech forem stipendii (prospéchova, mimotadna, rektorska, dékanska)

K socialnimu handicapu pfihlizet pfi promijeni ¢i sniZovani poplatkil za koleje

Socidlni kritérium (napf. osifelost) zohlediiovat pii podavani Zadosti na ubytovani v koleji
JAMU

Sledovat vyvoj v socialni oblasti a v p¥ipadé nutnosti (s vyuZitim zkugenosti jinych VS)
hledat nové formy socidlni podpory studentti

Podpora studia zdravotné postizenych

Na Divadelni fakulté¢ dale rozvijet obor vychovna dramatika Neslysicich, ktery ma jiz
svou tradici a vysledky presahujici rimec CR

Na Hudebni fakult¢ umoziovat pfistup nevidomym (jde zejména o absolventy
Konzervatore Jaroslava Jezka v Praze)

Podpora mimoradné nadanych

Vyuzivat hlavniho néastroje této podpory — prospéchového stipendia

Navrhovat mimofadné¢ talentované studenty k mimotfadnym ocenénim nad ramec Skoly
(napt. v uplynulych letech ziskaly dvé studentky JAMU Cenu ministryné Skolstvi,
mladeze a télovychovy)

Navrhovat studenty k mimotadnému ocenéni na irovni rektora JAMU a dékanti

Vyuzivat dalSich forem — napt. Cena Evalda Schorma, ceny Nadace LeoSe Janacka aj.

Ve zvySené mife podporovat mimotfadné nadané studenty pii zahranicnich stazich a
pobytech

Zvyhodnovat mimofadné nadané a zodpovédné studenty pii zadostech o rozlozeni studia
Iniciovat v rdmci BCES vyhlasovani a odménovani nejlepSich studentti brnénskych VS
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Partnerstvi student — ucitel

e Prohlubovat kvalitni Groven tohoto vztahu, ktery vyplyva z podstaty vysoké umélecké
Skoly, kde u vétsiny studijnich obori jsou pedagogové skutecnymi partnery studentii

e Chapat vyuku jako interaktivni proces, inspirativné obohacujici obé strany

Kultura vzdélavaciho a vyzkumného procesu
e Vzhledem k individudlnimu pfistupu dbat na otevienost vyuky a jeji permanentni reflexi

e [ pfi partnerském charakteru vyuky uchovavat vzajemny respekt v oboustranném vztahu
mezi pedagogem a studentem

Spoluprace s absolventy

e V nastavajicim obdobi vnést systém do vzajemnych kontakt

e Vytvofit evidenci a databazi absolventll a zmapovat jejich uplatnéni v praxi

e Vramci programii ESF (Lidské zdroje) vytvofit regulérmi podminky pro praci
s absolventy (pfipadné angazovanim vyclenéné pracovni sily)

e V souvislosti s 60. vyro¢im zalozeni JAMU (2007) aktivovat Siroky okruh absolventl a
vyhodnotit ptinos studia pro jejich praxi

Ubytovaci sluzby a stravovani

e Udrzovat koleje JAMU v IVU centru Astorka na dobré urovni a dale sluzby technicky
zkvalitiovat

e Analyzovat prvni zkuSenosti se zavedenim ubytovacich stipendii a upfesnit na zaklade
toho strategii pro dalsi obdobi

e Dale spolupracovat s menzou Masarykovy univerzity, ovétfit moznost funkcéniho vyuziti
vetejného stravovani pro §irsi okruh zaméstnanct JAMU

Podminky pro télovychovnou ¢innost studentii

e Té&lovychovnou c¢innost vzhledem ke specifice jednotlivych obor programovat v rdmci
vyuky

Ubytovaci sluzby:

JAMU v Brn¢ vlastni koleje, které jsou umistény v budoveé IVU centra ASTORKA a jejichz

ubytovaci kapacita ¢ini 239 lazek.

Vyuziti koleje ukazuje tabulka za rok 2001 — 2005

Rok 2001 2002 2003 2004 2005
Ubytovaci kapacita 239 239 239 239 239
Primér ubytovanych studentti 231 230 232 229 230
% vytizeni koleje 96,65 96,23 97,07 9581 96,23

Ubytovani je fesSeno bunikovym systémem ve dvojlizkovych a téilizkovych pokojich:
67 trilizkovych pokoju
18 dvoultizkovych pokoja
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Vyvoj cen kolejného

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 od1.10.2005
2lhzkové pokoje 1300 1400 1400 1580 1580 2380
3lazkové pokoje 1100 1100 1100 1280 1280 2080

Procento nevytizenych zadosti:

Rok 2001 2002 2003 2004 2005
Pocet nevyiizenych zadosti 40 59 52 44 40

% 16,73 24,68 21,75 18,41 16,73
Sluzby pro ubytovani:

Rok 2001 2002 2003 2004 2005
Volani z pokojt

kreditnim zpisobem 29 28 33 18 11
Internet

vlastni pocita¢ 17 20 18 30 30

Analyticka vychodiska

K vysoké umélecké Skole patii uz ze samé jeji podstaty diraz na kulturnost prostfedi i mezilidskych vztahd,
nebot’ oboji je soucasti estetické i etické vychovy, permanentné prostupujici procesem vyuky. Vedeni skoly i
obou fakult se proto peélivé vénuje zkulturnéni prostredi ve vSech skolnich budovach, aby pusobilo pozitivné na
studenty i pedagogy jak celkovou atmosférou, tak vytvarnymi detaily, k ¢emuz davaji historizujici prvky
architektury pfilezitost.

Vzhledem k tomu, Ze vzd€lavaci proces na umélecké Skole je z velké casti zaloZen na kontaktni a casto
individualni vyuce, pfikladame velky vyznam plisobeni pedagoga — Casto vyrazné umélecké osobnosti — na
studenty jak po strance odborné, tak lidské. Ne nahodou pfisuzuji absolventi JAMU zna¢ny vyznam studiu prave
pro tyto osobni piiklady pedagogt.

Pedagogové jsou také velmi zevrubné a prubézné informovani o osobnich (zdravotnich, socialnich, psychickych)
problémech studenttli, nebot’ znatelna disparita v tomto zazemi se negativné promita do procesu umélecké tvorby.
Vyuku na JAMU lze tedy charakterizovat zaroven jako vychovu talentované jedine¢né osobnosti, k niz je tfeba
pristupovat s profesionalnimi naroky, ale zaroven s mimotadnou citlivosti.

Pedagogové nasi Skoly Casto zdlraziiuji, Ze jsou nejen uciteli, ale svym zptsobem i partnery posluchacti, ze i oni
se od svych studentl u¢i. Poznani nazort mladé generace, jejich odporu k zab&hané rutin¢ a konvenci, touhy po
novych objevech - to jsou zvlast¢ pro umélce cenné podnéty. Vyuka na umélecké Skole je specificka tim, ze
pracuje s dynamicky se utvarejicim, neopakovatelnym talentem, ktery klade pfed pedagoga nezbytnost hledat
k nému vzdy novou, origindlni cestu. Jeji souasti je permanentni reflexe dosazeného jako jeden z princip
vzdélavaciho procesu.

Dalsi zvlastnosti vysoké umélecké koly je skutecnost, kterou nam ¢asto kolegové z jinych VS | zavidi®, Ze jiz
v dobé studia mizeme vidét a slySet vysledky pedagogického ptisobeni, a to dokonce v mezinarodnim kontextu
prehlidek, soutézi, workshopti atd. Tyto aktivity jsou na obou fakultach podporovany, samoziejme i zde je nutna
kriticka reflexe jakéhokoli vystoupeni.

Talentovani a pilni studenti nachazeji podporu nejen v prospéchovém stipendiu, ale také ve vetejnych
hodnocenich ¢i odménach na celoskolské a fakultni trovni.

Specifikou Divadelni fakulty je bakalaisky obor vychovnd dramatika Neslysicich, ktery dosahl vynikajicich
vysledkii, presahujicich hranice Ceské republiky. Na Hudebni fakultd zase pfileZitostnd studuji zrakové
hendikepovani absolventi Konzervatoie Jaroslava Jezka v Praze.

Nosnym tématem, které je v soucasné dobé v popiedi zajmu vedeni Skoly, je spoluprace s absolventy a také
s potencidlnimi zaméstnavateli studentd. K jeho rozvinuti nepochybné velkou meérou piispéje ziskany grant
z programi Evropského socialniho fondu EU, ktery je pravé této problematice vénovan.

V roce 2007 uplyne 60 let od vzniku Janackovy akademie muzickych uméni. Toto vyro¢i bude divodem
k zamysleni nad sméfovanim Skoly a také prilezitosti k setkani s celou fadou absolventu, ktefi se s nami podéli o
zkuSenosti v oborech své umélecké ¢innosti.

Dlouhodoby zadmér JAMU na 1éta 2006 — 2010 vznikd ve chvili, kdy se zavadéji do praxe tzv. ubytovaci
stipendia. Vedeni Skoly bude jejich dopad peclivé sledovat. Zatim mizeme konstatovat, Ze pii védomi vSech
informaci, které byly studentim vcas a transparentné piedany, nepoklesl zajem o ubytovani v koleji IVU centra
Astorka. Proto bude kvalité a rozvoji sluzeb v koleji vénovana i v pfistim obdobi nezmensena péce.

K bohatosti akademického zivota na JAMU patii cela fada kulturnich akci (koncertd, divadelnich piedstaveni,
recitald, autorskych ¢teni, vystav atd.), které se na nasi Skole konaji prakticky denné.
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Seznam pouzitych zkratek

ACSA — Akademické centrum studentskych aktivit

AEC — Evropska asociace konzervatori a hudebnich skol
ALEPH — knihovni software

AMU — Akademie muzickych uméni

AV CR — Akademie véd Ceské republiky

BAPS — brneénska akademicka pocitacova sit

BCES - Brnénské centrum evropskych studii

CED — Centrum experimentalniho divadla

CEEPUS — akademicky program multilateralni regionalni spoluprace
CESNET — zdjmové sdruzeni pravnickych osob (VS a tistavy Akademie véd CR)
CSVS — Centrum pro studium vysokych skol

CZV — celozivotni vzdélavani

DAMU - Divadelni fakulta Akademie muzickych umeni
DIFA — Divadelni fakulta JAMU

DV — dramaticka vychova

ECTS — evropsky kreditni transfer systém

EFOM — evropska metoda hodnoceni kvality

ELIA — evropska sit uméleckych vzdélavacich instituci
ENCATC — evropska sit vzdelavacich instituct kulturniho managementu
ERUDIO - softwarova firma pro studijni agendu

ES — Edicni stredisko

ESF — Evropsky socialni fond

FF MU - Filozoficka fakulta Masarykovy univerzity

FF UP — Filozoficka fakulta Univerzity Palackého

FRIM — Fond reprodukce investicniho majetku

FRVS — Fond rozvoje vysokych skol

GAAV — Grantova agentura Akademie véd

GACR — Grantova agentura Ceské republiky

HAMU — Hudebni fakulta Akademie muzickych umeni

HF — Hudebni fakulta JAMU

HW — hardware

CHAIN — sdruzent evropskych vysokych hudebnich skol

IP telefonie — telefonie s vyuzitim pocitacove sité (internetu)
IVU centrum — Informacni a ubytovaci centrum JAMU
JAMU — Janackova akademie muzickych umeni

MIK — Mezindrodni interpretacni kurzy

MK CR — Ministerstvo kultury Ceské republiky

MMB — Magistrat mésta Brna

MPSV — Ministerstvo prdce a socialnich vect

MSMT — Ministerstvo kolstvi, mladeze a télovychovy
MTZ — materialné technicka zakladna

MU — Masarykova univerzita v Brné

OVIS — Oddeleni vypocetnich a informacnich sluzeb JAMU
PROSPERO — evropska sit vysokych divadelnich skol
RTDS — Rozhlasova a televizni dramaturgie a scenaristika
SAP — ekonomicky a spravni softwarovy systém

SFB — Statni filharmonie Brno

SW — software

SZNN — stroje a zarizeni nezahrnuté do nakladu staveb

UIS — univerzitni informacni systém

UP Olomouc — Univerzita Palackého Olomouc

VLAN — virtualni pocitacova sit’ (na jedné kabelazi miize fungovat neomezeny pocet VLAN)
VSMU — Vysokd skola miizickych ument

VVS — verrejné vysoké skoly

VUT — Vysoké uceni technické v Brne
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Dlouhodoby zamér vzdélavaci, umélecké, védecké, vyzkumné, vyvojové
a dalSi tvurdi ¢innosti JAMU na obdobi 2006 — 2010
byl dne 21. Fijna 2005 projednan Uméleckou radou JAMU,
dne 21. Fijna 2005 projednan a akceptovan Spravni radou JAMU
a dne 26. Fijna 2005 projednan a schvalen Akademickym seniatem JAMU
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