JANACKOVA AKADEMIE MUZICKYCH UMENI V BRNE

AKTUALIZACE
DLOUHODOBEHO ZAMERU
VZDELAVACI, UMELECKE, VEDECKE, VYZKUMNE, VYVOJOVE
A DALSI TVURCI CINNOSTI
NA ROK 2010

Vyznam rocnich aktualizaci zékladniho strategického dokumentu Skoly je pro oblast
fizeni nezpochybnitelny. Pfida-li se ke standardnim podminkdm ¢innosti i zména vnitiniho a
vn¢jsiho prostiedi, je pak Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci, umélecké, védecke,
vyzkumné, vyvojové a dalsi tvirci ¢innosti (dale jen DZ) zcela zdsadni. Pravé o takovou
situaci pro rok 2010 na Janackove akademii pujde.

Vnitini situace Skoly je ovlivnéna zménami na mistech dékand obou fakult, ke kterym
doslo v uplynulém akademickém roce, a zejména pak objektivné nastavajici zménou ve
funkci rektora Skoly, ke které dojde v unoru 2010. Zména vnéjSich podminek ¢innosti
vyplyva predev§im z celkové ekonomické situace statu, prohlubujiciho se deficitniho
financovani vefejného vysokého Skolstvi, demografického vyvoje a na zaklad¢ téchto
skute¢nosti zmény metodiky MSMT CR pro rozpis piispévku na ¢innost VVS — odklon od
kvantitativnich ukazatelli promitajici se do snizeni navrzeného poctu financovanych studentt,
a konstrukce novych, kvalitativnich kritérii pro stanoveni vyse prispévku a dotace.

K zajisténi kvalitniho fungovéni Skoly a jejiho rozvoje v excelentnich oblastech je tieba
naplnit cile v téchto prioritach:

L. Rizeni $koly a fakult

Anotace

Na zaklad¢ disledné analyzy studijnich pland vSech oborl studia, personélnich, materidlnich
a prostorovych podminek pro jejich realizaci v souvislosti s novou strategii MSMT CR
v oblasti vyvoje poctu studenti, vypracovat Dlouhodoby zamér vzdélavaci, umélecké,
veédecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvaréi ¢innosti na 1éta 2011- 2015.

Analyza

Na obou fakultach je v soucasné dobé realizovano cca 1600 predmétii v ramci Be, Mg, a NMg
studijnich pland pro 622 studentl téchto stupiii studia. V doktorském programu studuje
celkem 45 studenti. Rozhodnuti MSMT CR o poéetu prepoétenych studenti rozhodnych pro
vypocet piispévku JAMU na rok 2010 udava ¢islo 599 studentli mimo doktorska studia — tedy
0 23 méné nez jaka bude s nejvetsi pravdépodobnosti skute¢nost ( rozhodny je stav matriky
studentti k 31.10. 2009) a o 17 méné&, nez tomu bylo pro rok 2009. Uvedené pocty ptitom
nezahrnuji pfijimaci fizeni Divadelni fakulty na obor Dramaticka vychova v kombinované
formé studia — tedy obor neurceny prioritné pro Cerstvé maturanty, ale naopak obracejici se ke
star§$i populaci — které bylo nutno ztohoto divodu jest¢ pied samotnymi piijimacimi
zkouSkami zrusit.

Tato zcela nova situace si vyzaduje celkovou zménu strategie dalSiho rozvoje Skoly.
Ekonomicky dopad, ktery sniZzeny pocet financovanych studentl pfinese jiz v roce 2010 —
mimo obecn¢ ocekavany efekt ekonomické krize na vetejné rozpoCty — bude znacny a je tieba
velmi zvaZovat jeho konkrétni promitnuti do rozpoctu Skoly. To vSe si vyzada velmi naro¢nou



a otevienou analyzu stavajiciho stavu zajisténi studia a nové formulovani priorit a excelenci
vyuky.

Cile
2) Objektivizovat nutné mnozstvi kontaktni vyuky pii vyuziti moZnosti kreditového
systému ECTS

Vystupy
1) Dlouhodoby zamér vzdélavaci, umélecké, védecke, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvlrci
¢innosti JAMU na léta 2011-1015.
2) Dtsledné evaluované studijni plany

Zdroje
1) Decentralizované fakultni rozvojové projekty
2) Piispévek na ¢innost

II. Rozvoj materialné technické zakladny v ramci programového financovani
a operacnich programu

Anotace

Ustiedni investi¢ni akci §koly v rAmci programového financovani je vystavba Divadla na Orli
— Hudebné dramatické laboratofe JAMU. Zapojeni skoly do OP VaVpl v ptipad¢ doteSeni
realnych forem finan¢ni spoluucasti.

Analyza

Hudebné dramaticka laboratoi (HDL) JAMU s nazvem Divadlo na Orli, Hudebn¢ dramaticka
laboratof JAMU je v soucasné dobé projekéné zcela pfipravena, stavebné povolena, na
pozemku probéhl predbézny archeologicky prizkum, na zékladé vybérového fizeni
spolupracuje technicky dozor investora a 14.8. 2009 bylo vyhldSeno vybérové fizeni na
dodavatele stavby. Je tedy redlny predpoklad zahdjeni vystavby ve 4.Q 2009. Rok 2010
predpokladé cerpani prostredkl stavby ve vysi 191,5 mil K¢.

Zapojeni JAMU do OP VaVpl je v souéasné dobé oteviené. Skola se nezapoji do prvni viny
probihajici vyzvy 4. priority programu, nebot’ dosud neni jasnd metodika spoluucasti feSitele
— coz pi1 minimalni vysi projektu 50 mil. pfedstavuje ¢astku 7,5 mil K¢ vlastnich prostredk.
Definitivni rozhodnuti o zapojeni bude u€inéno v zavéru roku 2009 a je zavislé na metodice
spoluucasti Skoly a celkovém vyvoji rozpoctového kryti projektu HDL.

Rozvoj MTZ skoly je déale doplnén na Hudebni fakult¢ o planované zahdjeni vystavby
Rekonstrukce sklepti Komenského nam., kde ptedpokladdme zapojeni vlastnich zdroji a
zdroji MSMT, v soudasné dobé se fesi pijeti stavebniho zaméru této akce.

V ptipadé udrzeni vySe dosud kazdorocné kapitalizovaného piispévku na c¢innost bude i
nadale probihat bézny upgrade technologického zajisténi vyuky a celoSkolskych aktivit.

Cile + vystupy
1) Vystavba Divadla na Orli, Hudebn¢ dramatické laboratore JAMU, v planovaném
objemu prostedkt 191,5 mil K¢
2) Zahajeni vystavby Rekonstrukce sklepi Komenského nédm. z prostiedkit FRIM —
vcetné dosud financované vyse do 10 mil K¢ za predpokladu pfijeti stavebniho zdméru
ze strany MSMT CR



3) V pripad¢ dofeseni metodiky spoluucasti Skoly z prostfedkii FRIM ptiprava projektu
VaVpl — technologické zajisténi ¢innosti Skoly — projekt v rozsahu 50 mil. K¢
4) Standardni upgrade HW a SW informacnich technologii §koly a fakult
Zdroje
1) programové financovani — ISPROFIN 23334S -191,5 mil K¢
2) FRIM - 10 mil K&
3) Kapitalizovany piispévek + decentralizovany celoskolsky rozvojovy projekt 4 mil K¢

III.  Realizace a priprava projektii do operacnich programi

Anotace

Kvalitni realizace tfi projektd pfijatych vramci 1. vyzvy priorit 2. a 3. OP VpK Va
v pripad¢ piijeti dalSich dvou projektt 2. vyzvy 2. priority OP VpK. Zapojeni do OP VaVpl
viz priorita II.

Analyza

V soucasné dobé JAMU realizuje 3 projekty piijaté v ramci 1. vyzvy priorit 2. a 3. OP VpK:

- Inovace Vychovné dramatiky NeslySicich v ramci studijniho programu Dramatickd uméni

Divadelni fakulty JAMU

CZ.1.07/2.2.00/07.0367

- Inovace studijniho programu Hudebni uméni Hudebni fakulty JAMU

CZ.1.07/2.2.00/07.0345

- Rozvoj vyzkumného potencidlu JandCkovy akademie muzickych uméni v Brné

CZ.1. 07/2.3.00/09.0052

Pipravované jsou dal$i dva projekty v rdmci 2. vyzvy 2. priority OP VpK

- Komplexni systém dalSiho vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych zaméstnanct
JAMU

- Inovace predmétii studijniho program Dramatickd uméni sméiujici k veétsi uplatnitelnosti
absolventil na trhu prace

Realizované i pfipravované projekty predstavuji vyznamnou inovaci studijnich programt
Skoly. Jejich vyznam roste v souvislosti se situaci popsanou v priorité €. 1.
OP VaVpl viz vyse.

Cile
1) Kyvalitni feSeni pfijatych projektd OP VpK 5 5
2) Ptiprava novych projektt v souladu s vyzvami MSMT CR

Vystupy
1) Ptislusné monitorovaci zpravy realizovanych projekta
2) Nové vypracované projekty

Zdroje
1) OP VpK
2) Ptispévek na ¢innost



IV. Implementace Narodniho kvalifika¢niho ramce tercialniho vzdélavani

Anotace
Implementace pozadavkl deskriptord jednotlivych oblasti vzdélavani do studijnich programut
obou fakult pti respektovani specifik uméleckého vysokého Skolstvi.

Analyza

V soucasné dob¢ je castecn¢ dokoncena a castecné probihd revize anotaci jednotlivych
pfedmétl studijnich plant obou fakult v souvislosti s pfechodem na elektronicky zépis
studentll v systému SIS (studijni informacéni systém). Analyza s timto procesem spojend je a
bude zikladem pro kvalifikovany vstup Skoly do zavérecnych fazi tvorby deskriptort
jednotlivych stupnd studia s vyuzitim vystuptt ELIA, specifikujicich podminky studia
vysokého uméleckého Skolstvi. Vysledny dokument pfijaty v rdmci Narodniho kvalifikaéniho
ramce tercialniho vzdélavani pak bude stéZejnim materidlnem pro dal$i posun obsahu
studijnich plani jednotlivych obort, jakoZ i pro potiebné zobecnéni urcitych trovni studia.

Cile + vystupy
1) Uplatnit v rdmci tvorby narodnich deskriptorti specifika uméeleckého vysokoskolského
vzdélavani
2) Implementovat vysledné pozadavky do studijnich programii realizovanych v ramci
Skoly

Zdroje
1) Centralizovany rozvojovy celoskolsky projekt
2) Ptispévek na ¢innost

V. Mezinarodni spoluprace

Anotace
Ve ztizenych ekonomickych podminkadch minimalné udrzet troveit mezinarodnich kontakta
Skoly a vytvatet predpoklady pro jejich dalsi rozvoj.

Analyza

Mezinarodni spoluprace obou fakult JAMU je velmi rozsahla. Jejim zékladem je realizace
studijnich a pracovnich stdzi v rdmci Erasmus LLP — v akademickém roce 2008/09 vyjelo
celkem 33 studentii na 203,5 mésicti, 18 pedagogti na 20 tydnti a 9 zaméstnancti na 10 tydnti.

Vedle toho existuje rozsahla sit kontaktli postavenych na rozvojovych programech, at’ jiz
formou ,,free movers” ¢i na zaklad¢ mezinarodnich smluv o pifimé spolupréci. Studenti
Divadelni fakulty JAMU se diky podpoie kaZzdorocné podavaného projektu Mezinarodni
mobility studentll JAMU v letech 2005 — 2008 aktivné z€astnili vice nez dvaceti zahrani¢nich
festivalli, setkédni, workshopti a konferenci. V tomto obdobi vycestovalo vic nez 150 studentii
fakulty.

Hudebni fakulta JAMU vyuzZiva prostfedkli tohoto projektu na podporu vyjezdi studenti v
ramci mezinarodnich smluv vladni a resortni povahy. V letech 2005 — 2008 vyjelo celkem 29



studentl do vice nez Sesti zemi svéta, kde absolvovali semestralni studijni pobyty, pfip. se
aktivné ucastnili vyznamnych mezinarodnich akci.

v

JAMU rovnéZ poradd fadu prestiznich mezinarodnich aktivit, znichZ nejvyznamnéjsi je
mezinarodni festival vysokych divadelnich §kol SETKANI/ENCOUNTER a mezinarodni
SoutéZ LeoSe Janacka. Zatimco prvni znich uskutecnila v roce 2009 velmi UspéSny 19.
ro¢nik, 16. ro¢nik Mezinarodni soutéze LeoSe JanaCka byl z diivodu nizkého poctu
ptihlasenych tcastnikl zrusen.

Snaha o ziskani Diploma Supplement Label vroce 2009 narazila na nesplnéni zcela
podruzného formélniho pozadavku — tato vada formuldfe Dodatku k diplomu jiz byla
odstranéna, je proto tfeba v nejbliz§im mozném terminu zddost o DSL zopakovat.

Cile
1) Udrzet pokud moZno rozsah vyjezdi Erasmus a ,,free movers®
a) udrzet rozsah a troven ucasti studentli na prestiznich mezinarodnich soutézich,
festivalech a konferencich
2) b) zvysit rozsah a Groven ucasti pedagogt a pracovnikl na prestiznich mezinarodnich
soutézich, festivalech a konferencich

3) Vytvofit podminky pro uspéSny 20. ro¢nik mezinarodniho festivalu vysokych
divadelnich $kol SETKANI/ENCOUNTER

4) Analyzovat divody nizkého poctu piihlaSenich Gc¢astnikli 16. rocniku Mezindrodni
soutéze Leose Janacka a vyvodit pfisluSné zavéry pro rok 2010

5) Ziskat Diploma Supplement Label

Vystupy
1) Erasmus vyjezdy v rozsahu — studenti min. 200 mésict, pedagogové a zaméstnanci
min. 25 tydnt a rozsah ,,free movers* ¢i bilateradlnich smluv na arovni roku 2009
2) 20.ro¢énik mezinarodniho festivalu vysokych divadelnich kol SETKANI/
ENCOUNTER
3) Realizovat Soutéz Leose Janacka 2010
4) Podat zadost o Diploma Supplement Label

Zdroje
1) Prostfedky Erasmus a centralizovaného a decentralizovanych rozvojovych projekta
2) Granty Magistratu mésta Brna a Jm kraje
3) Sponzorské dary
4) Ptispévek na ¢innost

VI.  Védecko vyzkumna ¢innost

Anotace

Vedle tradiéni orientace na zakladni vyzkum v rimci GACR plné vyuzit moznosti dané
projektem OP VpK Rozvoj vyzkumného potencidlu Jana¢kovy akademie muzickych uméni
v Brn¢ CZ.1. 07/2.3.00/09.0052 a novou koncepci vyzkumné ¢innosti rezortu kultury a
zaméfit se na rozvoj aplikovaného vyzkumu.

Analyza



V soudasné dobé je na fakulté fesen jeden grant Akademie véd CR ,,Josef Safafik — Zivot a
dilo v kontextu kultury 20. stoleti*, tfilety grant GACR ,,Dokumentace a analyza tvorby
brnénskych studiovych divadel” a pétilety grant GACR ,,Vyzkum Post-interministickych
kompozi¢nich metod : Komponovéni v hudebnich animaénich programech a v hudebni
vychove®, na kterém se JAMU podili jako spolufesitel. Tento zédkladni vyzkum ma své
nezastupitelné misto v ¢innosti Skoly. Vedle néj se vSak zejména v orientaci na zvukové a
svételné technologie zagina stale vice prosazovat i orientace na aplikovany vyzkum. Uvahy na
toto téma podpotilo i MK CR, kde v rdmci zpracovani a piipravy realizace nové koncepce
vyzkumu a vyvoje v oblasti kultury vzniké prostor pro rozvoj aplikovaného vyzkumu.
Zapojeni se do této oblasti vyzkumné ¢innosti bude prioritnim tkolem nové ustavené¢ho
Centra vyzkumné ¢innosti JAMU, které nepochybné posili pridéleny projekt OP VpK Rozvoj
vyzkumného potencidlu Janackovy akademie muzickych uméni v Brné. V této oblasti se
rovnéz otevira velky a vysokymi uméleckymi skolami doposud ne zcela vyuzivany prostor
pro spolupréci s podnikatelskym sektorem — minimalné spoluprace s obéma partnery
uvedeného projektu OP VpK je toto prislibem. Tyto impulzy jsou ojedin€lou Sanci rozvoje
vyzkumné ¢innosti cestou umélecké tvorby,jako svébytného poznévaciho procesu, je vSak
tieba vytvofit pro to potiebné personalni podminky — zdrojem zde jisté¢ budou predevs§im
absolventi ¢i studenti doktorskych studii.

Cile a vystupy

1) V oblasti zdkladniho vyzkumu iniciovat kvalitni feSeni pfidélenych grantii a motivace
pedagogt a student Mg a PhD studii k publikac¢ni Cinnosti akceptované v rdmci RIV.

2) Po ustaveni Centra vyzkumné ¢innosti JAMU zajistit vysoké naroky na kvalifikacni
piedpoklady personalniho zajiSténi jeho ¢innosti a fadné fesit pridéleny projekt OP
VpK.

3) Ve spolupraci s ostatnimi uméleckymi vysokymi Skolami a Spickovymi uméleckymi
institucemi prosadit v ramci rezortniho vyzkumu MK CR vé&tsi orientaci vyzkumu na
Zivé umeénti.

Zdroje
1) Grant Akademie véd CR a GACR
2) Projekt OP VpK Rozvoj vyzkumného potencialu Janackovy akademie muzickych
uméni v Brné CZ.1. 07/2.3.00/09.0052
3) Prispévek na ¢innost

VII. Vytvoreni a emancipace metody evidence a hodnoceni vystupti umélecké
¢innosti
Anotace
Ptechod od kvantitativnich ke kvalitativnim kritériim hodnoceni v souvislosti s ur€ovanim
vyse prispévku na innost a nékterych dotaci VVS piinasi systémovy nedostatek obdobného
hodnoceni vystupit umélecké ¢innosti s védecko vyzkumnymi vystupy.

Analyza

Tato situace diskvalifikuje umélecké programy prioritné zaméfené na umélecké vystupy. Je
proto tfeba navazat a dopracovat materidl zabyvajici se vytvoienim a emancipaci metody
evidence a hodnoceni vystupti umélecké Cinnosti, ktery v fijnu a listopadu 2009 projedna
piedsednictvo a sném RVS. Legislativni oporou téchto emancipa¢nich snah o systémové
feSeni je ustanoveni § 18 odst. 3 zdkona ¢. 111/1998 Sb., které upravuje pravidla pro
stanoveni vySe pfispévku veiejné vysoké Skole na uskutechovani vzdélavaci, védecké,



vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvarci Cinnosti: ,, Vetfejna vysoka Skola ma narok na
ptispévek podle odstavce 2 pism. a). Pro stanoveni vySe pfispévku podle odstavce 2 pism. a)
je rozhodny typ a financni néaro€nost akreditovanych studijnich programii a programu
celozivotniho vzdélavani, pocet studentli a dosazené vysledky ve vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojoveé, umélecké nebo dalsi tviiréi ¢innosti a jeji naro¢nost. Podrobna iprava
metodiky vypoétu vyse piispévku pro vefejné vysoké skoly je obsazena v Pravidlech MSMT
CR pro poskytovani ptispévki a dotaci vefejnym vysokym skolam C.j.: 4632/2006-30 z roku
2006, kterda ovsem rovnéz o dopadu vysledki umélecké ¢innosti na vysi pfispévku nehovofi.
V konkrétni kazdorocni metodice stanoveni vyse prispévku a dotaci, kterou vzdy projednava
Reprezentaéni komise, se vSak jiz né€kolik let u dotace na Rozvojové programy a pro rok
2010 i pro nove zavadeny ,,kvalitativni ukazatel K u ptispévku, objevuji vysledky VaV, které
se ve stanovené vaze kritéria podileji na celkové vysi dotace ¢i piispévku. Systémoveé zde
chybi obdobné piijeti a uznani vysledkti umélecké cinnosti.

Cile
1) Vytvoreni systému hodnoceni uméleckych vystupt
2) Emancipace tohoto systému s hodnocenim VaV

Vystupy
1) Aktivni podil na spolecném Navrhu registru uméleckych vystupii vysokych Skol s
uméleckymi studijnimi programy
2) Jeho ovéieni v realnych podminkach skoly
3) Prezentace a ovéteni systému v mezinarodnim prostfedi - ELIA

Zdroje
1) Centralizovany projekt podavany v gesci AMU Praha
2) Ptispévek na ¢innost
3) Konzultaéni ovéfeni systému v siti ELIA

VIII. Podpora talentovanych studenti vramci studia a persondlni zapojeni
studentii a absolventli zejména doktorského studia

Anotace

V néro¢nych ekonomickych podminkach podporovat excelenci v oblasti uméleckych vystupti
nejtalentovangjsich studentii obou fakult. Vyrazné posilit studia PhD a vytvaret podminky pro
vytvofeni personalniho zapojeni jejich absolventi do pedagogické a zejména védecko
vyzkumné ¢innosti Skoly.

Analyza

Podpora talentovanych studentl je dlouhodobym zdjmem Skoly, proto podminky pro jejich
umeélecké vystupy (piedevSim absolventské) jsou predmétem neustalych inovaci. V tomto
smyslu je na Hudebni fakulté realizovan projekt OP VpK a na Divadelni fakulté se obdobny
navrh v souCasné dob¢ zpracovavd. Moznost zapojeni studentd do redlného uméleckého
Spickového prostiedi je stale zakladnim nastrojem podpory, hledaji a rozvijeji se vSak i dalsi.
Vyznamna je 1 podpora prechodu uspésnych absolventt doktorského studia do pedagogické
obce. Jde o nezbytny proces vékové obmény na strané jedné, na druhé strané¢ pak o nutné



persondlni zajisténi noveé se rozvijejicich uméleckych, pedagogickych a vyzkumnych aktivit
Skoly v ramci OP a novych modelll vyzkumné préce.

Cile a vystupy
1) Zkvalitnéni podminek studia nejtalentovanéjsich studentim
2) Umoznit nejtalentovanéjSim studentim prakticky odborné ptlisobit v zahranici
(ERASMUS)
3) Persondlni posileni a vékova obména pedagogické obce

Zdroje

1) Decentralizované rozvojové projekty

2) OP VpK - Inovace studijniho programu Hudebni uméni Hudebni fakulty JAMU
CZ.1.07/2.2.00/07.0345, Rozvoj vyzkumného potencialu Janackovy akademie
muzickych uméni v Brn€ CZ.1. 07/2.3.00/09.0052 a ptedloZeny projekt Inovace
predmétl studijniho program Dramatickd uméni smétujici k vétsi uplatnitelnosti
absolventil na trhu prace

3) Interni projekty JAMU - pfispévek na ¢innost

4) Erasmus



