Aktualizace Dlouhodobého zaméru JAMU v oblasti
vzdélavaci, umélecké, védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvarci
¢innosti se zapracovanim Institucionalniho planu JAMU

pro rok 2015

JAMU nese odpovédnost za rozvoj tradice vysokoskolského uméleckého vzdélavani v CR
prostiednictvim své pedagogické, umélecké a védecké cinnosti. Tato tradice vysoké urovné
uméleckého Skolstvi vBrné byla zaloZzena LeoSem Janackem, byla rozvijena prostfednictvim
dramatického oddéleni konzervatofe a na kvalitativné novou uroven se dostala vroce 1947
zaloZzenim JAMU s fakultami divadelni a hudebni. Je nositelem hodnot — etickych i estetickych — a
umi je pfedavat novym generacim. Snaii se prispivat k formovani standardii uméleckého, zejména

divadelniho a hudebniho, vzdélavani i v mezinarodnim prostredi.

Skola bude pokracovat v osvédéené praxi a zahrnuje jako soucast Aktualizace DZ i Institucionalni
plan (dale jen IP). IP vyjadieny jednotlivymi vykonovymi ukazateli a je zacilen do vsSech jim
nastinénych oblasti tak, aby jeho jednotlivé aspekty vytvofily - diky své kvalité i Sirokému zaméreni
- funkéni synergicky systém posilujici roli uméni ve spole¢nosti, samoziejmé s primarni orientaci na
oblast dramatického a hudebniho uméni. Dokument je rozdélen do tfi kapitol oznacenych
fimskymi Cislicemi (1. = 111.). Kapitoly se dale ¢leni na tematicky oddélené casti, které jsou oznaceny
velkymi pismeny (A — F). Jednotlivé vykonové ukazatele IP ¢. 1 - 33 jsou, resp. budou financné
zajistény celou skalou zdrojt, které jsou na JAMU k dispozici. Ty z nich, u kterych pfedpokladame
vylucné €i ¢astecné financovani pfimo z prostfedku limitované ¢astky urcené skole pro IP ze strany
MSMT, jsou v textu zvyraznény zesilenou kurzivou a oznaéeny zkratkou IP (celkem 15 ukazatel

vykonnosti).
Priority rozvoje v roce 2015

1. Zpracovat Dlouhodoby zdmér rozvoje JAMU na obdobi 2016-2020 s vyuzitim veskerych analyz

a strategickych zamér( zpracovanych skolou v ramci podilu na realizaci IPN KREDO.

2. Na zakladé vyhodnoceni Uspésnosti realizace a pribéhu udrzitelnosti vSech dosud fesenych
projektd OP EU na skole a v navaznosti na vyhlaseni nového planovaciho obdobi vyuzit
ziskanych poznatkl pro zpracovani nového projektu OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

podporujiciho naplriovani cil( strategického rozvoje Skoly.



Nadale se aktivné podilet na procesu emancipace vystupll umélecké a vyzkumné, vyvojové a
inovacni Cinnosti cestou registru uméleckych vystupl (RUV) jako rovnocennych ukazatel(
vykonu ve vztahu kRIV jak v oblasti kvalitativnich ukazateld hodnoceni skoly pro oblast
financovani, tak i pro institucionalni podporu umélecké Cinnosti adekvatni podpore védeckych

instituci dle zdkona ¢. 130/2002 Sb.

Pokracovat v procesu budovani systému fizeni kvality, rozvinout ¢innost Utvaru odpovédného

za vnitrni kontrolu kvality.

V pfipadé novelizace zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach ve znéni novel promitnout

novou Upravu do vnitfnich predpist skoly.

Rozvijet ndrodni a mezindrodni kontakty a pokracovat v aktivitach spoluprace s oborové

pfibuznymi Skolami a fakultami na konkrétnich projektech.

Uvedené priority jsou zcela v souladu s DZ JAMU na léta 2011-15 a Aktualizaci DZ MSMT CR na rok

2015.



. Kvalita a relevance

A. Sledovat pocet a strukturu studentu

- Vramci prijimaciho fizeni naddle respektovat prioritni diraz na vysoky

stupen talentovych predpoklad(i uchazecl, strukturu jednotlivych stupnl

studijnich programi vyjadrenou pomérem 50% bakalard, + 15,5% magistra +

24% navazujicich magistr(i + 10,5% doktord povaZovat za optimalni.

- Vramci dohodovaciho Fizeni s MSMT CR o poéctech financovanych student

pIné respektovat dohodnuty princip maximalniho poctu studentl 690.

Vykonové ukazatele institucionalniho planu:

1. Pocet studentl pfijimanych do 1. roénika:

2011 2012 2013 Plan 2014 | Plan 2015
bakalaFska studia 141 156 170 142 132
magisterska dlouha studia 34 12 22 24 24
magisterskd navazujici studia 76 83 67 68 73
doktorska studia 10 12 14 10 8

Planovany pocet studentl miZe byt modifikovan v ndvaznosti na realné vysledky talentovych

zkousek v rozmezi 10%.

B. Zaméstnanost absolventt — IP 70 tis. K¢

- Vytvofit fungujici systém tvorby a udrzovani systému kontakt( s absolventy.

- Usporadat druhou konferenci s rozhodujicimi zaméstnavateli absolventu skoly.

Vykonové ukazatele institucionalniho planu:

2. Pocet absolvent(

2011 2012 2013 Plan 2014 | Plan 2015
bakaldrského studia 116 123 93 105 126
magisterského dlouhého studia 32 19 35 20 21
magisterského navazujiciho studia 70 78 65 58 57
doktorského studia 11 10 8 10 7




3. Vytvorit fungujici systém tvorby a udrZovdni systému kontakti s absolventy — IP.

4. Usporadat druhou konferenci s rozhodujicimi zaméstnavateli absolventii skoly — IP.

C. Inovace studijnich programti — IP 2 574 tis. K¢, z toho 733 tis. K¢ Fond

rozvoje vzdélavaci a umélecké &innosti JAMU (dale jen FRVUC)

- Zabezpetit realizaci projekti FRVUC dle novelizované Smérnice rektora €. 5/2013.

- Po ukonceni projektu OPVK ,,Inovace studijnich program( Dramaticka a Hudebni uméni
v oblasti uméleckych vystupl” nastavit a zabezpecit udrZitelnost ¢innosti Divadla na

Orli a spolupraci fakult na uméleckych projektech.

- VSestranné zajistit fungovdani nového studentského informacniho systému (IS) s cilem
komplexniho zajisténi a provdzanosti studijni agendy s ostatnimi informacnimi zdroji.

Zajisténi prlibézné implementace Q-Ram na uUrovni jednotlivych predmétu.

- Zajistit a podporovat Uspésné zavedeni nového a zpohledu zabezpeceni velmi

narocného studijniho oboru Historicka interpretace na HF.

- Na obou fakultach dojde v roce 2015 k reakreditaci habilitacniho fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem. Dale je tfeba zpracovat a odeslat podklady pro reakreditaci

doktorského studijniho programu oboru Dramaticka uméni.

- Sledovani kvality vzdélavani u nové otevienych obor( Divadelni fakulty (Tanecni a
pohybové divadlo a vychova, bakalarsky stupen oboru Audiovizualni tvorba a divadlo a
Svételny design). Sledovani kvality studijnich pland a jejich realizace, kvalitu vystup(l ze

studia, zajmu o studium (pocet uchazecl), Uspésnost absolvent(.
Vykonové ukazatele institucionalniho planu:

5. Uskutecnit soutéZ Fondu rozvoje vzdéldvaci a umélecké cinnosti JAMU dle Smérnice

rektora ¢ 5/2013 - IP.
6. Nastavit a zajistit udrZitelnost cinnosti Divadla na Orli — IP.

7. Ddle zajistovat a rozvijet zapojeni IS do Einnosti skoly (provdzanost s ostatnimi

informacnimi systémy, licenéni smlouvy atd.) - IP.



8. Na obou fakultach reakreditovat habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

Zpracovat a odeslat podklady pro reakreditaci doktorského studijniho programu oboru

Dramaticka uméni, kterému konci akreditace v r. 2016.

9. Zajisténi realizace nového studijniho oboru Historicka interpretace — IP.

D. Umeélecka tvorba — IP 850 tis. K¢

- Vytvaret podminky pro rozvoj verejné prezentace umélecké tvorby student(l, udrzet

jejich vysoky pocet a uméleckou Urover.

- Nadale rozvijet spolupraci suméleckymi institucemi, sAMU a se zahrani¢nimi

uméleckymi Skolami a institucemi.

- Spolecné s AMU a ostatnimi uméleckymi Skolami, fakultami a obory pokracovat

v plném uplatnéni RUV.

Vykonové ukazatele institucionalniho planu:

10. Vefejnd vystoupeni studentii — IP

2011 2012 2013 Plan 2014 | Plan 2015

Koncerty 208 221 215 205 205
Muzikalové koncerty 9 12 12 6 7
Divadelni predstaveni 107 82 124 85 112
Operni a multimedialni projekty 5 5 8 5 5
Verejné umélecké vystupy (audiovizuadlni, 9 8
rozhlasové, scénografické) 10 10 8
Pedagogicko-umélecka vystoupeni 7 12 14 8 10
Vertejné prezentace prezentovaného 0 0 2 5 2

oboru Light design

11. Ostatni projekty — IP

Realita projektd roku 2014 (HF): Mezindrodni hudebni festival Setkavani nové hudby Plus,

Mezinarodni konference Musica Nova, Festival bicich nastroj.

Predpoklad realizace projektt pro rok 2015 (HF): Mezinarodni hudebni festival Setkavani nové hudby

Plus, Mezinarodni konference Musica Nova.

Realita projektd roku 2014 (DIFA): z realizovanych napfiklad Salon plvodni tvorby, Studentsky ples

JAMU, Slavnost masek, Zvédavé sliné, Ceské duse, Songs for Daddy, Plejady, Muza padd vzhiru,

Médea, Bohyné z Brna: Bohyné ze Zitkové, Sunset Limited, Hra s ddvérou, Hotké slzy Petry von
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Kantové, Hranice hry/Autoteatro, Prokleti basnici v nds, Oblomov, Host manzel( B., Divka a Smrt,
Diktatura Nedorozuméni: Esperanto jako ndastroj demokracie, Konec svéta, Reflexe Brna, Industrial
Mapping vol. 2, Love and Money, Kdyby ryby, Vernisaz, Antilopy, Techno!, Antigone vzletem sokolim,
Konec svéta atd.

Predpoklad realizace projektd pro rok 2015 (DIFA): Salon plvodni tvorby, Studentsky ples JAMU,

Monodramata, Prazské Quadriennale 2015, klauzurni projekty jednotlivych roc¢nik(, vanocni bazar
v Divadle na Orli, absolventské projekty (pfesny dramaturgicky plan bude stanoven az na zacatku

roku 2015).
Dalsi akce viz kapitola Il. Otevienost — kratkodobé pobyty

12. Aktivné pokracCovat v plném uplatnéni RUV.

13. V ndvaznosti na vyhldseni prislusné vyzvy pfFipravovat projekt smérujici ke

komplexnimu zvyseni kvality v ramci OP VVV pro nové planovaci obdobi OP EU - IP.
E. Vyzkum a vyvoj

- Vyzkumnou cinnost nadale rozvijet v hlavnich vyzkumnych a vyvojovych oblastech:
historie a teorie uméni, teatrologie, muzikologie, umélecky provoz a produkéni a
jevistni technologie.

- Pokracovat v propojovani vzdélavani a VaV pravidelnym organizovanim interni
grantové soutéZe studentskych projektl, které maji za cil vramci specifického
vysokoskolského vyzkumu podpofit samostatné tvaréi a vyzkumné aktivity
v jednotlivych oborech na obou fakultach. Vyuzivat vystupl z této cinnosti ve vSech

hlavnich ¢innostech JAMU.

Vykonové ukazatele institucionalniho planu:

14. Zaznamy v RIV a publikaéni ¢innost vykazovat i v ramci Vyzkumného centra tak, aby

udrzela Uroven r. 2014.

15. Podpora edi¢ni ¢innosti JAMU s cilem udrzet vydavani publikaci v optimalnim poctu:

Plan Plan

2011 2012 2013 2014 2015
celkovy pocet publikaci 21 26 16 14 13
publikace financované projekty GACR 4 4 1 0 4




16. Realizované a ukoncené projekty Specifického vysokoskolského vyzkumu vcetné

dokumentace — minimalné 15 projekt( v roce 2015.

17. Prispévky prezentované na mezinarodnich i tuzemskych konferencich - min. 10
prispévkd.

18. Pokracovat v realizaci viceletych projekt’ GACR.

F. Zajistovani kvality — IP 2 080 tis. K¢

- Rozvijet systémy vnitfniho hodnoceni kvality JAMU s ddrazem na zajistovani kvality
studijnich program( prostrednictvim vystupl z uéeni a hodnoceni jejich dosahovani za
pouziti zkusenosti s metodou hodnoceni EFQM.

- Na zakladé novely zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach ve znéni novel upravit
Statut JAMU.

- Rozvinout podminky pro zapojeni studentl doktorskych studijnich programi a
mladych a zacinajicich akademickych pracovnik( do pravidelné vyuky.

- DUsledné vyhodnotit napliovani principt Kariérniho radu JAMU v roce 2014, zejména
z hlediska wvyuziti persondlnich plant pracovist a kariérnich plant zaméstnanci

k zabezpeceni kontinudlniho odpovidajiciho personalniho zajisténi vyuky.
Vykonové ukazatele institucionalniho planu:
19. Obsahové a persondlné zabezpecit realizaci systému Fizeni kvality — IP.
20. Dusledné vyhodnotit realizaci Kariérniho fadu na vSech pracovistich vysoké skoly.
21. Zabezpecit podminky pro zapojovdni studentli doktorskych studii, mladych a

zacéinajicich adepti do pedagogické, umélecké a vyzkumné vyvojové éinnosti — IP.

Pocty pfepoctenych tvazkii

Plan | Plan
2014 | 2015
studenti DSP, mladi a zacinajici pedagogové 5,15 | 9,1 7 |11,05| 9,3

2011 {2012 | 2013

22. Readlizovat Koncepci dalsiho vzdéldavdani pedagogickych i nepedagogickych

zaméstnancil JAMU — udrZitelnost ukonceného projektu OP VK — IP.

23. Novelizovat Statut JAMU - IP.



Il. Otevienost

A. Mezinarodni kontakty — IP 250 tis. K¢

- Nadale podporovat mobility studentd, akademickych pracovnik a zaméstnanc JAMU
na zahranic¢nich pedagogickych, odbornych a pracovnich stazich jak vramci LLP
programl jako Erasmus, tak kratkodobé mobility zajistujici ucast na zahranicnich
seminarich, tvaréich dilnach, konferencich a festivalech, v porotach atp. (JAMU se
momentalné podili na podpofe mobilit pfispévkem cca 10%). Na Divadelni fakulté
JAMU rozvijet Mezinarodni studijni program nabizeny studentim partnerskych skol na
zakladé bilateralnich smluv Bridging East and West (BEW).

- Nadale vyznamné pfrispivat na naklady spojené s realizaci mobilit mimo sité Erasmus,
zajistit, aby prostfedky vyclenéné na tyto aktivity ro¢né neklesaly pod 150 tis. K¢.

- Dusledné uplatriovat uznavani studia absolvovaného vciziné a prevod kreditQ i
dodrZovani principll evidence.

- Maximalné vyuzit bohaté kontakty s hostujicimi profesory a vytvotit predpoklady pro
dalsi systematicky rozvoj zapojovani expert(l z praxe a ze zahranici.

- Hledat nové formy spoluprace se zahrani¢nimi vysokymi Skolami podle nabidky nebo
pozadavkll odbornych pracovist fakult JAMU tak, aby se kromé zkvalitfiovani
standardni sité partner(i pro mobility v projektech LLP budovaly i pfimé programové
potencialy kooperace pfi realizaci studijnich program( s cilem dosahnout na spolecné

nebo rozsitujici certifikace pri absolvovani téchto programu.
Vykonové ukazatele institucionalniho planu:
24. Program Erasmus

vesr s

a) Pocty vyjizdéjicich osob

Plan Plan

2011 2012 2013 2014 2015
studenti/mésice 76/238 | 80/245 | ©0/219 | 75/280 | 67/239
akademicti pracovnici/dni 16/74 18/80 14/65 18/85 21/96

neakademicti pracovnici/dni 5/25 7/30 9/42 6/30 9/44




b) Pocty prijizdéjicich osob

Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015
studenti/mésice 25/97 27/116 45/162 | 25/120 | 26/102
akademicti pracovnici/dni 8/32 10/40 12/38 12/60 9/40
neakademicti pracovnici/dni 5/25 6/30 4/18 4/22 4/19
25. Mezindarodni festivaly a projekty poradané JAMU
a) Mezinarodni festival divadelnich $kol SETKANi/ENCOUNTER
Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015
Pocet zahrani¢nich ucastnikl 157 180 170 170 170
Pocet zucastnénych zemi 12 12 20 12 12
b) Mezinarodni soutéz Leose Janacka v Brné
Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015
Pocet zahrani¢nich ucastnikl 0 33 75 35 35
Pocet zucastnénych zemi 0 20 25 16 16
c) Mezinarodni interpretacni kurzy
Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015
Pocet zahrani¢nich ucastnikl 27 25 28 25 25
Pocet zucastnénych zemi 7 8 12 10 10
d) Vyrocni konference ENCATC
v 4oy oo Plan Plan
Pocet ucastnikl 2011 2012 2013 2014 2015
pedagogl 3 2 2 9 2
student( 2 2 2 21 1
pedagogl ve spravni radé 1 1 1 1 1

Vyssi pocet Ucastnik(l v roce 2014 byl dan poradatelskou roli JAMU v tomto roce.




e) Mezindrodni konference doktorskych studii

Y e Plan
Pocet ucastniku 2009 2011 2013 2015
pedagogl 18 19 19 20
studentl 15 18 17 17
26. Ucast na mezinarodnich konferencich
a) Konference Asociation Européenne des Conservatoires
Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015
Pocet ucastnikl 3 3 3 3 3

27. Individudlni ¢lenstvi vramci E:UTSA (Europe: Union of Theatre

academies)
- oo Plan
Pocet ucastnikl 2013 2014 2015
pedagogl 1
student( 1

schools and

28. Studenti jinych vyménnych programii neZ LLP Erasmus, meziviadnich dohod ¢i dohod o

spoluprdci, hrazeni z pfrispévku skoly s riiznou délkou pobytu danou charakterem

navstivené akce - IP.

Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015
Potet studenti 126 170 138 135 130

B. Celozivotni vzdélavani a prostupnost

- Pokracovat v realizaci U3V, jejiz ¢innost byla zahajena v r. 2012.

- Déle zajistovat cinnost Metodického centra, porfadat kratkodobé kurzy wvyuky
jednotlivych obor( HF, kratkodoby interpretacni kurz Kyoto, Mezinarodni interpretacni

kurzy, Letni Skolu muzikalu, Letni skolu herectvi, Letni a podzimni Skolu divadla a

vychovy a Divadelni seminafr.
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Vykonové ukazatele institucionalniho planu:

29. U3V
Plan Plan

2012 2013 2014 2015

Pocet kurzi/ Gcastnici | 2/80 4/260 3/80 3/65

30. Realizovat kurzy CZV, tj. €innost Metodického centra, kratkodobé kurzy vyuky
jednotlivych oborl HF, kratkodoby interpretaéni kurz Kyoto, Mezinarodni interpretacni

kurzy, Letni Skolu muzikalu, Letni Skolu herectvi, a Divadelni semindf s témito pocty

Ucastnikd:

Plan Plan

2011 2012 2013 2014 2015

Ucastnici — ob&ané CR 172 354 192 200 225
Zahranicni ucastnici 78 106 91 73 75

lll.Efektivita a financovani

A. V oblasti investicniho rozvoje realizovat na zakladé programového
financovani, z prostiedkGi FRIM, projekti FRVUC a rozvojovych
programi nasledujici akce charakterizované soucasné jako vykonové

ukazatele institucionalniho planu — IP 1 500 tis. K¢

Vykonové ukazatele institucionalniho planu:

31. Rekonstrukce budovy Divadelni fakulty Mozartova 1
Rekonstrukce je vedena ve schvalené dokumentaci programu MSMT na léta 2011-2018
v subtitulu 133 21l ,Rozvoj a obnova materidalné technické zakladny Janackovy
akademie muzickych uméni v Brné“. Celkova vyse nakladd bude znama az po
dokonceni vsech projektovych praci. Naklady akce budou v ramci programového
financovani hrazeny prevdiné z dotace statniho rozpoctu a Castecné (pfipravné a

projektové prace) z vlastnich prostfedkd JAMU.
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Stavebni zamér stavebnich Uprav a pamatkové obnovy budovy bude sestdvat
z pamatkové obnovy oken, rekonstrukce podkrovi a rekonstrukce silnoproudych i
slaboproudych rozvod( a pocitacové sité. V roce 2015 bude zapocata realizace akce
pamatkovou obnovu oken fasady ulice Mozartova.

Predpoklada se investice 5 mil. K¢ z prostredk( statniho rozpoctu. Pamatkova obnova

oken bude dokoncena v roce 2016.

32. Inovace a rozvoj HW a SW vybaveni JAMU — |IP

Pokracovat v praci na realizaci nového redakéniho systému a tvorbé novych webovych
stranek Skoly. S tim budou spojeny i prace na propojeni hlavnich informacnich systém
akademie.

Zavést zalohovaci systém nad virtualizaénim clusterem hlavnich serverll a
administrativnich stanic.

Inovovat a posilit WIFI sité akademie, tak aby se zvysilo pokryti a kvalita signdlu.

Nadale pokracovat v obnové aktivnich prvkd a v Upravé datové sité a datovych rozvod(
navazujicich na predchozi projekty na vSech soucastech tak, aby byly jednotlivé prvky
mezi sebou propojeny rychlosti 10 Gigabit Ethernet.

Pokracovat v pravidelné reprodukci amortizovanych a zastaralych vyukovych pomcek
— technologii a technologickych fetézc(l. Jedna se predevsim o tyto okruhy:

o fixni u¢ebni pomucky uceben,
e ucebni pomlcky specializovanych laboratofi,
e mobilni uéebni pomucky,

a to ve vsech zakladnich skupinach vyuZivanych na obou fakultach a centrdlnich
pracovistich (napf. zvukové, projekéni a prezentacni technologie, informacni a
komunikac¢ni technologie, grafické, fotografické, zvukové a audiovizualni technologie
umélecké tvorby, archivacni a distribu¢ni technologie, specializované technologie pro

védu a vyzkum, specializované servisni technologie, jevistni technologie).

Celkem je tedy planovdno 500 tis. K¢ INV a 1000 tis. K¢ NEINV.
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B. Optimalizovat prostorové podminky vyuky

Vykonové ukazatele institucionalniho planu:

33. Na zakladé kompletni analyzy zpracovat plan optimalniho vyuZiti vSech prostor JAMU

pro hlavni ¢innosti Skoly véetné nutnych rekonstrukci a jejich financniho zabezpeceni.

Z predpokladaného limitu podpory instituciondlniho pldnu ve vysi 7.324 tis. K¢ se
predpokladd pro naplnéni vyse uvedenych ukazatelii 500 tis. K¢ investicnich, 6.824 tis. K¢

neinvesticnich prostredki, z toho 733 tis. K¢ na FRVUC.

Spravni rada JAMU se vyjadfila 17. 10. 2014
Uméleckd rada JAMU projednala 22. 10. 2014

Akademicky senat JAMU schvalil 23. 10. 2014
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