JANACKOVA AKADEMIE MUZICKYCH UMENI V BRNE

Aktualizace Dlouhodobého zaméru JAMU
na rok 2009

Aktualizaci DZ pro r. 2009 vstupuje Janackova akademie do predposledniho roku
napliovani Dlouhodobého zaméru, zpracovaného pro léta 2006 — 2010. Dle dosavadnich
zkuSenosti s timto strategickym vyhledem mulzZeme konstatovat, Ze se DZ osvédcuje jako
koncepcni materidl, ktery umoznuje promyslené postupovat a prfi kazdé aktualizaci
akcentovat a konkretizovat cile kratkodobéjsi povahy. Vychozim materidlem aktualizace je
samoziejmé i uréeni prioritnich okruhdl stanovenych v Aktualizaci DZ MSMT CR a doporuéeni
provazat aktualizaci s rozvojovymi programy na pfislusné obdobi a operaénimi programy
EU.

Zakladni priority JAMU v roce 2009
I. Pocty studentt

Analyza soucasného stavu:

Janackova akademie muzickych uméni dovrsila plny pfechod na novou strukturu studia, coZ mij.
prineslo nardst poctu studentl — v roce 2005 studovalo na JAMU 547 studentd v roce 2008 je to 648
zapsanych (618 financovanych rozpoctovych) studentl. Tento 18% narUst poctu student(l za posledni
3 roky, jakoZ i dosazena struktura studii — 55% Bc., 39% Mg ( z toho 17% dlouhych Mg a 21% NMg) a
7% PhD — je moZno povaZovat za jisty vrchol moZny v ,tradiénim* sloZeni studijnich obord.

Dalsi vyvoj je, s ohledem na nezbytnost uchovani maximalni vybérovosti studia na vysoké umélecké
Skole v ndvaznosti na demograficky vyvoj, mozny pouze cestou rozsifovani nabidky studijnich oboru
reagovanim na vyvijejici se poptavku umélecké sféry i celé spolecnosti.

Cile pro rok 2009:

e PIné zabezpecit realizaci nové akreditovanych a otevienych studijnich oborl v akademickém
roce 2008/09 — Bc — Multimedialni kompozice, NMg — Hra na klavir a klavirni pedagogika a
Audiovizualni tvorba a divadlo.

e Pripravit akreditaci novych studijnich oborl — Bc — Jazzova interpretace a Historicka
interpretacni praxe

Kontrolovatelné vystupy:

e Respektovat doporuceni MSMT CR a nepiekrocdit maximalni prdmér meziroéniho nardstu
poctu studentl tj. 3% - redlné tedy maximalné 20 studentt

Hlavni zdroje podpory
e Prispévek ze statniho rozpoctu — dohodovaci fizeni .

e Poplatky za studium podle § 58 zdkona ¢. 111/1998 Sb., zdkona o vysokych Skolach ve znéni
pozdéjsich predpist u nefinancovanych studentd.
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Il. Rozvoj JAMU vcetné rozvoje materialné technické zakladny a spoluprace
s aplikacni sférou

1. Rozvoj materidlné technické zakladny

Analyza soucasného stavu:

Rozvoj materidlné technické zdkladny skoly probihd dle DZ a Programu reprodukce MTZ. Dafi se
naplfiovat pomoci Rozvojovych program(, projektl FRVS tematického okruhu A, jako? i cestou
dobihajiciho programu Rozvoj a obnova materidiné technické zdkladny verfejnych vysokych Skol,
schvalenych ministerstvem. Hlavni akce - Hudebné dramatickd laboratof - se nachazi ve fazi
zpracované projektové dokumentace pro podani Zadosti o stavebni povoleni, které by mélo byt
ziskano do konce roku 2008, kdyz ve stejném terminu musi byt zpracovan provadéci projekt pro
vybér dodavatele stavby a minimalné zahajeno pfislusné vybérové fizeni. Soucasné nabiha druha
vétsi stavebni akce — Rekonstrukce sklepnich prostor budovy HF, kterd je dosud rozpoctové
nezarazena a je tudiz financovana z vlastnich prostfedk( JAMU — v soucasné dobé je pfipracovana jeji
projektova dokumentace ke stavebnimu povoleni. Tfeti zasadni oblast rozvoje MTZ vychazi ze snahy
skoly o zapojeni do priority ¢. 4 OP VaVpl (Véda a vyzkum pro inovace) zamérené na komplexni
rozvoj technologického zazemi védecko vyzkumné a umélecké ¢innosti jednotlivych oblasti plsobeni
Skoly. V oblasti rozvoje informacniho systému JAMU byl v roce 2008 realizovadn externi audit stavu
tohoto systému, ktery potvrdil a do jisté miry upresnil spravnost dalSiho rozvoje systému.

Celd oblast rozvoje MTZ je poznamendna jistou koncepcni neujasnénosti mozného zdrojového
zajisténi a zejména propojeni tohoto zajiSténi. Konkrétni podoba priority bude tedy zavisld na
jednanich s MSMT, kterd by méla probéhnout do konce roku 2008.

Cile pro rok 2009:

2009 v mil.k&

Nazev
stavba technologie

Hudebné dramaticka laborator, Brno 37

Rekonstrukce sklepnich prostor budovy Komenského nam. 6 9

Rekonstrukce, modernizace a oprava prostor v IVUC Astorka

Rekonstrukce a pamatkova obnova budovy Mozartova 1 1

Hudebni nastroje

Jevistni technologie

Audiovizualni zdznamové a postprodukéni technologie

Informacni, prezentacni a archivacni technologie ve vyuce

PFistupova a pfedmétova ochrana objektl JAMU
Inovace SW UIS JAMU

Rozvoj a obnova HW vybaveni a pocitacové sité

IP-telefonie a videokonference

N lRr|DRPR|RP|P|P|w|w

Inovace jevistnich a informacnich technologii v objektech JAMU

Celkem 48

(Y
~N
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Kontrolovatelné vystupy:
Realizované stavby:

e Hudebné dramatickd laboratof — ukonceni vybéru dodavatele, zahajeni vlastni stavby
v planovaném objemu financi

e Rekonstrukce sklepnich prostor — dokonceni veskerych pfipravnych fazi a v ndvaznosti na
vysledek jednani o zdrojich financovani zahajeni stavby

e Rekonstrukce a pamatkova obnova Mozartova — kompletni feseni 4. patra budovy.
Realizovana zafizeni a pfistrojové vybaveni:
e FRVS —zpracované projekty okruhu A
e Dle stavu vyhlaseni vyzvy zpracovani Ci realizace v pfipadé pfrijeti OP VaVpl — Technologické
zajisténi pedagogické, umélecké a vyzkumné cinnosti JAMU
e Realizace rozvojového projektu UIS JAMU
e Realizace akci zafazenych do poradniku ¢erpani FRIM 2009

Predpokladané zdroje:

Operacni program VaVpl
Programové financovani
Rozvojové programy

Fond rozvoje vysokych skol
FRIM JAMU

2. Implementace narodni soustavy kvalifikaci v oblasti Dramatickych uméni, Hudebniho uméni a
Tane¢niho uméni

Analyza souc¢asného stavu:

Dle postupujici implementace Narodni soustavy kvalifikaci pro terciarni vzdélavani (NSKpTV) v rdmci
CR dochézi postupné k sektorovému zpracovani v ramci jednotlivych rezortnich ministerstev. JAMU
kontaktovala vtomto sméru MK CR a vyjadfila jednoznaénou pfipravenost zapojeni se do
pfipravovanych aktivit.

Strucny popis cilli pro rok 2009:

e  Aktivné spolupracovat s MK CR na konkretizaci NSKpTV pro oblast dramatickych uméni,
hudebniho uméni a tane¢niho uméni.

e Vyuzit nové vzniklou metodiku pro soustavu kvalifikaci pfi inovaci stavajicich ci
vytvareni akreditace novych obord studia.

Kontrolovatelné vystupy:

e Materialy zpracované v ramci feSeni obou vysSe uvedenych cil(

Predpokladané zdroje:
Rozvojové programy
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3. Vyhodnoceni provedené restrukturalizace studijnich programi a jejich inovace

Analyza soucasného stavu:

PIny ptechod na tfistupfiovy systém studia véetné naplnéni viech roénik novych studii a absolvovani
studentl v nich, vytvaFi optimalni podminky pro hodnoceni uUcelnosti, obsahové adekvatnosti a
aktualnosti jednotlivych stuprili véetné jejich navaznosti a prostupnosti. Obé fakulty proto vyuZily
moznosti dané OP VpK ( Vzdélavani pro konkurenceschopnost) a vramci prvni vyzvy zpracovaly
projekty zamérené pravé na tyto otazky u jednotlivych stupnl studijnich programi Dramaticka
uméni a Hudebni uméni.

Jako kazdoroc¢né byla vyuZita moZnost inovace jednotlivych predmétd, ¢i vytvofeni novych predmét(
v rdmci FRVS — do tématickych okruh@ F2 a G2 tak bylo podano pro rok 2009 celkem 30 projektd.

Cile pro rok 2009:

e Vytvorit pfislusné personalni, prostorové a materialni podminky pro kvalitni feSeni projektd
pfijatych v ramci 1. vyzvy OP VpK, oblast podpory 7.2.2.

e V ndvaznosti na vyhodnoceni uspésnosti skoly v 1. vyzvé a pro dalsi posun inovacniho
procesu vyuZit i dalSich vyzev tohoto programu vydanych v roce 2009.

e Radné fesit a v ramce fakultnich seminafd narocné vyhodnotit vysledky projektt prijatych
pro rok 2009 v tematickych okruzich F2 a G2 v rdmci FRVS a v pfipadé pokracovani tohoto
grantového systému vypracovat a predloZit obdobné projekty pro rok 2010.

Kontrolovatelné vystupy:
e Monitorovaci zpravy u pfijatych projektl 1. vyzvy VpK
e Zpracované projekty dalSich vyzev VpK vyhlasenych v roce 2009.
e Vysledky zavére¢nych oponentnich fizeni projekt FRVS

e Zpracované projekty FRVS pro rok

Predpokladané zdroje:
Operacni program VpK
FRVS

4. Podpora oboustranné mobility studentd a pracovnikti vysokych skol

Analyza soucasného stavu:

Skola tradi¢né vyuzivd moznosti studentské mobility v ramci programu Erasmus , bilateralnich dohod
i ,free movers” vramci rozvojovych programi — vletoSnim roce bylo zatim dosazeno 198
studentomésic a 24 vyjezdl pracovnik( JAMU. Vzhledem k tomu, Ze zvlasté u obord Divadelni
fakulty, kde je vétSina predmét(l postavena na tymové praci studentd, Cinilo takovéto mnoZstvi
vyjezdl studentd jisté obtize pfi zajistovani fadného pribéhu semestru, hleda DIFA adekvatni model
feseni této situace. Tento model bude experimentalné nasazen v akademickém roce 2008/09 u 1.
ro¢niku NMg studia oboru divadelni manazerstvi. Stejné tak obé fakulty upfesnuji a inovuji studijni
plany pro zahranic¢ni studenty nejen v ramci vySe uvedenych vymeénnych program(. Hudebni fakulta
zpracovala a predlozila akreditacni komisi podklady pro akreditaci vyuky rady obor( v cizim jazyce.
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Pretrvdavajicim problémem je mensi procento vyjizdéjicich pedagogl a ostatnich zaméstnancu. Hlavni
prekazkou je zde Uroveri jazykové vybavenosti. Skola diky rozvojovym program(im a rozpoctovym
krytim v letoSnim roce, jiz tfetim rokem realizuje jazykovou vyuku v rozmanitych formach — klasicka
pravidelnd, individudlni, intenzivni kurzy. Jazykovd vyspélost byla zahrnuta i do predloZzeného
projektu vramci 1. vyzvy VpK zaméfeného na Sirokou 3Skdlu systému dalSiho vzdélavani
pedagogickych i nepedagogickych zaméstnancl. Naopak vysoce pozitivné lze hodnotit Uroven
systému prijizdéjicich pedagogtl, vétsinou Spickovych umélcl, predevsim prostfednictvim projekt(
FRVS; do budoucna vsak je srozvojem této aktivity uvazovano i ve zpracovanych a predlozenych
inovacnich projektech v ramci 1. vyzvy VpK.

Cile pro rok 2009:

Vyuzivat i nadale v maximalnim mnoZzstvi vyjezdy studentl v ramci vSech moznych programi

Vyhodnotit experimentalni feSeni ¢asové centralizace vyjezdl studentl Ateliéru divadelniho
manazerstvi

V pripadé udéleni akreditace vyuky v cizim jazyce na HF zahdjit tato studia

Prioritné podporovat vyjezdy pedagogu a ostatnich zaméstnancu

Vyuzit vSech grantovych mozZnosti pro zajisténi co nejvétsiho mnoZstvi hostujicich Spickovych umélcl
ve vyuce JAMU.

Kontrolovatelné vystupy:

V poctu vyjezdl studentl dosahnout minimalné stejného poctu jako v uplynulém roce
Evaluace koncepce studijniho planu 1. roéniku NMg studia ADM

V ptipadé pfrijeti predlozeného projektu VpK Komplexni systém dalSiho vzdélavani
pedagogickych a nepedagogickych zaméstnancd JAMU rozsifit planovanou skalu jazykové
pfipravy zaméstnancu

Zejména mladsSi pedagogické i nepedagogické zaméstnance motivovat k zahrani¢nim
vyjezdim a zajistit vtomto sméru potiebné podminky.

Predpokladané zdroje:

Programy mezinarodni spoluprace — Erasmus, bilateralni dohody i ,free movers”

Rozvojovy program

FRVS
VpK

5. Podpora pfipravy projektl do operacnich programi

Analyza souc¢asného stavu:

JAMU zpracovala a predlozila na zakladé 1. vyzvy VpK pét projektl v rdmci Oblasti podpory 7.2.2:

Inovace Vychovné dramaticky NeslySicich v ramci studijniho programu Dramatickd uméni
Divadelni fakulty JAMU

Odborné praxe a staze studentd Divadelni fakulty JAMU v redlném prostiedi umélecké praxe
Inovace studijniho programu Hudebni uméni Hudebni fakulty JAMU

Komplexni systém dalSiho vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych zaméstnanct JAMU
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- Zavadéni a zkvalitfiovani vyuky projektového Fizeni na vysokych $kolach v Ceské republice

Jako partner se zapojila do projektu Vysokého uceni technického v Brné, realizovaného Akademickym
centrem studentskych aktivit, ZvySovani znalosti a kompetenci akademickych a ostatnich
zaméstnancu i studentl v oblasti informacdni bezpeénosti.

Do druhé vyzvy, kterd by méla byt vyhlasena v prvnim Ctvrtleti roku 2009, planuje JAMU podat dalsi
tfi projekty:

- Inovace studijnich programl Dramatickd uméni a Taneéni uméni realizovanych Divadelni
fakultou JAMU

- Inovace studijnich program( v oblasti hypermedializace a audiovizualni tvorby vramci
vzdélavani pro konkurenceschopnost

- Rozvoj studijniho oboru multimedidlni kompozice

Pro Oblast podpory 7.2.3 je v podstaté pfipraven projekt zaméfeny na vytvoreni védeckého tymu
spole¢ny obéma fakultdm. Ucastnili jsme se viech dosavadnich screeningli VaVpl, je pfipraven (po
vyhlaseni vyzvy) k dopracovani projekt zaméreny na technologickou podporu pedagogické, umélecké
a védecko vyzkumné &innosti na JAMU ve spoluprici s aplikacni sférou. UvaZujeme o vstupu do OP ZP
s feSenim nového oplasténi budov.

Vsechny tyto aktivity pfedstavuji na strané jedné ojedinélou Sanci rozvoje Skoly, na strané druhé
vsak i enormni zatizeni prakticky vSech sfér Cinnosti. V pfipadé predpokladaného Uspésného
prijeti zpracovanych ¢i zpracovavanych projektd by rozsah zajistovanych ukold vysoce vzrostl —
vyjadieno ve finan¢nim objemu o cca 30 mil K¢ ro¢né. JAMU ma vybudovanou projektovou
kanceldaf na Udrovni rektordatu a systém projektovych manaZzerd na fakultdch. Presto si
nepochybné realizace pfijatych projektll vyZzada daleko vétsi urychleni prechodu na projektovy
systém tizeni neZ je tomu dosud.

Cile pro rok 2009:

e Zahdjit realizaci prijatych projektl VpK - vytvofit potfebné persondlni, prostorové, materialni
a finanéni podminky

e Pfipravit uvazovany a rozpracovany projekt VaVpl, pfipadné i OP ZP

e Vyhodnotit na zakladé redlné pfijatych a realizovanych projekt(l i celkové moznosti zajisténi
feSeni v oblasti ekonomickych a provoznich sluzeb, vyuZit vtomto sméru dalsi vyzvy
pfislusnych OP

Kontrolovatelné vystupy:

e Monitorovaci zpravy z pfijatych projektl 1. vyzvy VpK

e Zpracovany a predlozeny projekt VaVpl

e Vyhodnoceni redlného zajisténi projektl ptijata opatieni v rdmci dalSich vyzev OP

Pfredpokladané zdroje:

Vlastni zdroje

Prijaté OP VpK
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6. Podpora talentovanych studentl a absolventl bezprostifedné po ukoncéeni studia

Analyza soucasného stavu:

Pres vysoky koeficient naro¢nosti studia na vysokych uméleckych skolach je, zejména diky stagnaci
zakladniho normativu na studenta v poslednich létech, patrny trvaly financni nedostatek podpory
téch nejtalentovanéjsich studentd pfi realizaci jejich projektd, které by mély byt, diky jejich zcela
mimoradnym talentovym dispozicim, vice financné podpofeny v oblasti personalniho zajisténi,
moznosti pracovat s uméleckymi Spickami, materidlniho vybaveni Spickové hudebni ndstroje,
divadelni a multimedidlni technologie apod., vétsiho rozsahu umélecké praxe v profesionalni sfére
apod. Skola v tomto sméru vyuziva rozvojovych programt a zaradila tuto oblast podpory talent i do
inovace studijnich programt obou fakult v rdémci OP VpK.

PalCivym problémem je i generacni obména pedagogického a c¢astecné i nepedagogického
zaméstnaneckého sboru. Vékovy pramér je na JAMU v obou kategoriich vysoky. Zejména u pedagogu
je tfeba intenzivné hledat, pracovat s mladymi absolventy doktorského studia a pfipravovat je na
Uspésnou pedagogickou drahu a habilitaéni aprobaci. Mimoradné vhodné je pro feSeni tohoto
problému budovani novych pedagogickych mist vramci rozvojovych programl a zejména pak
inovacnich projektdi OP VpK, stejné tak jako projektu zaméreného na systém dalsiho vzdélavani
zaméstnancu.

Z tohoto hlediska je rovnéz dulezité vyuzit trendu rostouci Urovné doktorského studia, motivovat
Spickové studenty Mg studii k pokracovani ve studiu a vSestranné podporovat PhD studia.

Stale vice sméfuje oblast podpory absolventl i do Uvah o mozZnosti daleko SirSi podpory pfechodu
do profesionalni umélecké sféry nez dosud a to cestou zaloZeni o.p.s. JAMU zamérené na tuto
podporu.

Cile pro rok 2009:

e Kvalitné vyuzit rozvojového programu zaméreného na podporu talentovanych studentd —
cilena podpora

e Pfi persondlnim zajistovani pfijatych projektd 1. vyzvy VpK upfednostiiovat nové, mladé
pedagogy

e Napliovat dlouhodobou strategii naplnéni doktorskych studii v rozsahu 10% student( ( dnes
7%)

Kontrolovatelné vystupy:

e Monitorovaci zpravy pfijatych projektl 1. vyzvy

e Vyuziti dalSich vyzev VpK pro oblast podpory talentovych studenti a absolventt
Predpokladané zdroje:

Rozvojové projekty.
OP VpK
Vlastni ptispévek

7. Spoluprace s aplikacni sférou
Analyza soucasného stavu:

Tradi¢ni je spoluprace skoly suméleckou sférou, kterd byla v poslednich létech posilena diky
projektim ESF partnerskym zajistovanim rozsahlé praxe student(. Na Uspésné feseni tohoto projektu

7/10



navazuji zpracované projekty VpK - Odborné praxe a stdZe student( Divadelni fakulty JAMU
v realném prostfedi umélecké praxe a Inovace studijniho programu Hudebni uméni Hudebni fakulty
JAMU.

Novd forma spoluprace s aplikacni sférou se navazuje v ramci pfipravy OP VaVpl a VpK, zaméiené na
budovani vyzkumnych tym, které jsou rozpracovany a cekaji na vydani pfislusnych vyzev ze strany
MSMT. Pljde o spolupraci na technickém Fedeni a zejména aplikaénim vyuZiti audiovizudlnich a
scénickych technologii.

Cile pro rok 2009:

e Kvalitni feseni predlozenych OP VpK Odborné praxe a staze studentd DIFA JAMU v redlném
prostredi umélecké praxe a Inovace studijniho programu Hudebni uméni

e Synergické zpracovani a v pfipadé pfijeti feSeni OP VpK Budovani védeckych tymd a VaVpl
Technologické zajisténi pedagogické, umélecké a vyzkumné (Cinnosti JAMU za uzké
spoluprace podnikatelské sféry v oblasti jevistnich technologii

Kontrolovatelné vystupy:
e Monitorovaci zpravy resenych projektl VpK
e Smlouvy se spolupracujicimi firmami na projektu VaVpl

Predpokladané zdroje:
Operacni programy, predevsim VaVpl, a VpK
Vlastni ptispévek

8. Odstranovani slabych stranek a/nebo podpora silnych stranek vysoké $koly zaloZena na
disledné SWOT analyze pfedchoziho vyvoje a soucasného stavu.

Analyza sou¢asného stavu:

Rada otdzek spadajicich do této priority je FeSena v predchozich bodech. Zbyva zd(raznit
problematiku :

- podpory mladych pedagogl, zejména vytvarenim pracovnich mist pro absolventy
doktorského studia a zvySenim jejich motivace k dalSimu pedagogickému a uméleckému
rastu,

- navazani na Uspésné aplikované formy vnitiniho hodnoceni kvality Skoly a jejich dalsi rozvoj,

- posileni vnitfni integrace Skoly v oblasti univerzitniho informaéniho systému a optimalizace
budovani technologického zdzemi novych multimedidlnich oborl na obou fakultach
v ndvaznosti na dosavadni organiza¢ni a materialni zajisténi této oblasti.

Cile pro rok 2009:

e Navdzat na Uspésnou praxi podpory vzniku novych pracovnich mist v ramci rozvojovych
program( a projektd VpK.

e Usporadat seminar zaméreny na dalsi rozvoj hodnoceni kvality v podminkach JAMU.

e Analyzovat zapojeni veskeré stavajici audiovizualni, informacni a komunikaéni techniky do
vyuky v ndvaznosti na budovani MTZ novych multimedialnich obor( studia.

e Doresit licenéni zajisténi autorskych dél studentd.

Kontrolovatelné vystupy:
o Uspésné fedeni rozvojového programu a monitorovaci zpravy pfijatych projektd VpK
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e Semindr kvality
e Analyza MTZ v oblasti audiovizudlni, informac¢ni a komunikaéni techniky a technologii na

JAMU
Pfedpokladané zdroje:

Rozvojové programy
Operacni programy VpK
Vlastni prispévek
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lll. Rozvoj JAMU - vyzkum, vyvoj a inovace

Analyza soucasného stavu:

Probihajici Reforma vyzkumu a vyvoje a prechod od institucionalni k Gcelové podpore ze strany
MSMT CR bude v podminkach vysoké umélecké $koly klast zvy$ené naroky na :

Vsestrannou podporu vyzkumné cinnosti vramci Skoly cestou budovani celoskolského
vyzkumného pracovisté pomoci projektu VpK v synergii na pfipravovany projekt VaVpl

Maximalni snahu o zapojeni do moZnych grantovych systém0 pfi soucasném Uspésném
fesSeni stavajicich jiz pfijatych projektd.

Cile pro rok 2009

Pfipravit a v pripadé pfijeti realizovat projekt VpK Budovani vyzkumného pracovisté na JAMU
— vytvorit prislusné personalni, prostorové a materialni zazemi.

Kvalitné pfipravit projekt VaVpl — Technologické zajisténi pedagogické, umélecké a vyzkumné
¢innosti JAMU

Uspé&gné fesit a pripravit nové projekty v rdmci GACR, GA AV, MK CR

Kontrolovatelné vystupy:

Monitorovaci zpravy prijatého projektu VpK

Zpracovany projekt VaVpl

Hodnotici zpravy feseni projektll — Teoretické dilo LeoSe Janacka, Napévky reci zapsané
Leosem Janackem, Zivot a dilo filosofa Josefa Safatika a v pripadé pFijeti projektu Bibliografie
LeosSe Janacka

Pfredpokladané zdroje:

OP VpK a VaVpl
Projektové rozpocty
Vlastni pfispévek

V Brné dne 2.9.2008 prof.PhDr. Vaclav Cejpek
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