STRATEGICKY ZAMER
VZDELAVACI A TVURCIi CINNOSTI
JANACKOVY AKADEMIE MUZICKYCH UMENI
NA OBDOBI| 2021+

Brno 2021



Obsah

YAV Led g0 To 1] - USSP 4
Zpusob zpracovani @ SCVAIENI ...............oooviiiiiii e 5
Vize Janackovy akademie mUZICKYCh UMENi.......cccooiiiiiiiiiiiiii e 6
Mise Janackovy akademie muUzickyCh UMENi ...........ccooiiiiiiiiiiiiii e 6
Y1 =Y (=T0 o S o PSR 9
10 11 T o] 1L 11

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé uplatnéni v 21. stoleti ..13

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani ...............ccccccooveeiin s 22
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia...........cccccoooiiiiiiiii 26
4. Posilovat excelenci a mezinarodni vyznam vyzkumu uméni s ddrazem na umélecky
1YAYZ74 (U 1o (PSPPI 30
5. Budovat kapacity pro strategiCké FiZeNi............coevvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 36

6. Snizit administrativni zatizeni pracovniki JAMU, aby se mohli naplno vénovat svému

(ST 1] = T | PSP PRTR PP 40
7. Strategie INErNACIONAIIZACE ........coii i e e e e e e e e et eeaeeaaane 43
Pfiloha: Plan investi¢nich aktivit JAMU pro roky 2021—2030 .......cccovviiiiieiiiiiniereiiiieeereinn e 51



Strategicky zamér Janackovy akademie muzickych uméni (SzZ2021+) je
zpracovan v souladu se strategickymi a koncepCnimi dokumenty Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy (MSMT), zakonem o vysokych $kolach a Statutem Janackovy

akademie muzickych uméni.

Strategie internacionalizace Janackovy akademie muzickych uméni na obdobi
od roku 2021 je komplementarni se SZ2021+, s nimz spole¢né tvoii zakladni koncepé&ni
dokument a vyrazné pfispiva k naplfiovani priorit v oblasti mezinarodni spoluprace do roku
2030. Strategie internacionalizace je samostathou kapitolou SZ2021+, a vzhledem k tomu,
Ze internacionalizace predstavuje prufezovou oblast komplexné zasahujici celou fadu
¢innosti, postupll, procest a agend na celé univerzité, je na ni v ostatnich vyty&enych cilech

odkazovano.



Vychodiska

Strategicky zamér vzdélavaci a tvircéi ¢innosti Janackovy akademie muzickych uméni
(dale JAMU) je kliCovym strategickym dokumentem vymezujicim hlavni cile a planovana
opatfeni v obdobi od roku 2021.

Informacénimi podklady pro tvorbu SZ2021+ byly evropské, nérodni a stavajici
celoskolské i fakultni strategické dokumenty, a to zejména: Strategicky zamér MSMT pro
oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021, Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi
na obdobi od roku 2021, Program MSMT na podporu strategického Fizeni VS pro roky 2022—
2025, Renewed EU agenda for higher education, Strategie programu Erasmus+, Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023, Inovaéni strategie Ceské republiky 2019—
2030, Nérodni priority orientovaného vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci (2012-
2030), Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+, Dlouhodoby
zamér JAMU na obdobi 2016-2020, dokumenty AEC (Association Européenne de
Conservatoires, Académies de Musique et Musikhochschulen) a ELIA (European League of
Institutes of the Arts), Plan reprodukce a rozvoje technologii JAMU 2021-2030, Realizované
OP3V projekty, respektive jejich etapy a jejich vyhodnoceni, Zaméry MSMT v oblasti
realizace OP Jan Amos Komensky a Zpétna vazba Narodniho akreditaéniho Gfadu k
realizovanym akreditacim studijnich programd.

Pro zpracovani dokumentu byla vyuzita doporuceni externich evaluaci, které JAMU
absolvovala v poslednim roce, a to zejména externi mezinarodni evaluace realizované
v roce 2020 na oblast umeéleckého vzdélavani se specializujicimi evropskymi agenturami pfi
AEC (Association Européenne des Conservatoires, Académies de Musique et
Musikhochschulen) a ELIA (European League of Institutes of the Arts) a hodnoceni
mezinarodnim evaluaénim panelem podle Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a
programu ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (M17+) v segmentu vysokych Skol
(zatim v podobé navrhu).

Dale pak zjisténi a doporuceni realizovanych individualnich projektli narodnich,
zejména QRAM, KV AUT A, KREDO a EFIN v&etné SWOT analyz.

Dlouhodoby zamér vychazi z vize a mise JAMU jako vysoké umélecké Skoly a
zarovenn z posouzeni realnych moznosti JAMU v oblastech personalniho, materialniho,
prostorového a finan€niho zabezpeceni Cinnosti.

Z hlediska struktury jsou nejdfive uvedeny dlouhodobé platné strategické cile

JAMU, které jsou nasledné promitnuty do prioritnich cild dle struktury SZ MSMT.



Zpusob zpracovani a schvaleni

Strategicky zamér Janackovy akademie muzickych uméni na obdobi 2021+ byl
vytvaren soubézné ze strany vedeni univerzity i obou fakult, kdy po ujasnéni si struktury
SZ2021+ vznikly dva fakultni strategické zameéry, které prosly Sirokou vnitrofakultni diskusi a
byly prezentovany na spole¢ném zasedani kolegii rektora a dékanu. Z téchto materiall
vzniklo prvni celouniverzitni znéni, které proSlo dalSim kolem diskusi na jednotlivych
souCastech JAMU a bylo predlozeno celé akademické obci na intranetu univerzity
s moznosti pfipominkovani. Poté byl material prfedan Umélecké radé JAMU a
Akademickému senatu JAMU k diskusi s moznosti pfipominek pfed procesem schvalovani.

Nasledné byl dokument sjednocen a projednan pfi jednani Kolegia rektora JAMU za
pfitomnosti zastupcu vSech soucasti, a to dne 1. tnora 2021.

Poté byl SZ2021+ projednan Uméleckou radou JAMU (12. 2. 2021 per rollam)
a schvalen Akademickym senatem JAMU (1. 3. 2021) a Spravni radou JAMU (12. 3. 2021).



Vize Janackovy akademie muzickych umeéni

Janackova akademie muzickych uméni bude v roce 2030 vnimana jako excelentni a
pro studenty z celého svéta atraktivni vysoka umélecka Skola, jejiz prestiz je dana Sirokou
otevienosti a komplexnim pokrytim celého spektra odbornosti v rdmci dramatickych uméni a
hudebniho uméni a jez plyne zejména z Siroké nabidky studijnich programu, kvalitniho
pedagogického obsazeni a komplexné feSené vybavenosti. Bude univerzitou drzici ve jménu
LeoSe JanacCka vysokou kvalitu uméleckych hodnot, ktera je zaroven zivym prostfedim
reagujicim na nové umélecké trendy i zarodky téchto trendl iniciujicim a v neposledni fadé

dokaze drzet krok s technologickym vyvojem a s nim souvisejicimi inovacemi.

Mise Janackovy akademie muzickych umeéni

JAMU pfijima plnou odpovédnost za Sifeni vzdélanosti, prohlubovani sou¢asného
poznani a rozvoj tradice vysokoskolského uméleckého vzdélavani v CR, kterou naplfiuje
prostfednictvim své pedagogické, umélecké, vyzkumné a vyvojové Cinnosti i uplatfiovanim
treti role univerzity ve spole€nosti. Je nositelem hodnot etickych i estetickych a umi je
zabéru svého poslani vnima a programuje sama sebe jako dynamické prostiedi,
které propaguje a Sifi etické i estetické hodnoty uvnitf celé nasi spole¢nosti.

Hlavnim poslanim JAMU je vzdélavani v oblasti hudebniho a dramatickych uméni
prostfednictvim akreditovanych studijnich programt. JAMU vyraznou meérou pfispiva k
formovani standardt uméleckého vzdélavani v ¢eském i mezinarodnim prostfedi a aktivné
se Ucastni rovnéz cinnosti vyzkumnych a vyvojovych. Usiluje, spolu s dalSimi uméleckymi
vysokymi $kolami v CR, o soustavnou propagaci uméni v kontextu vnimani spole¢nosti a o
uznani umeélecké tvorby a uméleckého vyzkumu jako cinnosti rovnocennych aktivitdm
vyzkumnym v jinych specializovanych védeckych oborech. JAMU si vazi svych pracovnikd,
studentl, absolventd i svého dobrého jména a cti vSechna prava a svobody plynouci z
principu akademického vzdélavani.

Stimuluje a podporuje uméleckou i vyzkumnou &innost svych studentd a pedagogu,
klade diraz na experiment, rozvijeni individualni osobnosti umélce i na tymovy charakter
hudebni a divadelni tvorby, jejiz vysledek je v plnosti uméleckého dila naplfovan az v
okamziku komunikace s publikem. Posiluje kvalitu uméni, kultury a Zivota v regionu i v celé
Ceské republice v pfimé vazbé na prostiedi Evropské unie i na umélecké prosttedi, hledani

a vyvoj jinde ve svété. Je si védoma své exkluzivity a nepostradatelnosti v rozvoji kreativity



jednotlivce i v prosazovani umeélecké urovné a etiky tvarci €innosti v kulturnim prostredi celé
Ceské spole€nosti i v pfesahu evropském. Je oteviena spolupraci se Sirokym spektrem
partnerl na narodni a zejména mezinarodni Urovni a zaroven také sama umi byt partnerem
spolehlivym a stabilnim.

JAMU jako vysoka umélecka Skola rozviji umélecké talentové pfedpoklady svych
studentl a propojuje umélecké vzdélavani, uméleckou tvorbu i vyzkum jako rGzné formy
poznavani svéta a kultivovani a obohacovani spole¢nosti. Cini tak prostfednictvim svych
pedagogl, ktefi aktivné plsobi v umélecké sféfe, prostfednictvim umélecké tvorby i
kulturnich €innosti svych absolventt i tvlréi ¢innosti svych studentd.

Cilem JAMU je vychovavat SpiCkové umélecké osobnosti, které budou spoluuréovat
podobu Ceského, evropského i svétového hudebniho a dramatickych uméni v Siroké Skale
uplatnéni —od pulsobeni v oficialnich profesionalnich uméleckych institucich az k volnym a
alternativnim typlm projevla kreativity v duchu svobodné umélecké tvorby hledajici nové
formy a témata napfi¢ uméleckymi druhy a Zanry.

Vzdélavani na JAMU je dostupné vSem uchazeCim, podminkou pfijeti je vSak
prokazatelny talent pro zvoleny obor studia a osobnostni i etické predpoklady pro jeho
rozvijeni. Pocty pfijimanych studentd jsou dale ovlivnény také nutnosti zajistit vSem dostupné
podminky pro vysoce specializovanou individualni vyuku na strané jedné a tymovou tvirci
¢innost v pribéhu studia na strané druhé.

Cilem vzdélavani na JAMU je vychovavat studenty ke schopnosti vyhledavat po
absolutoriu pfilezitosti k uplatnéni na trhu prace na nejriznéjSich kreativnich pozicich i
nejruznéjSich — v sou€asnosti tfeba jesté nepoznanych — kreativnich oborech a vstupovat do
mnoha druhl pracovnépravnich a autorskopravnich vztahu, jak to nabizi, umozhuje a
vyzaduje pestra Skala sou€asnych — i v budoucich noveé se rodicich a ustavujicich — aktivit v
oblasti umélecke tvorby.

Vedle vzdélavani, umélecké a dalSi tvuréi Cinnosti je neméné dullezitou roli JAMU i
jeji pfimé spoleenské pusobeni. JAMU pfispiva k Sifeni poznatk(l a hodnot ve spole¢nosti
mnoha rlznymi zplsoby a sama realizuje odbornou ¢innost v oblasti svého plsobeni. Spolu
s daldimi osobnostmi a partnery kulturni a spoleCenské sféry spoluvytvafi prostor k verejné
diskusi a vyznamné pfispivd k jeji otevienosti, kritiCnosti, odbornosti a humanitni
kultivovanosti.

Vyluéné postaveni JAMU je dano tim, Ze je jedinou vysokou uméleckou S$kolou
poskytujici vzdélani ve vSech oborech hudebniho uméni a dramatickych uméni ve dvou a
tfistupfovém systému studia na Uuzemi Moravy a zaroven je jednou ze dvou vysokych

uméleckych $kol pusobicich v této oblasti v Ceské republice.



JAMU pIné podporuje rovnopravné postaveni uméni ve vSeobecném zakladnim a
stfednim vzdélavani a stfednim odborném vzdélavani i v oblasti vzdélavani neformalniho a
celozivotniho.

JAMU cilené vstupuje do dialogu s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
jako vrcholny odborny garant svych uméleckych oborl a ztoho vyplyvajiciho rozvoje
vnimani umeéleckych vysokych Skol, hodnoceni jejich kvality i zplsobu financovani.

JAMU s vnimanim své spoluzodpovédnosti za souCasné Ceské i evropské kulturni
prostfedi vtomto smyslu chce jako nejvy$Si cil naplfiovani své mise — skrze své
pedagogické programovani a pusobeni — v souc€asnosti i budoucnosti uplatiiovat svij
nezameénitelny podil na kultivovani etickych mezilidskych vztahl, na rozvoji svobodného
Zivota, na respektovani vysSich nad€asovych hodnot, ochrany Zivotniho prostfedi a
udrzitelnosti  Zivota, na nepfetrZité kultivaci a rozvoji spravedlivého pravniho a

demokratického systému uvnitf nasi spole¢nosti.



Strategickeé cile
1.

Udrzovat a rozvijet vysoké standardy kvality vSech vzdélavacich, uméleckych a vyzkumnych
¢innosti s cilem co nejlépe pfipravovat absolventy pro potfeby umélecké a pedagogické
praxe, umélecké tvorby a vyzkumu. Udrzet a dale rozvijet tradiéné vysokou kvalitu
vzdeélavaci a tvarci ¢innosti.

2.
Pojimat tvlréi ¢innost jako obsah a cil vzdélavani a povazovat prezentované umélecke,
umélecko-pedagogické a umélecko-manazerské vystupy z vyuky za hlavni indikatory jeji
kvality. Klic¢ovou pozornost vénovat i rozvoji uméleckého vyzkumu, jeho implementaci do
vzdélavaciho i tvaréiho procesu, pfedpisi JAMU a jejich souéasti a organizaénimu zazemi
pro jeho realizaci. Usilovat o co nejvysSi kvalitu sbéru dat o tvarcich €innostech na JAMU a
rozvijet interni grantova schémata pro jejich podporu.

3.
Preferovat pro umélecké vzdélavani specifickou individualni vyuku a vyuku v malych
kolektivech; distanéni a dalSi alternativni formy vzdélavani zodpovédné pfipravit a realizovat
u téch predmétl, u kterych je to z pohledu charakteru vyuky a z hlediska vysledk( a pFinos(
takové vyuky pro studenty mozné.

4,
PFi planovani poctu pfijimanych uchaze&l i nadale vychazet z kvalitativniho charakteru jejich
talentovych predpokladd i finanéni situace JAMU, aby bylo zajiSténo udrzeni a rozvijeni
kvality vykonavanych €innosti.

5.
Komunikovat s kliCovymi aktéry z Fad potencidlnich zaméstnavateld s cilem skloubit
zaméfeni studia s potfebami trhu prace. Soustavné je zaclefiovat do uméleckych a
oborovych rad a dalSich odbornych a hodnoticich panel(.

6.
Reflektovat ve vzdélavaci nabidce potfeby, zajmy a moznosti vSech talentovanych studentd
bez ohledu na jejich socialni a ekonomické zazemi, vék, narodnost a pfipousti-li to charakter
studijnich obor( i zvlastni potfeby zplsobené zdravotnimi handicapy.

7.
Podporovat vSestranné pedagogy jako klicovy predpoklad kvalitni vyuky. Usilovat o jejich
pribéznou generaéni obménu a zameéfit se na ziskavani novych pedagogu z fad absolvent(

doktorského studia a zejména osobnosti z umélecké praxe.



8.
Posilovat otevienost vzdélavani ve vSech podobach: dlouhodobé i kratkodobé oboustranné
mobility studentll a akademickych pracovnikd, studijni programy vyuéované v cizim jazyce,
zejména v angli¢ting, pozice hostujicich profesorli ¢i odbornik z praxe, mezinarodni
festivaly, narodni a mezinarodni soutéze a prehlidky, workshopy, mezinarodni a narodni letni
Skoly, interpretac¢ni kurzy, doktorské a védecké mezinarodni konference, zahranic¢ni praxe,
staze atd. Podporovat otevienost smérem k potencidlnim zameéstnavatelim absolventu i
odborné a laické verejnosti a hledat jeji dalSi formy.

9.
Nadale usilovat o uznani uméni jako plnohodnotného zplsobu poznavani svéta vedle
poznavani védeckého, podporovat mysSlenku rovnopravnosti a dalSiho zkvalitfovani
uméleckého vzdélavani v ramci vdeobecného zakladniho a stfedniho vzdélavani a stfedniho
odborného vzdélavani. Podporovat vdechny stupné a formy vzdélavani v oblasti uméni.

10.
Podporovat prezentaci vzdélavaci a tvuréi Cinnosti pro vefejnost. Byt v tésném a
oboustranné otevieném kontaktu s partnery (umélecké, akademické a védecké instituce,
instituce nizSich stupnili vzdélavani, neziskovy a soukromy sektor, vefejna sprava ad.) na
v8ech Urovnich a v rlznych forméach spoluprace. Uzce spolupracovat zejména s méstem

Brnem, Jihomoravskym krajem a dalSimi subjekty regionu.
Téchto Strategickych cili chce Janackova akademie muzickych uméni dosahnout

realizaci nasledujicich Prioritnich cilG, které zamérné kopiruji strukturu priorit

Strategického zaméru MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021.
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Prioritni cile

1. ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNi PRO PRAXI A DLOUHODOBE
UPLATNENI V 21. STOLETI
1.A Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikl pro vyuku a tvorbu studijnich programu
1.B Rozvijet metody zajiStovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni
1.C Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni
1.D Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz
1.E Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci
studujicich
1.F Vyhodnotit zkuSenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci a
navrhnout jeho dil&i upravy

1.G Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani

2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI
2.A Posilit motivaci JAMU rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem
vzdélavani v€etné vzdélavani poskytovaného on-line (vaze se na pfedchozi priority)
2.B Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na
jejich specifika
2.C Umoznit lepsi sladovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvofit

podminky pro uspésné studium v kombinované formé

3. ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA
3.A Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

3.B ZlepSovat podminky pro kvalitni studium

4. POSILOVAT EXCELENCI A MEZINARODNI VYZNAM VYZKUMU UMENi S DURAZEM
NA UMELECKY VYZKUM
4.A Implementovat zavéry a doporu€eni mezinarodniho hodnoceni dle Metodiky 17+
4.B Vyrazné posilit mezinarodni rozmér vyzkumu
4.C Posilovat excelenci a spoleCenskou relevanci vyzkumu

4.D Rozvoj vyzkumné infrastruktury
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5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENi
5.A Vytvorit finanéni nastroj pro implementaci kli€ovych strategickych priorit
5.B Posilovat strategické fizeni v rozhodujicich procesech &innosti

5.C Posilit strategickeé fizeni lidskych zdroj(

6. SNiZIT ADMINISTRATIVNI ZATiZENi PRACOVNIKU JAMU, ABY SE MOHLI NAPLNO
VENOVAT SVEMU POSLANI
6.A ZjednoduSit pfedavani informaci vefejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh
informaci pomoci digitalizace agend
6.B Zjednodusit zadavani a hodnoceni projekt
6.C Podpofit rozvoj profesionalnich aparatd zajistujicich podparné sluzby pro
akademické pracovniky
6.D Zajistit vyménu zkuSenosti a informaci mezi vefejnou spravou a JAMU a podpofit
prenos dobré praxe ze zahranici

6.E Zvy3ovat pravni jistotu JAMU

7. STRATEGIE INTERNACIONALIZACE
7.1 ROZVIJET GLOBALNI KOMPETENCE STUDENTU A PRACOVNIKU JAMU
7.1A Podporovat jazykovou a mezikulturni pfipravu studentt a pracovnikt
7.1B Rozvijet mezinarodnich mobility student(i a pracovniku
7.2 INTERNACIONALIZACE STUDIJNICH PROGRAMU
7.2A Navysit pocCet a kvalitu studijnich programd nabizenych v cizich jazycich a
spole¢nych studijnich program
7.2B Zahrnout mezinarodni dimenzi do struktury studijnich programt
7.3 ZJEDNODUSIT PROCES UZNAVANi ZAHRANICNIHO VZDELANI
7.4 VYTVARET MEZINARODNi PROSTREDIi A PROPAGOVAT JAMU V
ZAHRANICI
7.4A Podporovat rozvoj mezinarodniho marketingu
7.4B Rozvijet sluzby nabizené zahrani¢nim studentim a pracovnikim vcéetné prace se
zahrani¢nimi studenty a absolventy
7.5 POSILIT STRATEGICKE RIZENi INTERNACIONALIZACE
7.5A Podporovat komplexni internacionalizaci na institucionalni arovni
7.5B Podporovat mezinarodni spolupraci v ramci strategickych partnerstvi a ¢lenstvi v

mezinarodnich sitich/organizacich
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1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé
uplatnéni v 21. stoleti

Vymezeni cile:

Oblast vzdélavani a umélecké tvorby se naléza v rozpéti mezi klasickymi metodami a
tradinimi postupy na strané jedné a neustalym experimentovanim a aktualizaci pfi hledani
novych forem na strané druhé. Pro umélecké vzdélavani je charakteristicka zejména forma
individualni vyuky zaloZzena na osobnim vztahu mezi pedagogem a studentem, pfipadné
skupinach o malém poctu studentl, a tedy i hodnoceni zalozené na vzajemné diskusi,
poskytovani zpétné vazby pedagoga studentim, mezi studenty navzajem a poskytovani
reflexe vyuky studenty smérem k pedagogovi. Respektovani téchto principu je i vychodiskem
pro koncipovani vnitfniho zajiStovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvir¢i €innosti na
uméleckych vysokych Skolach.

Vysledky své umélecké tvorby prezentuje JAMU SirSi vefejnosti a pfispiva tak
vyznamné k vytvareni kulturniho prostfedi. Navic oslovuje tvorba studentll JAMU predevsim
mladou generaci a vytvafi prostor pro konfrontaci nazorll pfresahujici do vSech oblasti
spoleCenského zivota. Mezinarodni véhlas pfinaseji JAMU zejména mezinarodni festivaly,
soutéze, prehlidky a konference porfadané obéma fakultami.

Vyznamné umélecké osobnosti pusobici na JAMU propojuji pedagogickou praxi
s vlastni uméleckou profesni &innosti. Pfinaseji do vyuky nejnovéjSi poznatky z praxe a

vysledky tvar€ich &innosti na JAMU promitaji do svého profesniho pusobeni.

K dosazeni tohoto cile budeme realizovat nezbytna opatreni v téchto hlavnich oblastech:

A) Podporovat rozvoj kompetenci pracovniku pro vyuku a tvorbu studijnich programu

B) Rozvijet metody zajiStovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledkd uceni

C) Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

D) Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

E) Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci
studujicich

F) Vyhodnotit zkuSenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci a navrhnout
jeho dil&i upravy

G) Posilovat mezinarodni dimenzi vysoko$kolského vzdélavani

Odpovédnost:

Prorektor pro studium a kvalitu, dékani
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Operacni cile a opatreni:

1.A Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikii pro vyuku a tvorbu studijnich

programui

Na JAMU pUsobi fada vyraznych umeéleckych osobnosti s dlouholetou uméleckou a
pedagogickou zkuSenosti. Nové zkuSenosti v oblasti vzdélavani a tvaréi Cinnosti v dobé
pandemie ukazaly potfebu dalSiho rozvijeni kompetenci pedagogl souvisejicich s distan¢ni
vyukou.

Mezi akademické pracovniky pfichazi novi pedagogové, kterym nechybi vilastni
umélecka zkusSenost, mnozi patfi mezi vyrazné umélecké osobnosti a pfi vyuce, zejména u
predméti zameéfenych na umeéleckou tvorbu, vyuzivaji pfedevsim své profesni zkuSenosti.

Ukolem fakult je seznamit nové pedagogy s akademickym prostfedim a procesy
souvisejicimi s pedagogickou ¢innosti, stvorbou studijnich pland i s pouzivanim
informacniho systému a souvisejicimi administrativnimi ¢innostmi.

Velkym pfinosem pro oblast vzdélavaci a tviréi cCinnosti je profesni rozvoj
akademickych pracovnikl, ktery pfinasi tésné propojeni Skoly s profesni sférou a rychly
prenos novych poznatkQl z praxe do prostfedi Skoly a vysledkd vyzkumu na fakultach do

umeélecké praxe. To se pozitivné promita do tvorby a inovace studijnich planu obou fakult.

B Rozvijet systém pfedavani pedagogickych a odbornych zkuSenosti zaloZeny na
osobnim kontaktu nastupujicich pedagogll a doktorandd formou stézi ve vyuce zkuSenych
kolegli, ktery je mozné doplnit nabidkou dalSich forem vzdélavani podle povahy
vyu€ovaného pfedmétu a zpracovanim podplrnych materiald, jejichz soucasti budou i popisy
pravidelnych postupl ve fakultnich administrativnich ukonech.

W Promitnout rozvoj profesnich a pedagogickych dovednosti a kompetenci do
kariérnich pland jednotlivych pedagogl a personalnich plant pedagogickych pracovist vzdy
v souladu s charakterem jejich vzdélavaciho a uméleckého profilu. Motivovat pedagogy
k dalSimu kariérnimu rustu a vytvaret pro néj odpovidajici podminky.

B Navazat na uspésné zvladnuti dovednosti potfebnych pro distan¢ni vyuku ziskanych
v prubéhu pandemie a dale rozvijet kompetence pedagogu a pracovnikll souvisejici
s distanénim studiem a hodnocenim prabéhu studia v distanénim vzdélavani.

B Vyuzivat riznych pfilezitosti jako je prezentace a hodnoceni tvaréich vystupl
z vyuky, porady na urovni vedeni JAMU a fakult, porady garantl studijnich program,
jednotlivych pracovist, tvar€ich tymu i setkani na celofakultni Urovni jako platformu pro

vyménu zkusenosti a otevienou diskusi smérujici k inovaci vzdélavaci a tvarci ¢innosti.
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1.B Rozvijet metody zajiSt'ovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledku uceni

Obsahem vyuky na JAMU je vedle teoretické vyuky pifedevsim umélecka tvorba.

Kvalita vzdélavani a kvalita umeélecké ¢innosti studentl jsou tedy v tésném propojeni,
kvalita umélecké €innosti vypovida o kvalité vzdélavani, jehoz cilem je pfiprava na budouci
umeleckou tvorbu, vétSina vystuplu ze studia maji povahu uméleckych vystupl, z nichz
vétSina je verejné prezentovana.

Jiz existujici systém vnitfniho zajiStovani a hodnoceni kvality je potfeba dale rozvijet
tak, aby vypovidal o kvalité vyuky a umélecké cinnosti na JAMU a soucasné poskytoval
studentim zfetelnou zpétnou vazbu o prabéhu jejich studia, umeélecké tvorby a dosazenych
vysledcich a byl podnétem k jejich dalSimu uméleckému rozvoji a zaroven poskytoval
studentim prostfedky pro hodnoceni kvality vyuky.

Na obou fakultach budou dale rozvijeny metody hodnoceni kvality umélecké Cinnosti
se zaméfenim se na jeji reflexi a analyzu, kritéria hodnoceni umélecké &innosti a vytvoreni
kvalifikaCniho rdmce uméleckou ¢&innost a jeho naplhovani dil¢imi pfedméty a projekty a
teoretickou vyukou.

Kvalita vzdélavaci a umélecké tvarci Cinnosti je rovnéz zavisla na vybéru vhodnych
uchaze€l o studium. V nasledujicim obdobi je potfeba nadale se zamérfovat na vybér
uchazecl s talentovymi a studijnimi pfedpoklady a zvySovat zajem o studium na JAMU
vytvarenim vétSiho povédomi o studiu na JAMU propagaci umélecké €innosti na vefejnosti a
zintenzivnénim spoluprace se stfednimi Skolami, zejména konzervatofemi a umélecky
zaméfenymi gymnazii a vytvaret optimalni podminky pro nastup novych studentd na JAMU.

Kvalita vzdélavaci a umélecké cinnosti zavisi do zna¢né miry na pfistupu studentl a
jejich motivaci pro vlastni umélecky rast. JAMU bude soustavné podporovat a propagovat
umeéleckou ¢innost studentd a ocenovat mimoradné tvuréi vysledky a posilovat tak motivaci

studentu k dal§imu studiu a uméleckému rozvoji.

B Déle rozvijet existujici systém vnitfniho zabezpeCovani a hodnoceni kvality
vzdélavaci a tvurci ¢innosti a zaméfit se na ziskavani hodnoceni ze strany studentd. Volit pro
hodnoceni vyuky a tvliréi €innosti studenty vhodné formy odpovidajici povaze uméleckého
vzdélavani a umélecké tvorby.

B V anotacich studijnich predmétd, jejichz soucasti je tvuréi projekt nebo umélecky
vykon, vyjadfit podil pfedmétu na naplhovani profesnich védomosti, dovednosti a
kompetenci stanovenych kvalifikaCnim ramcem a uvadét konkrétni kritéria pro splnéni
predmétu/projektu a metody zjiStovani naplnéni téchto kritérii. V anotacich teoretickych

predmétu vyjadrit i jejich pfinos pro umeéleckou tvorbu, jeji reflexi a analyzu.
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B Zachovat a rozvijet oteviené a naro¢né diskuse nad umeéleckymi vykony studentu a
kvalitné personalné zabezpedit jejich supervizi. Vést o hodnoceni tvarcich projektl pisemnou
dokumentaci.

B Zabyvat se komplexné pozici garanta studijniho programu (prava a povinnosti, kritéria
hodnoceni kvality jejich prace apod.) a nalézt jeho adekvatni postaveni v organizacni i Fidici
strukture JAMU.

B Popsat a implementovat pozadavky na formu vSech kvalifikaénich praci ve snaze o
jejich co nejuzsi sepéti s uméleckou tvorbou. Zabyvat se specifikaci témat bakalarskych a
diplomovych praci pro jednotlivé specializace v navaznosti na formulovani badatelskych a
umeleckych linii jednotlivych studijnich programi a také ve spolupraci s doktorskymi
studijnimi programy a dopracovat zplsoby hodnoceni absolventskych vykonu, a to nejen
jejich vysledku, ale prubéhu jejich realizace.

B Prubézné revidovat vyhlasky pro formalni pozadavky na zpracovani kvalifikacnich
praci a zpracovani dokumentace tvurcich projekta.

B Umoznit Skoleni pedagogl téchto predmétd napf. v oblastech: problematika
plagiatorstvi, zaklady vyzkumu, prace s literaturou a prameny aj. Systematizovat vyuku
téchto pfedmétd v ramci jednotlivych typl studijnich programd.

B Posilit komunikaci se zakladnimi a stfednimi Skolami a dale rozSifovat aktivity
oddéleni vnéjsich vztahl smérem k dalSi a intenzivnéjsi komunikaci s uchazeci a pedagogy
stfednich Skol prostfednictvim elektronickych i tisténych nastrojli a materiald.

B Analyzovat moznosti a piinos zavedeni nultého roéniku jako CZV pro vybrané SP a
v pfipadé kladnych zaveéra zrealizovat jeho zavedeni.

B Pro nastupujici studenty rozvijet podpory formalni (kurzy pro nastupujici studenty,
priru¢ky pro studijni programy a specializace) i neformalni (povéfeni zkuSenych studentd,
aby byli poradci noveé pfijatym studentim pro rychlejSi zorientovani se v novém prostredi).

B Pecovat o stavajici a usilovat o nové prostorové zajisténi véetné obnovy vybaveni pro
tvaréi Cinnost studentl v8ech typu studijnich programl v€etné doktorského programu a
vicezdrojové promySlet moznosti financovani umeéleckych projektd s ohledem na vnitini i
vnéjsi zdroje. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

B Nadale finan¢né, personalné i propagacné podporovat tviréi ¢innost studentl danou
studijnimi programy, ale také projekty vznikajici na zakladé samostatné umélecké tvorby
studentl pfi spinéni stanovenych studijnich povinnosti s cilem predstavit jejich umélecké
schopnosti potencialnim zaméstnavatelim jiz béhem studia. PokraCovat v realizaci interni
grantové soutéZe Fondu rozvoje vzdélavaci a umélecké c¢innosti JAMU. Podporovat z

Programu na podporu strategického rizeni JAMU.
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B Podporovat mezifakultni tviréi cinnosti studentl, stejné tak jako spolupraci se
studenty ostatnich umeéleckych vysokych Skol a fakult a &innost internich studentskych
spolka.

B Podporovat zapojovani externich uméleckych osobnosti do tvaréi ¢innosti studentl a
vnitfni interdisciplinaritu, tj. propojovani internich uméleckych osobnosti se studentskou
uméleckou tvorbou. Podporovat z Programu na podporu strategického Fizeni JAMU.

B Prubézné ocenovat mimoradné umélecké pociny studentd a hledat vhodné formy
podpory. Pokracovat v udélovani Ceny rektora a Stipendii dékanl, ocenéné pak zapojovat
do prace s ostatnimi studenty. Zohledriovat i vysledky studentl zapisované do RUV.

® U studentd DSP reflektovat jejich vefejnou uméleckou Cinnost, navysit jeji vyznam pro
hodnoceni studentd.

B Dusledné dbat o dokumentaci vzdélavaci i umélecké c&innosti JAMU ve Fondu
umélecké dokumentace jako prioritni pamétové instituci JAMU.

B Realizovat tiskové konference k vysledkim tvarci €innosti.

1.C Posilovat vazbu studia na praxi a pripravu na budouci uplatnéni

Postaveni uméni a umélcu ve spolecnosti je do znaéné miry uréeno soucasnym
stavem spolecnosti, zaroven ma ale uméni a kultura velky potencial souCasny stav i budouci
vyvoj spolec¢nosti ovlivhovat.

Vlastni na Skole nezavislé plsobeni pedagogll JAMU v umélecké, umélecko-
pedagogické a umélecko-manazerské praxi umoznuje bezprostiedni pfenos pozadavku
praxe do prostfedi Skoly a pfedstavuje souCasné vliv na vyvoj v profesni sféfe — pfenos
poznatkl z tviri €innosti (umélecké i vyzkumné) na JAMU do profesni sféry.

JAMU bude nadale usilovat o vytvofeni co nejrealnéjSich podminek umélecké tvorby
na tzv. finalnich pracovistich Skoly, na kterych jsou realizovany kvalifikacni umélecké vystupy
studentl a co nejvice se tak pfiblizit realné umeélecké praxi.

Vzhledem k vyvoji v profesni sféfe bude JAMU podporovat dal$i rozvoj studijnich
programi a umozni jim pruzné reagovat na promény praxe i aplikovanim pfipadnych zmén
ve studijnich planech nad ramec udélené akreditace SP. Vychazet pfitom bude jak
z poznatku vyplyvajicich ze spoluprace s uméleckymi institucemi, tak predevs§im z kontaktu
s absolventy.

Smyslem vzdélavani na JAMU je formovat umélecky profil studentd a dbat o
vyvazovani jejich uméleckého rlstu rozvojem i dalSich (zpravidla daleko racionalngjsich)
kompetenci z oblasti soft skills, hledat rovnovahu mezi ziskanim plnych kompetenci v oblasti
studovaného uméleckého oboru i s — v sou€asnosti nezbytnymi — pfesahy v ramci oboru i

mimo néj tak, aby student byl pfi ukonCovani studia pIné zpUsobily uplatnéni na
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bézny prakticky zivot nutnych — kompetenci.

S tim souvisi i vedeni studentl k samostatnosti nejen v procesu tvorby uméleckého
dila, ale i pfi jeho uvadéni na verfejnosti, jehoz soucasti je schopnost analyzy problémd,
komunikace a tymové spoluprace, improvizace v obecnéjSi podobé jako schopnost reagovat
a feSit neCekané odborné i Zzivotni situace, rozvoj vlastni kreativity, budovani osobnich
postojli vzhledem k aktualnim tématim doby, schopnost sebeprezentace, tvorby projektl
nejen z umeéleckého, ale zejména manazerského pohledu, vhled do grantovych systémi
ministerstev, vefejné spravy na urovni kraje, mésta a nadaci ¢i zplsobl komunikace jinych
forem fundraisingu a schopnosti zakladnich administrativnich Ukonu nutnych pro bézné

fungovani umélce jako OSVC.

B Podpofit aktivity a projekty, v jejichZ centru je interdisciplinarni pfistup a které rozsifuji
moznosti profesniho uplatnéni absolventd na kulturnim (& uméleckém) trhu. Na zakladé jiz
realizovaného hodnoceni OP3V |. a OP3V Il. se zaméfit na rozvoj pfedmétli souvisejicich s
pozadavky profesni sféry.

B Podporovat projektovou vyuku tak, aby pfi konstituci projektl byli studenti nuceni
zabyvat se problémy z vySe nastinénych oblasti v€etné realizace projektl interdisciplinarni
povahy.

B Poskytovat studentim poradenstvi pfi sestavovani osobnich studijnich plana.

B Spolupracovat s brnénskymi divadly, orchestry a dal§imi uméleckymi institucemi,
stejné tak jako s reprezentacemi regiont v CR i v zahraniéi.

B Podilet se na aktivitich Ceského ITI a Institutu uméni a spoleénych projektech,
spolupracovat s profesnimi uméleckymi asociacemi.

B Pokusit se s externim partnerem o spole¢ny projekt pfenosu inscenaci a koncertu
prostfednictvim nékteré z on-line aplikaci.

B Vybudovat Nadac¢ni fond Josefll K. a ziskat pro n&j dalsi relevantni smluvni partnery.

B Vytvofit zastfeSujici projekt Divadlo a vychova, ktery kromé svych vzdélavacich
dopadu na regionalni Skolstvi poskytne profesionalni uplatnéni absolventiim.

B Systematicky a soustavné sledovat vyvoj odborné praxe a pfipadné aktualni trendy a
poptavku zohlednit pfi inovaci studijnich plant a pfipadné i jako podnét ke vzniku novych
studijnich program &i specializaci.

B Navazat na uspéSny systém pravidelnych kontaktu s fediteli uméleckych instituci a
zaméfit jej na nalezeni efektivni formy zpétné vazby pfi hodnoceni urovné SP.

B Rozvijet spolupraci s absolventy zejména ve vazbé& na hodnoceni kvality a rozvoje
SP.
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1.D Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

Profesni profil absolventa JAMU a jeho prestiz ve spoleCnosti je dan samotnym
uméleckym zamérenim SP, které jsou na obou fakultach realizovany. Absolvent JAMU by
mél byt tvaréi uméleckou osobnosti s hlubokymi teoretickymi znalostmi potfebnymi k vlastni
umélecké tvorbé a jeji reflexi i reflexi svého postaveni umélce, se schopnosti vnimat a
reflektovat vyvoj v kulturni oblasti ve vazbé& na spoleCensky i historicky kontext. Zaroven
musi byt vybaven dovednostmi pro uméleckou tvorbu i kompetencemi pro tvorbu tymovou.
To vyzaduje na jedné strané zaradit do SP fadu teoretickych pfedmétu vytvarejicich
teoretické zazemi pro tvorbu i jeji reflexi a pro umélecky vyzkum, na strané druhé u fady SP
soustavny dovednostni trénink a u v8ech SP studijni pfedméty, jejichz obsahem je pfima
umélecka tvorba a jeji prezentace vefejnosti.

Tyto specifické pozadavky na profil absolventa, a tedy i skladbu studijnich pland,
které jesté vyraznéji vychazeji najevo v souCasné situaci distanéni vyuky, neumoziuji bez
vyjimek zafadit SP JAMU do kategorie akademicky zaméfenych nebo profesné zamérenych
studijnich program(. Védomi specifik umeéleckého vzdélavani a problémy se zafazenim
uméleckych SP mezi programy akademicky nebo profesné zaméfené vede k pfesvédceni,
Ze je potfeba usilovat o zfizeni kategorie umélecky zaméfenych SP.

JAMU se bude déle podilet na formovani standardid uméleckého, zejména
divadelniho a hudebniho, vzdélavani v Ceském i mezinarodnim prostfedi a prosazovat
uznani umeélecké tvaréi Cinnosti jako rovnocenné s poznavanim védeckym.

Pro dalSi rozvoj studijnich programid bude JAMU soustavné monitorovat vyvoj
klicovych profesi pro jednotlivé specializace a s ohledem na tento vyvoj revidovat strukturu

jednotlivych pfedmétl a zplsob jejich hodnoceni.

B Na Sirokém plénu umeéleckych vysokych Skol a fakult diskutovat otazku profesniho
profilu u studia umé&leckych obor dle upfesnéni NAU a MSMT tykajiciho se akademickych a
profesnich profila.

B Cilené sledovat moznost a usilovat o vytvofeni vedle akademického a profesniho
profilu i profilu umé&leckého a jeho uznani a zavedeni na Grovni MSMT i NAU. Zapoijit se do
narodni debaty ve smyslu odliSeni akademického, profesniho a uméleckého profilu a
zkoumat toto pfipadné rozliSeni v evropském kontextu.

B Profil u studia uméleckych studijnich program( dale diskutovat v ramci aktivni ¢innosti
v mezinarodnich sitich, zejména pak evropského regionu, tj. AEC, ELIA a narodnich
uskupeni. Aktivné se Ucastnit projektu a aktivit AEC, ELIA a ENCATC pro dal$i porovnavani

profilu program( a specializaci JAMU a jejich evropskeé relevance.
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B Posilovat védomi podilu jednotlivych vyu€ovanych pfedmétd a tvarcich projektd na
naplfiovani kvalifikacniho ramce a profesniho profilu studia.

B V anotacich studijnich pfredmétl a tvarcich projekta vyjadfit podil predmétu na
naplfiovani profesnich védomosti, dovednosti a kompetenci stanovenych kvalifikaénim
ramcem a uvadét konkrétni kritéria pro splnéni predmétu/projektu a metody zjiStovani
naplinéni téchto kritérii.

B Posilovat védomi spoleCenské odpovédnosti studentd i pedagogd JAMU jako
pfirozenou soucasti uméleckych tvah a tvorby. JAMU bude pokracovat v integraci aktualnich
spoleCenskych a environmentalnich témat do svych aktivit a pfipominat vyznamné historické
udalosti nejen v ramci dramaturgickych pland. Podporovat samostatnou tvaréi c€innost
studentll i pedagogll zaméfenou pravé na tuto oblast, v€etné aktivit studentskych spolku.
Soucasti posilovani védomi spolecenské odpovédnosti je také zapojovani pedagogl a
studentt do aktivit U3V obou fakult a U1V DF.

B Pro vySe uvedené Cinnosti zajistit divakiim optimalni zazemi.

B Prezentovat umélecké vystupy ze studia na vyznamnych uméleckych platformach u
nas i v zahranici. Podporovat z Programu na podporu strategického rizeni JAMU.

B Akreditovat nové specializace SP, pfipadné nové SP, pokud na zakladé dukladné
reflexe souCasné kulturni sféry a uplatnéni absolventd v umélecké profesi vznikne

presvédceni o jejich potfebé.

1.E Vyhodnotit zkusenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci a

vr s

navrhnout jeho diléi upravy

Dosavadni model akreditaci SP se v mnoha smérech neosvéddil. Zda se, Zze model s
jednou expertni profesionalni skupinou pro kazdy tematicky okruh dané oblasti vzdélavani by
pfinesl odborné&jsi posuzovani zadosti (vétSi zkuSenost s procesem posuzovani zadosti,
moznost srovnani mezi jednotlivymi SP a Skolami). Specifickym problémem vysokych
umeéleckych Skol je pfi posuzovani zadosti o akreditace SP uplatiiovani kritérii platnych pro
akreditaci akademicky nebo profesné zaméfenych oborll. Umélecké SP stoji svou

specificnosti asto nékde na hranici mezi obéma typy.

B Implementovat stanovené postupy prubézného hodnoceni akreditovanych studijnich
programu do vnitfnich pfedpisu JAMU.

B Provadét prubézny sbér pfipominek a namétl ke stavajicim akreditacim, postupné
diléi zmény implementovat do studijnich plant a provadét koncepéni pfipravu zasadnich

zmén pro nové akreditace.
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B Navazat na uzkou spolupraci s AMU, jejimz vysledkem jsou mj. spole¢né vytvoifené
standardy tvorby a uskute¢riovani SP realizovanych na obou akademiich, a dislednéji trvat
na jejich akceptaci a pouzivani i ze strany NAU.

B Usilovat o vznik tfeti kategorie zaméfeni SP — umélecky zaméfené SP (akreditacni
standardy pro umélecky zamérené SP jsou pfipraveny, existuji i akreditacni standardy pro

jednotlivé tematické okruhy vzdélavaci oblasti Uméni).

1.F Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani

JAMU vnima internacionalizaci jako jeden z kli€¢ovych nastroja pro rozvoj odbornych i
obecnych kompetenci studentl, ale i jako atribut rozvoje akademickych pracovniku, proto
chce podporovat mobilitni aspekt internacionalizace, ale i tzv. ,internacionalizaci doma*“, tedy
vytvafeni internacionalizaéniho prostfedi na vlastni UVS, a vice propagovat JAMU
v zahrani€i tak, aby vzbudila zajem kvalitnich zahrani¢nich uchazeu o studium i
pijizd&jicich mobilitnich studentd. K tomu bude vyuZivat finanéni podporu MSMT, u niz
dojde zacClenénim do IP k rozSifeni moznosti jejiho vyuziti oproti stavajicim podminkam
ukazatele ,D“. JAMU v maximalni mife, o ¢emz svédcCi i procento vyjizdéjicich studentd,
podporuje zahraniéni studijni pobyty a staze svych studentl. K propagaci vyuziva materiaini i

elektronické podpory a zejména zahrani¢nich pobytl pedagogt JAMU.

m Konkrétni opatfeni jsou obsazena v samostatné Kkapitole 7  Strategie

internacionalizace.
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2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Vymezeni cile:

Studium uméni je zalozeno na pfimém dennim kontaktu pedagoga se studentem v
individualni vyuce nebo ve vyuce v malych kolektivech. Umélecka ¢innost studentd, ktera je
nedilnou soucasti vzdélavani a jeho cilem, vyzaduje také prostorové a materialni
zabezpeceni, které studentim nabizeji specializované ucebny na fakultach a Skolni scény.
Z uvedenych dlavodu Ize jen velmi omezené uvazovat o jiném nez o dennim studiu, avSak je
nutno vzit v Gvahu fakt, ze by kombinovana forma studia mohla oslovit urcitou skupinu lidi,
ktefi jsou jiz etablovani ve své profesi a dokazali by pfi studiu zuro€it své praktické
zkuSenosti, avSak forma prezencniho studia by pro né nebyla mozna.

JAMU tradi¢né podporuje umélecké vzdélavani i na urovni vdeobecného vzdélavani
na zakladnich a stfednich Skolach, umélecké vzdélavani na stfednich odbornych Skolach
(konzervatofe a stfedni pedagogické Skoly a pedagogicka lycea) a na zakladnich
uméleckych Skolach tim, Ze nabizi specializované pedagogické vzdélavani pro ucitele v praxi
v kombinované formé studia. Jedna se o velmi odborné umélecké pedagogické zaméfeni
respektujici specifika uméleckych oboru, pfi jehoz koncipovani jsou vyuzivany metodické a
didaktické zkuSenosti z vysokoSkolské umeélecké vyuky. Pedagogické vzdélani v oblasti
umeéni realizované na vysokych uméleckych Skolach ma dlouholetou tradici a opira se o
Spickové vysokoskolské pedagogy a dlouhodoby vyzkum v oblasti umélecké pedagogiky.
On-line vzdélavani je pouzitelné v uméleckém vzdélavani jen velmi omezené — kromé
mimoradnych situaci, kdy jeho plosné zavedeni jde vyrazné na ukor kvality — u pfedmétl
teoretické povahy nebo pfi vyuce cizich jazykd. V kazdém pfipadé je nutné je zabezpedit

relevantnim technickym vybavenim.

K dosazeni tohoto cile budeme realizovat nezbytna opatfeni v téchto hlavnich oblastech:

A) Posilit motivaci JAMU rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani
v€etné vzdélavani poskytovaného on-line

B) Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na jejich
specifika

C) Umoznit lepsi sladovani studia s rodinnym a pracovnim zivotem a vytvofit podminky pro

uspésné studium v kombinované formé

Odpovédnost:

Prorektor pro studium a kvalitu, dékani
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Operacni cile a opatreni:

2.A Posilit motivaci JAMU rozvijet nabidku forem vzdélavani vcéetné vzdélavani

poskytovaného online

Studium uméni je zalozeno na pfimém dennim kontaktu pedagoga se studentem a
individualni vyuce nebo vyuce v malych kolektivech. Umélecka &innost student(, ktera je
nedilnou soucasti vzdélavani a jeho cilem, vyzaduje také prostorové a materialni
zabezpeceni, které studentim nabizeji specializované ucebny na fakultach v&etné prostor
pro prezentaci umélecké €innosti (komorni divadelni prostory, koncertni saly) a Skolni scény.
Z uvedenych duvodu Ize jen velmi omezené uvazovat o jiném nez o dennim studiu, avsak je
nutno vzit v Uvahu fakt, Zze by kombinovana forma studia mohla oslovit uréitou skupinu lidi,
ktefi jsou jiz etablovani ve své profesi a dokazali by pfi studiu zuroGit své praktické
zkuSenosti, avSak forma prezencniho studia by pro né nebyla mozna.

JAMU chce zachovat stavajici kolegialni pfistup pedagogu ke studentlim, jejich
vzdélavani a umélecké tvorbé, podporovat otevieny dialog mezi studenty a vyucujicimi a
stejné tak i samostatnou umeéleckou Cinnost studentl v&etné schopnosti vysledky své tvurci
¢innosti reflektovat a komunikovat. Pedagogové JAMU pokracuji v tomto pusobeni i smérem
ke svym absolventim. Setkavaji se s nimi neformalné v prabéhu jejich profesniho pusobeni
a vedou s nimi dialog nad jejich uméleckymi vysledky a profesnim sméfovanim. Tyto
kontakty jsou €asto iniciovany samotnymi absolventy a Ize je povazovat za jistou formu jejich
celozivotniho vzdélavani.

JAMU tradi¢né podporuje umélecké vzdélavani i na urovni vSeobecného vzdélavani
na zakladnich a stfednich Skolach, umélecké vzdélavani na stfednich odbornych Skolach
(konzervatofe a stfedni pedagogické Skoly a pedagogicka lycea) a na zakladnich
umeéleckych Skolach tim, Ze nabizi specializované pedagogické vzdélavani pro ucitele v praxi
v kombinované formé studia. Jedna se o velmi odborné umélecké pedagogické zaméreni,
respektujici specifika uméleckych oboru, pfi jehoz koncipovani jsou vyuzivany metodické a
didaktické zkuSenosti z vysokoSkolské umélecké vyuky. Pedagogické vzdélani v oblasti
uméni realizované na vysokych umeéleckych Skolach ma dlouholetou tradici a opira se o
Spickové vysokoSkolské pedagogy a dlouhodoby vyzkum v oblasti umélecké pedagogiky.
On-line vzdélavani je pouzitelné v uméleckém vzdélavani jen velmi omezené — kromé
mimoradnych situaci, kdy jeho plo$né zavedeni jde vyrazné na ukor kvality — zejména pak u
predmétu teoretické povahy nebo pfi vyuce cizich jazyk(. V kazdém pfipadé je nutné je

zabezpedit relevantnim technickym vybavenim.
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B Podle zajmu pedagogl z praxe a absolventll uméleckych SP rozSifit nabidku
pedagogického vzdélavani pro umeélce pusobici v ucitelskych profesich na vSech stupnich
Skol. Pro on-line nebo hybridni formy vyuky zabezpecit technologické vybaveni vSech
pedagogickych pracovniki pro tento ucel véetné rychlého pfipojeni. Pfislusna pracovisté
rektoratu a fakult zhodnoti zplsob zabezpeceni vyuky informacénimi technologiemi, IT
podporu provoznim pracovnikim a otazku spravy siti fakult. Podporovat z Programu na
podporu strategického Fizeni JAMU.

B Pro oblast umélecké Cinnosti zajistit SpiCkové technologické podminky pro
streamovani koncertl a pfedstaveni a dalSi soudobé technologie pro pfenos zvuku a obrazu.
Podporovat z Programu na podporu strategického Fizeni JAMU.

B Inovovat dosavadni formy CZV (mozZnost prevedeni &asti kreditii do fadného
studijniho programu zavedenim novych technologii) a zvazit moznosti kombinované vyuky v
nékterych vybranych studijnich programech, vytvofit pro toto studium kvalitni vzdélavaci
materialy a studijni opory a odpovidajici studijni plany.

B V ramci CZV nabizet absolventim mentoring zejména v oblasti umélecké a
pedagogické Cinnosti.

B Podporovat nadale €innost Metodického centra pfi KKI HF JAMU a zvazit zavedeni
dalSich forem celozivotniho vzdélani na podobné bazi, resp. forem popularizace vyzkumnych
a uméleckych vysledka.

m P¥i pfipravé U2V DF JAMU (kurz celozivotniho vzdélavani) vzit v potaz relevanci
informacni hodnoty pro zaméstnavatele a koncept kurzu zpracovat ve shodé s podminkami

stanovenymi MSMT pro oblast celoZivotniho vzdélavani.

2.B Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na

jejich specifika

Vzhledem ke specifikam uméleckého vzdélavani pedlivé zvazovat, kde bude mozné a
vhodné aplikovat alternativni metody vyuky, dobudovat potfebné nastroje a podklady tak, jak

bylo uvedeno v souvislosti s prioritnimi cili 1.E.

B Na zakladé analyzy distanéni vyuky v obdobi pandemie navrhnout pro jednotlivé
studijni programy a jejich specializace realné moznosti a podminky tohoto zplsobu vyuky.
Tam, kde je to uc€elné, distanéni formy dale vyuzivat a souasné& navrhnout moznosti
realizace praktické vyuky formou workshopU, soustfedénych bloku a projektd zejména po

pfipad realizace téchto pfedmétd po ukonéeni nutného prfechodu na on-line vyuku.
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B Dobudovat e-learningové néstroje a podklady zejména pro stavajici a potencialné
budouci kombinované formy studia. Podporovat z Programu na podporu strategického Ffizeni
JAMU.

B Stivajici zabezpeeni vyuky e-publikacemi a studijnimi on-line portaly a pocty e-
publikaci a dalSich elektronickych zdroju dale rozvijet, aniz by sou¢asné bylo zanedbavano
rozSifovani knihovnich fondd Knihovny JAMU odbornou literaturou a dalSimi informacnimi

zdroji. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

2.C Umoznit lepsi sladovani studia s rodinnym a pracovnim zivotem a vytvorit

podminky pro uspésné studium v kombinované formé

Skloubeni studia s rodinnym a pracovni zivotem predpoklada nadale sledovat
individualné prubéh studia u jednotlivych studentl a v pfipadé zhorSujicich se studijnich
vysledku hledat spole¢né se studenty jejich pfi€iny. Pokud se jedna o slozitou zZivotni situaci,

nabidnout studentim rdzné formy podpory.
B Vyuzivat v nutnych pfipadech formu individualnich studijnich plang.

B Podporovat studenty i ekonomicky zapojenim stipendijniho fondu. Motivaéné pUsobit

formou ocenéni na urovni rektora i dékanu a u DSP oborovych rad.

25



3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Vymezeni cile:

JAMU klade velky ddraz na kvalitu doktorského studijniho programu (DSP), v némz
se u nas Casto komplementarné prolina vyzkumna cinnost s uméleckou tvorbou, a
vychovava si touto cestou novou generaci pedagogu. Excelence DSP je zajiStovana
daslednym uplatfiovanim principu vybérovosti pfi pfijimacim fizeni, kdy se jednoznacné
preferuje kvalita uchazece pred kvantitou. Pro dalSi zvySeni efektivity a kvality doktorského
studia je tfeba ucCinit pfedevSim vSechny nezbytné kroky ke zvySovani mezinarodniho
rozméru DSP. Cilem je dosahnout stavu, kdy naSe doktorské studijni programy budou
mezindrodné znamymi a respektovanymi centry postgradualniho vzdélavani v oboru
hudebnich a dramatickych uméni, kdy budou excelentnimi pracovisti v oblasti vyzkumu
uméni sddrazem na umélecky vyzkum (artistic research) a kdy vysoka mira
internacionalizace bude prostupovat v8emi aspekty studia (vzdélavani, vyzkumna ¢&innost,

umélecka tvorba).

K dosazeni tohoto cile budeme realizovat nezbytna opatfeni v t&chto hlavnich oblastech:
A) Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

B) ZlepSovat podminky pro kvalitni studium

Odpovédnost:

prorektor pro tviréi ¢innosti, dékani
Operacni cile a opatreni:
3.A Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia
JAMU vnima kvalitu, otevienost a internacionalizaci jako Uzce se propojujici elementy

vedouci k maximalni kvalité doktorskych studijnich programi a jako zakladni nastroje
pfispivajici k tomu, aby absolventi DSP byli vrcholné vzdélanymi a zralymi tvar€imi
osobnostmi s rozsahlymi mezinarodnimi zkusenostmi.

B UCinit vS8echny nezbytné kroky a opatfeni ke zvySovani mezinarodniho rozméru DSP:

motivovat k publikacim v zahrani¢nich Casopisech, podporovat cizojazyCné publikace a

vydavani publikaci v zahrani€i, organizovat mezinarodni vyzkumné a umélecké projekty,
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podporovat a vyzadovat vystoupeni na zahraniCnich konferencich, motivovat studenty
k u€asti na zahraniCnich stazich, pravidelné zvat zahrani¢ni lektory a odborniky, ocenovat
mezinarodni Uspéchy, usilovat o vznik cizojazyénych DP a jejich oponovani zahrani¢nimi
oponenty, trvat na velmi dobré jazykové vybavenosti studentu jiz béhem pfijimaciho fizeni a
v pribéhu studia ji dale zvySovat, podporovat realizaci mezinarodnich doktorskych
konferenci jako nejvhodnéjSiho prostfedku komparace i kooperace mezi svétovymi DSP a
posilit i participaci Skoliteld na téchto konferencich atd. Podporovat z Programu na podporu
strategickeho Fizeni JAMU.

B Peclivé analyzovat a vyhodnotit vysledky evaluace vyzkumnych &innosti JAMU dle
Metodiky 17+ (zejména c&asti tykajici se doktorskych studijnich programl) a relevantni
doporuceni zohlednit pfi upravach stavajicich DSP a zejména pfi jejich reakreditaci.

B Stanovit nepodkrocitelné pozadavky na mezinarodni mobilitu doktorskych student,
profesni staze doktorandu v relevantnich domacich i zahrani€nich organizacich a umeélecké
praxi.

B Podporovat excelenci DSP mj. znaénym stupném principu vybérovosti pfi pfijimacim
fizeni, preferovat kvalitu pred kvantitou.

B Zpracovat standardy pro pfijimaci fizeni pro jednotlivé DSP, tj. popsat ve vétsi mife
konkrétnosti profil uchazece o studium na dané specializaci.

B Jednoznacné stanovit pozadavky na studenty v oblasti publikovani, pedagogického
plUsobeni, umeélecké tvorby i jazykové vybavenosti, a to v€etné moznosti, jak se v téchto
oblastech mohou studenti individualné rozvijet v ramci svych individualnich studijnich plang.

B Umoznit a podporovat vznik disertacnich praci, jejichz plnohodnotnou soucasti je i
umeélecké dilo a dokumentace i reflexe jeho vzniku, a disertaCnich praci realizovanych
metodami uméleckého vyzkumu.

B Udrzet relativné vysokou uspésnost studia v naSich DSP a zvySit pocet studentu
uspésné ukoncujicich studium v Fadné dobé studia.

B Usilovat o co nejkvalitnéjSi odborné slozeni oborovych rad a sméfovat k jejich
mezinarodnimu obsazeni.

B Vnitfnim pfedpisem stanovit kvalifikaéni poZadavky na Skolitele, standard Skolitele
vymezujici jeho ukoly a rozsah zodpovédnosti a naplfiovani tohoto standardu, stanovit
maximalni mozny pocet doktorandl kazdého Skolitele, aby byla zajisténa adekvatni odborna
podpora studujicich doktorskych programd.

B Podporovat odborny rust Skoliteld a poskytovat jim metodickou podporu pro
ZlepSovani jejich prace. Pravidelné hodnotit praci Skolitell a pfipadné zjisténé nedostatky
flexibilné Fesit. Kvalitu a vykonnost Skolitell zohlednit pfi odménovani.

B V pfipadé zruSeni specifického vysoko$kolského vyzkumu vytvofit adekvatni grantové

schéma podporujici kvalitni studentské vyzkumné a umeélecko-vyzkumné projekty. | nadale
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dusledné vyhodnocovat vysledky studentskych vyzkumnych projektd a jejich kvalitu
zohledriovat pfi dalS§im poskytovani podpory. Vyvinout maximalni usili k uspéSnému
dokonc&ovani vSech projektll a adekvatni publikaci jejich vystupu.

B Posilovat propojovani a spolupraci doktorskych studentl s bakalafskymi a
magisterskymi studenty, a to jak formou pedagogického pusobeni nebo vedeni, oponovani &i
hodnoceni kvalifikagnich praci a vykonu, tak i formou umélecké spoluprace na konkrétnich
dilech.

B Aktivné propagovat umélecké a vyzkumné vystupy doktorandd i obecné nase DSP,
jejich poslani, pfinosy a moznosti, a to zejména s cilem pfilakat ke studiu nejkvalitné;jsi
mozna uchazece. Nejkvalitnéjsi DP i nadale vydavat knizné.

B Vyhledavat v zahranii partnerské vzdélavaci a vyzkumné instituce a navazovat
s nimi strategicka partnerstvi zacilena zejména na podporu doktorskych studentd ¢&i na
hostovani pedagogu. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

B Nadéle Uzce spolupracovat s ostatnimi uméleckymi VS pii specifikaci obsahu
doktorského studia na UVS, participovat s nimi na rozvojovych programech vénovanych
oblasti zkvalitnéni DSP, realizovat spolec¢né vyzkumné a umélecké projekty (konference

Teritoria uméni, soutéz o nejlepsi umélecko-vyzkumnou disertaci apod).

3.B ZlepsSovat podminky pro kvalitni studium

Doktorsti studenti jsou obvykle ve véku, kdy jejich vrstevnici jiz intenzivné buduji své
kariéry v odborné praxi i (nezfidka také sou€asné) zakladaji své rodiny a buduji své vlastni
domovy. Za stavajicich podminek velmi omezuje atraktivitu doktorského studia skutecnost,
Ze jeho velka €asova i psychicka naro¢nost je zcela neadekvatné finanéné odmérnovana, coz
se mUze neblaze projevit i na kvalité doktorského studia. Vzhledem ke skuteCnosti, ze
kliCovou tvlré€i Cinnosti je na uméleckych VS ¢innost umélecka, nema JAMU mozZnost —
obvyklou na neuméleckych VS — zapojovat doktorandy do finanéné atraktivnich védecko-
vyzkumnych projektt a financovat je z téchto zdroja. Je logické, Zze chce-li JAMU vyrazné
zvysit pozadavky na své doktorské studenty, musi jim ke studiu poskytnout také adekvatni
podminky, a to v€etné vySe finanéniho ohodnoceni. Strategickym cilem JAMU je poskytnout
doktorskym studentim takové podminky pro studium, aby se mu mohli naplno vénovat a
souCasné aby nemuseli rezignovat na své dalSi opravnéné elementarni potfeby (rodinny

zZivot, péce o své blizké, zabezpeceni rodiny a potomka).

B V navaznosti revizi mechanismu financovani doktorskych studii (strategicky zamér

MSMT pro oblast VS) vytvofit transparentni a motivaéni pravidla financovani doktorskych
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studentl zohlednujici kvalitu jejich studia a tvir€ich Cinnosti. Podporovat z Programu na
podporu strategického fizeni JAMU.

B ZabezpeCit studenty béhem studia dostateénym organizacnim, prostorovym,
technologickym i materialnim zazemim tak, aby méli co nejkvalitnéjsi podminky pro studium i
pro realizaci svych vyzkumnych & umeélecko-vyzkumnych projektl. Posilovat kooperaci mezi
DSP v ramci fakult i strategické fizeni DSP na celoSkolské urovni. Podporovat z Programu
na podporu strategického fizeni JAMU.

B Posilovat propojovani a spolupraci doktorskych studentl s bakalafskymi a
magisterskymi studenty i s pedagogy a jednotlivymi katedrami/ateliery JAMU, at’ jiz formou
pedagogického plsobeni, tak i spolupraci na uméleckych ¢i vyzkumnych projektech.
Posilovat socialni integraci doktorand(i do struktur JAMU na vSech urovnich.

B Podporovat pfechod absolventd DSP do naslednych kariér: Nejpozdéji v prabéhu
poslednich dvou let doktorského studia aktivné studujici doktorandy integrovat do expertnich
siti, v€etné mezinarodnich, informovat je o kariérnich pfileZitostech v akademické sféfe i na
odbornych pozicich mimo ni a poskytovat jim podpurné sluzby pfi pfipravé prihlasek do
grantovych schémat a vybérovych Fizenich. Podporovat studenty a absolventy DSP pfi
prechodu do pusobeni na JAMU, pfi vybérovych Fizenich zohledriovat také zisk doktorského

titulu.
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4. Posilovat excelenci a mezinarodni vyznam vyzkumu umeéni
s dirazem na umélecky vyzkum

Vymezeni cile:

Pfestoze dominantni tviréi Cinnosti je na JAMU d&innost umélecka, vénuje se velka
pozornost také rozvoji vyzkumu uméni, a to v celé §ifi zakladniho i aplikovaného vyzkumu, s
interdisciplinarnimi pfesahy a zejména s dlirazem na rozvoj umeéleckého vyzkumu (artistic
research). V minulosti JAMU v této oblasti dosahla fady uspéchu (napf. mimoradné kvalitni a
ocefiované publikace, mezinarodné respektované odborné konference, ziskané prestizni
granty narodnich agentur) a je nezbytné tyto aktivity dale rozvijet a zkvalithovat. Sou€asné (a
také s ohledem na nova narodni pravidla hodnoceni a podpory vyzkumnych ¢&innosti) je
nezbytné posilit strategické fizeni v této oblasti, dokoncit rekonstrukci procesu fFizeni i
podpory vyzkumu a persondlni prace v této oblasti. Strategickym cilem je dosdhnout stavu,
kdy JAMU bude vdomacim i zahraniénim kontextu opravnéné& vnimana nejen jako
excelentni umeélecka vysoka Skola vychovavajici mistrovské tvlrce v oblasti hudebnich a
dramatickych uméni, ale i jako excelentni vyzkumné pracovisté realizujici zakladni i
aplikovany vyzkum umeéni s interdisciplinarnimi pfesahy a zejména s dirazem na umélecky
vyzkum na svétové urovni a sdruZzujici prvotfidni vyzkumné pracovniky i umélce schopné

reflektovat uméleckou tvorbu na vysoké odborné urovni a s velkou spole¢enskou relevanci.

K dosazeni tohoto cile budeme realizovat nezbytna opatfeni v téchto hlavnich oblastech:
A) Implementovat zavéry a doporu€eni hodnoceni dle Metodiky 17+

B) Vyrazné posilit mezinarodni rozmér vyzkumu

C) Posilovat excelenci a spole€enskou relevanci vyzkumu

D) Rozvoj vyzkumné infrastruktury

Odpovédnost:

prorektor pro tvlréi ¢innosti, dékani
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Operacni cile a opatreni:

4.A Implementovat zavéry a doporuceni hodnoceni dle Metodiky 17+

V roce 2020 probéhlo na JAMU hodnoceni vyzkumnych &innosti dle Metodiky 17+
mezinarodnim evaluaénim panelem slozenym ze svétové respektovanych osobnosti
v oblasti hudebnich a dramatickych umeéni. Ze zavéru evaluace a finalniho hodnoceni dle
Metodiky 17+ (pfedpokladané dokonceni je 05/2021) nepochybné vzejde fada doporuceni a
podnétd k rozvoji, které bude nezbytné implementovat a zohlednit pfi revizich vnitfnich
procesu, strategickém fFizeni i inovaci dalSich ¢innosti, které byly predmétem hodnoceni.
Vysledky hodnoceni vSak budou dostupné az po dokonceni tohoto strategického zameéru,

takze budou moci byt zapracovany az do jeho aktualizace.

B Pedlivé analyzovat a vyhodnotit vysledky evaluace vyzkumnych &innosti JAMU dle
Metodiky 17+ a vSechna relevantni doporuéeni zohlednit pfi vzniku dlouhodobé strategie
rozvoje této oblasti.

B Analyzovat vysledky hodnoceni ostatnich uméleckych vysokych Skol a celkové
hodnoceni ze strany MSMT a RVVI a zohlednit je pfi vzniku dlouhodobé strategie rozvoje
této oblasti.

B Do konce roku 2021 dokonCit strategii dlouhodobého koncepéniho rozvoje

vyzkumnych cinnosti na JAMU.

4.B Vyrazné posilit mezinarodni rozmér vyzkumu

Pfestoze vysledky mezinarodniho hodnoceni JAMU dosud nemame k dispozici, na
zakladé vlastni kritické analyzy vyzkumnych €innosti na JAMU si uvédomujeme, ze posileni
pro jejich budouci rozvoj. NasSim strategickym cilem je implementovat prvek
internacionalizace do v3ech oblasti VaV &innosti a usilovat o jejich co nejvétsi mezinarodni

dopad.

B Podporovat posilovani mezinarodniho rozméru nasich vyzkumnych &innosti ve v8ech
smérech (publikace v zahraniénich €asopisech a nakladatelstvich, vydavani cizojazyénych
publikaci, mezinarodni vyzkumné projekty, vystoupeni na zahrani¢nich konferencich,
Clenstvi v zahrani¢nich odbornych spole€nostech, spoluprace se zahraniénimi institucemi a

odborniky atd.) i popularizaci vysledku vyzkumu.
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B Obzvlasté velky duraz klast na zvySovani mezinarodni prestize a kvality nasich
mezinarodnich odbornych a doktorskych konferenci i na prezentaci jejich vysledka.

B Vybrané publikace s potencidlem mezinarodniho vyznamu vydavat dvojjazycné,
pfipadné jen anglicky/cizojazy¢né.

B Organizacné a finanéné podporovat mezinarodni mobilitu pracovnikl realizujicich
vyzkum a za timto ucelem vytvaret adekvatni poradenské a podplrné administrativni
kapacity. Zvlastni podporu poskytovat pracovnikim, kterym vznikaji zvy$ené naklady na
mobilitu z divodu péce o blizké osoby.

B ZvySovat podil akademickych i neakademickych pracovnik, ktefi absolvovali studium
v zahrani¢i nebo tam ziskali vyznamné odborné zkuSenosti, odstrafiovat formalni i
neformalni bariéry pro jejich nabor a integraci do Zivota akademické obce.

B Zapojovat zahrani¢ni odborniky do vyzkumnych, vzdélavacich, uméleckych projektu,
a to s dlrazem zejména na doktorské studijni programy.

B Intenzivné rozvijet spolupraci se strategickymi partnery na mezinarodni Udrovni
aktivnim zapojenim do koncepcénich VaV projektl siti SAR, AEC, ELIA, IFTR apod. Aktivhé
se zapojit do €innosti téchto siti, pfip. i do jejich fizeni.

B Ve spolupraci se zahraniénimi partnery usilovat o definovani uméleckého vyzkumu
(artistic research) v ramci Frascati manualu.

B Navazat na uspé&Snou a Uzkou spolupraci s University of the Arts/Koninklijk
Conservatorium Den Haag a definovat mozna vyzkumna témata. S podobnym cilem usilovat
0 navazani strategické spoluprace s dalSimi zahrani¢nimi partnery.

B ZvySovat podil vysledkd typu B, J, C v zahrani¢nich odbornych &asopisech Cdi
monografiich nebo publikovanych v anglickém jazyce/cizojazy&né.

B Zapojovat pedagogy JAMU do odbornych grémii v zahrani¢i, mezinarodnich
evaluacCnich organu a projektd realizovanych zahrani¢nimi partnery a tyto aktivity adekvatné
odmérovat.

B Zanalyzovat souCasny stav jazykové vybavenosti vyzkumnych, pedagogickych i
administrativnich zaméstnanct a ucinit vSechny nezbytné kroky pro jeji soustavné
zvySovani.

B Dbat na minimalné dvoujazy&né verze zdsadnich dokumentd a organiza¢nich pokynu
a o0 maximalni informacni bohatost anglickojazy&nych internetovych stranek JAMU.

B Na podporu posilovani mezinarodniho rozméru maximalné vyuzivat nastroje, které
nabizi Kariérni fad JAMU (personalni a kariérni plany), a pokroky a uspéchy jednotlivych

pracovnikl zfetelné reflektovat pfi personalni praci i odmeénovani.
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4.C Posilovat excelenci a spole¢enskou relevanci vyzkumu

Dosavadni vysledky vyzkumnych ¢innosti JAMU jsou velmi kvalitni a plné srovnatelné
s nejvyznamnéjSimi domacimi pracovisti v oborech hudebnich a dramatickych uméni, a to i
pracovisti zaméfenymi vyhradné na vyzkum (muzikologie, divadelni véda). Abychom
soucCasné postaveni udrzeli, je vdak nezbytné, abychom se se sou€asnym stavem nespokaojili
a abychom intenzivné usilovali o excelentnost a také velkou spolecenskou relevanci naseho
vyzkumu. Strategickym cilem je profilovat JAMU v oblasti VaV jako excelentni centrum
vyzkumu hudebniho a dramatického uméni a zejména umeéleckého vyzkumu (tzv. artistic

research) nejen v CR, ale pfedevsim v celoevropském kontextu.

B Vytvaret zazemi pro rust SpiCkovych pedagogickych a umeéleckych osobnosti,
schopnych vedle své pedagogické €innosti a umélecké tvorby realizovat i kvalitni teoretickou
reflexi uméleckych fenoménu i uméleckych aktivit (tato aktivita je bezprostfedné propojena
zejména s prioritnim bodem 3, ale také projektovou Cinnosti vytvarejici potfebné hmotné,
motivaéni i metodické zazemi — viz zejména grantova schémata FRVC, SGS).

B Rozvijet a podporovat Fond rozvoje vyzkumné cinnosti JAMU jako hlavni zdroj
podpory vyzkumnych projektl zaméstnanci JAMU. Kvalitnim projektim zkuSenych i
zacinajicich badatelt poskytovat maximalni moznou podporu.

B Rozhodovani v oblasti VaV ¢&init maximalné transparentné (jednoznacna pravidla a
smérnice, informacné bohaté zapisy z jednani organu a komisi, jednoznaéna oduvodnéni
rozhodnuti apod.) a pfedvidatelné.

B Rozdélovat institucionalni podporu na DKRVO dle transparentnich pravidel (na
arovnich rektoratu i fakult) motivujicich pracovniky k dalSimu rozvijeni vyzkumnych aktivit i k
rozvoji strategicky dalezitych aktivit a vytvareni excelentnich vysledka.

B Na podporu posilovani excelence a spoleenské relevance naseho vyzkumu rozméru
maximalné vyuzivat nastroje, které nabizi Kariérni fad JAMU (personalni a kariérni plany).

B Zvysit adresnost finan€niho hodnoceni excelentnich vysledku tviréi €innosti v oblasti
VaV, a to na zakladé prikaznych objektivnich kritérii (zejména s ohledem na M17+). Peclivé
analyzovat vysledky vyzkumu a hodnotit €innost pracovnik vénujicich se vyzkumu, vytvaret
stimulaéni opatfeni a nastroje pro podporu kvalitniho vyzkumu. Vysledky, pokroky a uspéchy
pracovniki ve vyzkumné cCinnosti (a dalSich tvir€ich ¢&innostech) systematicky a
transparentné zohlednovat pfi jejich kariérnim rlstu, odménovani i pfi obsazovani
pracovnich pozic, fidicich funkci a funkénich mist.

B Vyhodnotit implementaci Kariérniho fadu JAMU mj. i z hlediska vlivu na rozvoj

vyzkumné €innosti JAMU a pfipadné zjiténé nedostatky neprodlené Fesit.
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B Pribézné aktualizovat vnitfni pfedpisy JAMU tykajici se vyzkumné €innosti s cilem
funkéniho a efektivniho nastaveni vS8ech procest, jednoznacného rozdéleni kompetenci a
transparentnosti rozhodovani.

B Definovat umélecky vyzkum (artistic research) vcetné jeho metodologie a kritérii
hodnoceni kvality a ve spolupraci s uméleckymi VS a fakultami usilovat o jeho uznani jako
zcela plnohodnotné a piné podporované formy vyzkumu. Podporovat realizaci umélecko-
vyzkumnych projektd.

B Intenzivng spolupracovat s ostatnimi UVS pfi definovani, hodnoceni, prezentaci i
obhajobé specifik vyzkumu na uméleckych vysokych Skolach a aktivné se zapojovat
(institucionalné i individualné) do &¢innosti odbornych organizaci a siti.

B Podporovat a ocenovat podavani projektd do soutézi velkych narodnich i
mezinarodnich agentur (GACR, TACR apod.).

B Ddéle rozvijet vysokou kvalitu odbornych publikaci a v edi¢ni Cinnosti pfiméfené
podporovat i vydavani skript, pfekladové, popularizaéni i umélecké literatury. ZvySovat
prezentaci nasi edi¢ni ¢innosti vi¢i odborné i laické vefejnosti.

B Podporovat €innost Nakladatelstvi JAMU. Posilit odbornost recenzniho fizeni a
zvySovat procesni kvalitu a profesionalitu edi¢ni €innosti JAMU.

B Budovat fakultni odborné <&asopisy jako renomované odborné recenzované
periodikum. Vytvofit stabilni realizaéni tym &asopisu JAMUsica. Dbat na naro¢né dvojité
recenzni fizeni a postupné usilovat o jeho zarfazeni do védeckych databazi.

B Naplhovat interni i narodni strategie v oblasti lidskych zdrojli, ochrany dusevniho
vlastnictvi a pfenosu vysledkd vyzkumu do praxe, priorit orientovaného vyzkumu a vyvoje,
data managementu, strategii ,Open Science 2.0%, ,Open Access* apod.

B Vytvofit nové formy sdileni know how a vystupd naSich vyzkumnych c&innosti
(podcasty, trailery, videa, kandly YouTube atd.). Vénovat patfichnou pozornost
popularizaénim aktivitam VaV Cinnosti a organicky je provazat s plnénim treti role, kreativné
vyuzivat a tvofit formaty popularizace vyzkumu.

B Dosahnout dlsledného naplfiovani evidence vysledkld vyzkumné cinnosti i
popularizagnich aktivit v informaénim systému JAMU a nasledné i v narodnich databazich.

B Udrzovat vysokou kvalitu osobnosti ocenénych Cestnym doktoratem JAMU, mj. i jako
soudast popularizace nasich ¢innosti.

B Zduraznit ucel a cile akademického vyzkumu na nizSich Urovnich studia i mezi
pedagogy dosud nezapojenymi do vyzkumnych aktivit.

B PokraCovat v zapojovani vyzkumnych pracovnikl obou fakult do pedagogické
¢innosti a pedagogickych pracovnik(l obou fakult do vyzkumné ¢innosti a na druhou stranu
zapojovat do védeckovyzkumnych projektd studenty zejména doktorského studijniho

programu (viz prioritni bod 3) a vyznamné umélecké a pedagogické osobnosti. Usilovat o
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vétsi propojeni vyzkumnych &innosti s vnitfnim chodem umélecké VS a jejich synergické

pusobeni na rozvoj kvality JAMU.

4.D Rozvoj vyzkumné infrastruktury

Pro dosazeni prioritnich cili (internacionalizace a excelence) je nezbytné neustale
posilovat poskytovani metodické a organizaéni podpory pracovnikim v oblasti VaV,
v pfipadé potfeby podporovat efektivni rozvoj administrativniho zabezpedeni (personalniho i
dislokagniho) a podporovat rozvoj technologického a materialniho zabezpeceni.

B Poskytovat maximalni podporu formou konzultaci pedagoglm i studentim ze strany
vedoucich pracovniki zodpovédnych za oblast VaV a projektovych kancelafi pfi snaze
uchazet se o grantovou podporu €i publikovat vysledky své vyzkumné €innosti.

B Usilovat o maximalni mozné snizeni administrativni zatéZze pracovnikl realizujicich
vyzkumné aktivity.

B Prubéznou obnovou technického vybaveni Nakladatelstvi JAMU a jeho doplfiovanim
zajistit vysokou kvalitu (knihafskou, typografickou, vytvarnou) nasich publikaci.

B ZvySovat kvalitu sluzeb Knihovny JAMU a v maximalni mozné mife podporovat
akvizice novych knihovnich fondl vSeho druhu (knihy, odborné Casopisy, e-books, databaze,
zvukové a audiovizudlni nahravky atd.).

B Pribézné aktualizovat IT vybaveni (SW i HW) zabezpedujici podporu VaV &innosti.

BV pfipadé nezbytné potfeby a v ramci realnych moznosti zvysit personalni kapacitu i
zazemi pracoven THP pro oblast VaV a projektovou €innost na JAMU.

B Zajistit dostateCné prostorové a technologické vybaveni pro realizaci vyzkumnych
aktivit zejména s ohledem na potfeby vyzkumu na UVS, tedy i na umélecky vyzkum (artistic

research).
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5. Budovat kapacity pro strategické rizeni

Vymezeni cile:

Ugast JAMU v evropskych projektech OP3V ESF i ERDF pfinesla zasadni finanéni
potencial v celé fadé aktivit, a proto je tfeba pfipravit a realizovat kvalitni projekty skoly i
vramci v OP3V JAK. Nové pojatého Programu na podporu strategického fizeni JAMU je
tfeba pIné vyuzit jako zakladniho implementac¢niho finanéniho a planovaciho nastroje
realizace strategickych cild.

Lze rovnéZz navazat na dosavadni prospésSné fungovani celoSkolskych grantovych
systémi FRVUC a FRVC, vyuzivat je k aktivizaci pedagog a v pfipadé zruseni specifického
vysokoSkolského vyzkumu i studentd k feSeni projektd zaméfenych na uskutecnovani
strategickych cili JAMU a fakult

K dosaZeni tohoto cile budeme realizovat nezbytna opatieni ve téchto hlavnich oblastech:
A) Vytvorit finanéni nastroj pro implementaci kliCovych strategickych priorit
B) Posilovat strategické fizeni v rozhodujicich procesech €innosti

C) Posilit strategické fizeni lidskych zdroja

Odpovédnost:

rektor, prorektor pro strategii a rozvoj, prorektorka pro studium a kvalitu, kvestorka, dékani

Operacni cile a opatreni:
5.A Vytvorit finanéni nastroj pro implementaci kliCovych strategickych priorit

Najit moznosti organizaéniho €i finanéniho nastroje pro feSeni prostorové saturace
klicovych strategickych priorit stavajicich i budoucich (napf. mj. zastfeSujiciho projektu DaV,
projektu Josefu K., umélecké a védecké Cinnosti studentl DSP aj.).

Najit moznosti organiza¢niho a finan¢niho nastroje pro feSeni generaéni obmény DF
JAMU a posileni provozniho aparatu obou fakult. Najit finanéni moznosti pro doreSeni
potfebné vybavenosti pedagogl pro zabezpeceni distanéniho a blended learning pfistupu ke

vzdélavani.

B  Obnovu a rozvoj technologického zajisténi Cinnosti Skoly ve vdech smérech realizovat

na zakladé kazdorocné aktualizovaného a zpfesfiovaného Planu reprodukce a rozvoje
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technologii JAMU 2021-2030. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni
JAMU.

B Nadale se Uspésné zapojovat do feSeni centralizovanych rozvojovych projekta.

B Na zakladé vyhodnoceni uspésSnosti uplatnéni nové metodiky a zejména realizace
Planu realizace SZ JAMU na rok 2021 uginit z Programu na podporu strategického fizeni na
JAMU zéakladni nastroj pro realizaci strategickych cili JAMU v dalSich letech.

B Organizatné a zdrojové doreSit oddéleni studentské a Fidici IT sité vcetné
archivacniho systému uméleckych vystupl. Podporovat z Programu ha podporu
strategickeho Fizeni JAMU.

W Byt pfipraveni operativné reagovat na vyhlaseni vyzev OP JAK a pfipravit projekty
JAMU pro jeji zapojeni.

B Najit finanéni moznosti pro dofeSeni potfebné vybavenosti pedagogl pro
zabezpeceni distanéniho a blended learning pfistupu ke vzdélavani. Podporovat z Programu
na podporu strategického rizeni JAMU.

B Nadale podporovat interni grantové systémy FRVC a FRVUC a uginit je soudasti
Programu na podporu strategického fizeni JAMU. Podporovat z Programu na podporu

strategického fizeni JAMU.
5.B Posilovat strategické fizeni v rozhodujicich procesech €innosti

Prohlubovat efektivni zpGsobu fizeni vSech procesu tykajicich se oblasti vzdélavani a
tvarcich Cinnosti a jejich vzajemné funk&ni propojeni na vSech stupnich Fizeni. Vyvolat a vést
Sir§i debatu na téma zavérl a doporuceni vzesSlych z externi evaluace a implementovat
pfijata opatfeni v oblasti fizeni procest v soucasnosti i v ndvaznosti na nové vyzvy a zmény
v uméleckém vysokém Skolstvi. V dialogu s ostatnimi vysokymi uméleckymi Skolami usilovat
o stabilizaci finanénich ukazatelG (zejména oboustranné mobility, RUV, RIV, FUC) ze strany
MSMT a soucdasné zajistit jejich motivaéni promitnuti do tvorby a naplfiovani rozpoéti fakult
JAMU. Optimalizovat stavajici dislokacni rozvrzeni JAMU s cilem akceptovat pozadavky
vyuky, ale i zabezpeceni podminek pro praci fidich struktur JAMU a fakult. Usilovat o novou
budovu pro JAMU.

B Prubézné analyzovat a aktualizovat nastaveni Fidicich procest a organizacni
strukturu Fidicich slozek zejména v navaznosti na vyhodnoceni dopadl vyukového a
umeéleckého uskutecnovani nové akreditovanych studijnich programa.

B PokraCovat v analyze, benchmarkingu a smysluplnému vyuzivani dat z internich a
externich vykonovych databazi a registrd (Umélecka dila, Pfedmétova anketa, RUV, RIV,
FUC), na zakladé jejich vyhodnocovani pak pfijimat pfipadna strategicka rozhodnuti véetn&

motivacnich nastroji pro naplfiovani jednotlivych rozpoctovych indikatord.
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B Velkou pozornost vénovat prostorovému zabezpeceni a efektivnimu interiérovému
vybaveni. Usilovat o ziskani zcela novych prostor pro umisténi rektoratu JAMU i vytvoreni
novych prostor pro fakulty. Rozsifit jejich vyukové prostory do viceucelového zafizeni JAMU
Astorka, zfidit v ném multifunkéni prostor, tak aby slouzil vSem pedagogim a studentim
JAMU, a zajistit jeho financovani. Vyclenit na fakultach adekvatni zazemi pro posluchace
DSP. Na HF JAMU zfidit zasedaci/jednaci mistnost ur€enou pro organizacni, odbornou a
podobnou praci. Resit problém s nedostadujicimi kapacitami pro administrativni pracovniky
dékanatu obou fakult. Vytvofit projektovy zamér na multifunkéni prostor (obcerstveni,
spolecenské setkavani i kulturni produkce) tak, aby slouzil vSem pedagogim a studentim
HF JAMU (,Cafeteria®); zajistit jeho financovani a naslednou realizaci.

B Dobudovat aplikaci digitalniho vstupenkového systému pro koncerty porfadané HF
JAMU, vyuzit pfitom zkuSenosti s jeho vyuzZivanim na DF.

B Vytvofit analyticky pohled na prichodnost studiem (tfidéni dat) a realizovat jej
kazdoroc¢né.

B Posilovat strategické fizeni aplikaci modelu vnitfniho financovani na drovni fakult,
ktery podpofi aktivity vedouci k dosazeni vystupl zahrnutych do indikatord vykonu
rozhodnych pro tvorbu rozpoétu ze strany MSMT — jedna se zejména o pfimou podporu
umelecké tvorby pedagogl v projektech a prostfedi (v ramci jejich Uvazkd a v souvislosti s
jejich kariérnim planem), zvySovani pedagogickych kvalifikaci, oboustranné mobility a
uspésné ukoncéovani studia na vSech jeho trovnich.

B Ve vétSi mife vyuzivat analytickych moznosti informacénich systémd, zejména IS a
SAP, nezbytnych pro rozhodovani zalozené na datech. Tyto systémy zdrojové podporovat.
Podporovat z Programu na podporu strategického Fizeni JAMU.

B Zavadét nové pokrocilé technologie vhodné pro krizové Fizeni v situacich
mimoradnych ¢i nouzovych opatfeni (pandemie atp.) a provést ddkladné proSkoleni
(akademické obce) v téchto oblastech.

B Zpracovat revizi provoznich nakladl fakult v€etné nakladl technologické obnovy
(technologicka udrzitelnost a rozvoj) a jejich zpusobu distribuce. Vysledek této revize poté

promitnout do fakultnich rozpocta.
5.C Posilit strategické fizeni lidskych zdroju

Posilovat demokraticky princip fizeni zajisténim co nejefektivnéjsiho toku informaci
od studentl pres pedagogy az k managementu a zpét. Zajistit prGbéZnou generaéni obménu
vedoucich pracovnikd na urovni stfedniho managementu, motivovat je k vychové jejich
nastupct a podporovat manazerské ambice UspéSnych pracovnik(l stfedni a mladsi

generace. Vytvofit systém identifikace a pfipravy potencialnich budoucich vedoucich
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pracovniki a rozvoje jejich manazerskych kompetenci. Na zakladé zpracovanych
personalnich plant pedagogickych pracovist fakult provazat jejich naplfiovani s kariérnimi
plany jednotlivych pracovniku. Pfitom dusledné respektovat pozadavky kladené na jednotlivé
kvalifikaéni stupné ve Mzdovém predpise JAMU a potifebnou kvalifikacni Groven pro zajisténi
jednotlivych pfedméta SP.

Prohloubit u€innost motivaéni slozky odménovani vSech pracovnikl Skoly.

B Kontinualné usilovat o udrzeni vysoké umélecké urovné pedagogu a jejich aktivniho
pusobeni v pfisluSnych uméleckych oblastech pomoci transparentnich pravidel personalni
prace (personalni plany, kariérni plany, pravidla postupu zaméstnavatele pfi sjednavani a
opakovani pracovniho poméru na dobu urcitou, aj.).

B Pravidelné provadét revizi popist prace zaméstnancl a na zakladé vyhodnoceni
persondlnich plant zajistit jejich soulad s kariérnimi plany jednotlivych zejména
pedagogickych pracovnikd.

B Dusledné respektovat pozadavky kladené na jednotlivé kvalifikacni stupné ve
Mzdovém predpise JAMU se zohlednénim potfebné kvalifikacni urovné zajisténi jednotlivych
pfedmétu SP.

B Usilovat o vétSi svédomitost a dusledné&jsi kontrolu uméleckého a védeckého
vykaznictvi, aby se vysledna hodnota co nejvice bliZila realnému stavu.

B Duslednéji vyzadovat odbornou zpuUsobilost a obligatorni pouzivani elektronickych
informacnich a komunikaénich nastroji (pracovni emailova schranka, IS, RUV atp.).
Poskytovat zaméstnancim aktivni podporu a poradenstvi v uzivani modernich technologii a
technologii zajistujici distan¢ni vyuku. Podporovat z Programu na podporu strategického
fizeni JAMU.

B P¥ifizeni lidskych zdroji dusledné vychazet z personalnich plani jednotlivych ateliér
a kateder. Spolu skariérnimi plany je vyuzivat pro vytipovani a pfipravu potencialnich
budoucich vedoucich pracovniku a pro rozvoj jejich manazerskych kompetenci.

m Podporovat kvalifikaci pedagogického, technického a administrativhiho personalu.
Podporovat z Programu na podporu strategického Fizeni JAMU.

B Prohloubit a€innost motivaéni slozky odménovani vSech pracovnikl skoly. Dosahnout
celospolegensky standardizovaného poméru mezd a odmén.

B V navaznosti na prioritni bod 3 budou fakulty v kariérnich planech zaméstnancl
uvazovat o vhodnych kandidatech na doktorské studium, na druhou stranu se vSak budou
branit kompletnimu inbreedingu v personalni strategii akademickych pracovnikd. Podporovat

Z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.
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6. Snizit administrativni zatizeni pracovniki JAMU, aby se mohli
naplno vénovat svému poslani

Vymezeni cile:

Dusledné dokonceni zavedeni jednotlivych agend Spisové sluzby povede k dalSimu
zjednodu$eni, zpfehlednéni a zejména snizeni administrativni naroCnosti vykonu
jednotlivych agend. Stejné tak dalSi rozvoj softwarové podpory rozhodujicich studijnich a
ekonomickych procesu vede k potfebnému snizeni administrativni zatéze jak pedagogu a
studentl, tak obecné zaméstnancu Skoly. Soucasné je tfeba neustale zvySovat pravni

védomi a znalosti potfebné k vykonu jednotlivych agend.

K dosaZeni tohoto cile budeme realizovat nezbytna opatieni v té&chto hlavnich oblastech:

A) Zjednodusit predavani informaci verejné spravé a zlepsovat dostupnost a obéh informaci
pomoci pokracujici digitalizace agend

B) Zjednodusit zadavani a hodnoceni projektd

C) Podpofit rozvoj profesionalnich aparatt zajiStujicich podpurné sluzby pro akademické
pracovniky

D) Zaijistit vyménu zkusenosti a informaci mezi vefejnou spravou a JAMU a podpofit pfenos
dobré praxe ze zahranici

E) ZvySovat pravni jistotu JAMU

Odpovédnost:

rektor, prorektor pro strategii a rozvoj, prorektorka pro studium a kvalitu, kvestorka, dékani

Operacni cile a opatreni:

6.A Zjednodusit predavani informaci verejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh

informaci pomoci pokracujici digitalizace agend

Dokongit probihajici_proces digitalizace veskerych studijnich a ekonomickych agend
s cilem dosahnout pIné digitalizovany provoz a naplnit pozadavky Jednotné digitalni brany.
Ke komunikaci se studenty vyuzivat IS a datové schranky studentl. Smysluplnost téchto
nastroju posilit v komunikacnich systémech fakult smérem k nastupujicim studentim i novym
zaméstnancim. Pravidelné rozvijet oba zakladni informacéni systémy Skoly IS a SAP. IS
prioritné doplnit o softwarovou oporu tvorby, sledovani rozvrhd a vyuziti vyukovych prostor.

Usilovat o synergické a funk&ni propojeni informacnich systéma JAMU.
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BV ramci potfeby systemizovat sbér a analyzu dat na urovni vedeni JAMU a fakult a v
navaznosti na prioritni bod 5.B usilovat o vytvoreni analytického pohledu na pribéh studia
(tFidéni dat).

B PIné uplatnit Smérnici o spisové sluzbé& na vSech pracoviStich a agendach skoly.
Vytvaret aplikace pro zjednoduSovani tvorby opakované provadénych cinnosti, popfipadé
angazovat externi sluzby.

B Dale rozvijet systémy informovanosti pro prvni ro¢niky a postupné zpracovavat
elektronické pfiruc¢ky pro studijni programy a specializace zahrnujici potfebné informace
tykajici se pozadavku specializaci studijnich program.

B Vypracovat komplexni informaéni strategii a vyuzit oblast IT pro zjednodus$eni
administrativni zatéze. Zaijistit, aby IT systém vyhovoval potfebam podpurnych pracovniku.
Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

B V navaznosti na prioritu 2.A prfehodnotit zplsob zabezpeceni vyuky informacnimi
technologiemi, IT podporu provoznim pracovnikiim a dofeSit spravu oddélenych siti
studentské a fidici.

B Pravidelné aktualizovat webové stranky tak, aby bylo zajisténo, Ze informace o

instituci budou jasné, konzistentni a pfesné, a to v€etné anglické mutace webovych stranek.
6.B Zjednodusit zadavani a hodnoceni projektu

Analyzovat moznosti efektivniho pfenosu administrativni zatéZze z akademickych
pracovniki na vSech urovnich pomoci adekvatné kapacitné vybaveného a dostatecné

kvalifikovaného neucitelského aparatu.

B Hledat efektivni model zaclenéni administrativniho aparatu do struktury vysoké Skoly
a zajistit jeho optimalni kvalifikaci, poCet a odpovidajici odménovani.
B Ve spolupraci vSech soucasti JAMU postupné realizovat pfevod projektovych agend

pod ,ufadovnu“ Spisoveé sluzby.

6.C Podporit rozvoj profesionalnich aparatu zajistujicich podptlrné sluzby pro

akademické pracovniky

V souladu s doporucenim vnéjSi mezinarodni evaluace podrobit revizi vytizenost
administrativy na vS8ech souCastech JAMU, a to i z pohledu stavajiciho zaméstnavani a
ukolovani projektovych manazeru placenych z projektl a situace, ktera nastava po skonéeni

projekta.

B Optimalizovat prostorové, materialni i personalni zabezpedeni Sir§iho managementu

fakult (vedouci ateliér(l a kateder, garanti studijnich programa, prodékani atp.).
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B Optimalizovat pocet kvalifikovaného podpurného personalu a pfi zachovani nezbytné
zastupitelnosti umoznit specializaci v ramci administrativnich funkci. Pro tyto ucely provést
analyzu ¢asové vytizenosti provoznich pracovniku.

B Bude-li to mozné, udrzet kvalifikované pracovniky zaméstnané na projektové bazi a
nabidnout jim dal$i uplatnéni po ukon&eni projektu.

B Pro rozvoj profesionalnich aparati zajistit vybaveni provoznich pracovnik fakult
pfenosnymi pocitaCi vCetné nezbytného SW. Podporovat z Programu na podporu

strategickeho Fizeni JAMU.

6.D Zajistit vyménu zkusenosti a informaci mezi verejnou spravou a JAMU a podporit

prenos dobré praxe ze zahrani€i

Podporovat aktivni zapojeni pracovnikd JAMU do c&innosti obou vysokoskolskych
reprezentaci, poradenskych organd MSMT, Ministerstva kultury, statutarniho mésta Brna a
Jihomoravského kraje. Podporovat pracovni staze neakademickych pracovnik na kvalitnich

tuzemskych i zahrani¢nich pracovistich stejného zaméreni.

B Podporovat pracovni staze neakademickych pracovnikl na kvalitnich tuzemskych i
zahranicnich pracovistich stejného zaméreni a v ramci projektu siti, jichz jsou JAMU a fakulty
Clenem.

B Podporovat zapojeni pracovnikii JAMU do aktivni prace zejména v RVS, grémiich
MSMT (RUV), do spoluprace s Ministerstvem kultury a jeho prisp&vkovymi organizacemi a
poradnimi organy, Kulturnim parlamentem mésta Brna, Odborem Skolstvi a Odborem kultury

JMK a dalSimi institucemi vefejné spravy.
6.E ZvySovat pravni jistotu JAMU

Analyzovat a pravidelné aktualizovat vesSkeré vnitini pfedpisy a normy s ohledem na

jejich efektivni ovlivhovani vSech &innosti JAMU.

B Obecné zjistit zvySeni pravniho védomi a znalosti pravni Upravy €innosti jednotlivych
agend vsech fidicich a provoznich pracovnik( skoly a fakult.

B Vyzadovat a provéfovat u zaméstnancl znalost legislativy jim pfislusné oblasti, ucinit
tento pozadavek soucasti kariérnich pland. Podporovat z Programu na podporu
strategického fizeni JAMU.

B Prednostné provést revizi a v pfipadé potfeby aktualizaci Studijniho a zkuSebniho
fadu JAMU a Stipendijniho fadu JAMU.

B Ddisledné se seznamit a respektovat pravidla pro postup sjednavani opakovanych

pracovnich poméru na dobu urc¢itou.
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7. Strategie internacionalizace

Vymezeni cile:

V nésledujici strategii je definovan postoj JAMU, jeji cile v této oblasti a opatfeni,
jimiz jich chce dosahnout. JAMU vnima internacionalizaci jako jeden z kli€ovych aspektu
kvality VS, v oblasti uméleckého vzdélavani pak zejména. Chce proto podporovat jak
mobilitni aspekt internacionalizace, tak i vytvareni internacionaliza¢niho prostfedi na vlastni
UVS. K tomu bude vyuzivat finanéni podporu MSMT, k niz dojde jejim zaé&lenénim do
Institucionalniho planu a nasledné do Programu na podporu strategického Fizeni JAMU.
Instituce v maximalni mife, o ¢emz svédci i procento vyjizdéjicich studentld (dlouhodobé
kolem 8 %), podporuje zahrani¢ni studijni pobyty a staze svych studentd. Je vSak tfeba
dosahnout toho, aby se mobilita stala béznou napini studia v ramci studijnich programu.
Kvalitni vS8estrannou propagaci je tfeba vzbudit zajem kvalitnich zahrani¢nich uchazec¢u o
studium i pfijizdéjicich mobilitnich studentd. K této propagaci je potfeba vyuzit materialni i
elektronické podpory a zejména zahrani¢nich pobytt pfednich pedagogd JAMU. Neméné
dalezité je udrzet vysoky pocet pfijizdéjicich odbornikd na kratkodobé pobyty i ustanoveni a
naplnovani mist stalych zahrani¢nich hostl. Je nutné zvySovat podil odbornych predméta
vyuCovanych v cizich jazycich v ¢eskych studijnich programech, podporovat rozSifovani
poctu cizojazyénych studijnich materiald a umoznovat zpracovani zavérecnych praci v cizich
jazycich. Je nutné se rovnéz vice angazovat v uCasti na feSeni mezinarodnich projektu.
Ktomu v8emu je nutna kvalitni jazykova pfipravenost celé akademické obce i
neakademickych pracovnik(. Proto je jednim z hlavnich cild vnitfni internacionalizace
dosazeni stavu, kdy cizi jazyk je béZnou soucasti studia ¢eskych SP i dalSich aktivit JAMU
v akademickych i neakademickych pozicich. Cilem je rovnéz uspésné pokraCovat v doposud
jediném joint programu JAMU Historical performance (European Master of Early Music) ve
spolupraci HF JAMU a University of the Arts/Koninklijk Conservatorium Den Haag, vytvofit
nastroje jeho pribézného hodnoceni a vyuzit této zkuSenosti ke zmapovani moznosti a
realizace novych partnerskych projektt na urovni oborové, mezioborové a institucionalni. Pro
udrzeni Uzkého kontaktu s uméleckymi VS a prestize JAMU v zahrani&i je nezbytné posilovat
jeji postaveni v mezinarodnich sitich a rovnéz prezentaci na webu a socialnich sitich. V
navaznosti na program Erasmus+ 2021-2027 vytvofit podminky pro zavedeni novych typu
mobilit, pfijmout opatfeni pro zvySovani kvality ¢innosti spojenych s jejich organizaci a pro
plnou aplikaci nastroju pro elektronickou vyménu informaci o studiu, elektronickou identifikaci
a elektronizaci uznavani kreditl ze studijnich mobilit. Koncepci internacionalizace

kazdoro¢né upravovat, zaméfit se na jasnéjSi stanoveni dosazitelnych cilu, které se také
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budou komunikovat dovnitf JAMU. Poskytnout maximalni podporu véem akcim JAMU s
mezinarodnim dosahem a hledat moznosti zapojeni se do vyznamnych projektd napf. v

ramci strategickych programu Erasmus.

K dosazeni tohoto cile budeme realizovat nezbytna opatfeni v t€chto hlavnich oblastech:
7.1 Rozvijet globalni kompetence studentt a pracovniki JAMU
7.1A Podporovat jazykovou a mezikulturni pfipravu studentl a pracovniku
7.1B Rozvijet mezinarodnich mobility studentt a pracovniki
7.2 Internacionalizace studijnich program
7.2A Navysit pocCet a kvalitu studijnich programi nabizenych v cizich jazycich a
spole¢nych studijnich programi
7.2B Zahrnout mezinarodni dimenzi do struktury studijnich programu
7.3 Zjednodusit proces uznavani zahraniéniho vzdélani
7.4 Vytvaret mezinarodni prostfedi a propagovat JAMU v zahraniéi
7.4A Podporovat rozvoj mezinarodniho marketingu
7.4B Rozvijet sluzby nabizené zahrani€nim studentim a pracovnikim v&etné prace
se zahrani¢nimi studenty a absolventy
7.5 Posilit strategické fizeni internacionalizace
7.5A Podporovat komplexni internacionalizaci na institucionalni drovni
7.5B Podporovat mezinarodni spolupraci v ramci strategickych partnerstvi a €lenstvi v

mezinarodnich sitich/organizacich

Odpovédnost:

rektor, prorektor pro strategii a rozvoj, prorektorka pro studium a kvalitu, kvestorka, dékani

Operacni cile a opatreni:

7.1 Rozvijet globalni kompetence studentt a pracovnikii JAMU

7.1A Podporovat jazykovou a mezikulturni pripravu studentu a pracovniki

Podporovat vyuzivani ciziho jazyka jako nedilné soucasti studia a prace na JAMU
v akademickych i neakademickych pozicich. ZajiStovat zejména nabidku kurz( cizich jazyku
pro studenty, akademické a administrativni pracovniky, zvySovat podil odbornych pfedmétu
vyuCovanych v cizich jazycich, podporovat rozSifovani poctu cizojazyénych studijnich

materialu a umoznovat zpracovani zavérecnych praci v cizich jazycich.
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B Zanalyzovat a pfipadné zvySit podil jazykové vybavenych administrativnich,
organizacnich a védeckych pracovnik(l. Podporovat z Programu na podporu strategického
fizeni JAMU.

BV Cesky vyuCovanych SP pro kazdou specializaci definovat minimalni pocet v cizim
jazyce vyu€ovanych pfedmétu a zavést je do praxe.

B Zavadeét kurzy pripravy pro studenty a pracovniky, ktefi se chystaji na zahranicni
mobilitu a budou pracovat s diverzifikovanymi skupinami zahraniénich studentl a
pracovnika.

B Soustavné zkvalithovat jazykovou vybavenost administrativnich, organizacnich a

védeckych pracovnik(. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

7.1B Rozvijet mezinarodni mobility studentu a pracovniku

V navaznosti na program Erasmus+ 2021-2027 vytvofit podminky pro zavedeni
novych typl mobilit, pfijmout opatfeni pro zvySovani kvality Cinnosti spojenych s jejich
organizaci a pro plnou aplikaci nastroji pro elektronickou vyménu informaci o studiu,
elektronickou identifikaci a elektronizaci uznavani kreditll ze studijnich mobilit. Zavadét
opatfeni na urovni vysoké Skoly vedouci k systémovému rozvijeni kompetenci akademickych

i neakademickych pracovnik( vysokych Skol v oblasti internacionalizace.

B Vytvofit podminky pro zavedeni virtualnich a smisenych mobilit, kratkodobych
intenzivnich mobilit, mobilit do mimoevropskych zemi, pracovnich stazi a mobilit
akademickych i neakademickych pracovnik.

B Soustavné zvySovat kvalitu €innosti spojenych s organizaci mobilit, zejména co se
tyCe digitalizace administrativnich procesu, automatického uznavani, jazykové a mezikulturni
pfipravy pred vyjezdem a dostupnosti informaci pro studenty.

B Vyhodnotit, navrhnout a implementovat nové formy realizace mezinarodnich mobilit v
ramci programu Erasmus+. Vytvaret stipendijni moznosti pro talentované studenty z
oslabenych regionl v duchu vize stfedoevropské akademie a pro tento typ stipendii
vyhledavat partnery pro jejich financovani.

B Pfijmout potfebna opatfeni pro plnou aplikaci nastroju pro elektronickou vyménu
informaci o studiu, elektronickou identifikaci a elektronizaci uznavani kreditl ze studijnich
mobilit. Implementovat iniciativu EK Erasmus Without Paper, European Student Card,
EMREX a aktivné vyuzivat Jednotnou digitalni branu.

B Maximalné podporovat pedagogické mobility, které vyznamné pfispivaji k rozvoji

zdjmu o studentské staze na JAMU ze strany partnerskych instituci a pfinaseji
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nenahraditelnou zkuSenost v odborné sféfe i s organizaci internacionalizace na navstivenych
V'S. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

B Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikl vysokych Skol v oblasti internacionalizace
a souvisejicich oblastech, zejména internacionalizace studijnich program(, procesl(
digitalizace aj., a to prostfednictvim riznych forem Skoleni ve spolupraci s domacimi i
zahrani¢nimi experty a na tento cil zaméfit i pobyty zahrani€nich neakademickych
pracovnikl. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

B Podporovat mobility pedagogl véetné ucasti na festivalech a konferencich.
Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

B Udélovat mimoradna stipendia na dokryti nakladd mobilitnich pobytd ve velmi
finanéné naroCnych destinacich. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni
JAMU.

B Podporovat kratkodobé i dlouhodobé plsobeni zahraniénich lektort na JAMU.
Vyhodnotit dosavadni zku$enosti s hostujicimi zahrani¢nimi pedagogy a vytvofit finanéni
podminky pro pracovni pozici Hostujici zahraniéni pedagog/specialista. Revidovat a
zdokonalovat interni systém planovani hostovani zahrani¢nich specialisti. Podporovat z

Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

7.2 Internacionalizace studijnich programu
7.2A Navysit pocet a kvalitu studijnich programu nabizenych v cizich jazycich a

spoleénych studijnich programu

JAMU vnima potfebu vyrazné navysit a akcelerovat intervenci vyuky v cizich jazycich
jak do €eskych SP, tak i v podobé komplexni vyuky ve SP akreditovanych v cizich jazycich.
Cilem je rovnéz uspésné realizovat spoleény SP HF JAMU Historical performance
(European Master of Early Music) ve spolupraci HF JAMU a University of the Arts/Koninklijk
Conservatorium Den Haag a hledat cesty k uskuteChovani dalSich spoleCnych programu

s prestiznimi zahraniénimi VS.

B NavySit pocet studijnich programi nabizenych v cizich jazycich a spole€nych
studijnich programu. Zajistit nabidku program( v angli¢ting, popfipadé v dalSich cizich
jazycich, s cilem ziskat dostate¢né pocetnou a diverzifikovanou skupinu zahrani¢nich
studentu.

B Jasné definovat finanéni podminky pro zajemce o studium v cizich jazycich a zvySit
informovanost o moznostech a umélecké urovni studia v ramci kratkodobych mobilit.

B Sledovat pribézné poptavku zahrani€nich studentl po konkrétnich programech a

pruzné reagovat identifikaci odpovidajici nabidky v ramci existujicich studijnich programu.
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B Pribézné sledovat kvalitu cizojazy€nych pfedméti a studijni programu a zajistit jejich
srovnatelnou uroven s programy v ¢eském jazyce.

B Po podani akreditaci vSech studijnich programt na HF JAMU pozadat o akreditaci
kompletni nabidky studijnich programu v angli¢ting.

B Monitorovat a vyhodnotit zkuSenosti s mezinarodnim sdilenym studijnim programem
Historical performance (European Master of Early Music) realizovanym ve spolupraci HF
JAMU a University of the Arts/Koninklijk Conservatorium Den Haag, vytvofit nastroje jeho
pribézného hodnoceni a vyuzit této zkuSenosti ke zmapovani moznosti a realizace novych
partnerskych projektll na urovni oborové, mezioborové a institucionalni. Podporovat z
Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

B Zmapovat pro JAMU strategicky vyznamné zahraniéni Skoly a pfipravit fyzické a

distan¢ni spoluprace.

7.2B Zahrnout mezinarodni dimenzi do struktury studijnich programu

Zaclenit zahrani¢ni mobilitu studentl jako integralni soucast kurikula studijnich

program

B Systémové rozvijet kompetence pracovniki JAMU v oblasti internacionalizace
kurikula. V této souvislosti podporovat jazykovou vybavenost pedagogi, zaméstnancl a
studentu. Podporovat z Programu na podporu strategického rizeni JAMU.

B Vyrazné podporovat ziskavani kvalitnich zahraniénich pedagogl a konkrétné vymezit
statut dlouhodobé hostujicich pedagogt. Podporovat z Programu na podporu strategického
fizeni JAMU.

B PFimo se podilet nebo participovat na vysledcich spole¢nych projektd vysokych Skol
na vytvoreni sdilené metodiky internacionalizace kurikula se zahrnutim dobré zahranicni

praxe.
7.3 Zjednodusit proces uznavani zahraniéniho vzdélani

Zajistit a monitorovat implementaci automatického vzdjemného uznavani vysledkl
studia v zahranici. Zavést transparentni a vramci JAMU jednotné uplatfiovana kritéria
uznavani a zvysit flexibilitu uznavani kreditd v souladu s planovanou legislativni zménou i

metodickou podporou ze strany MSMT.

B Provéfit stav uznavani vysledkd studia v zahranici na obou fakultach JAMU a provést

jeho vyhodnoceni.
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B Rozvinout bilaterélni spolupraci s ENIC-NARIC centry, a to zejména s durazem na
zemé V4 a dalsi sousedni a blizké zemé (Polsko, Slovensko, Slovinsko, Madarsko,
Némecko, Rakousko a Ukrajina) a oteviit diskusi smérem k moznostem bilaterarni

spoluprace s témito zemémi, pfipadné v ramci existujicich siti.

7.4 Vytvaret mezinarodni prostiedi a propagovat JAMU v zahranicéi

7.4A Podporovat rozvoj mezinarodniho marketingu

Poskytovat zahrani¢nim zajemcim o studium komplexni informacni sluzby, a to nejen
o nabidce studijnich program, ale i o sluzbach pro studenty, procesu uznavani pfedchoziho
vzdélani ziskaného v zahrani€i a procesu ziskani viza a v téchto procesech je maximalné
podpofit. Vyuzivat nové budovaného portalu Study Art in the Czech Republic k propagaci
JAMU. Vyuzivat vazeb na partnerské VS v zahraniéi a jejich pedagogy pro propagaci JAMU.

B Cilené podporovat a rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi uméleckymi vysokymi
Skolami, s nimiz ma JAMU uzavieny dohody, a pravidelné participovat na aktivitach téchto
Skol v€etné ucasti pracovnikl JAMU v jejich organizacnich strukturach. Podporovat z
Programu na podporu strategického rizeni JAMU.

B PIné vyuZivat nabidky jednotné prezentace v zahrani€i v ramci iniciativy Study in the
Czech Republic, v€etné prezentace a pravidelné aktualizace nabizenych studijnich programa
v portalu Study in the Czech Republic, u¢asti na zahrani¢nich veletrzich a nabizenych online
akcich. V ramci CRP se ve spolupraci s dal§imu UVS a uméleckymi fakultami podilet na
vzniku databaze Study Art in the Czech Republic.

B Dokoncit a pravidelné aktualizovat webové stranky v angli¢tiné, popf¥. dalSich cizich
jazycich. Rozvijet spolupréaci s Ceskymi centry a jejich prostfednictvim propagovat JAMU a

ceské umélecké vzdélavani.

7.4B Rozvijet sluzby nabizené zahrani¢nim studentum a pracovnikim vcetné prace se

zahrani¢nimi studenty a absolventy

Podporovat aktivity zaméfené na vlastni studium zahrani¢nich studentt, rozvijet a
inovovat infrastrukturu, informacni a poradenské sluzby a zazemi pro zahrani¢ni studenty a
pracovniky, a tak pro né vytvaret atraktivni prostfedi. Nastavit vlastni systém spoluprace se
zahrani¢nimi studenty a absolventy stejné jako s ¢eskymi absolventy plsobicimi v zahranici
se zamérem rozvinout absolventsky program (organizace akci pro sou€asné zahrani¢ni

studenty, vyuziti studentil k propagaci studia v CR prostiednictvim studentského blogu a
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aktivni skupiny ambasadort, prizkumy mezi zahrani¢nimi studenty) a zapojovat zahraniéni i

domaci absolventy do propagace vysoké Skoly.

B Podporovat rozvoj jazykovych a mezikulturnich kompetenci neakademickych
pracovnikl. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

B Prubézné vyhodnocovat spokojenost zahraniénich studentt s dostupnosti a nabidkou
sluzeb.

B Participovat na vytvofeni a provozu centralni databaze zahrani¢nich absolvent,
kterou vytvofi DZS, s moznosti sdilet kontakty se zastupitelskymi ufady a Ceskymi centry,
pfip. dalSimi relevantnimi institucemi. Podpofit organizaci spolecnych akci pro absolventy v
zahranici a nabidnout zahrani¢nim absolventiim dalSi sluzby vedouci k udrzovani vztaht a
kontaktu s nimi.

B Pfipravit a pfepracovat obsah a vyukové formy nabizené Ateliérem Divadlo bez
hranic DF JAMU v souvislosti s novymi formami realizace mezinarodnich mobilit v ramci
programu Erasmus+. Integrovat zahrani¢ni studenty tohoto ateliéru do ateliérd a
domovskych specializaci na DF JAMU. Podporovat z Programu na podporu strategického
rizeni JAMU.

B Dlouhodobé podporovat vyznamné mezinarodni a védecké projekty JAMU — zvlasté
Mezinarodni festival divadelnich 3kol SETKANI/ENCOUNTER, Mezinarodni mistrovské
interpretacni kurzy, Mezinarodni soutéz LeoSe Janacka v Brné, Mezinarodni hudebni festival
Setkavani noveé hudby Plus, Festival bicich nastroju, Sympozium:
Uméni/hudba/management a Mezinarodni hudebni konference JAMUsica, které jsou v
mezinarodnim kontextu nejvyznamnéjSimi akcemi JAMU. RozSifovat moznosti propagace
téchto udalosti s cilem dosazeni jesté vétSiho mezinarodniho renomé. V ramci védeckych a
vyzkumnych projektt podporovat aktivni u¢ast JAMU na mezinarodnich VaV konferencich a

sympoziich. Podporovat z Programu na podporu strategického rizeni JAMU.

7.5 Posilit strategické fizeni internacionalizace

7.5A Podporovat komplexni internacionalizaci na institucionalni arovni

vvvvvv

8kol v Evropé. V ramci strategického fizeni uplatnit komplexni pfistup k internacionalizaci

jako prifezové aktivité veskeré €innosti vysoké Skoly.
B Zavést kroky pro efektivni koordinaci internacionalizaénich aktivit napfi¢ instituci —

nastaveni cil, procesU, zdroju, podpory a odpovédnosti za jejich naplfiovani, monitoringu a

pravidelnou evaluaci.
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7.5B Podporovat mezinarodni spolupraci v ramci strategickych partnerstvi a ¢lenstvi v

mezinarodnich sitich/organizacich

Aktivné se zapojovat do mezinarodnich siti odpovidajicich profilu, preferencim a
dlouhodobym cilim JAMU, véetné alianci vysokych $kol, a vytvaret vnitfni podminky v ramci

instituce pro Uspésné fungovani v téchto strategickych partnerstvich.

B Aktivné se zapojovat se do mezinarodnich siti odpovidajicich profilu, preferencim a
dlouhodobym cilim vysoké Skoly, v&etné alianci vysokych Skol, a vytvaret vnitfni podminky v
ramci instituce pro uspésné fungovani v téchto strategickych partnerstvi. Podporovat z
Programu na podporu strategického fizeni JAMU

B V ramci rozvoje portfolia partnerskych Skol pokracovat v zacleriovani JAMU do
mezinarodnich siti instituci a zvysit zainteresovanost pedagogu a pracovniki JAMU na
riznych formach spoluprace s institucemi v zahrani¢i (AEC, ELIA, CEEC Music Academies,
SAR, E:UTSA, ENCATC a dalsi). Podporovat z Programu na podporu strategického Ffizeni
JAMU.
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Priloha: Plan investi¢nich aktivit JAMU pro roky 2021-2030

Stavebni Upravy a modernizace objektu IVUC Astorka, Novobranska 691/3, Brno

Struény popis
Stavebni upravy spocivajici v dispozi€nich Upravach, rekonstrukci a modernizaci objektu
zaméfenych na prestavbu C€asti ubytovacich ploch na plochy pro vyuku, modernizaci

ubytovaci Casti objektu a realizaci energeticky uspornych opatieni dle energetického auditu.

Predpokladané naklady bez DPH

Pfedpokladané naklady Cini 45 mil. KE.

Financovani akce se predpoklada ze zdroji programového financovani MSMT a z vlastnich
prostfedkld. Akce je zafazena do programu reprodukce majetku 133 220 Rozvoj a obnova
materialné technické zakladny verejnych vysokych $kol, subtitulu 133D 221 Rozvoj a obnova
materialné technické zakladny Janackovy akademie muzickych uméni v Brné. Naklady €asti
akce tykajici se modernizace ubytovacich ploch studentskych koleji se pfedpoklada hradit ze
subtitulu 133D 221 Rozvoj a obnova ubytovacich a stravovacich kapacit vefejnych vysokych

Skol.

Ramcovy harmonogram
2020-2021 projektové prace a stavebni povoleni
2022-2023 realizace akce

Zduvodnéni akce
Cilem akce je optimalizovat plochy v objektu tak, aby byly vyfeSeny prostorové
potieby univerzity na vyukové a ubytovaci plochy a modernizaci stavebné technického stavu

budovy dosahnout ekonomicky uspornéjsiho provozu budovy.
Stavebni Gpravy divadelniho studia Marta, Bayerova 575/5, Brno

Struény popis
Celkova rekonstrukce a modernizace provoznich prostor divadelniho studia zaméfena na
vestavbu spole¢ného osobniho a nakladniho vytahu ve vstupnim prostoru divadla a s tim
souvisejici dispozi¢ni upravu foyer, rekonstrukce dvornich pfistaveb, technickych siti a
zarizeni, zatepleni &asti stfechy nad studiem a realizace energeticky Uspornych opatieni dle

energetického auditu.
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Predpokladané naklady bez DPH
Predpokladané naklady €ini 10 mil. K¢.
Financovani akce se predpoklada ze zdrojii programového financovani MSMT a z vlastnich
prostfedkl. Akce je zafazena do programu reprodukce majetku 133 220 Rozvoj a obnova
materialné technické zakladny vefejnych vysokych Skol, subtitulu 133D 221 Rozvoj a obnova

materialné technické zakladny Janackovy akademie muzickych uméni v Brné.

Ramcovy harmonogram
2021-2022 projektové prace a stavebni povoleni
2023-2024 realizace akce

Zdavodnéni akce
Cilem akce je FeSit osobni a nakladni vertikalni dopravu ve studiu, stavebné modernizovat
nékteré Casti studia a souCasné pomoci energeticky uUspornych opatfeni dosahnou

ekonomicky uspornéjSiho provozu prostor uzivanych JAMU.

Stavebni Upravy objektu Komenského namésti 609/6, Brno

Struény popis
Stavebni upravy stavajicich administrativnich prostor dékanatu a prestavba ¢asti skladovych
ploch ve 4.NP na administrativni plochy, rekonstrukce auly zahrnujici Gpravy akustiky,

osvétleni a povrchd, vytvofeni a realizace koncepce vyuziti sklepnich prostor.

Predpokladané naklady bez DPH
Pfedpokladané naklady ¢ini 5 mil. KE.

Financovani akce se predpoklada z vlastnich prostfedk.

Ramcovy harmonogram

Projektové prace a realizace postupné v letech 2021-2024

Zdavodnéni akce
Cilem akce je rozsifit plochy pro administrativu fakulty, které jsou pro soucasny pocet
zaméstnancu velmi stisnéné, vybudovat zasedaci prostor pro jednani organl, poradnich
sboru &i pracovnich skupin fakulty, ktery dosud v objektu chybi a vytvofit kvalitni koncertni
sal Hudebni fakulty. Vytvofit multifunkéni prostor (obcerstveni, spoleCenské setkavani i

kulturni produkce) tak, aby slouzil v§em pedagogim a studentim fakulty.
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Dokon¢éeni rekonstrukce elektroinstalace v objektu Mozartova 647/1, Brno

Struény popis
Dokonceni rekonstrukce silnoproudé a slaboproudé elektroinstalace v 2. NP a 3. NP objektu,
ktera nebyla z ¢asovych a finan¢nich duvodu provedena pfi realizaci téchto praci v roce
20109.

Predpokladané naklady bez DPH
Predpokladané naklady €ini 4 mil. K&.

Financovani akce se predpoklada z vlastnich prostfedk.

Ramcovy harmonogram
2025 projektové prace a stavebni povoleni
2026 realizace akce

Zdavodnéni akce
Cilem je posileni kapacity, spolehlivosti a bezpecnosti silnoproudych a slaboproudych

rozvodl na pozadavky sou€asné doby v jednotném standardu pro cely objekt.

Optické propojeni objektti JAMU

Struény popis
V soucCasné dobé jsou vlastni optickou trasou v centru Brna propojeny vSechny lokality
JAMU kromé objektu na Komenského namésti 609/6, kde sidli Hudebni fakulta. K dokon&eni
tohoto zaméru zbyva vybudovat vlastni optickou rezervni trasu propojujici hlavni serverovnu
JAMU v objektu Divadla na Orli pfes ulici Janskou do objektu Divadelni fakulty na ulici

Mozartové a dosud chybéjici propojeni objektu Hudebni fakulty na Komenského namésti.

Predpokladané naklady bez DPH
Pfedpokladané naklady ¢ini 3 mil. KE.

Financovani akce se predpoklada z vlastnich prostfedk.

Ramcovy harmonogram
Opticka trasa DnO — Janska — DF:
2020-2021 projektové prace a tzemni rozhodnuti
2021 realizace akce

Opticka trasa Komenského namésti:
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2023-2025 projektové prace a Uzemni rozhodnuti

2026 realizace akce

Zduvodnéni akce
Cilem akce je bezpeCné a nezavislé propojeni vSech lokalit JAMU v centru Brna vlastni

optickou trasou, ¢imz dojde k Uspore finanénich prostfedkl za pronajem optickych kabeld.

Premisténi rektorat JAMU

Struény popis
Rektorat JAMU sidli v bytovém ngjemnim domé s nebytovymi prostory, jehoz vlastnikem je
statutarni mésto Brno. Vzhledem k ukonceni platnosti dlouhodobé smlouvy o zfizeni
vécného bfemene uzivani nebytovych prostor v roce 2027 JAMU uvazuje o opusténi téchto
prostor a pfemisténi rektoratu do vlastni nemovitosti, coz by umoznilo feSit i problém

s prostorovym zajisténi vyuky na DF.

Predpokladané naklady bez DPH
Predpokladané naklady ¢ini 200 mil. K&.
Financovani akce se predpoklada ze zdroji programového financovani MSMT a z vlastnich

prostredka.

Ramcovy harmonogram

2025-2030 projektové prace a realizace

Zduvodnéni akce
Cilem akce je vyfeSit umisténi rektoratu ve vlastnich prostorach, ¢imz se snizi riziko a
nejistota pfi dlouhodobém ekonomickém, investicnim a provoznim planovani rozvoje

univerzity.

Rozvoj a obnova technologii JAMU

Struény popis
Priibézna obnova a inovace technologii pouzivanych ve vyuce a zajisténi provozu univerzity
(hudebni nastroje, informacni, komunikacni, obrazové, zvukové, divadelni a svételné
technologie). Konkrétni zaméry jsou zfejmé z dokumentu ,Plan reprodukce a rozvoje
technologii JAMU 2021-2030°.
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Predpokladané naklady bez DPH
Predpokladané naklady ¢ini celkem 268 mil. K&, tj. primérné 26,8 mil. K& roéné.
Financovani akce se predpoklada ze zdroji programového financovani MSMT, OP VVV,

CRP, IP a z vlastnich prostfedk.

Ramcovy harmonogram

2021-2030 prabézna kazdoroéni realizace

Zduvodnéni akce
Cilem akce je pribéznou obnovou technologii, pfistrojové a vypocetni techniky udrzet
vybaveni univerzity na drovni srovnatelné s podobné& zaméfenymi vysokymi Skolami v

Evropé.
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