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Plan realizace Strategického zaméru Janackovy akademie muzickych uméni pro rok
2025 je zpracovan v souladu se strategickymi a koncepénimi dokumenty Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy (MSMT), zakonem o vysokych $kolach a Statutem Janackovy

akademie muzickych uméni. Vychazi ze Strategického zaméru JAMU 2021+.

Strategie internacionalizace Janackovy akademie muzickych uméni pro rok 2025 vychazi
ze Strategie internacionalizace Janackovy akademie muzickych uméni SZ 2021+ a pfispiva
k naplfiovani priorit v oblasti mezinarodni spoluprace v roce 2025. Je integralni soucasti Planu

realizace.



Vychodiska

Jako kazdy rok je Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvuréi Cinnosti
Janackovy akademie muzickych uméni (dale PRSZ) kliCovym dokumentem vymezujicim
hlavni cile a planovana opatfeni pro rok 2025.

Informacénimi podklady pro tvorbu PRSZ 2025 byly evropské, narodni a stavajici
celoSkolské i fakultni strategické dokumenty, a to zejména Strategicky zamér Janackovy
akademie muzickych uméni 2021+, Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych $kol
na obdobi od roku 2021, Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku
2021, Program MSMT na podporu strategického fizeni VS pro roky 2022—2025, Renewed EU
agenda for higher education, Strategie programu Erasmus+, Strategie vzdélavaci politiky CR
do roku 2030+, Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
na obdobi 2019-2023, Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030, Narodni priority
orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (2012-2030), Narodni politika
na obdobi 2016-2020, dokumenty AEC (Association Européenne de Conservatoires,
Académies de Musique et Musikhochschulen) a ELIA (European League of Institutes of the
Arts), Plan reprodukce a rozvoje technologii JAMU 2021-2030, Realizované OP3V projekty,
respektive jejich etapy a jejich vyhodnoceni, Zaméry MSMT v oblasti realizace OP Jan Amos
Komensky, pfiprava a realizace projektd v ramci Narodniho planu obnovy (NPO) a Zpétna
vazba Narodniho akreditacniho ufadu k realizovanym akreditacim studijnich programa.

Pro zpracovani dokumentu byla vyuzita doporuceni externich evaluaci, které JAMU
absolvovala v poslednich letech, a to zejména externi mezinarodni evaluace realizované
v roce 2020 na oblast uméleckého vzdélavani se specializujicimi evropskymi agenturami
pfi AEC a ELIA a hodnoceni mezinarodnim evaluaénim panelem podle Metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaci a programl ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (M17+)
v segmentu vysokych skol.

Dale pak zjisténi a doporuceni realizovanych individualnich projektd narodnich,
zejména QRAM, KV AUT A, KREDO a EFIN v&etné SWOT analyz.



Zpusob zpracovani a schvaleni

Projednano na Umélecké radé JAMU per rollam s datem schvaleni do 25. 11. 2024
Schvaleno Akademickym senatem JAMU dne 3. 12. 2024
Schvaleno na Kolegiu rektora dne 11. 11. 2024

Schvaleno Spravni radou JAMU dne 18. 12. 2024



Prioritni cile

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé
uplatnéni v 21. stoleti — alokace 4 295 tis. K¢

1.A

Podporovat rozvoj kompetenci pracovniku pro vyuku a tvorbu studijnich

programu

1B

Y/
0'0

Rozpracovat navrh kompetenéniho ramce vysoko$kolskych pedagogl vzniklého na
bazi CRP 2023 do podminek umélecké vysoke Skoly.

Promitnout rozvoj profesnich a pedagogickych dovednosti a kompetenci do kariérnich
pland/personalnich  dotaznik(l jednotlivych pedagogl a personalnich planu
pedagogickych pracovidt vzdy v souladu s charakterem jejich vzdélavaciho
a umeéleckého profilu. Motivovat pedagogy k dalSimu kariérnimu rastu a vytvaret pro
néj odpovidajici podminky. Na Hudebni fakulté JAMU (dale HF JAMU) propojeno
s 1.H.

Nadale vyuzivat riznych pfilezitosti jako je prezentace a hodnoceni tvir&ich vystupl
z vyuky, porady na urovni vedeni JAMU i obou fakult — Divadelni fakulty JAMU (dale
DF JAMU) i Hudebni fakulty JAMU, porady garantd studijnich program, jednotlivych
pracovist, tvir€ich tymu i setkani na celofakultni drovni jako platformu pro vyménu
zkuSenosti a otevienou diskusi sméfujici ke zvySeni kvality a inovaci vzdélavaci a

tvaréich ginnosti.

Rozvijet metody zajiStovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledki uceni

Nadale finanéné, personalné i propagacné podporovat tviréi ¢innost studentd, a to m;.
s cilem podrobit je vnitini evaluaci a predstavit jejich umeélecké a tvir¢i schopnosti
potencialnim zaméstnavatelim jiz béhem studia. Na DF JAMU pak specificky formou
realizaci Skolnich uméleckych dél studentd jako vystupl z vyuky. Na HF JAMU
zejména zapojenim studentd do festivalll (napf. Festival Moravsky podzim),
orchestralnich akademii vyznamnych orchestrt (napf. Prazska komorni filharmonie,
Filharmonie Brno, Ceska filharmonie, Moravska filharmonie Olomouc aj.) a dal$ich
kulturnich instituci nejen v CR. Podporovat z Programu na podporu strategického
fizeni JAMU a ¢aste¢né z Programu podpory rozvoje oblasti vysokého Skolstvi.

Dale rozvijet vicekanalovy systém zpétné vazby od studentu ke kvalité vyuky. Na DF
JAMU pak navic podpofrit hodnotici a workshopové aktivity ateliérd fakulty a studentské

ovérovani kvality vyuky. Na HF JAMU nadale monitorovat vyvoj studentl skrze zpétné



Y/
0'0

Y/
0'0

vazby pfi semestralnich a dékanskych zkouskach a peclivé reflektovat ucinnost téchto
nastroju. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Nadale monitorovat a rozvijet systém hodnoceni kvality uméleckych vykon( student(
a provérovat dovednosti studentl v praxi. Na DF JAMU pak zejména prostfednictvim
feSeni projektu FPSRVC v rdmci, kterého vznikne mechanismus finanéniho zajisténi
absolventskych inscenacnich projektt. Na HF JAMU implementovat dosazené
poznatky a dobrou praxi z oblasti hodnoceni kvality umeéleckych vykonu studentu
do podoby systémovych opatfeni. Podporovat z Programu na podporu strategického
fizeni JAMU.

Na DF JAMU vytvofit a implementovat v ramci projektu FPSRVC novou koncepci vyuky
a ovéfovani predmétu déjiny ¢eského a svétového divadla a navazujicich pfedmétu
déjin programU a specializaci. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni
JAMU.

Nadale posilovat komunikaci se zakladnimi a zejména stfednimi uméleckymi Skolami
a dale rozSifovat aktivity kateder a oddéleni vnéjsich vztahu HF JAMU smérem k nim.
Nadale podporovat verejna vystoupeni studentt jako pfimého vystupu ze studia v§ech
stupnud, v maximalni mife pfitom realizovat propojeni s ostatnimi institucemi, vefejnym
i soukromym sektorem, tj. posilovat funkénost tzv. tfeti role fakulty a podporovat
zapojeni externich umeéleckych osobnosti do tvar&ich &innosti studentd. Na HF JAMU
nadale podporovat a zviditeliovat umélecké vystupy studentd jak na pidé fakulty,
tak zejména v ramci orchestralnich a sborovych koncertid a opernich pfedstaveni.
Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU a ¢aste¢né z Programu

podpory rozvoje oblasti vysokého Skolstvi.

Podporovat mezifakultni tvir€i Cinnosti studentl, stejné tak spolupraci se studenty
ostatnich uméleckych vysokych skol a fakult a ¢innost internich studentskych spolka.
Pokracovat v reciprocnim otevieni hromadnych pfedmétl i pro studenty MUNI.

Na HF JAMU nadale podporovat moznost vzajemné uc€asti studentd obou fakult
v pfedmétech, napf. cvicny sbor na HF JAMU.

Nadale podporovat i projekty vznikajici na zakladé samostatné umélecké a produkéni
tvorby studentu pfi splnéni stanovenych studijnich povinnosti opét s cilem predstavit
jejich umélecké schopnosti potencialnim zaméstnavatelum jiz béhem studia. Na HF
JAMU nadale podporovat projekt autorské tvorby soudobych oper a zachovat moznost
predstavit je odborné vefejnosti. Podporovat z Programu na podporu strategického
rizeni JAMU.

Vyhodnotit vysledky feSeni prvniho kola vnitfni grantové soutéZze Fondu podpory

strategického rozvoje vzdélavaci Cinnosti na obou fakultach a zahdjit realizaci
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1.C

jednoletych projektd druhého kola interni soutéze (jednoleté projekty na rok 2025).
Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Systematicky pokracovat v obnové materialniho vybaveni pro tvaréi ¢innost student
vSech typl SP. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.
Analyzovat stav pro efektivni pokraCovani v dokumentaci vzdélavaci a umélecké
¢innosti ve Fondu umélecké dokumentace JAMU.

Uginn&ji propagovat aktivity, které fakulty vykonavaji v ramci proces(i zajistovani
kvality.

Zabyvat se implementaci umélé inteligence (Al) do vzdélavacich procesu na JAMU.

Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

Nadale finan&né, personalné i propagacné podporovat tvurci €innost studentu, a to m;.
s cilem predstavit jejich umélecké a tvurci schopnosti potencialnim zaméstnavatelim
jiz béhem studia. Na DF JAMU pak specificky formou zapojovani studentt poslednich
ro€nikl magisterského studia do finalnich umeéleckych vystupt zejména ve Skolnich
divadlech i realizaci Skolnich uméleckych dél studentl poslednich ro¢nika
bakalafského studia. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.
Nadale podporovat pfipravenost nastupujicich ro€nikid na studium na DF JAMU
a absolvujicich roéniki na vykon povolani prostfednictvim Kurzu profesni
pfipravenosti. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Nadale posilovat komunikaci se zakladnimi a zejména stfednimi uméleckymi Skolami
a dale rozSifovat aktivity kateder a oddéleni vnéjSich vztahi smérem k nim; efektivné
vyuzit nové PR strategie i realizaci sdilenych aktivit. Nadale podporovat vefejna
vystoupeni studentl jako pfimého vystupu ze studia v8ech stupnd, v maximaini mife
pfitom realizovat propojeni s ostatnimi institucemi, vefejnym i soukromym sektorem, {j.
posilovat funkénost tzv. tfeti role fakulty a podporovat zapojeni externich uméleckych
osobnosti do tvdrgich cCinnosti studentl. Podporovat z Programu na podporu
strategického fizeni JAMU.

Nadale rozvijet a zdrojové zabezpedit poradenstvi pro uchazece formou propagace
studijnich program( a specializaci. Na HF JAMU zachovat a rozsifit talentové poradny
na vybranych katedrach. Nadale rozvijet formy psychologického poradenstvi
a specifickych forem poradenstvi na obou fakultach JAMU a podpofit realizaci projekta
v téchto oblastech zejména z prostfedkll Programu podpory rozvoje oblasti vysokého
Skolstvi pro rok 2025.

PFi rozvijejici se realizaci u€inného alumni programu efektivné vyuzZivat moznosti

danych digitalizaci s modernimi technologiemi. Praci s absolventy UzZeji propojit



Y/
0'0

1.D

Y/
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s chodem fakult a zohlednit i pfi kontaktu s dalSimi stupni a vefejnosti. Prohlubovat
Uzkou spolupraci s Masarykovou univerzitou v ramci spoleéného memoranda
v oblastech tykajicich se absolventl. Vytvofit systém sbéru zpétné vazby
od absolventl a sledovani jejich dalSich kariér. Rozvijet systematickou spolupraci
s absolventy a ziskavat zpétnou vazbu k fungovani alumni programu JAMU a studiu
na HF JAMU. Prohlubovat ziskavani zpétné vazby od absolvent( bezprostfedné po
ukongeni studia a nasledné po tfech letech od absolutoria.

Pokracovat ve spolupraci s orchestry, divadly a dalSimi uméleckymi institucemi, stejné
tak jako s reprezentacemi regionti v CR i zahrani¢i. Za DF JAMU pokradovat
ve spolupraci s Divadelnim svétem Brno (DSB) na nastaveni dalSich projektt a formatd
na zakladé vyhodnoceni inscenaéniho projektu z roku 2024. Ve spolupraci
s Filharmonii Brno realizovat a prezentovat umeélecké vystupy studentd HF JAMU
v ramci festivalu Moravsky podzim 2025.

V ramci realizace projektu z NPO Green Deal dokon¢it pfipravu a zahajit pilotni ro¢nik
kurzu celozivotniho vzdélavani a 2 povinné volitelnych pfedmétli se zaméfenim

na udrzitelnost.

Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

Aktivné se ve spolupraci s AMU zapojit do formulovani standardéi NAU profesné
zaméfenych SP se zohlednénim specifik SP realizovanych na uméleckych VS.

Nadale intenzivné vyuzivat cilenou propagaci tradi¢nich akci JAMU (zejména koncerty,
festivaly, pfedstaveni, soutéze, pFehlidky, kurzy, konference, aj.) jako u&inného
nastroje realizace rozvijené PR strategie. Nadale prezentovat umélecké vystupy
ze studia na vyznamnych uméleckych platformach u nas i v zahrani¢i. Podporovat

Z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Zapojovat nadale profesionaly z externiho uméleckého prostiedi do tvar€ich tyma
zabezpedujicich verejné prezentované vystupy z vyuky v koncertnich salech HF JAMU
— propojeno s oblasti internacionalizace. Podporovat z Programu na podporu

strategického fizeni JAMU.

V rdmci PR strategie i v roce 2025 zviditelhovat vyznamné umélecké osobnosti
pusobici na JAMU, které intenzivné propojuji pedagogickou praxi s vlastni tvarci
profesni ¢innosti.

Nadale posilovat védomi spolecenské odpovédnosti studentl i pedagogt obou fakult
jako pfirozenou soucast umeéleckych Uvah a tvorby véetné zapojovani pedagogu
a studentl do aktivit U3V.



% Na HF JAMU realizovat nové akreditovany profesni SP Klavirni pedagogika
a naplnovat tak indikatory v ramci udrzitelnosti projektu NPO ,Rozvoj forem obsahu

vzdélavani na Janackové akademii muzickych uméni®,

1.E Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci

studujicich

+ Realizovat projekty ESF+ a ERDF v ramci OP JAK se zaméfenim na zvyseni kvality
vzdélavani a bezpecénosti na JAMU, na podporu studentl se specifickymi potfebami a

rozvoj prace s talentovanymi/nadanymi studenty.

1.F  Vyhodnotit zkuSenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci

a navrhnout jeho dil¢i upravy

< Na DF JAMU vytvofit v ramci jednoletého projektu FPSRVC mechanismus finanéniho
zajisténi absolventskych inscenacnich projektl ve Skolnich divadlech a vytvofrit
a implementovat novou koncepci vyuky a ovéfovani predmétl déjiny ceského
a svétového divadla a navazujicich pfedmétd déjin programu a specializaci.

« Dale koncepéné rozvijet v podobé Centra metodické pomoci DF poradenstvi pro
studenty, a to pfedevsim v souvislosti s feSenim projektu ESF. Na HF JAMU zahajit
postupnou realizaci dukladné evaluace studijnich programd se zaméfenim
na vyhodnoceni zejména poctu pfedmétd, hodinovych dotaci a rovnéz pedagogického
zabezpeceni i s ohledem na finanéni efektivnost nastaveni studijnich plana.

% Vyrazné posilit postaveni a podporu €innosti garantd SP.

< Na zakladé vyhodnoceni vystupti z kontroly NAU v roce 2024 pokradovat

v implementaci pfislusnych opatfeni.

1.G  Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani

« V ramci paté vyzvy podavavani zadosti o projekt Evropskych univerzit byla finan¢né
podpofena aliance IN.TUNE s trvanim 4 roky a moznosti prodlouzeni. Alianci tvori
univerzity s hudebnimi i divadelnimi fakultami. NaSim cilem bude prohlubovat
spolupraci se zapojenymi univerzitami tak, abychom se v ramci mozného prodlouzeni
projektu mohli stat plnohodnotnymi ¢leny této aliance (tzn. zapojeni obou fakult).

+ Nadale usilovat o zapojeni zahrani¢nich pedagogl do vyukového procesu JAMU. Na
HF JAMU pokracovat v realizaci Blended Intensive Projects, napf. Ton Koopman
Academy (stara hudba — Pafiz, Den Haag, Brno), nebo jinych forem mezinarodni

spoluprace jako napf. RC — JAMU Connections (nova hudba — Den Haag, Brno).

10
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Nadale podporovat aktivni uc€ast na konferencich AEC a jinych mezinarodnich
platformach (viz oblast internacionalizace).

Zapojovat do doktorandskych sympézii na JAMU co nejvice doktorandl ze zahranici
(napf. Mezinarodni doktorandska konference HF JAMU 2025 apod.). Usilovat
0 maximalni aktivni u¢ast doktorandd HF JAMU na konferencich v zahranici.
Zabezpecit ¢innost povérenych reprezentantt DF JAMU a HF JAMU v zahrani¢nich
sitich a mezinarodnich spolecenstvich, realizovat zasadni mezinarodni projekty
(festival SETKANI/ENCOUNTER, Mezinarodni divadelni konferenci DF JAMU,
Mezinarodni soutéz LeoSe Janacka v Brné, Mezinarodni hudebni festival Setkavani
nové hudby Plus, Mezinarodni konference Hudebni fakulty JAMU JAMUsica, Festival
bicich nastroji ad.) s podporou PRSR, konkrétné v &asti Strategie internacionalizace.

Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Podporovat wellbeing studujicich i zaméstnanci JAMU

Na DF JAMU nadale podporovat rozSifovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnancl a
networkingu v ramci profesnich, zejména projektovych, skupin. Podporovat z Programu
na podporu strategického rizeni JAMU.

Nadale rozvijet formy psychologického poradenstvi a specifickych forem poradenstvi
na obou fakultach JAMU a podpofit realizaci projektl v téchto oblastech. Dale jsou tyto
¢innosti zahrnuty ve schvalenych projektech OP JAK, jejichz realizace zapoc€ne v roce
2025. V ramci projektu ESF, bude aktivné podporovan wellbeing zaméstnanci tim,
Ze bude poskytnuta pomoc v oblasti mentainiho zdravi a vytvofi se podminky pro lepSi
rovhovahu mezi pracovnim a osobnim Zzivotem. Zaroven budou zajisténa flexibilni
pravidla, ktera umozni zaméstnancim péci o zavislé osoby a podporu pfi sladéni
profesnich a rodinnych povinnosti (propojeno s body 1.A a 1.C.). Na HF JAMU za timto
ucelem nadale pIné vyuzivat moznosti Poradenského centra, stejné jako vysledki CRP
vénovanych pfislusné problematice, které JAMU feSila v minulych letech. Rozpracovat

koncepci rozSifeni centra o kariérni poradenstvi.

11



2. ZlepsSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani -
alokace 3 782 tis. K¢

2.A

Y/
0'0

Y/
0'0

2.B

Posilit motivaci JAMU rozvijet nabidku forem vzdélavani véetné vzdélavani

poskytovaného online

Zajistit maximalné efektivni vyuziti stavajicich Spi¢kovych technologii pro streamovani
uméleckych vystupll, pfednasek, konferenci atp. a po pfisluSné analyze realizovat
jejich dalsi nakupy. Podporovat z Programu na podporu strategického rizeni JAMU.
Technologické vybaveni JAMU nadale rozSifovat a zkvalithovat, a to i s ohledem
na realizaci kvalitni platformy pro uskutecriovani flexibilnich forem vzdélavani.
Podporovat z Programu na podporu strategického Fizeni JAMU.

Na HF JAMU, vzhledem Kk wuvazovanému rozSifeni kapacit pro studium
a vyzkum studentt doktorskych studijnich programu, vzrostou naroky i na zatizeni
stavajici sité, kterou je potfeba nasledné rozSifit rovnéz o jeden novy sitovy pfepinad.
Podporovat z Programu na podporu strategického Fizeni JAMU.

Nadale podporovat ¢innost Metodického centra pfi KKI na HF JAMU.

Zvazit moznosti kombinované vyuky ve vybranych studijnich programech.

Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na

jejich specifika

Technologické a softwarové (licen¢ni) vybaveni vSech forem vzdélavani na DF JAMU.
Zajisténi spravy serverovych infrastruktur na DF JAMU.

Distan¢ni/hybridni formy vzdélavani a komunikace dale vyuzivat tam, kde je to ucelné
(napf. pro uspésnou realizaci bodu 1.G na HF JAMU).

Pripravit podkladovy material pro vedeni JAMU pro rozhodovani o zavedeni
distan¢ni/hybridni formy vzdélavani v normativnich aktech JAMU. Vyuzit v této
souvislosti material HF JAMU realizovany v ramci projektu NPO ,,Rozvoj forem obsahu
vzdélavani na Janackové akademii muzickych uméni®. Metodicka koncepce pro
organizaci teoretické vyuky na HF JAMU formami b-learningu, v€etné jeho prabézné
aktualizace a vyhodnoceni. Intimovat v této souvislosti novy metodicky pokyn NAU
k realizaci online vyuky.

Pfiprava a implementace systému mikrocertifikatd do vzdélavacich procesu
u vybranych kurzt CZV na HF JAMU a sondovani novych moznosti v rozvoji a vyvoji

v této oblasti.
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2.C

Y/
0'0

Y/
0'0

Umoznit lepsi skloubeni studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvorit

podminky pro uspésné studium v kombinované formé

Podporovat studenty i ekonomicky zapojenim stipendijniho fondu. Motivacné pUsobit
formou ocenéni na urovni rektora, dékanli a u DSP student( oborovych rad.
Nadale péstovat individualni pfistup pfi feSeni rodinnych, socialnich, zdravotnich ad.

zZivotnich situaci studentl i pedagogu, jakozto jednoho ze specifik a pfednosti JAMU.

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia - alokace 1620 tis. K¢

3.A

Y/
0'0

Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

S ohledem na pfipravované zmény dané novelou zakona o VS v obsahu
a ve financovani DSP zvySovat vybérovost uchazecu pfi pfijimacim fizeni, preferovat
kvalitu pfed kvantitou.

PFijmout a pfi kontrole studia disledné prosazovat opatfeni ke zvySeni uspésnosti
studia v DSP a navysit poCet studentl uspésné ukondujicich studium ve standardni
dobé studia.

Na HF JAMU podporovat rozvoj kompetenci Skoliteld v DSP, a to v souladu se
Standardy skolitele HF JAMU a Metodickymi materialy pro DSP HF JAMU, které byly
vypracovany v roce 2024. Na DF JAMU vyhodnotit implementaci zavedenych
standard(l Skolitele. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

V néavaznosti na feSeni projektu PPROVS Pfiprava na implementaci reformy
doktorského studia promitat projektové zavéry a doporuceni do vnitfniho chodu JAMU.
Na HF JAMU nadale podporovat rozvoj kvality vyuky a tviré€i ¢innosti DSP mimo jiné
jejim intenzivnim propojenim s vyzkumnou ¢&innosti fakulty, a dale pokracovanim
ve vzdélavani skolitell a pedagogt v DSP.

Usilovat o publikovani vysledk( vyzkumu doktorandd v zahrani¢nich Casopisech,
maximalné za timto u€elem vyuzit podporu SVV.

Aktivné propagovat umélecké a vyzkumné vystupy doktorand(l i DSP obecné, jejich
poslani, pfinosy a moznosti. Nejkvalitngjsi DP i nadale vydavat knizné.

Nadale Gzce spolupracovat s ostatnimi uméleckymi VS pFi realizaci spoleénych
vyzkumnych a umeéleckych projektd DSP (napf. konference Teritoria umeéni ad.)
a usilovat o vétsi vyuziti Research Catalogue pro realizaci vyzkumu a prezentaci

vysledka.

13



3.B

Y/
0'0

D3

*

Y/
0'0

Na DF JAMU podpofit hostovani zahrani¢nich expertt v DSP. Podporovat z Programu

na podporu strategického fizeni JAMU.

Zlepsovat podminky pro kvalitni studium

Nadale zefektiviiovat a zvySovat kvalitu plsobeni doktorandl ve vzdélavacim procesu
na JAMU. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Zahrnout otazku prostorového zazemi pro doktorandy do strategického planovani
dislokaci na HF JAMU.

Na DF JAMU nadale podporovat rozvoj kvality vyuky a tvaréi ¢innosti DSP mimo jiné
jejim intenzivnim propojenim s vyzkumnou ¢&innosti fakulty, a dale pokragovanim
ve vzdélavani kolitelt a pedagogt v DSP a pfiprava na implementaci novely ZVS
a budouci transformaci DSP. Podporovat z Programu na podporu strategického Fizeni
JAMU.

Na HF JAMU komplexné implementovat inovace v organizaci DSP realizované v ramci
PPROVS Priprava na implementaci reformy doktorského studia a Strategie fizeni
lidskych zdrojl pro roky 2024—2025.

PokraCovat v realizaci projektu z vyzvy OP JAK ,Rozvoj infrastrukturniho zazemi
doktorskych studijnich programi na JAMU®“ zaméfeného na rozvoj materialniho

a infrastrukturalniho zazemi doktorskych studijnich programd JAMU.

4. Posilovat excelenci a mezinarodni vyznam vyzkumu umeéni s
ddrazem na umélecky vyzkum (artistic research)

4.A

Implementovat zavéry a doporuceni hodnoceni dle Metodiky 25+

Realizovat mezinarodni hodnoceni vyzkumu (Metodika M25+) a zavéry hodnoceni
zapracovat do novely Strategického zaméru rozvoje oblasti vyzkumnych cinnosti
JAMU (a planu jeho realizace), ktery doporuceni hodnoceni Metodiky 25+ podrobné
rozpracovava a pfipravuje k implementaci (umélecky vyzkum, internacionalizace,
reakreditace doktorského studia, spoleCenska prezentace vysledk( vyzkumu, vnitfni

pravidla, evaluace) — obsazZeno v dalSich bodech.
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4.B Vyrazné posilit mezinarodni rozmér vyzkumu

Y/
0'0

Y/
0'0

4.C

Usilovat o publikovani vystupl vyzkumu v zahraniénich Casopisech a sbornicich.
Vystup: Publikovat 2 vystupy J, C €i D v cizojazyCné (neslovenské) publikaci/fakultu;
zaroven vsak provést revizi stavajici strategie, a to zejména s ohledem na parametry
hodnoceni v Modulu 1.

Zvysit podil odbornych monografii vydavanych v angli¢tiné (i jiném cizim jazyku);
usilovat o vydavani monografii v zahrani¢nich nakladatelstvich. Vystup: Pfipravit
k vydani, pfip. vydat 1 cizojazyénou €i dvojjazyénou publikaci / fakultu s cilem naplnit
indikator vydani takového typu vystupu co 2 roky. (strategicky cil 2.11).

Veskera odborna sympozia JAMU pojimat a organizovat v mezinarodnim kontextu
a vyhodnotit dosavadni praxi a pfipravit aktualizaci koncepéniho rozvoje dané oblasti
s ohledem na pfipravu dal$iho strategického obdobi.

Zvysit pocet vystoupeni pedagogl JAMU na zahrani¢nich konferencich a vyhodnotit
dosavadni praxi a pfipravit aktualizaci koncepéniho rozvoje dané oblasti s ohledem
na pfipravu dal$iho strategického obdobi.

Zapojit zahraniéni pedagogy i do vyzkumnych aktivit JAMU a vyhodnotit dosavadni
praxi a pfipravit aktualizaci koncep&niho rozvoje dané oblasti s ohledem na pfipravu
dalSiho strategického obdobi.

Podporovat mobilitu pedagogu JAMU i v oblasti vyzkumu a vyhodnotit dosavadni praxi
a pfipravit aktualizaci koncepcniho rozvoje dané oblasti s ohledem na pfipravu dalSiho
strategického obdobi.

Nadale usilovat o co nejvétSi pocCet zahraniCnich referujicich na Mezinarodni

konferenci HF JAMU ,JAMUsica“ (aktualné s ohledem na pfipravu akce v roce 2025).

Posilovat excelenci a spole¢enskou relevanci vyzkumu

Na urovni vedoucich soucasti Skoly vyhodnotit funk&nost Kariérniho Fadu
a celoSkolsky pak pfijmout opatfeni ke zlepSeni vyuzivani jeho nastrojl.

Intenzivné prezentovat vysledky vyzkumu JAMU v ramci SirSi odborné / umélecké
komunity a pfip. i vefejnosti. Vystup: Koncepce propagace a prezentace vyzkumnych
aktivit a uméleckého vyzkumu v navaznosti na celkovou marketingovou strategii JAMU
(strategicky cil 1.5).

Nadale realizovat excelentni vystupy i na poli uméleckého vystupu (prezentace
v Research Catalogue SAR, vystoupeni na konferenci SAR atp.). Vystup: nejméné

1 expozice v RC/fakulta a 1 prezentace na Teritoriich uméni/fakulta.
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4.D

R/
0’0

Y/
0'0

Y/
0'0

PFi realizaci projektd na bazi smluvniho vyzkumu vychazet z Metodického pokynu
prorektora pro tvuréi ¢innost JAMU o smluvnim vyzkumu.

V pfipadé zapojeni do projektu OP JAK Vyzkumné prostfedi zapocit komplexni
evaluaci vyzkumného prostfedi a naslednou implementaci (nastaveni strategického
fizeni v souladu s podminkami pro ziskani HR Award, rozvoj fizeni a hodnoceni

vyzkumné organizace).

Rozvoj vyzkumné infrastruktury

V maximalni mozné mife digitalizovat Cinnosti souvisejici s vyzkumnou cinnosti
(evidence a dokumentace vystupl a ¢innosti, projektové soutéze) véetné prezentace
vystupl s cilem snizit administrativni naro¢nost a zjednodusit procesy fFizeni
a rozhodovani. Vystup: Vytvofeni koncepce digitalniho depozitdéfe (Media Rich
Repository) vysledkl vyzkumnych c¢&innosti slouziciho k archivaci i prezentaci
(strategicky cil 6.3).

Naplfiovat interni i narodni strategie v oblasti lidskych zdroji, ochrany duSevniho
vlastnictvi a pfenosu vysledkd vyzkumu do praxe, priorit orientovaného vyzkumu
a vyvoje, data managementu, strategii ,Open Science 2.0% ,Open Access” apod.
Vystup: Strategie publikovani elektronickych publikaci a pravidla pouzivani Creative

Commons (strategické cile 3.16, 3.19).

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni — alokace 224 tis. K¢

5A

Vytvorit finanéni nastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit

Obnovu a rozvoj technologického zajisténi Cinnosti Skoly ve vSech smérech realizovat
na zakladé kazdoroc¢né aktualizovaného a zpfeshovaného Planu reprodukce a rozvoje
technologii JAMU 2021-2030. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni
JAMU a OP JAK

Operativné reagovat na vyhlaSeni novych vyzev OP JAK a jinych dotanich/grantovych
vyzev, pfipravit a podat projekty JAMU pro jeji zapojeni. Usilovat o udrzeni expertnich
projektovych pracovnik, ktefi se budou podilet na pfipravé projektovych zadosti, coz
souvisi také s bodem 6.C. Podporovat z Programu na podporu strategického Fizeni
JAMU.

Pokracovat v realizaci projektu OP JAK ,Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorskych
studijnich programt na JAMU®, zacCit realizovat projekt ESF+ ,Podpora a zlepSeni

systému vzdélavani a jeho kvality na JAMU" a projekty ERDF ,Rozvoj materialniho
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Y/
0'0

D3

*

Y/
0'0

a infrastrukturniho zazemi pro studenty se specifickymi potfebami a talentované
studenty na JAMU* a ,ZvySeni kvality vzdélavani na JAMU* v ramci OP JAK.
Zameérit se na zvySovani kompetenci projektovych manazerd JAMU v ramci ¢eského

projektu Ronaldo.

Pro lepsi koordinaci pravidelné aktualizovat jednotnou informaéni bazi pro tvorbu

zadosti/projekt se snahou postihnout v§echny dostupné dotacéni zdroje.

V roce 2023 byly v ramci projektu CRP aktualizovany energetické audity vSech budov
Skoly anasledné byla v roce 2024 zahajena analyza energetickych uUspornych
opatfeni, kterou by bylo mozno realizovat v nejblizSich letech v zavislosti na finan¢nich
moznostech. V projektu NPO Green Deal nadale realizovat audity, které budou
vychazet z nové vytvofené strategie udrZitelnosti. Jejich zaméfeni bude napf.

na odpadové hospodarstvi a audit zelenych dovednosti a udrzZitelnost.

s wvr

Posilovat strategické rizeni v rozhodujicich procesech ¢innosti

Nadale efektivné vyuzivat analytickych moznosti informacnich systéma, zejména IS
a SAP, nezbytnych pro rozhodovani zaloZzené na datech.

Na HF JAMU pokraCovat v planovani dislokaci také ve vztahu ke spoleCenské
mistnosti, reorganizaci uceben po prestéhovani Katedry cizich jazyk( a Katedry
kompozice a multimedialni tvorby do prostor IVU Astorka.

Na DF JAMU se zaméfit na praci s uchazeci o studium s ohledem na demograficky
vyvoj a zajisténi pfistupnosti a kontaktu s uchazeci na zajmovych prehlidkach, jako je
Jiraskav Hronov, Wolkeruv Prostéjov a dalSi. Posilovat komunikaci se zakladnimi a
zejmeéna stfednimi uméleckymi Skolami se zaméfenim na uchazece o studium.

Hledat nové pfilezitosti pro FeSeni budoucich dislokaci spojenych s nedostatkem
prostoru pro vyuku a jeji organizacni zabezpeceni.

Iniciovat evaluaci dosavadniho vyuzivani Kariérniho fadu a ucinit opatfeni ke zlepSeni
prace s jeho nastroji. Pfesné definovat princip stimulace spojeny s vlastni uméleckou
tvorbou, védecko-vyzkumnou dcinnosti a dalSi odbornou c&innosti navazanou
na specifika rozvoje studijnich programu a specializaci.

Docilit rekalibrace manual hudebniho a divadelniho segmentu RUV.

Pokracovat v jednanich s fakultami nad moznymi ukazateli vykonnosti, které by bylo
mozné sledovat pfi sestavovani rozpoctu a zaméfit se zejména na zohlednovani jejich

vykonnosti v rozpo&tovych ukazatelich K a FUC po analyze vysledkil za rok 2024.
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5.C Posilit strategické fizeni lidskych zdroju

Y/
0'0

Vyvijet a zkvalitiovat nastroje pro kvalitativni i kvantitativni hodnoceni pracovni €innosti
zameéstnancu obou fakult, a to s ohledem na definovana kritéria jejich pedagogickeé,
tvarci i organizacni prace, a se zohlednénim naplné jednotlivych pracovnich pozic
(odborny asistent, docent, profesor, vedouci katedry/ateliéru, garant studijniho
programu, Skolitel atp.) a respektovanim specifik jednotlivych programd. HF JAMU
bude nadale na zasedani pfijimacich komisi a b&hem kazdoroCnich dékanskych
zkousek analyzovat atraktivnost studijnich program( dle poc¢tu a sloZeni uchazecu
i meziro€ni uméleckou uroven.

Prohlubovat odbornou zpUsobilost a obligatorni pouzivani elektronickych informacnich
a komunikacénich nastroji (pracovni emailova schranka, IS, RUV atp.). Poskytovat
zameéstnancum aktivni podporu a poradenstvi v uzivani modernich technologii
a technologii zajistujici distanéni vyuku. Podpofit dalSi Skoleni akademickych
i provoznich pracovnikl v oblasti vyuziti digitalnich nastroju pro kooperativni procesni
zabezpeCeni agend a zajistit analytické nastroje pro odborny aparat v souvislosti
s dosahem online aktivit spojenych s naborem a sluzbami uchaze¢dm o studiu v pfimé
vazbé na bod 1.C. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.
Podporovat kvalifikaci pedagogického, technického a administrativniho personalu.
Podporovat z Programu na podporu strategického Fizeni JAMU.

Vyhodnotit testovaci provoz systému hodnoceni pracovnikd v IS JAMU a vyuzit zavéry
této analyzy v ramci evaluace Kariérniho fadu.

Realizovat projekt z Programu podpory RO VS — Strategie fizeni lidskych zdrojl
2024-2025.

6. Snizit administrativni zatizeni pracovniki JAMU, aby se mohli
naplno vénovat svému poslani — alokace 100 tis. K¢

6.A

Zjednodusit predavani informaci verejné spravé a zlepsovat dostupnost a obéh

informaci pomoci pokracujici digitalizace agend

Dale rozvijet systémy informovanosti pro prvni ro¢niky.

Spolupracovat na vypracovani komplexni informacni strategie a vyuzit oblast IT pro
zjednodu$eni administrativni zatéze. Zajistit, aby IT systémy vyhovovaly potfebam
podparnych pracovnikd. Zajistit potfebnou znalost systémud IS zejména

u akademickych pracovnikl a brat v potaz zpétné vazby akademickych
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Y/
0'0

6.C

6.D

a administrativnich pracovnikld tykajici se IS. Podporovat z Programu na podporu
strategickeho Fizeni JAMU.

Dokoncit implementaci nové struktury a funkénosti webovych stranek www.jamu.cz.
V souvislosti s témito zménami bude pfipraven i potfebny informaéni obsah, ktery
v soucasné struktufe webu chybi. Odpovidajicim zplisobem bude doplnéna i EN verze

stranek. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Zjednodusit zaddvani a hodnoceni projektu

Proces pfipravy a realizace projektd FRVC JAMU dusledné opirat o novelizovanou
smérnici (€. 10/2023 LJ), ktera odrazi uvedeny pozadavek administrativniho

zjednodus$eni.

Podpo¥it rozvoj profesionalnich aparatu zajistujicich podplrné sluzby pro
akademicke pracovniky

Optimalizovat prostorové a materialni zabezpec€eni S$irSiho managementu fakult
(prodékani, vedouci kateder atp.).

Nadale poskytovat soucinnost katedram HF JAMU a ateliérdim na DF JAMU pfi
propagaci jejich ¢innosti, vyuzivat za timto ucelem podporu pozice manaZera
pro marketing a PR na HF JAMU i DF JAMU ve spolupraci s oddélenim pro vnéjsi
vztahy JAMU. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Bude-li to mozné, udrzet kvalifikované pracovniky zaméstnané na projektové bazi
a nabidnout jim dalSi uplatnéni po ukon&eni projektu.

Usilovat o udrzeni expertnich projektovych pracovniki, ktefi se podileji na pfipravé
projektovych zadosti a realizaci projekta OP JAK, NPO ad.

Zajistit vyménu zkusenosti a informaci mezi vefejnou spravou a JAMU a
podpor¥it pfenos dobré praxe ze zahranici

Podporovat pracovni staze nebo absolvovani kvalifikaCnich kurzd neakademickych

a akademickych pracovnik.

7. Strategie internacionalizace - alokace 2 255 tis. K¢

7.1 Rozvijet globalni kompetence studentt a pracovniku JAMU

R/
0‘0

Podporovat mobility studentll a pedagogu, véetné ucCasti na festivalech, soutézich
a konferencich, nastavit systém jejich stimulace a analyzovat uméleckou c¢innost

pedagogl JAMU v zahrani€i. PIné vyuzivat ¢lenstvi v mezinarodnich sitich a spolupraci
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Y/
0'0

Y/
0'0

Y/
0'0

s partnerskymi institucemi, zejména rozvijet spolupraci s univerzitami zapojenymi
do IN.TUNE.

Nadale podporovat zvlast nadané studenty JAMU formou stipendia jako pfispévku
na kratkodobé zahrani¢ni mobility. Rozvijet specifické mezinarodni mobility studentt
a pracovnikd: Kratkodobé mobility (in-coming, out-going), tj. festivaly, soutéze,
pedagogické puasobeni mimo programy. Podporovat z Programu na podporu
strategickeho Fizeni JAMU.

Podpofit zvlast nadané studenty DF JAMU - vitéze soutéze ,Havlovské aktovky“ —
formou stipendia na zahrani¢ni pobyt. Podporovat z Programu na podporu
strategickeho Fizeni JAMU.

Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikd JAMU v oblasti internacionalizace
a v souvisejicich oblastech, zejména internacionalizace studijnich programa, procesu
digitalizace aj., a to prostfednictvim rliznych forem Skoleni ve spolupraci s domacimi
i zahrani¢nimi experty. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.
Podporovat rozvoj jazykovych dovednosti pedagogu a administrativnich pracovniki
JAMU. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

V ramci PR aktivit pfipravit nebo aktualizovat nabidku pro potencialni uchazece
ze zahranici s akcentaci excelentnich SP a pfedstavenim jejich pedagogl. Na zakladé
analyzy zvazit formu takovéto prezentace.

Aktualizovat podplrné informacéni materialy pro vyjizdéjici studenty JAMU v ramci
ERASMUS+.

Podporovat vyjizdgjici studenty v ramci mobilit ERASMUS+ a dalSich program
do finanéné narocnych destinaci, pfipadné do destinaci mimo EU (ale realizované
v programu ERASMUS+). Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni
JAMU.

Prostfednictvim spoleéného projektu stfedoevropskych vysokych uméleckych Skol
,Winds of Central Europe” nadale participovat jako partner (HF JAMU) na aktivitach
mezinarodni sité CEEPUS (Central European Exchange Program for University
Studies).

Nadale podporovat kratkodobé i dlouhodobé plsobeni zahraninich lektor(
a hostujicich profesortt na JAMU, stejné jako pusobeni pedagogl JAMU v zahrani€i.
Intenzivné vyuzivat k tomuto Ucelu i digitalni technologie. Podporovat z Programu
na podporu strategického rizeni JAMU.

Na DF JAMU podpofit Mezinarodni divadelni konferenci (Theatre Conference)
a i nadale podporovat naplfovani €lenstvi v mezinarodnich sitich a partnerskych
institucich (ELIA konference, Forum SAR a kongres ENCATC).
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7.4

Internacionalizace studijnich programu

Nadale naplfovat a monitorovat mezinarodni sdileny studijni program Historical
performance (European Master of Early Music) realizovany ve spolupraci HF JAMU
a University of the Arts/Koninklijk Conservatorium Den Haag a reflektovat moznosti
dalSiho rozvoje. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Na DF JAMU zahdjit v ramci projektu ESF pfipravy pro vytvoreni cizojazyéného DP
uréeného pro doktorské studenty. Na HF JAMU zacit s tvorbou pilotniho bakalarského
SP na Katedfe varhanni a historické interpretace v anglickém jazyce (Historical

Interpretation) v ramci projektu OP JAK.

Vytvofit jednotnou metodiku sbéru dat o mobilitnich aktivitach pro obé fakulty
a zpracovat prehledny systém hodnoceni a financovani této oblasti.

V ramci personalnich planu pracovist upfesnovat moznosti jejich zahrani¢ni spoluprace
a partnerstvi.

Podpofit dalSi rozvoj samostatného ateliéru Divadlo bez hranic a procesni integraci jeho
umeéleckych vystupl do vnitiniho prostfedi DF JAMU. Podporovat z Programu

na podporu strategického rizeni JAMU.
Zjednodusit proces uznavani zahrani¢niho vzdélani
Implementace automatického uznavani vzdélavani a vysledkl studia v zahranici.

Posileni spoluprace se zahraniénimi ENIC-NARIC CENTRY.

Podporovat rozvoj mezinarodniho marketingu a rozvijet sluzby nabizené

zahrani¢nim studentum a pracovnikum vcetné prace se zahranicnimi studenty

a absolventy

R/
0.0

Dlouhodobé podporovat vyznamné mezinarodni umélecké a védecké projekty JAMU —
zvlasté Mezinarodni festival divadelnich kol SETKANI/ENCOUNTER, Mezinarodni
mistrovské interpretaéni kurzy, Mezinarodni soutéz LeosSe Janacka v Brné, Mezinarodni
hudebni festival Setkavani nové hudby Plus, Festival bicich nastroju, Mezinarodni
konference HF JAMU JAMUsica, Mezinarodni divadelni konferenci (Theatre
Conference) ad., které jsou v mezinarodnim kontextu nejvyznamnéjSimi akcemi
instituce. RozSifovat moznosti propagace téchto udalosti s cilem dosazeni jesté vétsSiho
mezinarodniho renomé a podpofit jejich kontaktédzni i recipro¢ni efekt. Podporovat
Z Programu na podporu strategického fizeni JAMU a Programu podpory rozvoje oblasti

vysokého Skolstvi.
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7.5

Udrzovat aktualizované informace o JAMU na portalech Study in the Czech Republic,
Study Art in the Czech Republic a STUDY in BRNO.

Rozvijet a udrzovat aktualni anglickou mutaci webu JAMU.

Udrzovat aktualni podpurné informacéni materialy pro pfijizdéjici studenty v ramci
ERASMUS+ a dalSich programech (napf. Student’s guide JAMU).

Cilené podporovat a rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi uméleckymi vysokymi Skolami,
s nimiz ma JAMU/HF JAMU uzavieny dohody, a pravidelné participovat na aktivitach
téchto Skol véetné ucasti pracovnikl HF JAMU v jejich organizanich strukturach.

Podporovat z Programu na podporu strategického Fizeni JAMU.

s wvr

Posilit strategické rfizeni internacionalizace

Podporovat mezinarodni  spolupraci  strategickych  partnerstvi a  Clenstvi
v mezinarodnich sitich a organizacich. Pfipravovat JAMU na mozZné pfistoupeni
k alianci IN.TUNE.

S ohledem na viastni strategické planovani sledovat trendy, tendence, poZadavky,
preference a priklady dobré praxe u zahrani¢nich instituci a partnerl (ve vSech
oblastech vzdélavaciho procesu, tvaréi i organizacni innosti).

Podporovat veSkeré nastroje a opatfeni v oblasti internacionalizace uvedené v ramci
vSech prioritnich cilt vySe.

S ohledem na potfebu strategie genderové vyvazenosti realizovat navrzena opatfeni
v ramci nove vytvofeného Gender Equality Plan.

Pribézné analyzovat dalSi moznosti financovani zahrani¢nich mobilit v€etné internich.
Analyzovat a navrhnout feSeni pomoci zahrani¢nim studentim v oblasti dostupnosti

zdravotnickeé péce, zvazit moznost konzultaci s MUNI.
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Priloha 1 — Plan realizace investi¢nich aktivit JAMU pro rok 2025

1. Shrnuti investi¢énich aktivit za rok 2025

Investi¢ni aktivity na JAMU v roce 2025 se zaméfuji na modernizaci vybaveni, infrastruktury

a zlepSeni podminek pro studenty. Hlavni investini projekty zahrnuiji:

X3

%

X3

%

X3

%

ERDF projekt — ZvySeni kvality vzdélavani na JAMU s realizaci od roku 2025
do 2028. V roce 2025 se zaméfi na nakup technologii (hudebni, video, ICT)
a zahajeni stavebnich praci na Divadelni a Hudebni fakulté,

ERDF projekt — Rozvoj zazemi pro studenty se specifickymi potfebami
a talentované studenty — pro rok 2025 nakup technologii a software, ploSiny pro
vozic¢kare a nakup strunnych hudebnich nastroja,

OP JAK — Rozvoj infrastruktury doktorskych programl — v roce 2025 zahrnuje
nakup hudebnich nastroju, pocitacu a technologii pro postprodukci,

Vyména oplasténi divadelniho studia Marta: vroce 2025 se planuje realizace
zatepleni pfistavby,

Rozvoj a obnova technologii JAMU: v roce 2025 se planuje obnova informaénich

technologii, zahrnujici modernizaci serveru a ulozist.

Celkové se v roce 2025 planuji investiéni vydaje ve vysi 92,7 mil. KE. Financni zdroje pochazeji

z evropskych operacnich programd, vilastniho spolufinancovani a fond FRIM.

2. Seznam jednotlivych investiénich akci, jejichz realizace bude probihat v roce
2025

1) ERDF projekt — ZvySeni kvality vzdélavani na JAMU
Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok 2025

Nazev akce: ZvySeni kvality vzdélavani na JAMU

Struény popis akce: Bude pofizeno nejnovéjsi technologické a nastrojové
vybaveni. Dale budou zakoupeny Spickové technologie a rekonstruovany vybrané
ucebny. Bude modernizovano vybaveni pro uméleckou vyuku. Zabezped€i
se digitalni infrastruktura, knihovni systém, zvySi se bezpelnost a usnadni
se orientace v prostorach Skoly.

Naklady akce: 155 mil. K¢.

Terminy pfipravy a realizace akce: leden 2025—Cerven 2028.

Zduvodnéni akce vE. vztahu k prioritam (jednotlivym prioritnim cilim).
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Aktivity projektu navazuji na prioritni cil 1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni
pro praxi a dlouhodobé uplatnéni v 21. stoleti, prioritni cil 2. ZlepSit dostupnost
a relevanci flexibilnich forem vzdélavani, prioritni cil 4. Posilovat excelenci
a mezinarodni vyznam vyzkumu umeéni s dirazem na umélecky vyzkum (artistic
research), prioritni cil 5. Budovat kapacity pro strategické fizeni a na prioritni cil 7.
Strategie Internacionalizace.

Synergické vazby na investi¢ni projekty realizované v ramci jinych dotacnich titul(:
realizace projektu ERDF podpofi uspé&Snou implementaci projektu ESF, zejména
prostfednictvim stavebnich Uprav a pofizeni technologii. Tyto Upravy pfimo ovlivni
diléi aktivity ESF, jako je napfiklad projekt Dvouplatkova laboratof
a Internacionalizace. DalSi soucasti projektu je vybudovani Welcome office
a podpora wellbeingu studujicich i zaméstnanct JAMU. Jednim z vystupu projektu
ERDF Kvalita je pofizeni kvalitnich nastroju a technologii. Ty budou moci vyuzivat
také talentovani studenti, které planujeme podpofit v ramci projektu ERDF Studenti
se SP. DalSi navaznost na projekt ERDF zaméfeného na podporu studentl
se specifickymi potfebami spociva v tvorbé orientacniho bezpeénostniho systému

budov JAMU, ktery bude obsahovat i znaceni Braillovym pismem.

. Aktualni stav investi¢ni akce a postup praci v roce 2025

Popis aktualniho stavu fedeni investi¢ni akce — projekt je v pfipravé, prvni aktivity
projektu zacnou zaatkem roku 2025.

Pro rok 2025 jsou naplanované aktivity vedouci k zajisténi technologii a vybaveni
JAMU a zaroven dojde k zahajeni stavebnich praci.

Investi¢ni akce, které se planuji pro rok 2025 jsou: nakup hudebnich nastroju,
audio technologie, video technologie, ICT technologie, jevistni a osvétlovaci
technologie dale pak rekonstrukce prostor Hudebni fakulty. Zadna s t&chto aktivit
nepiresahuje jednotlivé c¢astku vyssi nez 10 mil. KE.

Pfedpoklad objemu vydaju v roce 2025 je 57 mil. KE. Kryti zdroju bude za pomoci

zdroju OP JAK a podilu spolufinancovani.
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2) ERDF projekt — Rozvoj materialniho a infrastrukturniho zazemi pro

A.

/7
0‘0
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%
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%
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%

studenty se specifickymi potfrebami a talentované studenty na JAMU

Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok 2025

Nazev akce: Rozvoj materialniho a infrastrukturnino zazemi pro studenty
se specifickymi potfebami a talentované studenty na JAMU.

Struény popis akce: V projektu se planuje realizovat celo$kolska aktivita,
a to tvorba orienta¢niho systému znaceni budov JAMU, ktery bude zahrnovat
znaceni Braillovym pismem, coZ umozni nevidomym a slabozrakym osobam
samostatnou orientaci v prostoru. V ramci aktivit realizovanych Hudebni
fakultou je planovano pofizeni vybaveni a zpfistupnéni prostor pro studenty se
specifickymi potfebami, dale budou podpofeni talentovani a nadani studenti
prostfednictvim nakupu Spi¢kového vybaveni.

Naklady akce: 10 mil. KE

Terminy pfipravy a realizace akce: bfezen 2025—duben 2028.

Zduvodnéni akce v&. vztahu k prioritam (jednotlivym prioritnim cildm).

Aktivity projektu navazuji na prioritni cil 1. Rozvijet kompetence pfimo
relevantni pro praxi a dlouhodobé uplatnéni v 21. stoleti, na prioritni cil 3. Zvysit
efektivitu a kvalitu doktorského studia, prioritni cil 4. Posilovat excelenci
a mezinarodni vyznam vyzkumu uméni s dirazem na umélecky vyzkum (artistic
research), prioritni cil 5. Budovat kapacity pro strategickeé fizeni a na prioritni cil
7. Strategie Internacionalizace.

Synergické vazby na investiCni projekty realizované v ramci jinych dota¢nich
tituld: v rdmci planovaného projektu ERDF — SP bude pofizeno infrastrukturni
vybaveni (napf. technologie a hudebni nastroje) a dojde k realizaci stavebnich
uprav. Tyto zmény se pfimo dotknou dil€ich aktivit planovanych v projektu ESF,
respektive prohloubi inkluzi studentd v ramci projektd ESF a ERDF — kvalita
projektd. V ramci projektu ESF dojde k realizaci zfizeni a nastaveni procesu pro
fungovani Welcome office — aktivita 6 — Internacionalizace, které budou mit
dopad na cile planovaného ERDF — SP projektu. Dale jsou v ESF projektu
realizovany aktivity v oblasti wellbeingu student. Ty budou mit také dopad na
ERDF — SP. Jednim z vystupl projektu ERDF — Kvalita je pofizeni kvalitnich
nastroju a technologii, které budou moci vyuzivat nejen studenti se specifickymi
potfebami, ale i talentovani studenti, které planujeme v rdmci projektu ERDF

SP podpofit. Daldi navaznost na projekt ERDF — SP spociva v tvorbé
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orientaCniho bezpeCnostniho systému budov JAMU. Aktivity zaméfené
na orientaci v prostoru v ramci bezpec€nosti byly zafazeny do projektu ERDF
Kvalita, zatimco aktivity zahrnujici zna€eni pro nevidomé a slabozraké studenty

byly za¢lenény do projektu ERDF — SP.

Aktualni stav investi¢ni akce a postup praci v roce 2025.

Popis aktualniho stavu feseni investi¢ni akce — projekt je v pfipravé, prvni
aktivity projektu za¢nou od bfezna roku 2025.

Pro rok 2025 jsou naplanované aktivity vedouci k pofizeni vybaveni
pro studenty se specifickymi potfebami, zpfistupnéni a adaptace
vysoko$kolského prostfedi pro studenty se specifickymi potfebami a podpora
talentovanych/nadanych studentu.

Predpoklad objemu vydaju v roce 2025 je 4 mil. K&. Kryti zdroju bude za pomoci

zdroju OP JAK a podilu spolufinancovani.

3) OP JAK - Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorskych studijnich

programt na JAMU

Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok 2025

Nazev akce: Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorskych studijnich programu
na JAMU.

Struény popis akce: Realizace projektu umozni zasadni rozvoj studentd DSP
v oblasti jejich studia a vyzkumu. Nové technologie, dostateCné vybavené
prostory, hudebni nastroje i nova odborna literatura nabidnou dalSi moznosti,
ve kterych se studenti DSP mohou pohybovat a realizovat. Diky této podpoie
je o¢ekavano zkvalitnéni studia v ramci naSich doktorskych SP, které se poté
nepochybné projevi také na vyS$§im zajmu ze strany uchaze€l o studium
i v mezinarodnim méfitku uméleckych VS, se kterymi musime drzet krok.
Naklady akce: 40 mil. KE.

Terminy pfipravy a realizace akce: leden 2024—listopad 2026.

Zduvodnéni akce v&€. vztahu Kk prioritam (jednotlivym prioritnim cilim).
Navaznost na strategicky cil ¢.1, 2 a 3.

Synergické vazby na investi¢ni projekty realizované v ramci jinych dotacnich

tituld: nejsou.
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B.

Aktualni stav investi¢ni akce a postup praci v roce 2025

Popis aktualniho stavu feSeni investiéni akce — projekt je v realizaci
od 1.1.2024, prace na projektu pokracuji i v roce 2025.

Pro rok 2025 jsou naplanované aktivity vedouci k pofizeni hudebnich nastroju
— pofizeni varhan a nakup elektroakustickych hudebnich nastroju
pro kompozici, dale se planuje nakup pocitaCovych stanic a monitort
pro postprodukci a mobilnich grafickych stanic pro postprodukci s monitory.
Predpoklad objemu vydaji vroce 2025 je 22 mil. K& Kryti zdroji bude

za pomoci zdroju OP JAK a podilu spolufinancovani.

4) Vyména oplasténi pristavby divadelniho studia Marta, Bayerova 575/5,

Brno

Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok
2025.

Nazev akce: Vyména oplasténi pfistavby divadelniho studia Marta, Bayerova
575/5, Brno.

Stru€ny popis akce: Zatepleni vnéjSich obvodovych konstrukci dvorni pfistavby,
ve které je umisténa zkusebna a krej¢ovska dilna.

Naklady akce: 6,5 mil. KE.

Terminy pfipravy a realizace akce: 10. 6. 2023 podpis smlouvy na projektové
prace, 2023-2024 projektové prace, 2025 realizace akce.

Zdlvodnéni akce: Akce ma navaznost na prioritniho cil 5 Budovat kapacity pro
strategické Fizeni. Cilem akce je energeticky uspornymi opatfenimi dosahnou
ekonomicky usporného provozu a soufasné odpovidajici tepelné pohody

vyukoveého a pracovniho prostfedi.

Aktualni stav investi¢ni akce a postup praci v roce 2025

Popis aktualniho stavu feSeni investicni akce: V roce 2024 byla zpracovana
dokumentace pro vydani stavebniho povoleni, probiha stavebni fizeni
sméfujici k vydani stavebniho povoleni.

Plan praci pro rok 2025: V roce 2025 bude ve VZ vybran zhotovitel stavby

a provedena realizace stavby.
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Predpoklad objemu vydaja v roce 2025 a zdroji jejich kryti: Pfedpokladany

objem vydaju v roce 2025 je 6,1 mil. K&, zdrojem financovano bude fond FRIM.

5) Rozvoj a obnova technologii JAMU

Y/
0'0

Y/
0'0

Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok
2025.

Nazev akce: Rozvoj a obnova technologii JAMU.

Struény popis akce: Obnova informacnich technologii univerzity (IP telefonie,
zalohovani digitalniho archivu, zalozni datové spojeni lokalit, nakup sitovych
prepinacl, aktualizace SW pro vratnice).

Naklady akce: Pfedpokladané naklady 3,6 mil. KE.

Terminy pfipravy a realizace akce: 2025 realizace akce.

Zduvodnéni akce: Akce ma navaznost na prioritniho cil 5 Budovat kapacity pro
strategické fizeni. Cilem akce je obnova a inovace jiz nevyhovujicich technicky
a zastaralych a potencialné poruchovych informacnich a komunikaénich

technologii technologiemi modernimi, které jsou vykonné&jSi, usporngjsi,

Aktualni stav investi¢ni akce a postup praci v roce 2025.

Popis aktualniho stavu FeSeni investi¢ni akce: V roce 2024 byl zpracovan
investiéni zamér, ktery byl zaslan ke schvaleni a registraci na MSMT.

Plan praci pro rok 2025: V roce 2025 bude ve VZ vybran dodavatel a provedena
realizace.

Pfedpoklad objemu vydaji v roce 2025 a zdroji jejich kryti: Pfedpokladany
objem vydajl v roce 2025 je 3,6 mil. KE a bude kryt z programového financovani
MSMT a z vlastnich prostfedkt FRIM. Akce je zafazena do programu
reprodukce majetku 133 220 Rozvoj a obnova materialné technické zakladny
vefejnych vysokych Skol, subtitulu 133D 221 Rozvoj a obnova materialné

technické zakladny Janackovy akademie muzickych uméni.

4) Souhrnna informace o pofizovani strojniho a pfistrojového vybaveni

Vv roce 2025

28



Celkovy planovany objem vydaju pro rok 2025 se planuje na 92,7 mil. K&, pficemz
predpokladané pokryti vydaju bude pochazet z evropskych operac¢nich programd, vliastniho

spolufinancovani, z programového financovani MSMT a z vlastnich prostfedk(i FRIM.

Hudebni fakulta

Planovany objem vydaju pro rok 2025 se predpoklada ve vysi 25,3 mil. KE&. V ramci projektu
ERDF ,Zvyseni kvality vzdélavani na JAMU* se planuji pofidit hudebni nastroje, zajisténi
vybaveni pro aktivity Hudebni fakulty, zahajeni rekonstrukce u¢ebny 205 a vystavba Welcome
office + KDOR rekonstrukce. V ramci projektu ERDF ,Rozvoj materialniho a infrastrukturniho
zazemi pro studenty se specifickymi potfebami a talentované studenty na JAMU* se planuje
nakup technologii a software, ploSiny pro vozickafe a nakup strunnych hudebnich nastrojl.
V ramci projektu ,Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorskych studijnich programu na JAMU*
se planuje nakup elektroakustickych hudebnich nastroje pro kompozici a realizace dodavky

varhan. Nejnakladnéjsi poloZkou je pofizeni varhan.

Pofizeni hudebnich nastroji

X3

%

Struény popis

Pofizeni varhan a dalSich hudebnich nastroja pouzivanych ve vyuce. Jedna se
0 obnovu za stavajicich starSich hudebnich nastrojl.
+ Predpokladané naklady bez DPH
Predpokladané naklady €ini 12 mil. K¢.
Financovani akce se predpoklada ze zdroju OP JAK se spolulcgasti vlastnich
prostredku.
+ Ramcovy harmonogram

2024-2025 realizace akce
ZdUvodnéni akce

L)

X3

%

X3

%

Cilem akce je obnovou a inovaci stavajicich hudebnich nastroji pouzivanych
ve vyuce udrzet vybaveni univerzity na urovni srovnatelné s podobné zamérenymi
vysokymi Skolami v Evropé.

Divadelni fakulta

Planovany objem vydajl pro rok 2025 se predpoklada ve vysi 19,6 mil. KE. Z ERDF ,Zvyseni
kvality vzdélavani na JAMU® se pro rok 2025 planuje nakup video a ICT technologii,
fotografickych technologii, nakup 3D tiskaren, osvétlovacich konzoli, akustickych budek
a rekonstrukce prostor Divadelni fakulty. V ramci projektu ,Rozvoj infrastrukturniho zazemi

doktorskych studijnich programt na JAMU* se planuje nakup Pocitacovych stanic a monitort
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pro postprodukci a mobilni grafické stanice pro postprodukci véetné monitord. Nejnakladné;jsi

polozkou je nakup AV technologii.

Porizeni AV technologii:

«» Struény popis

Budou pofizeny predevsim kamery s objektivy a hledacky, které budou slouzit k vyuce
serialového nataceni. Zbylé prostiedky budou pouzity na nakup doplfujicich komponentu
(mikrofony, stativy, karty, adaptéry apod.).

+ Predpokladané naklady s DPH

Predpokladané naklady investic €ini 9,9 mil. K&. Financovani akce se predpoklada ze zdroja
OP JAK se spolutcasti vlastnich prostfedkd.

+ Ramcovy harmonogram

Realizace akce probéhne v roce 2025.

s ZdUvodnéni akce
Cilem aktivity je pofizeni nejaktualné&jSich AV technologii, diky kterym je mozné zajistit vyuku
s nejmodernéjSim a SpiCkovym vybavenim, se kterym se absolventi budou setkavat ve svém
profesnim Zivoté. Pofizeni téchto technologii napomuze zajistit nejvy$Si moznou
konkurenceschopnost absolvent( na trhu prace.

Divadlo na Orli

Planovany objem vydajl pro rok 2025 se predpoklada ve vysi 9,6 mil. KE. V roce 2025 v ramci
projektu ,ZvysSeni kvality vzdélavani na JAMU“ se planuje pofidit pfistrojové vybaveni
pro scénické a osvétlovaci technologie, audio technologie a modernizace rozSifeni interniho

komunikacniho systému.

Studio Marta

Z fondu FRIM se planuje zatepleni vnéjSich obvodovych konstrukci dvorni pfistavby, ve které
je umisténa zkuSebna a krejovska dilna. Planovany objem vydaji pro rok 2025
se predpoklada ve vysi 6,5 mil. KE&.

Rektorat — celoSkolska aktivita

Planovany objem vydaju pro rok 2025 se predpoklada ve vysi 14,6 mil. K&. V ramci
programového financovani MSMT a z vlastnich prostfedki FRIM se planuje obnova

informacnich technologii univerzity. V ramci projektu ERDF ,ZvySeni kvality vzdélavani na
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JAMU* se pro rok 2025 planuje modernizace centralnich serverd a ulozisté, ktera je zaroven

nejnakladné;jsi polozkou.
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Modernizace centralnich serveru a ulozisté
«» Struény popis
Modernizace server( a ulozist zajisti, Ze univerzita bude mit spolehlivou a lépe dostupnou
infrastrukturu pro hostovani kliCovych sluzeb a uchovavani dat. To je zvlasté dulezité

pro vyzkumné projekty a uchovani akademickych praci.

+ Predpokladané naklady s DPH

Predpokladané naklady ¢ini 11 mil. KE. Financovani akce se predpoklada ze zdroja OP JAK
se spoluticasti vlastnich prostredku.

+ Ramcovy harmonogram

Realizace akce probéhne v roce 2025.

s ZdUvodnéni akce

Inovace centralnich serverG a ulozist je kliCova pro zajisténi vysoké dostupnosti,
spolehlivosti pfi pfenosu velkych objemu dat na jednotlivé virtualni servery, které jsou nutné
pro provoz univerzitni sité a sluzeb. Potfeba inovace centralnich serveru a Ulozist je kliCova
pro zajisténi vysoké dostupnosti a spolehlivosti pfi pfenosu velkych objemu dat na jednotlivé
virtualni servery, které jsou nutné pro provoz univerzitni sité a sluzeb. O&ekavanym
pfinosem pro studenty je rychlejSi a spolehlivéjsi pfistup k vyukovym materialim
a databazim, coz zvysi efektivitu u€eni a umozni studentlim bezproblémové pracovat

na svych projektech a vyzkumu.
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