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Plan realizace Strategického zaméru Janackovy akademie muzickych uméni pro rok
2023 je zpracovan v souladu se strategickymi a koncepénimi dokumenty Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy (MSMT), zakonem o vysokych $kolach a Statutem Janackovy

akademie muzickych uméni. Vychazi ze Strategického zaméru JAMU 2021+,

Strategie internacionalizace Janackovy akademie muzickych uméni pro rok 2023 vychazi
ze Strategie internacionalizace Janackovy akademie muzickych uméni SZ 2021+ a pfispiva
k naplfiovani priorit v oblasti mezinarodni spoluprace v roce 2023. Je integralni soucasti Planu

realizace.



Vychodiska

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvurci €innosti Janackovy akademie
muzickych uméni (dale PRSZ) je klicovym dokumentem vymezujicim hlavni cile a planovana
opatfeni pro rok 2023.

Informacénimi podklady pro tvorbu PRSZ 2023 byly evropské, narodni a stavajici
celoSkolské i fakultni strategické dokumenty, a to zejména Strategicky zamér Janackovy
akademie muzickych uméni 2021+, Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych $kol na
obdobi od roku 2021, Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021,
Program MSMT na podporu strategického fizeni VS pro roky 2022-2025, Renewed EU
agenda for higher education, Strategie programu Erasmus+, Strategie vzdélavaci politiky CR
do roku 2030+, Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
na obdobi 2019-2023, Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030, Narodni priority
orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (2012-2030), Narodni politika
vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+, Dlouhodoby zamér JAMU na obdobi 2016—
2020, dokumenty AEC (Association Européenne de Conservatoires, Académies de Musique
et Musikhochschulen) a ELIA (European League of Institutes of the Arts), Plan reprodukce
a rozvoje technologii JAMU 2021-2030, Realizované OP3V projekty, respektive jejich etapy
a jejich vyhodnoceni, Zaméry MSMT v oblasti realizace OP Jan Amos Komensky, pfiprava
a realizace projektu Narodniho planu obnovy (NPO) a Zpétna vazba Narodniho akreditaéniho
Ufadu k realizovanym akreditacim studijnich programu.

Pro zpracovani dokumentu byla vyuzita doporuceni externich evaluaci, které JAMU
absolvovala v poslednich letech, a to zejména externi mezinarodni evaluace realizované
v roce 2020 na oblast uméleckého vzdélavani se specializujicimi evropskymi agenturami pfi
AEC (Association Européenne des Conservatoires, Académies de Musique et
Musikhochschulen) a ELIA (European League of Institutes of the Arts) a hodnoceni
mezinarodnim evaluacnim panelem podle Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci
a programu ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (M17+) v segmentu vysokych skol.

Dale pak zjisténi a doporuceni realizovanych individualnich projektd narodnich,
zejména QRAM, KV AUT A, KREDO a EFIN v¢etné SWOT analyz.



Seznam pouzitych zkratek

CRP
DSP
FPSRVC
FRVC
FUC
NPO
OP JAK
PPSR

RUV

Centralizovany rozvojovy program

Doktorsky studijni program

Fond na podporu strategického rozvoje vzdélavaci ¢innosti
Fond rozvoje vyzkumné &innosti

Fond umélecké Cinnosti

Narodni plan obnovy

Operaéni program Jan Amos Komensky

Program na podporu strategického fizeni

Registr uméleckych vystupu



Zpusob zpracovani a schvaleni

Projednano na Umélecké radé JAMU dne 20. 11. 2022 per rollam
Schvaleno Akademickym senatem JAMU dne 23. 11. 2022
Schvaleno na Kolegiu rektora dne 14. 11. 2022

Schvaleno Spravni radou JAMU dne 25. 11. 2022



Prioritni cile

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé

uplatnéni v 21. stoleti — alokace z Programu pro podporu strategického fizeni
(dale jen alokace) 3 925 tis. K¢

1.A  Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikii pro vyuku a tvorbu studijnich

programu

« Promitnout rozvoj profesnich a pedagogickych dovednosti a kompetenci do kariernich
plant jednotlivych pedagogu a personalnich plant pedagogickych pracovist vzdy
v souladu s charakterem jejich vzdélavaciho a uméleckého profilu. Motivovat pedagogy
k dalSimu kariérnimu rustu a vytvaret pro néj odpovidajici podminky.

« Vyuzivat riznych pfilezitosti jako je prezentace a hodnoceni tvurcich vystupu z vyuky,

porady na urovni vedeni JAMU i obou fakult — Divadelni fakulty JAMU (dale DF JAMU)

i Hudebni fakulty JAMU (dale HF JAMU), porady garantl studijnich programd,

jednotlivych pracovist, tvircich tymu i setkani na celofakultni Urovni jako platformu pro

vyménu zkuSenosti a otevienou diskusi sméfujici k inovaci vzdélavaci a tvarci ¢innosti.

1.B  Rozvijet metody zajisStovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledku uceni

+ Nadale finan¢né&, personalné i propagacné podporovat tvarci ¢innost studentd, a to mj.
s cilem predstavit jejich umélecké a tvurci schopnosti potencialnim zaméstnavatelim
jiz béhem studia. Na DF JAMU pak specificky formou zapojovani studentt poslednich
roCnikl magisterského studia do finalnich uméleckych vystupu zejména ve Skolnich
divadlech i realizaci Skolnich uméleckych dél studentl poslednich ro€nika
bakalarského studia. Na HF JAMU zejména zapojenim studentd do festivalu,
orchestralnich akademii vyznamnych orchestrt (napf. Prazska komorni filharmonie,
Filharmonie Brno, Ceska filharmonie, Moravska filharmonie Olomouc aj.) a dalich
kulturnich instituci nejen v CR. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni
JAMU a céastecné z projektu Centralizovanych rozvojovych programi (dale CRP).

+« Dale rozvijet vicekanalovy systém zpétné vazby od studentl ke kvalité vyuky. Na DF
JAMU pak navic podpofit spole€ny hodnotici a workshopovy tyden komunity fakulty
v externim prostfedi. Na HF JAMU nadale monitorovat vyvoj studentu skrze zpétné
vazby pfi semestralnich a dékanskych zkouskach a peclivé reflektovat ucinnost téchto
nastroju. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

+« Nadale monitorovat a rozvijet systém hodnoceni kvality uméleckych vykona studentu.

Na DF JAMU pak zejména prostiednictvim feSeni projektu FPSRVC Provéieni
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funk&nosti ateliérové vyuky patefnich studijnich programi a navrh alternativ. Na HF
JAMU implementovat dosazené poznatky a dobrou praxi z oblasti hodnoceni kvality
umeéleckych vykonl studenti do podoby systémovych opatfeni. Podporovat
Z Programu na podporu strategického fizeni JAMU a ¢astecné z projektu CRP.
Posilovat komunikaci se zakladnimi a zejména stfednimi uméleckymi Skolami a dale
rozSifovat aktivity kateder a oddéleni vnéjSich vztahi smérem k nim; efektivné vyuzit
nové PR strategie i realizaci sdilenych aktivit. Podporovat dalSi rozvoj kurzu pro
studenty stfednich Skol #budjamak a podpofit i rozvoj profesionalnich aparatt
zajistujicich podpurné sluzby pro akademické pracovniky, kde je prioritni aktivitou
zajisténi analytickych nastroji pro odborny aparat v souvislosti s dosahem on-line
aktivit spojenych s naborem a sluzbami uchaze€dm o studiu. Podporovat z Programu
na podporu strategického fizeni JAMU a ¢astecné z projektu CRP.

Nadale podporovat vefejna vystoupeni studentt jako pfimého vystupu ze studia vSech
stupnud, v maximalni mife pfitom realizovat propojeni s ostatnimi institucemi, vefejnym
i soukromym sektorem, tj. posilovat funkénost tzv. tfeti role fakulty a podporovat
zapojeni externich uméleckych osobnosti do tvur€ich €innosti studentd. Podporovat
zapojovani studentl poslednich ro¢nik( magisterského studia DF JAMU do finalnich
umeéleckych vystupl ve Skolnich divadlech a do realizace Skolnich uméleckych dél
studentl poslednich ro¢nikG bakalafského studia. Na HF JAMU nadale podporovat
a zviditelovat umélecké vystupy studentl zejména v ramci orchestralnich a sborovych
koncertll a opernich predstaveni. Podporovat z Programu na podporu strategického
fizeni JAMU a ¢asteéné z projektu CRP.

Podporovat mezifakultni tvir&i ¢innosti studentu, stejné tak jako spolupraci se studenty
ostatnich uméleckych vysokych skol a fakult a ¢innost internich studentskych spolka.
PokraCovat v recipro€nim otevieni hromadnych pfedméta i pro studenty MUNI.

Na HF JAMU podporovat moznost vzajemné ucasti studentt obou fakult v predmétech,
napf. cviény sbor na HF.

Nadale podporovat i projekty vznikajici na zakladé samostatné umélecké tvorby
studentl pfi spinéni stanovenych studijnich povinnosti opét s cilem predstavit jejich
umelecké schopnosti potencialnim zaméstnavatelim jiz béhem studia. | v roce 2023
podporovat projekt Havlovské aktovky na DF JAMU. Na HF JAMU nadale podporovat
projekt autorské tvorby soudobych oper a zachovat moznost pfedstavit je odborné
vefejnosti. Podporovat z Programu na podporu strategického rizeni JAMU.
PokraCovat v realizaci interni grantové soutéze Fondu podpory strategického rozvoje
vzdélavaci €innosti. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.
Systematicky pokracovat v obnové materialniho vybaveni pro tvaréi ¢innost studentd

vSech typl SP. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.
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Analyzovat stav pro efektivni pokraCovani v dokumentaci vzdélavaci a umélecké
¢innosti ve Fondu umélecké dokumentace JAMU.
Uginngji propagovat aktivity, které fakulty vykonavaji v ramci procest zajistovani

kvality.

Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

Dale rozvijet a zdrojové zabezpedit kurzy studijni a profesni pfipravenosti studentd,
poradenstvi pro uchazece formou propagace programl a specializaci, v pfipadé DF
JAMU také zahajenim pilotnich pfipravnych kurzl pro uchazeée zamérenych na mluvu
a pohyb (tyto kurzy také s postupem aktivit NPO v budoucnu pfevést do studijniho
systému na bazi mikrokreditt). Na HF JAMU zachovat a rozsifit talentové poradny na
vybranych katedrach. Nadale rozvijet formy psychologického poradenstvi
a specifickych forem poradenstvi na obou fakultach JAMU a podpofit realizaci projekta
v téchto oblastech zejména z prostfedkil CRP.

PokraCovat v aktivitach Nadaéniho fondu Josefl K.

PFi rozvijejici se realizaci u¢inného alumni programu efektivné vyuzivat moznosti
danych digitalizaci a modernimi technologiemi. Praci s absolventy UZeji propojit
s chodem fakult a zohlednit i pfi kontaktu s dalSimi stupni a vefejnosti. Vytvofit systém
sbéru zpétné vazby od absolventl a sledovani jejich dalSich kariér.

Pokracovat ve spolupraci s orchestry, divadly a dalSimi uméleckymi institucemi, stejné
tak jako s reprezentacemi regiont v CR i zahraniéi. Realizovat dvoulety spoleény
inscenacni projekt DF JAMU s NdB — Divadelnim svétem Brno (rezie Patrick Sims,
USA), ktery Castecné probéhne ve Francii (Francouzsky institut, Pafiz) — podpofeno
v ramci bodu 7.1 tohoto PRSZ.

Nadale rozvijet excelentni uroven vystupl ze studia a posilovat jeho prestiz

Nadale intenzivné vyuzivat cilenou propagaci tradi¢nich akci JAMU (zejména koncerty,
festivaly, predstaveni, soutéze, pfehlidky, kurzy, konference, aj.) jako ucinného
nastroje realizace rozvijené PR strategie. Nadale prezentovat umélecké vystupy ze
studia na vyznamnych uméleckych platformach u nas i v zahranici.

Dopracovat PR koncepci a procesni feSeni PR aktivit Studia Marta a Divadla na Orli
na celkovy systém propagacnich aktivit fakult i JAMU. Podporovat z Programu na
podporu strategického fizeni JAMU.

PokraCovat v zapojovani externich profesionalt do realizace verejné prezentovanych

vystupl z vyuky a vefejné prezentovat takto vzniklé vystupy, coz se horizontalné
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propojuje sbodem 1.B., na HF pak s oblasti internacionalizace. Podporovat
Z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

V ramci PR strategie i v roce 2023 zviditeliovat vyznamné umeélecké osobnosti
pusobici na HF JAMU, které intenzivné propojuji pedagogickou praxi s viastni tvaréi
profesni ¢innosti.

Posilovat védomi spole¢enské odpovédnosti studentl i pedagogd HF JAMU jako
prirozenou soucast uméleckych Uvah a tvorby véetné zapojovani pedagogul a studentu
do aktivit U3V.

Vyhodnotit zkusenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci

a navrhnout jeho diléi upravy

Na DF JAMU pak zejména prostiednictvim 2. roku Feseni projektu FPSRVC Provéfeni
funkCnosti ateliérové vyuky patefnich studijnich programG a navrh alternativ
a prostfednictvim zapojovani externistt smérem k diléim proménam studijnich
programl v souvislosti s genera¢ni obménou. Jednim z takto vzniklych a nadale
podpofenych oblasti je okruh pfedmétli spojenych s tviréim psanim a jeho vystup,
Casopis Ateliér 205. Tento bod ma horizontalni vazbu k bodu 1. Podporovat
Z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Na HF JAMU zahajit pfipravu ddkladné evaluace SP se zaméfenim na vyhodnoceni
zejména poctu pfedmétd, hodinovych dotaci a rovnéz pedagogického zabezpeceni

i s ohledem na finan¢ni efektivnost nastaveni studijnich planu.

Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani

Usilovat o zapojeni zahrani¢nich pedagogu do vyukového procesu JAMU (na HF
JAMU v této souvislosti realizovat novy pfedmét v anglictiné ,The Persuasive Role of
Music in the Commercial® vedeny americkym muzikologem Dr. Christiansenem);
provést nasledné vyhodnoceni ziskanych zku$enosti, a to zejména s ohledem na
moznost dalSiho rozvoje obdobné praxe.

Na HF JAMU nadale realizovat Blended Intensive Projects, napf. Ton Koopman
Academy (stara hudba — Pafiz, Den Haag, Brno) a RC — JAMU Connections (nova
hudba — Den Haag, Brno).

Zapojovat do doktorandskych sympézii na JAMU co nejvice doktorandl ze zahranici
(napf. Mezinarodni doktorandské konference HFJAMU 2023 apod.)

Mimo standardni u€ast a zastoupeni v mezinarodnich organizacich a sitich pokraovat

v Ucasti DF JAMU ve druhém roce feSeni ve dvou projektech Erasmus+, konkrétné se

10
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jedna o projekty Svobodays (https://en.svobodays.org) a CALOHEE, Phase 2

(https://www.calohee.eu).

Nadale podporovat aktivni u€ast na konferencich AEC a jinych mezinarodnich

platformach (viz oblast internacionalizace).

+» Zasadné se posilovani mezinarodni dimenze vénuje bod 7 tohoto planu realizace SZ.

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani -
alokace 3 482 tis. K¢

2.A

2.B

Posilit motivaci JAMU rozvijet nabidku forem vzdélavani véetné vzdélavani

poskytovaného online

Zajistit maximalné efektivni vyuziti stavajicich Spi¢kovych technologii pro streamovani
umeéleckych vystupll, pfednasek, konferenci atp. a po pfislusné analyze realizovat
jejich dalsi nakupy. Zajistit realizaci cilt a vystupl projektu specifického cile A ,Rozvoj
forem a obsahu vzdélavani na Janackové akademii muzickych uméni* pro rok 2023
v ramci NPO. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.
Technologické vybaveni JAMU nadale rozSifovat a zkvalitfiovat, a to i s ohledem na
realizaci kvalitni platformy pro uskuteériovani flexibilnich forem vzdélavani. Naplnit cile
a ukoly projektu specifického cile A1 ,Digitalizace vzdélavaci ¢innosti a studijnich
agend” pro rok 2023 v ramci NPO. Podporovat z Programu na podporu strategického
rizeni JAMU.

Nadale podporovat ¢innost Metodického centra pfi KKI HF JAMU, zkuSenosti vyuZit pfi
plnéni projektu specifického cile A3 , Tvorba nového profesné zaméreného SP* pro rok
2023 v ramci NPO.

Zvazit moznosti kombinované vyuky ve vybranych studijnich programech.

Kromé narodnich CRP bude DF JAMU problematiku 2.A zkoumat v projektu Erasmus+
CALOHEE, Phase 2 (https://www.calohee.eu) — propojeno s bodem 7.1.

Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na
jejich specifika

Distanéni / hybridni formy vzdélavani a komunikace dale vyuZzivat tam, kde je to ucelné
(napf. pro uspésnou realizaci bodu 1.F na HF JAMU).

Pfipravit podkladovy materidl pro vedeni JAMU pro rozhodovani o zavedeni

distan&ni/ hybridni formy vzdélavani v normativnich aktech JAMU.

11
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Umoznit lepsi skloubeni studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvorit

podminky pro uspésné studium v kombinované formé

Podporovat studenty i ekonomicky zapojenim stipendijniho fondu. Motivaéné plsobit
formou ocenéni na Urovni dékanl a u DSP studentl oborovych rad.

Nadale péstovat individualni pfistup pfi feSeni rodinnych, socialnich, zdravotnich ad.
zZivotnich situaci studentll i pedagogu, jakozto jednoho ze specifik a pfednosti HF
JAMU.

Na DF JAMU se touto problematikou zabyvat v ramci CRP a dovnitf fakulty pak
metodickym pokynem pro vedouci ateliérd. Zejména se vénovat FeSenim studia

studentl s odloZzenou poptavkou.

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia — alokace 1 720 tis. K¢

3.A

Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

S ohledem na pfipravované zmény ve financovani DSP zvySovat vybérovost uchazecu
pfi pfijimacim fizeni, preferovat kvalitu pfed kvantitou.

Udrzet relativné vysokou uspésnost studia v DSP a zvysit poCet studentl uspésné
ukongujicich studium v fadné dobé studia.

Dokoncit proces zpracovani standardd Skolitele a jeho promitnuti do kariérnich planu
pedagogl. Na DF JAMU podpofit dokon&eni pfipravovanych standardd a rukovéti
Skolitele. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Na HF JAMU podpofit dalSi rozvoj kvality vyuky a tvir€i €innosti DSP mimo jiné jejim
propojenim se zfizenim pozice vyzkumného pracovnika.

Usilovat o publikovani vysledk( vyzkumu doktorandl v zahraniénich Casopisech,
maximalné za timto ucelem vyuzit podporu SVV.

Aktivné propagovat umélecké a vyzkumné vystupy doktorand(i i DSP obecné, jejich
poslani, pfinosy a moznosti. Nejkvalitngjsi DP i nadale vydavat knizné.

Nadale Gzce spolupracovat s ostatnimi uméleckymi VS pFi realizaci spoleénych

vyzkumnych a uméleckych projektd DSP (napf. konference Teritoria umeéni ad.).

Zlepsovat podminky pro kvalitni studium

Nadale zefektiviiovat a zvySovat kvalitu plisobeni doktorandll ve vzdélavacim procesu

na JAMU. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

12



B3

*

Y/
°

>

)

Zahrnout otazku prostorového zazemi pro doktorandy do strategického planovani
dislokaci na HF JAMU.

Na DF JAMU realizovat vystupy 2. roku fe$eni projektu FPSRVC Provéreni funkénosti
ateliérové vyuky paternich studijnich programt a navrh alternativ se zapojenim
student( a absolventl DSP do pracovnich skupin projektu a nasledné i do pfipravy OP
JAK.

Podpofit dokonceni reformy doktorského studia (nova akreditace DSP na DF JAMU)
a provoz noveé vzniklého Ateliéru doktorskych studii (a to jak po strance prostorové, tak
po strance zajisténi kvalitnich pedagogl a expertt). Podporovat z Programu na
podporu strategického Fizeni JAMU.

Vyuzit prostifedky OP JAK k podpofe rozvoje DSP.

4. Posilovat excelenci a mezinarodni vyznam vyzkumu uméni

s diirazem na umélecky vyzkum (artistic research)

4.A

Implementovat zavéry a doporuc¢eni hodnoceni dle Metodiky 17+

Realizovat konkrétni opatfeni uvedena ve Strategickém zaméru rozvoje oblasti
vyzkumnych &innosti JAMU (a planu jeho realizace), ktera doporu€eni hodnoceni
Metodiky 17+ podrobné rozpracovavaji a pfipravuji k implementaci (umélecky vyzkum,
internacionalizace, reakreditace doktorského studia, spoleCenska prezentace vysledku

vyzkumu, vnitfni pravidla, evaluace) — obsazeno v dalSich bodech.

Vyrazné posilit mezinarodni rozmér vyzkumu

Usilovat o publikovani vystupl vyzkumu v zahraniénich ¢asopisech a sbornicich.
Vystup: Publikovat 2 vystupy J, C &i D v cizojazyéné (neslovenské) publikaci/fakultu
(strategicky cil 2.3 ve Strategickém zaméru rozvoje oblasti vyzkumnych cinnosti
Janackovy akademie muzickych uméni na obdobi 2022+ (dale jen strategicky cil).
ZvysSit podil odbornych monografii vydavanych v angli¢tiné (€i jiném cizim jazyku);
usilovat o vydavani monografii v zahrani¢nich nakladatelstvich. Vystup: Pfipravit
k vydani, pfip. vydat 1 cizojazy&nou €i dvojjazyCnou publikaci / fakultu / s cilem naplnit
indikator vydani takového typu vystupu co 2 roky. (strategicky cil 2.11).
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4.C

Veskera odborna sympézia JAMU pojimat a organizovat v mezinarodnim kontextu.
Vystup: Statistika a analyza G¢asti zahrani¢nich Gcastnikl na naSich odbornych
sympoziich (2015-2022) a strategie rozvoje (strategicky cil 2.2).

ZvySit pocet vystoupeni pedagogl JAMU na zahrani¢nich konferencich. Vystup:
Statistika a analyza ucasti pedagogti JAMU na zahranic¢nich konferencich (2015-2022)
a strategie rozvoje s cilem dosahnout narustu poctu prispévkl (strategicky cil 2.5).
Zapojit zahrani¢ni pedagogy i do vyzkumnych aktivit JAMU. Vystup: Statistika
a analyza zapojeni zahrani¢nich pedagogt do vyzkumnych aktivit JAMU (2015-2022)
a strategie rozvoje (strategicky cil 2.6).

Podporovat mobilitu pedagogt JAMU i v oblasti vyzkumu. Vystup: Statistika a analyza
mobility pedagogt JAMU v oblasti vyzkumu zapojeni zahrani¢nich pedagogu do
vyzkumnych aktivit JAMU (2015-2022) a strategie rozvoje (strategicky cil 2.12).
Ziskat pro vystoupeni na mezinarodni odborné konference ,JAMUsica“ 2023
a Mezinarodni divadelni konferenci (Theatre Conference) 2023 co nejvétsi pocet

excelentnich referujicich ze zahraniéi.

Posilovat excelenci a spoleéenskou relevanci vyzkumu

Vyhodnotit funk&nost Kariérniho Fadu a ucinit opatfeni ke zlepSeni. Vystup:
Vyhodnoceni funk&nosti Kariérniho fadu a seznam opatfeni ke zlepSeni jeho funk&nosti
(strategicke cile 2.5, 2.12, 2.14, 3.8).

Rozhodovani v oblasti VaV ¢init maximalné transparentné. Vystup: Datova analyza
vysledku vyzkumné Cinnosti, analyza vyuziti prostfedkt z Dlouhodobého koncep&niho
rozvoje vyzkumné organizace (dale DKRVO) a finan¢ni naro¢nosti jednotlivych vystupt
na fakultach, revize pravidel nakladani s DKRVO a transparentni pravidla odménovani
za vysledky vyzkumnych ¢innosti (strategické cile 3.3, 3.4, 3.7).

Intenzivné prezentovat vysledky vyzkumu JAMU v ramci SirSi odborné / umélecké
komunity a pfip. i vefejnosti. Vystup: Koncepce propagace a prezentace vyzkumnych
aktivit a uméleckého vyzkumu v navaznosti na celkovou marketingovou strategii JAMU
(strategicky cil 1.5).

Nadale realizovat excelentni vystupy i na poli uméleckého vystupu (prezentace
v Research Catalogue SAR, vystoupeni na konferenci SAR atp.). Vystup: nejméné
1 expozice v RC/fakulta a 1 prezentace na Teritoriich uméni/ fakulta (strategické cile
1.9, 1.10).

Vytvofit a uvést v u€innost smérnici o smluvnim vyzkumu.
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Rozvoj vyzkumné infrastruktury

Dokoncit transformaci Nakladatelstvi JAMU, adekvatné v této souvislosti upravit
podobu edi¢niho procesu formou novelizace pfislusné smérnice. Vystup: Novela
smérnice o edi¢ni €innosti a zfizeni a financni zajiSténi mista redaktora v Nakladatelstvi
(strategicky cil 6.6).

V maximalni mozné mife digitalizovat Cinnosti souvisejici s vyzkumnou cinnosti
(evidence a dokumentace vystupl a ¢innosti, projektové soutéze) véetné prezentace
vystupl s cilem snizit administrativni naro¢nost a zjednodusit procesy Fizeni
a rozhodovani. Vystup: Vytvofeni koncepce digitalniho repozitdfe (Media Rich
Repository) vysledkl vyzkumnych c¢&innosti slouziciho k archivaci i prezentaci
(strategicky cil 6.3).

Naplfiovat interni i narodni strategie v oblasti lidskych zdroji, ochrany dusSevniho
vlastnictvi a prfenosu vysledkd vyzkumu do praxe, priorit orientovaného vyzkumu
a vyvoje, data managementu, strategii ,Open Science 2.0% ,Open Access” apod.
Vystup: Strategie publikovani elektronickych publikaci a pravidla pouzivani Creative

Commons (strategické cile 3.16, 3.19).

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni — alokace 519 tis. K¢

5A

Vytvorit finanéni nastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit

Obnovu a rozvoj technologického zajisténi €innosti Skoly ve vSech smérech realizovat
na zakladé kazdorocné aktualizovaného a zpfeshovaného Planu reprodukce a rozvoje
technologii JAMU 2021-2030. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni
JAMU, CRP 2023 a NPO.

Operativné reagovat na vyhlaseni vyzev OP JAK a pfipravit projekty JAMU pro jeji
zapojeni. Usilovat o udrzeni expertnich projektovych pracovniku, ktefi se budou podilet
na pfipravé projektové Zzadosti OP JAK, coz souvisi s také s bodem 6.C. Podporovat
z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Uspésné realizovat vyzvu OP JAK Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorskych
studijnich programu.

Pro lepsi koordinaci vytvofit jednotnou informacéni bazi pro tvorbu Zzadosti/projektu se

snahou postihnout vSechny dostupné dotacni zdroje.
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5.C

Zapocit kazdoro¢ni jednani ohledné centralizovanych projektd ihned po jejich vypsani,
tak, aby mohly byt podpofeny strategické priority JAMU v synergii s ostatnimi
uméleckymi vysokymi Skolami, pfipadné v ramci zapojeni do projektl typu 18+.

V oblasti udrzitelnosti, s pomoci realizace pfislusného CRP, aktualizovat energetické
audity vSech budov Skoly s cilem naplanovat mozné energetické Uspory a analyzovat
moznosti zavedeni prvkd cirkulaéni ekonomiky v ramci vSech soucasti Skoly.
S vyuzitim zku$enosti s fungovanim pljéoven technologii obou fakult navrhnout mozna

softwarova a procesni feSeni.

Posilovat strategické Fizeni v rozhodujicich procesech ¢innosti

Nadale efektivné vyuzivat analytickych moznosti informacnich systému, zejména IS
a SAP, nezbytnych pro rozhodovani zalozené na datech. Rozvoj informacénich systému
podporovat v ramci CRP.

Na HF JAMU pokraCovat v planovani dislokaci také ve vztahu ke spoleCenské
mistnosti, reorganizaci u¢eben po prestéhovani katedry cizich jazyk( do prostor
Astorky atd. Zahajit pfipravu navrhu rekonstrukce vybranych pracoven vedeni HF
JAMU, a to s ohledem na nedostatecné pracovni kapacity.

Hledat nové pfilezitosti pro FeSeni budoucich dislokaci spojenych s nedostatkem
prostoru pro vyuku a jeji organizacni zabezpeceni.

Iniciovat evaluaci dosavadniho vyuzivani Kariérniho fadu a ucinit opatfeni ke zlepSeni
prace s jeho nastroji. Pfesné definovat princip stimulace spojeny s vlastni uméleckou
tvorbou, védecko-vyzkumnou c¢innosti a dalSi odbornou d¢innosti navazanou na
specifika rozvoje studijnich programu a specializaci.

Docilit rekalibrace manuall hudebniho a divadelniho segmentu RUV.

PFi sestavovani rozpoc€tu zohlednovat vykonnost fakult v rozpoltovych ukazatelich

K a FUC a po analyze vysledk(i za rok 2022 navrhnout dal$i postup.

Posilit strategické rizeni lidskych zdroju

Vyvijet a zkvalithiovat nastroje pro kvalitativni i kvantitativni hodnoceni pracovni €innosti
zaméstnancl obou fakult, a to s ohledem na definovana kritéria jejich pedagogické,
tvurCi i organizacni prace, a se zohlednénim napiné jednotlivych pracovnich pozic
(odborny asistent, docent, profesor, vedouci katedry/ateliéru, garant studijniho
programu, Skolitel atp.) a respektovanim specifik jednotlivych program. DF JAMU
bude realizovat zejména prostfednictvim 2. roku FeSeni projektu FPSRVC Provéieni

funk&nosti ateliérové vyuky paternich studijnich programd a navrh alternativ.
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Prohlubovat odbornou zpUsobilost a obligatorni pouzivani elektronickych informacnich
a komunikacnich nastroji (pracovni emailova schranka, IS, RUV atp.). Poskytovat
zaméstnancum aktivni podporu a poradenstvi v uzivani modernich technologii
a technologii zajistujici distancéni vyuku. Na DF JAMU podpofit dalsi Skoleni
akademickych provoznich pracovnikG v oblasti vyuziti digitalnich nastroji pro
kooperativni procesni zabezpeceni agend a zajistit analytické nastroje pro odborny
aparat v souvislosti s dosahem on-line aktivit spojenych s naborem a sluzbami
uchazeclm o studiu v pfimé vazbé na bod 1.C. Podporovat z Programu na podporu
strategickeho Fizeni JAMU.

Podporovat kvalifikaci pedagogického, technického a administrativniho personalu.
Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Vyhodnotit testovaci provoz systému hodnoceni pracovnikl v IS JAMU a vyuzit zavéry

této analyzy v ramci evaluace Kariérniho fadu.

6. Snizit administrativni zatizeni pracovniki JAMU, aby se mohli
naplno vénovat svému poslani — alokace 200 tis. K¢

6.A

Zjednodusit preddvani informaci verejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh

informaci pomoci pokracujici digitalizace agend

Dale rozvijet systémy informovanosti pro prvni ro¢niky.

Spolupracovat na vypracovani komplexni informacni strategie a vyuzit oblast IT pro
zjednodu$eni administrativni zatéze. Zajistit, aby IT systémy vyhovovaly potfebam
podpurnych pracovnik(l. Zajistit potfebnou znalost systémG IS zejména
u akademickych pracovnikd a brat v potaz zpétné vazby akademickych
a administrativnich pracovnikl tykajici se IS. Implementace uprav (funkce, sprava
webu) vzesSlych ze strategické analyzy a testovani webu JAMU (cz i en verze).

Podporovat z Programu na podporu strategického rizeni JAMU a z CRP.

Zjednodusit zadavani a hodnoceni projektu

Proces pfipravy a realizace projektd FRVC JAMU dusledné opirat o novelizovanou
smérnici (€. 10/2022 LJ), ktera odrazi uvedeny pozadavek administrativniho

zjednoduseni.
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Podpo¥it rozvoj profesionadlnich aparati zajiStujicich podpurné sluzby pro
akademické pracovniky

Optimalizovat prostorové a materialni zabezpec€eni S$irSiho managementu fakult
(prodékani, vedouci kateder atp.).

Nadale poskytovat soucinnost katedram HF JAMU pfi propagaci jejich &innosti,
vyuzivat za timto u¢elem podporu pozice manazera pro marketing a PR na HF JAMU
ve spolupraci s oddélenim pro vnéjsi vztahy JAMU.

Bude-li to mozné, udrzet kvalifikované pracovniky zaméstnané na projektové bazi
a nabidnout jim dalSi uplatnéni pro ukonceni projektu. Usilovat o udrzeni expertnich
projektovych pracovniki, ktefi se budou podilet na pfipravé projektové zadosti OP
JAK, cozZ souvisi s také s bodem 5.A.

Zajistit analytické nastroje pro odborny aparat v souvislosti s dosahem on-line aktivit
spojenych s naborem a sluzbami uchaze¢dm o studiu. Podporovat z Programu na

podporu strategického fizeni JAMU.

Zajistit vyménu zkusenosti a informaci mezi verejnou spravou a JAMU a podporit
prenos dobré praxe ze zahranici

Podporovat pracovni staze nebo absolvovani kvalifikaénich kurzi neakademickych

a akademickych pracovniku.

ZvySovat pravni jistotu JAMU
Proskolit pfisludné fakultni pracovniky k novele vysokoskolského zakona vc&etné
reformy financovani doktorskych studii.

Resit dopady novely zakoniku prace do oblasti personalini prace.

7. Strategie internacionalizace — alokace 2 430 tis. K¢

7.1

Rozvijet globalni kompetence studenti a pracovniki JAMU

Podporovat mobility studentll a pedagogu, véetné ucasti na festivalech, soutézich
a konferencich, nastavit systém jejich stimulace a analyzovat uméleckou c¢innost
pedagogl JAMU v zahrani€i. PIné vyuzivat ¢lenstvi v mezinarodnich sitich a spolupraci
s partnerskymi institucemi. Nadale podporovat zvlast nadané studenty JAMU formou
stipendia jako pfispévku na kratkodobé zahraniCni mobility. Rozvijet specifické

mezinarodni mobility studentl a pracovnik(: Kratkodobé mobility (in-coming, out-
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going), tj. festivaly, soutéze, pedagogické pusobeni mimo programy. DF JAMU bude
realizovat dvoulety spole¢ny inscenacni projekt s NdB — Divadelnim svétem Brno (rezie
Patrick Sims, USA), ktery Caste¢né probéhne ve Francii (Francouzsky institut, Pafiz).
Podpofit zvlast nadané studenty DF JAMU - vitéze soutéze "Havlovské aktovky" —
formou stipendia na zahrani¢ni pobyt. Podporovat z Programu na podporu
strategickeho Fizeni JAMU.

Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki JAMU v oblasti internacionalizace
a souvisejicich oblastech, zejména internacionalizace studijnich programu, procesu
digitalizace aj., a to prostfednictvim rliznych forem Skoleni ve spolupraci s domacimi
i zahrani¢nimi experty. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.
Podporovat rozvoj jazykovych dovednosti pedagogu a administrativnich pracovniki
JAMU. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

V ramci PR aktivit pfipravit nebo aktualizovat nabidku pro potencialni uchazece ze
zahranici s akcentaci excelentnich SP a predstavenim jejich pedagogl. Na zakladé
analyzy zvazit formu takovéto prezentace.

Na DF JAMU realizovat aktivity druhého roku feSeni dvou projektd Erasmus+,
konkrétné Svobodays (https://en.svobodays.org) a CALOHEE, Phase 2

(https://www.calohee.eu).

Aktualizovat a pfipravit podpurné informacni materialy pro vyjizdéjici studenty JAMU
v ramci ERASMUS+.

Podporovat vyjizdéjici studenty v ramci mobilit ERASMUS+ a dalSich program( do
finanéné naroCnych destinaci, pfipadné do destinaci mimo EU (ale realizované
v programu ERASMUS+). Vzhledem k finan¢ni situaci nebude DF JAMU dale
naplriovat aktivitu free-moverl (viz. Strategie internacionalizace DF JAMU) z duvodu
malé efektivity z hlediska vykonovych ukazatel. Podporovat z Programu na podporu
strategického Fizeni JAMU.

Nadale podporovat kratkodobé i dlouhodobé plisobeni zahrani¢nich lektort na JAMU,
stejné jako pusobeni pedagogt JAMU v zahranici. Intenzivné vyuzivat k tomuto ucelu

i digitalni technologie. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Internacionalizace studijnich programi

Nadale naplfiovat a monitorovat mezinarodni sdileny studijni program Historical
performance (European Master of Early Music) realizovanym ve spolupraci HF JAMU
a University of the Arts/Koninklijk Conservatorium Den Haag a reflektovat moznosti

dalSiho rozvoje. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.
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7.4

Podpofit dalSi rozvoj samostatného ateliéru Divadlo bez hranic a procesni integraci
jeho uméleckych vystupu do vnitfniho prostfedi DF JAMU. Podporovat z Programu ha
podporu strategickeho Fizeni JAMU.

Na DF JAMU vyhodnotit v ramci FeSeni 2. roku Feseni projektu FPSRVC Provéfeni
funk&nosti ateliérové vyuky patefnich studijnich programu a navrh alternativ, kdy prvni
rok fesSeni ukazuje na moznosti designu budouciho programu v AJ. Podporovat
Z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Na HF JAMU vytipovat vhodny(¢é) SP pro akreditaci v cizim jazyce.

Vytvofit jednotnou metodiku sbéru dat o mobilitnich aktivitAch pro obé fakulty
a zpracovat prehledny systém hodnoceni a financovani této oblasti.

V ramci personalnich pland pracovist upfesfiovat moznosti jejich zahrani¢ni

spoluprace a partnerstvi.

Zjednodusit proces uznavani zahraniéniho vzdélani

V navaznosti na pfipravovanou novelu ZVS promitnout novou Upravu nostrifikace

vysoko$kolského vzdélani do praxe.

Rozvijet sluzby nabizené zahrani¢nim studentum a pracovnikium vcetné prace se

zahrani¢nimi studenty a absolventy

Dlouhodobé podporovat vyznamné mezinarodni umélecké a védecké projekty JAMU
— zvlaété Mezinarodni festival divadelnich kol SETKANI/ENCOUNTER, Mezinarodni
mistrovské interpretacni kurzy, Mezinarodni soutéz LeoSe Janacka v Brné,
Mezinarodni hudebni festival Setkavani nové hudby Plus, Festival bicich nastroju,
Sympozium: Uméni/hudba/management, Mezinarodni divadelni konferenci (Theatre
Conference) a Mezinarodni hudebni konferenci JAMUsica, které jsou v mezinarodnim
kontextu nejvyznamnéjSimi akcemi instituce. RozSifovat moznosti propagace téchto
udalosti s cilem dosazeni jeSté vétS§iho mezinarodniho renomé a podpofit jejich
kontaktazni i reciprocni efekt. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni
JAMU a projektu CRP.

Udrzovat aktualizované informace o JAMU na portalech Study in the Czech Republic
a Study Art in the Czech Republic.

Rozvijet a precizovat web JAMU v anglickém jazyce.

Aktualizovat a pfipravit podparné informacéni materialy pro pfijizdéjici studenty v ramci
ERASMUS+ a dalSich programech (napf. Student’s guide JAMU)
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Cilené podporovat a rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi umeéleckymi vysokymi Skolami,
s nimiz ma JAMU/HF JAMU uzavieny dohody, a pravidelné participovat na aktivitach
téchto Skol véetné ucasti pracovniki HF JAMU v jejich organiza¢nich strukturach.

Podporovat z Programu na podporu strategického Fizeni JAMU.

s wvr

Posilit strategické Fizeni internacionalizace

S ohledem na vlastni strategické planovani sledovat trendy, tendence, pozadavky,
preference a pfiklady dobré praxe u zahrani¢nich instituci a partnerl (ve vSech
oblastech vzdélavaciho procesu, tvaréi i organizacni innosti).

Podporovat veSkeré nastroje a opatfeni v oblasti internacionalizace uvedené v ramci
vSech prioritnich cilt vySe.

S ohledem na potfebu strategie genderové vyvazenosti vytvofit Gender Equality Plan
v této oblasti a sledovat pocty studentt podle pohlavi.

Analyzovat dalSi moznosti financovani zahrani¢nich mobilit v€etné internich a provést
celkovou analyzu moznych zdroju financovani internacionalizace.

Analyzovat a navrhnout feSeni pomoci zahrani¢nim studentdm v oblasti dostupnosti

zdravotnické péce, zvazit moznost konzultaci s MUNI.
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Priloha 1 — Plan realizace investi¢nich aktivit JAMU pro rok 2023
Stavebni Gpravy a modernizace objektu IVUC Astorka, Novobranska 691/3, Brno
«» Struény popis

Stavebni upravy spocivajici v dispozi¢nich upravach, rekonstrukci a modernizaci objektu
zamérené na prestavbu ¢asti ubytovacich ploch na plochy pro vyuku ve 3. NP a 7. NP objektu

a modernizaci ubytovaci ¢asti objektu.
+ Predpokladané naklady bez DPH

Predpokladané naklady €ini 95 mil. K¢.

Financovani akce se piedpoklada ze zdrojti programového financovani MSMT a z vlastnich
prostfedkl. Akce je zafazena do programu reprodukce majetku 133 220 Rozvoj a obnova
materialné technické zakladny vefejnych vysokych Skol, subtitulu 133D 22| Rozvoj a obnova
materialné technické zakladny Janackovy akademie muzickych uméni. Naklady €asti akce
tykajici se modernizace ubytovacich ploch studentskych koleji se pfedpoklada hradit ze
subtitulu 133D 221 Rozvoj a obnova ubytovacich a stravovacich kapacit vefejnych vysokych

Skol.
+ Ramcovy harmonogram

2021-2022 projektové prace a stavebni povoleni
2023-2024 realizace akce

& Zdlvodnéni akce

Cilem akce je optimalizovat plochy v objektu tak, aby byly vyfeSeny prostorové potreby
univerzity na vyukové a ubytovaci plochy a modernizaci stavebné technického stavu budovy
dosahnout ekonomicky uspornéjsiho provozu budovy, zvySeni standardu ubytovani a zvySeni
bezpec€nosti osob a majetku.

Zatepleni dvorni pristavby divadelniho studia Marta, Bayerova 575/5, Brno
< Strucny popis

Zatepleni vnéjSich obvodovych konstrukci dvorni pfistavby, ve které je umisténa zkuSebna

a krejCovska dilna.
+ Predpokladané naklady bez DPH

Pfedpokladané naklady ¢ini 5 mil. K&

Financovani akce se predpoklada z vlastnich prostfedk.
+ Ra&mcovy harmonogram

2023-2024 projektové prace a realizace akce
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< ZdGvodnéni akce

Cilem akce je energeticky uspornymi opatfenimi dosahnou ekonomicky Usporného provozu

a soucasné odpovidajici tepelné pohody vyukového a pracovniho prostredi.

Rozvoj a obnova technologii
«» Struény popis

Obnova informacnich technologii a dalSich technologii a techniky pouzivané ve vyuce.
+ Predpokladané naklady bez DPH

Pfedpokladané naklady ¢ini 13 mil. KE.

Financovani akce se predpoklada ze zdroji NPO se spolulcasti vlastnich prostredku.
+ Réamcovy harmonogram

2023 realizace akce

< Zdlvodnéni akce

Cilem akce je obnovou a inovaci informacnich technologii a technologii pouzivanych ve vyuce
udrzet vybaveni univerzity na urovni srovnatelné s podobné zaméfenymi vysokymi Skolami

v Evropé.
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