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Plan realizace Strategického zaméru Janackovy akademie muzickych uméni pro rok
2021 je zpracovana v souladu se strategickymi a koncepnimi dokumenty Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT), zakonem o vysokych $kolach a Statutem

Janackovy akademie muzickych uméni. Vychazi ze Strategického zaméru JAMU 2021+.

Strategie internacionalizace Janac¢kovy akademie muzickych uméni pro rok 2021
vychazi ze Strategie internacionalizace Janackovy akademie muzickych uméni SZ 2021+ a
pfispiva k naplfiovani priorit v oblasti mezinarodni spoluprace v roce 2021. Je integralni

soucdasti Planu realizace.



Vychodiska

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvir€i c&innosti Janackovy
akademie muzickych uméni v Brné (dale JAMU) je kliCovym dokumentem vymezujicim
hlavni cile a planovana opatfeni pro rok 2021.

Informaénimi podklady pro tvorbu PRSZ 2021 byly evropské, narodni a stavajici
celoSkolské i fakultni strategické dokumenty, a to zejména Strategicky zamér Janackovy
akademie muzickych uméni 2021+, Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych $kol na
obdobi od roku 2021, Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku
2021, Program MSMT na podporu strategického fizeni VS pro roky 2022—2025, Renewed
EU agenda for higher education, Strategie programu Erasmus+, Strategie vzdélavaci politiky
CR do roku 2030+, Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky na obdobi 2019-2023, Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030, Narodni
priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (2012-2030), Narodni
politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+, Dlouhodoby zamér JAMU na
obdobi 2016-2020, dokumenty AEC (Association Européenne de Conservatoires,
Académies de Musique et Musikhochschulen) a ELIA (European League of Institutes of the
Arts), Plan reprodukce a rozvoje technologii JAMU 2021-2030, Realizované OP3V projekty,
respektive jejich etapy a jejich vyhodnoceni, Zaméry MSMT v oblasti realizace OP Jan Amos
Komensky a Zpétna vazba Narodniho akreditatniho Ufadu k realizovanym akreditacim
studijnich programa.

Pro zpracovani dokumentu byla vyuzita doporuceni externich evaluaci, které JAMU
absolvovala v poslednim roce, a to zejména externi mezinarodni evaluace realizované
v roce 2020 na oblast uméleckého vzdélavani se specializujicimi evropskymi agenturami pfi
AEC (Association Européenne des Conservatoires, Académies de Musique et
Musikhochschulen) a ELIA (European League of Institutes of the Arts) a hodnoceni
mezinarodnim evaluaénim panelem podle Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a
programu ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (M17+) v segmentu vysokych Skol
(zatim v podobé navrhu).

Dale pak zjisténi a doporuceni realizovanych individualnich projektli narodnich,
zejména QRAM, KV AUT A, KREDO a EFIN v&etné SWOT analyz.



Zpusob zpracovani a schvaleni

Schvéleno na Kolegiu rektora dne 1. inora 2021
Projednano na Umélecké radé JAMU dne 12. 2. 2021 per rollam
Schvaleno Akademickym senatem JAMU dne 1. 3. 2021

Schvaleno Spravni radou JAMU dne 12. 3. 2021



Prioritni cile

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé
uplatnéni v 21. stoleti

Vymezeni cile:

V prioritnim cili 1 je zabudovana pfedevSim podpora umélecké c&innosti student( jako
zasadniho vystupu ze studia a kliC¢ového parametru hodnoceni kvality studia, ale i rozvoj
dalSich kompetenci vyrazné se promitajicich do moznosti dalSiho uplatnéni studentl pfi
prechodu do praxe — rozvoj manazerskych schopnosti a self-promotion, komplexni profesni
pfipravenost a v ramci grantového systému Fondu rozvoje vzdélavaci a umélecké cinnosti
(FRVUC) i schopnost projektové ginnosti. Oblast vzdélavani a umélecké tvorby se naléza v
rozpéti mezi klasickymi metodami a tradi¢nimi postupy na strané jedné a neustalym
experimentovanim a aktualizaci pfi hledani novych forem na strané druhé. Pro umélecké
vzdélavani je charakteristicka zejména forma individualni vyuky zaloZzena na osobnim vztahu
mezi pedagogem a studentem, pfipadné skupinach o malém poctu studentli, a tedy i
hodnoceni zaloZzené na vzajemné diskuzi, poskytovani zpétné vazby pedagoga studentiim,
mezi studenty navzajem a poskytovani reflexe vyuky studenty smérem k pedagogovi.
Respektovani téchto principl je i vychodiskem pro koncipovani vnitfniho zajiStovani a
hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi ¢innosti na uméleckych vysokych Skolach.

Vysledky své umélecké tvorby prezentuje JAMU SirSi vefejnosti a pfispiva tak
vyznamné k vytvareni kulturniho prostiedi. Navic tvorba studentll JAMU oslovuje pfedevsim
mladou generaci a vytvaFi prostor pro konfrontaci nazoru pFesahujici do v8ech oblasti
spoleCenského zZivota. Mezinarodni véhlas pfinaseji JAMU zejména mezinarodni festivaly,
soutéze, prehlidky a konference poradané obéma fakultami. Vyznamné umélecké osobnosti,
pusobici na JAMU, propojuji pedagogickou praxi s vlastni umeéleckou profesni Cinnosti.
PFinaSeji do vyuky nejnovéjSi poznatky z praxe a vysledky tvarci ¢innosti na JAMU promitaji

do svého profesniho plsobeni.

Odpovédnost:

prorektor pro studium a kvalitu, dékani



Operacni cile a opatreni:

B Vramci projektové pripravy rekonstrukce budovy ASTORKA zajistit FeSeni
nejakutnéjSich dislokaénich problému obou fakult.

B Nadale finan¢né, personalné i propagac¢né podporovat tviréi ¢innost studentl danou
studijnimi programy, ale také projekty vznikajici na zakladé samostatné umélecké tvorby
studentl pfi splnéni stanovenych studijnich povinnosti s cilem predstavit jejich umeélecké
schopnosti potencialnim zaméstnavatelim jiz béhem studia. Kvalitativné zlepSovat fungovani
Dramaturgické rady divadel Divadelni fakulty (DF JAMU) ve vztahu k planovani tviréi
¢innosti.

B Podporovat zapojovani externich uméleckych osobnosti do tvuréi ¢innosti studentt a
vnitfni interdisciplinaritu, tj. propojovani internich uméleckych osobnosti se studentskou
uméleckou tvorbou.

B Prezentovat vysledky tviréi ¢innosti na vyznamnych uméleckych platformach u nés i
v zahranici, mj. v rdmci realizace CRP ,Festivaly a pfehlidky“ v roce 2021.

B Posilit vyznam informaéniho systému JAMU (IS) jako vyukového nastroje. Vyhodnotit
zkusenosti s distanéni vyukou a technologiemi, které maji fakulty pro tento zpusob vyuky
k dispozici a navrhnout dalSi mozny rozvoj v této oblasti.

B Optimalizovat nabidku volitelnych pfedméti s ohledem na kapacitni a uvazkové
moznosti fakult. Rozsifit nabidku volitelnych pfedmétl o pohybové aktivity, a umozni-li to
pandemicka situace, realizovat letni workshopy (kempy) za u&elem osvojeni zejména
pohybovych a hlasovych dovednosti, které nebylo mozno vyu€ovat on-line.

B Testovat rlizné moznosti anonymniho hodnoceni studia.

B Déle rozvijet systém hodnoceni umeéleckych vykon( studentd a jejich evidenci.

B Implementovat vyhlasky DF JAMU ,Formalni pozadavky na zpracovani kvalifikacnich
praci“ a otestovat je v diplomovych seminafich a provést naslednou revizi.

B Zapocit s realizaci u¢inného alumni programu.

B Posilit komunikaci se zakladnimi a stfednimi Skolami a dale rozSifovat aktivity
oddéleni vnégjSich vztahu smérem k nim; efektivné vyuzit nové PR strategie i realizaci
sdilenych aktivit.

B V ramci PR strategie zviditelnit vyznamné umélecké osobnosti pusobici na Hudebni
fakulté (HF JAMU), které intenzivné propojuji pedagogickou praxi s vlastni tvr¢i profesni
Cinnosti.

B Vytvofit podminky pro realizaci pfedmétd/kurz( rozvijejicich manazerské schopnosti
a self-promotion studentd JAMU.

B Vyhodnotit zkuSenosti s pouzitim technologii nutnych pro on-line a distanéni vyuku,

zpusobenou pandemii nemoci COVID-19.



B Systematicky dbat na dusledné vyuziti IS JAMU a dalSich komunikacnich nastroju
JAMU.

B Zahajit ¢innosti pro zalozZeni a zpracovani planu aktivit Nada¢niho fondu Josefl K.

B Podpofit akademické aktivity ,FEEL® vCetné realizace enviromentalnich pfednasek a
diskusi.

B Analyzovat mozné propojeni aktivit U1V a U3V na DF JAMU.

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Vymezeni cile:

Alternativni formy vzdélavani jsou schopny pro vétSinu predmétll vysokoSkolského
uméleckého vzdélavani, zejména pak téch, které maiji praktickou povahu, nahradit kontaktni
vyuku pouze parcialné. Soudasna epidemiologicka situace véak i umélecké VS nuti pokusit
se o aplikaci téchto forem. Jak ukazaly zkuSenosti z realizace vyuky v jarnich mésicich
letoSniho roku jakoz i sou€asna situace, je nutnou podminkou vyuziti on-line forem vyuky
odpovidajici technologicka vybavenost jak samotnych akademickych pracovnikd, tak
vyfeSeni problematiky siti, real-time prenosu a dalSich HW i SW technologii. Proto je v této
priorité zatim fedena pouze tato nezbytna platforma, jejiz zabezpe€eni si vyzada jak
investice, tak i neinvesti¢ni prostfedky. Klicové je dovybavit JAMU vhodnymi technologiemi
umoziujicimi vytvofit dostateCné kvalitni platformu pro uskutecrovani flexibilnich forem
vzdélavani v prostfedi vysoké umeélecké Skoly, a to jak na strané samotnych pracovnikd, tak i

na strané celoSkolskych (celofakultnich) technologii.

Odpovédnost:

prorektor pro studium a kvalitu, dékani

Operacni cile a opatreni:

B Analyzovat pribéh a ucinnost distan¢nich forem vyuky ve specifickém uméleckém
prostiedi Skoly. Pro on-line nebo hybridni formy vyuky zabezpecit technologické vybaveni
vSech pedagogickych pracovniku pro tento ucel v€etné rychlého pfipojeni.

B Na pfislusnych pracovistich rektoratu a fakult pfehodnotit zpGsob zabezpeceni vyuky
informacénimi technologiemi, IT podporu provoznim pracovnikim a otazku spravy siti fakult.

B Pro oblast umélecké Ccinnosti zajistit Spickové technologické podminky pro
streamovani koncertl a predstaveni a dal$i soudobé technologie pro pfenos zvuku a obrazu.

B Udrzet stavajici zabezpeceni vyuky e-publikacemi a studijnimi on-line portaly a pocty

e-publikaci a dalSich elektronickych zdroja dale rozvijet, aniz by sou¢asné bylo zanedbavano



rozSifovani knihovnich fondd Knihovny JAMU odbornou literaturou a dalSimi informa&nimi
zdroji.

B Nadale podporovat ¢innost Metodického centra pfi KKI HF JAMU.

B Podporovat péci o dusSevni zdravi studentl i zaméstnancl formou psychologického

poradenstvi a formou fakultnich teambuildingu.

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Vymezeni cile:

JAMU klade velky duraz na kvalitu doktorského studijniho programu (DSP), v némz se
komplementarné prolina vyzkumna &innost s uméleckou tvorbou, a vychovava si touto
cestou novou generaci pedagogu. Excelence DSP je zajistovana dislednym uplatfiovanim
principu vybérovosti pfi pfijimacim Fizeni, kdy se jednoznaéné preferuje kvalita uchazece
pfed kvantitou. Pro dal3i zvySeni efektivity a kvality doktorského studia je tfeba ucinit
predevsim viechny nezbytné kroky ke zvySovani mezinarodniho rozméru DSP. Cilem je
dosahnout stavu, kdy nade doktorské studijni programy budou mezinarodné znamymi a
respektovanymi centry postgradualniho vzdélavani v oboru hudebnich a dramatickych
uméni, kdy budou excelentnimi pracovisti v oblasti vyzkumu uméni s dlirazem na umélecky
vyzkum (artistic research) a kdy vysoka mira internacionalizace bude prostupovat vSemi

aspekty studia (vzdélavani, vyzkumna &innost, umélecka tvorba).

Odpovédnost:

prorektor pro tvlréi ¢innosti, dékani

Operacni cile a opatreni:

W Zajistit akreditaci doktorskych SP obou fakult.

B UCinit vS8echny nezbytné kroky a opatfeni ke zvySovani mezinarodniho rozméru DSP:
motivovat k publikacim v zahrani¢nich Casopisech, podporovat cizojazyCné publikace a
vydavani publikaci v zahrani€i, organizovat mezinarodni vyzkumné a umélecké projekty,
podporovat a vyzadovat vystoupeni na zahrani¢nich konferencich, motivovat studenty
k u€asti na zahraninich stazich, pravidelné zvat zahranicni lektory a odborniky, ocefiovat
mezinarodni uspéchy, usilovat o vznik cizojazyénych DP a jejich oponovani zahrani¢nimi
oponenty, trvat na velmi dobré jazykové vybavenosti studentu jiz béhem pfijimaciho fizeni a

v prubéhu studia ji dale zvySovat, podporovat realizaci mezinarodnich doktorskych



konferenci jako nejvhodnéjsiho prostfedku komparace i kooperace mezi svétovymi DSP a
posilit i participaci Skolitelll na téchto konferencich atd.

B Zalozit Kabinet doktorskych studii DF JAMU a zabezpecit jeho personalni obsazeni.

B Zachovat pro DF JAMU prostor bytu Orli 9 pro ucely teoretické vyuky ateliéru
scénografie i pro studenty DSP).

B Vyhledavat v zahrani€i partnerské vzdélavaci a vyzkumné instituce a navazovat
s nimi strategicka partnerstvi zacilena zejména na podporu doktorskych studentd ¢&i na
hostovani pedagogu.

B Usporfadat novy roCnik doktorské sekce Mezinarodni divadelni konference a
Doktorandskou védeckou konferenci na HF JAMU.

B V navaznosti revizi mechanismu financovani doktorskych studii (strategicky zamér
MSMT pro oblast VS) vytvofit transparentni a motivaéni pravidla financovani doktorskych
studentl zohlednujici kvalitu jejich studia a tvur€ich ¢innosti.

B Nadale zefektiviovat a zvySovat kvalitu plsobeni doktorandd ve vzdélavacim
procesu na JAMU.

B Zabezpe€it studenty béhem studia dostateCnym organizaCnim, prostorovym,
technologickym i materialnim zazemim tak, aby méli co nejkvalitn&jSi podminky pro studium i
pro realizaci svych vyzkumnych &i umélecko-vyzkumnych projekt.

B Pedlivé analyzovat a vyhodnotit vysledky evaluace vyzkumnych &innosti JAMU dle
Metodiky 17+ (zejména c¢asti tykajici se doktorskych studijnich programu) a relevantni
doporuceni zohlednit pfi Upravach stavajicich DSP a zejména pfi jejich reakreditaci.

B Podpofit implementaci umeéleckého vyzkumu do projektd SGS i ostatnich vyzkumnych
aktivit doktorandu.

B Definovat podil a zpusob interpretacni slozky v doktorském studijnim programu

Interpretace a teorie interpretace pfi nové reakreditaci.

4. Posilovat excelenci a mezinarodni vyznam vyzkumu umeéni
s diirazem na umélecky vyzkum

Vymezeni cile:

Pfestoze dominantni tvarci ¢innosti je na JAMU ¢innost umélecka, vénuje se velka pozornost
také rozvoji vyzkumu uméni, a to v celé Sifi zakladniho i aplikovaného vyzkumu, s
interdisciplinarnimi pfesahy a zejména s dirazem na rozvoj umeéleckého vyzkumu (artistic
research). V minulosti JAMU v této oblasti dosahla fady uspéchl (napf. mimoradné kvalitni a
ocenované publikace, mezinarodné respektované odborné konference, ziskané prestizni

granty narodnich agentur) a je nezbytné tyto aktivity dale rozvijet a zkvalitiiovat. Sou€asné (a
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také s ohledem na nova narodni pravidla hodnoceni a podpory vyzkumnych &innosti) je
nezbytné posilit strategické fizeni v této oblasti, dokoncit rekonstrukci procesu Fizeni i
podpory vyzkumu a personalni prace v této oblasti. Strategickym cilem je dosahnout stavu,
kdy JAMU bude v domacim i zahrani¢nim kontextu opravnéné vnimana nejen jako
excelentni umélecka vysoka skola vychovavajici mistrovské tvlrce v oblasti hudebnich a
dramatickych umeéni, ale i jako excelentni vyzkumné pracovisté realizujici zakladni i
aplikovany vyzkum s interdisciplinarnimi pfesahy a zejména s dirazem na umeélecky vyzkum
na svétové urovni a sdruzujici prvotfidni vyzkumné pracovniky i umélce schopné reflektovat
uméleckou tvorbu na vysoké odborné urovni a s velkou spole€enskou relevanci.

V roce 2020 probéhlo na JAMU hodnoceni vyzkumnych ¢innosti dle Metodiky 17+
mezinarodnim evaluaénim panelem sloZzenym ze svétové respektovanych osobnosti v
oblasti hudebnich a dramatickych uméni. Ze zavérl evaluace a finalniho hodnoceni dle
Metodiky 17+ (pfedpokladané dokonéeni je 05/2021) nepochybné vzejde fada doporuceni a
podnétl k rozvoji, které bude nezbytné implementovat a zohlednit pfi revizich vnitfnich
procesU, strategickém Fizeni i inovaci dalSich &innosti, které byly pfedmétem hodnoceni.
Vysledky hodnoceni v8ak budou dostupné az po dokoncéeni tohoto Planu realizace

Strategického zaméru, takZze budou moci byt zapracovany az do jeho dal$i aktualizace.

Odpovédnost:

prorektor pro tvlréi ¢innosti, dékani

Operacni cile a opatreni:

B Organizané a finanéné podporovat mezinarodni mobilitu pracovnikl realizujicich
vyzkum a za timto ucCelem vytvaret adekvatni poradenské a podplrné administrativni
kapacity. Zvlastni podporu poskytovat pracovnikim, kterym vznikaji zvySené naklady na
mobilitu z divodu péce o blizké osoby.

B Zapojovat pedagogy JAMU do odbornych grémii v zahraniCi, mezinarodnich
evaluacCnich organu a projektd realizovanych zahrani¢nimi partnery a tyto aktivity adekvatné
odmérovat.

B Zanalyzovat souCasny stav jazykové vybavenosti vyzkumnych, pedagogickych i
administrativnich zaméstnancli a ucinit vSechny nezbytné kroky pro jeji soustavné
zvySovani.

B Zahdijit zpracovani podkladl pro akreditaci habilitaéniho Fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem.

B Vytvaret zazemi pro rust SpiCkovych pedagogickych a uméleckych osobnosti,
schopnych vedle své pedagogické €innosti a umeélecké tvorby realizovat i kvalitni teoretickou

reflexi uméleckych fenoménu i uméleckych aktivit (tato aktivita je bezprostfedné propojena
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zejména s prioritnim bodem 3, ale také projektovou €innosti vytvarejici potfebné hmotné,
motivaéni i metodické zazemi — viz zejména grantova schémata FRVC, SGS).

B Peclivé analyzovat a vyhodnotit vysledky evaluace vyzkumnych &innosti JAMU dle
Metodiky 17+ a vSechna relevantni doporuceni zohlednit pfi vzniku dlouhodobé strategie
rozvoje této oblasti.

B Do konce roku 2021 dokoncCit strategii dlouhodobého koncepéniho rozvoje
vyzkumnych &innosti na JAMU.

B Ve spolupraci se zahraniénimi partnery usilovat o definovani uméleckého vyzkumu
(artistic research).

B Adresné rozdélovat institucionalni podporu na DKRVO za udelem motivace
pracovnikl k dalSimu rozvijeni vyzkumnych aktivit a vytvareni excelentnich vysledku.

B Usporadat dal$i roénik Mezinarodni divadelni konference a Mezinarodni hudebni
konference JAMUsica.

B Rozvijet a podporovat Fond rozvoje vyzkumné c¢innosti JAMU jako hlavni zdroj
podpory vyzkumnych projektl zaméstnanci JAMU. Kvalitnim projektim zkuSenych i
zacinajicich badatelt poskytovat maximalni moznou podporu.

B Dosahnout dusledného naplfiovani evidence vysledkd vyzkumné ¢&innosti Ci

popularizaénich aktivit v informaénim systému JAMU a nasledné i v narodnich databazich.

5. Budovat kapacity pro strategické rizeni

Vymezeni cile:

Ziskat na umélecké VS kvalitni lidské zdroje pro manazerské funkce z fad pfevazné
vykonnych umélcu je dlouhotrvajici problém. Proto ma realizace kurzu profesni, jazykové a
manazerské pfipravenosti z pohledu budovani kapacit pro strategické fizeni JAMU zasadni
vyznam. U&ast JAMU v evropskych projektech OP3V ESF i ERDF piinesla zasadni finanéni
potencial v celé fadé aktivit, a proto je tfeba pfipravit a realizovat kvalitni projekty Skoly i
vramci v OP3V JAK. Lze rovnéz navazat na dosavadni prospésné fungovani celoskolskych
grantovych systém FRVUC a FRVC, vyuzivat je k aktivizaci pedagogti a v pfipadé zruseni
specifického vysokoSkolského vyzkumu i studentd k FeSeni projektl zaméfenych na

uskutecnovani strategickych ciltl JAMU a fakult.

Odpovédnost:

rektor, prorektor pro strategii a rozvoj, prorektorka pro studium a kvalitu, kvestorka, dékani
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Operacni cile a opatreni:

B Obnovu a rozvoj technologického zajisténi Cinnosti Skoly ve vdech smérech realizovat
na zakladé kazdoroéné aktualizovaného a zpfeshiovaného Planu reprodukce a rozvoje
technologii JAMU 2021-2030.

B Pravidelné provadét revizi popist prace zameéstnancl a na zakladé vyhodnoceni
personalnich plana zajistit jejich soulad s kariérnimi  plany jednotlivych zejména
pedagogickych pracovnikd.

B Dusledné respektovat pozadavky kladené na jednotlivé kvalifikani stupné ve
Mzdovém predpise JAMU se zohlednénim potfebné kvalifikacni urovné zajisténi jednotlivych
pfedmétu SP.

B Organizacné a zdrojové doreSit oddéleni studentské, fakultni a Fidici IT sité v€etné
archivacniho systému umeéleckych vystupa.

B V souvislosti se zalozenim Nadacniho fondu Josefll K. hledat strategické partnery,
finan€ni nastroje a moznosti prostoroveé saturace.

B Nadale podporovat interni grantové systémy FRVC a FRVUC a uginit je soudasti
Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

B Ve vétSi mife vyuzivat analytickych moznosti informacénich systému, zejména IS a
SAP, nezbytnych pro rozhodovani zalozené na datech. Tyto systémy zdrojové podporovat.

B Podporovat rast kvalifikaci pedagogického, technického a administrativniho
personalu.

W Vytvofit koncepci pfip. i projektovy zamér na multifunkéni prostor €asti suterénnich
prostor HF JAMU (stavajici MusicLab).

B Dobudovat aplikaci digitalniho vstupenkového systému pro koncerty porfadané HF

JAMU, vyuzit pfitom zkuSenosti s jeho fungovanim na DF.

6. Snizit administrativni zatizeni pracovnikii JAMU, aby se mohli
naplno vénovat svému poslani

Vymezeni cile:

Jednim z pal€ivych problém( malych vysokych Skol, kam nepochybné JAMU patfi, je limitné
maly pocCet administrativnich pracovnikd zajistujicich klicové administrativni funkce bez
moznosti zastupovani a se slu€ovanim odborné rdznych funkci a Cinnosti do jednoho
Gvazku. S rostoucim vyznamem marketingu a propagace JAMU je nezbytné mit samostatna

pracovni mista s timto zaméFfenim na obou fakultach.
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Dusledné dokonceni zavedeni jednotlivych agend Spisové sluzby povede k dalSimu
zjednodu$eni, zpfehlednéni a zejména snizeni administrativni naroCnosti vykonu
jednotlivych agend. Stejné tak dalSi rozvoj softwarové podpory rozhodujicich studijnich a
ekonomickych procesu vede k potfebnému snizeni administrativni zatéze jak pedagogu a
studentl, tak obecné zaméstnancu Skoly. Soucasné je tfeba neustale zvySovat pravni

védomi a znalosti potfebné k vykonu jednotlivych agend.

Odpovédnost:

rektor, prorektor pro strategii a rozvoj, prorektorka pro studium a kvalitu, kvestorka, dékani

Operacni cile a opatreni:

B Vypracovat komplexni informaéni strategii a vyuzit oblast IT pro zjednodudeni
administrativni zatéze. Zajistit, aby IT systém vyhovoval potfebam podpurnych pracovniku.

B Duslednéji vyzadovat odbornou zpUsobilost a obligatorni pouzivani elektronickych
informacnich a komunikac¢nich nastroji (pracovni emailova schranka, IS, RUV atp.).
Poskytovat zaméstnancim aktivni podporu a poradenstvi v uzivani modernich technologii a
technologii zajistujici distanéni vyuku.

B Dokoncit zpracovani a implementaci Provozniho fadu a Organizacniho fadu DF
JAMU.

B Pfipravit navrh Rukojeti za€inajiciho zaméstnance DF JAMU.

B Pro rozvoj profesionalnich aparatd zajistit vybaveni provoznich pracovniku fakult
pfenositelnymi stanicemi a SW.

B VyZadovat a provéfovat u zaméstnancl znalost legislativy jim pfisluSné oblasti, u€init
tento pozadavek soucasti kariernich planu.

W V souvislosti s nabéhem nového webu JAMU pravidelné aktualizovat webové stranky
tak, aby bylo zajisténo, Ze informace o instituci budou jasné, konzistentni a pfesné, a to
v€etné anglické mutace webu.

W Zpracovat plan vyhodnocovani a analyzy socialnich siti DF JAMU ve vztahu ke
zlepSovani obsahu ¢eskeé i anglické mutace fakultniho webu.

B Vytvofit samostatnou pozici pracovnika specializovaného na marketing a PR HF
JAMU

B Podporovat pracovni staze nebo absolvovani kvalifikaCnich a jazykovych kurz( a

Skoleni akademickych i neakademickych pracovniku.
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7. Strategie internacionalizace

Vymezeni cile:

Internacionalizace ma z pohledu umélecké vysoké Skoly zasadni a nezastupitelné postaveni
ve vSech jejich podobach. Proto je této priorité vénovana velka pozornost, a to jak
vytvafenim mezinarodniho prostfedi na JAMU a propagaci v zahranici, tak dirazem na
vlastnich pedagogl Sificich na svych pedagogickych a uméleckych misich dobré jméno
JAMU. Skola vnima internacionalizaci jako jeden z kli¢ovych aspektd kvality VS, v oblasti
uméleckého vzdélavani pak zejména. Chce proto podporovat jak mobilitni aspekt

internacionalizace, tak i vytvaFeni internacionalizaéniho prostfedi na vlastni UVS.

Odpovédnost:
prorektor pro vnéjsi vztahy, prorektorka pro studium a kvalitu, prorektor pro strategii a rozvoj,

prorektor pro tvlréi ¢innosti, kvestorka, dékani

Operacni cile a opatreni:

B Maximalné podporovat pedagogické mobility, které vyznamné pfispivaji k rozvoji
zajmu o studentské staze na JAMU ze strany partnerskych instituci a pfinaseji
nenahraditelnou zkuSenost nejen v odborné sféfe, ale i s organizaci internacionalizace na
navstivenych VS.

W V souvislosti s novym programovym obdobim Erasmus+ provést revizi partnerskych
smluv s ohledem na kompatibilitu vyménnych program( se specializacemi DF JAMU a hledat
nastroje pro udrzeni bilateralnich partnerstvi s univerzitami z Velké Britanie.

B Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikd vysokych Skol v oblasti internacionalizace
a souvisejicich oblastech, zejména internacionalizace studijnich programul, procesu
digitalizace aj., a to prostfednictvim riznych forem Skoleni ve spolupraci s domacimi i
zahrani¢nimi experty a na tento cil zaméfit i pobyty zahrani¢nich neakademickych
pracovniku.

B Udélovat mimoradna stipendia na dokryti nakladid mobilitnich pobytd ve velmi
finanéné naro¢nych destinacich.

B Podporovat kratkodobé i dlouhodobé plsobeni zahraniénich lektor na JAMU.
Vyhodnotit dosavadni zku$enosti s hostujicimi zahrani¢nimi pedagogy a vytvofit finanéni
podminky pro pracovni pozici Hostujici zahrani¢ni pedagog/specialista. Revidovat a
zdokonalovat interni systém planovani hostovani zahrani¢nich specialistd.

B Monitorovat a vyhodnotit zkuSenosti s mezinarodnim sdilenym studijnim programem

HF JAMU Historical interpretation — European Master of Early Music ve spolupraci s
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University of the Arts The Hagu, vytvofit nastroje jeho pribézného hodnoceni a vyuzit této
zkusenosti ke zmapovani moznosti a realizace novych partnerskych projektd na urovni
oborové, mezioborové a institucionalni.

B Systémové rozvijet kompetence pracovniki JAMU v oblasti internacionalizace
kurikula. V této souvislosti podporovat jazykovou vybavenost pedagogl, zaméstnancu a
studentd.

B Vyrazné podporovat ziskavani kvalitnich zahraniénich pedagogu a konkrétné vymezit
statut dlouhodobé hostujicich pedagogu.

B Nadale podporovat zvlast nadané studenty HF JAMU formou stipendia jako
pfispévku na kratkodobé zahrani¢ni mobility.

B Cilené podporovat a rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi uméleckymi vysokymi
Skolami, s nimiz ma JAMU uzavieny dohody a pravidelné, participovat na aktivitdch téchto
Skol v€etné ucasti pracovnikll JAMU v jejich organizaénich strukturach.

B Pripravit a pfepracovat obsah a vyukové formy nabizené Ateliérem Divadlo bez
hranic DF JAMU v souvislosti s novymi formami realizace mezinarodnich mobilit v ramci
programu Erasmus+. Integrovat zahrani¢ni studenty tohoto ateliéru do ateliérd a
domovskych specializaci na DF JAMU.

B Dlouhodobé podporovat vyznamné mezinarodni a védecké projekty JAMU — zvlasté
Mezinarodni festival divadelnich $kol SETKANI/ENCOUNTER, Mezinarodni divadelni
konference v€etné doktorské sekce, Mezinarodni mistrovské interpretacni kurzy,
Mezinarodni soutéz LeoSe Janacka v Brné, Mezinarodni hudebni festival Setkavani nové
hudby Plus, Festival bicich nastrojl, Sympozium: Uméni/hudba/management a Mezinarodni
hudebni konference JAMUsica, které jsou v mezinarodnim kontextu nejvyznamnéjSimi
akcemi instituce. RozSifovat mozZnosti propagace téchto udalosti s cilem dosazeni jesté
vétSiho mezinarodniho renomé. V ramci védeckych a vyzkumnych projektd podporovat
aktivni uc¢ast JAMU na mezinarodnich VaV konferencich a sympoziich. Aktivné se zapojovat
se do mezinarodnich siti odpovidajicich profilu, preferencim a dlouhodobym cilim vysoké
Skoly, v€etné alianci vysokych Skol a vytvaret vnitfni podminky v ramci instituce pro uspésné
fungovani v téchto strategickych partnerstvi.

B V ramci rozvoje portfolia partnerskych Skol pokracovat v zaclefiovani JAMU do
mezinarodnich siti instituci a zvysit zainteresovanost pedagogu a pracovniki JAMU na
riznych formach spoluprace s institucemi v zahrani¢i (AEC, ELIA, CEEC Music Academies,
SAR, E:UTSA, ENCATC a dalsi).

B Zmapovat moznosti sdileni on-line pfedméta s prestiznimi zahrani€nimi institucemi.

B Vzhledem kpandemii nemoci COVID-19 maximalnim zplsobem vyuzivat

elektronickou participaci zahrani¢nich partnert na odbornych konferencich HF JAMU.
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