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Kli¢ove strategické cile JAMU na obdobi 2016 — 2020

e Udrzovat a rozvijet vysoké standardy kvality vSech vzdélavacich, uméleckych a
dalsich tviir¢ich ¢innosti s cilem co nejlépe pfipravovat absolventy pro potieby
umélecké a pedagogické praxe, umélecké tvorby a vyzkumu. Udrzet a dale rozvijet
tradi¢n¢ vysokou kvalitu vzdélavaci a tviiréi ¢innosti.

e Vychéazet pfi planovani poctu ptijimanych uchazeci z demografického vyvoje a potieb
umélecké a pedagogické praxe i financni situace JAMU, aby bylo zajisténo udrzeni a
rozvijeni kvality vykonavanych cinnosti. Komunikovat s kli¢ovymi aktéry z fad
potencialnich zaméstnavatelii s cilem predikovat jejich pozadavky na oborové
zaméieni.

e Podporovat vsestranné pedagogy jako klicovy piedpoklad kvalitni vyuky.

e Podporovat pribéznou generacni obménu pedagogli, zaméfit se na ziskdvani novych
pedagogt z fad absolventi doktorského studia a osobnosti z umélecké praxe.

e Posilovat otevienost vzdélavani ve vSech podobach: dlouhodobé i kratkodobé
oboustranné mobility studenti a akademickych pracovnikd, studijni programy
vyucované v cizim jazyce, zejména v anglicting, stalé pozice hostujicich profesora ¢i
odbornikli z praxe, mezindrodni festivaly, narodni a mezinarodni soutéze a ptehlidky,
workshopy, mezinadrodni a narodni letni Skoly, interpreta¢ni kurzy, doktorské a
védecké mezinarodni konference, zahrani¢ni praxe, stdze atd. Podporovat otevienost
smérem k potencidlnim zaméstnavatellim absolventli i odborné a laické vetejnosti a
hledat jeji dalsi formy.

e Podporovat mezinarodni spolupraci v Siroké Skdle nabizejicich se moZnosti,
vyhledavat nové moZnosti a formy.



OP VVVIP 1 PO 2, SC 1 ZvysSeni kvality vzdélavani na
vysokych Skolach a jeho relevance pro potteby trhu prace

Cilem je prostiednictvim podpory odliného zaméteni VS a jejich silnych stranek dospét ke
zvyseni kvality a profilace vzdélavani na VS a jeho relevance pro potieby trhu prace, véetné
podpory podnikavosti a dalSich modernich dovednosti studentt.

Vysledkem intervenci bude:
1. Zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti vefejnych, statnich i soukromych VS. ZvySeni relevance
studijnich programti pro trh prace a 1épe pfipraveni absolventi pro trh prace.

2. Posileni internacionalizace a celkovy rozvoj a modernizace vzdélavaci a dalSich ¢innosti
VS.
3. Vyuka dle modernich vyukovych trendii a posilovani spoluprace s praxi.

4. NavySena nabidka plnohodnotnych bakalarskych studijnich programi a obori
zamérenych na praxi, zvySend nabidka magisterskych a navazujicich magisterskych
studijnich programi a oborti zaméfenych na praxi, zohlediujicich potieby trhu prace.

Povinné volitelné aktivity SC 1:

Aktivita ¢. 2: Zkvalitnéni vzdéldvaci Cinnosti a moderni vyukové trendy — zvySeni
personalnich kapacit akademickych pracovniki a jejich kompetenci pro praci s heterogennimi
skupinami, podpora novych metod vyuky, zvySeni poctu pfedméti vyucovanych v cizim
jazyce, modernizace softwarového vybaveni, podpora distanéniho vzdélavani, podpora
podnikavosti, zvySeni kvalifikace a pedagogické kompetence pedagogt.

Aktivita ¢. 3: Tvorba novych a uprava obsahu stavajicich bakalafskych a magisterskych
studijnich programti/oborti zohlednujicich potieby trhu prace nebo potieby praxe, vedouci k
ziskani akreditace — Upravy obsahu zejména bakalafskych studijnich programi/obord v
souladu s potfebami trhu prace (s ohledem na individudlni potteby vysokych Skol
korespondujici se zdmérem jejich zkvalitiovani a diverzifikace), rozvoj bakalafskych a
magisterskych oborli zamétenych na praxi a spoluprace s praxi, zvySeni poctu, kvality a délky
praxi studenti a akademickych pracovnikll v aplikaéni sféte, zapojeni odbornikii z praxe a
zahranici ve vyuce.

Aktivita €. 5: Posileni internacionalizace - rozvoj mezindrodni spoluprace a mezinarodniho
partnerstvi, internacionalizace vysokoskolského prostfedi, mobility studentli a pracovniki
vysokych $kol, podpora programu Erasmus+, podpora zahrani¢nich vyucujicich, rozvoj
vztahll se zahrani¢nimi institucemi v ramci Graduate school formou joint a multiple degrees
programtl.



PRIORITNI CIiLE DLOUHODOBEHO ZAMERU JAMU NA
OBDOBI 2016 — 2020

l. Vzdélavani

JAMU je vyhledavanou vysokou uméleckou Skolou, nabizejici komplexni Skalu
oborii a poskytujici prakticke i teoretické znalosti potrebné pro vykon povolani.

Obsahem a cilem vzdelavani na JAMU je tvirci umélecka, umeélecko-
manazerskda a umélecko-pedagogicka cinnost.

Aktivity
1. Podle vyvoje v umélecké praxi rozsifovat nabidku studijnich obord.

2. V oblasti zajistovani vyuky a vyzkumu rozvijet riizné formy spoluprace napfi¢
obory a fakultami a vyuZivat i mozZnosti meziuniverzitni spoluprace.

3. Dbat na rozvoj teoretického zakladu vyuky, a to i s ohledem na zvySovani
mékkych dovednosti studentt (tzv. ,,soft skills*). Studijni plany za pomoci OP3V
rozvijet tak, aby v soucinnosti s aktivitami v oblasti vyzkumu umeéni a vyzkumu
uménim sledovaly a reflektovaly rovnéZz nejnovéjsi trendy ve vSech oblastech
odborného plisobeni véetné profesni pripravy pedagogii v uméni.

4. Podporovat rozvoj studijnich obori a predméti a vyuzivat i dalSich zdroji
financovani véetné OP3V pro aktualizaci obsaht a metod vzdélavani a zvySovani

jejich kvality.

5. Pripravit a ziskat akreditaci novych studijnich obord, které budou reflektovat stale
se roz$ifujici a prohlubujici problematiku nékterych stavajicich akreditovanych
obort, a jejichz vznik si do budoucna vyzada praxe. Respektovat ptitom realné
moznosti Skoly dané personalnim, finan¢nim, materidlnim a technologickym
zajisténim.

6. Ne&které jiz zavedené obory transformovat ze stdvajiciho modelu bakalaiského
a navazujictho magisterského stupné do tzv. modelu dlouhého magisterského
studia (5 let), nebot’ se ukazuje, Ze tak bude mozné efektivnéji vyuzit talentové
piedpoklady jednotlivych studentt.

7. Posilovat zastoupeni alternativnich forem vyuky a pfiblizit umélecké vystupy coby
vysledky vyuky co nejvic realné umélecké a pedagogické praxi.

8. Zavadét nové technologie jako produkéni i pomocné nastroje pro zkvalitnéni
vyukovych procesti 1 prezentace vysledki. Na zaklad¢ analyzy dosavadnich
zkuSenosti a v navaznosti na jejich prudky rozvoj, napt. v oblasti informacnich a
komunikacnich technologii, proménovat obsah a podobu vyuky teoretickych
pfedmétl, vytvaret a aktualizovat vyukové opory, skripta a dal§i uebni pomicky.
Jako vSestranné vyuzitelné se jevi vytvotfeni interaktivnich osnov kurzi, které
podpoii teoretickou soucést vyuky a bude slouzit studentim nejen ke zkvalitnéni
domaci ptipravy. Vyuzit k tomu prostiedky OP3V.



9. Vytvaret podminky pro studentské tvirci (umélecké, umélecko-pedagogické a
vyzkumné) projekty jako ucinnou formu vyuky v oblasti umélecké tvorby i
vyzkumu uméni a uménim.

10. Nadale podporovat, udrzovat a rozsSifovat mezinarodni kontakty, realizované na
urovni uméleckych vysokych kol v oblasti studentskych a pedagogickych vymén,
mezinarodnich projekti, Gi€asti na konferencich, sympoziich, soutézich, festivalech
a prehlidkach, pracovnich a studijnich stazich.

11. Rozvijet otevienost z hlediska pedagogického zabezpeCeni — vyuzit piilezitost
OP3V a rozsifit portfolio pfedmétl vyucovanych v cizim jazyce zahrani¢nimi
pedagogy ¢i odborniky. Ovéfit moznosti systematické prace se statutem
hostujiciho profesora, pfipadné vytvofit predpoklady pro ziizeni mist a jejich
pravidelné obsazovani experty z praxe a ze zahrani¢i.

12. Ziskat a pfijmout know-how pro zavedeni tzv. ,,joint programu‘ nebo dalsi formy
integrovaného spole¢ného studia s jinou vysokou Skolou. JAMU bude analyzovat
zajem a pripravenost jednotlivych pracovist k zavedeni téchto forem vzdélavani.
V piipad€ z4jmu z fad zahrani¢nich partnerskych instituci zahdjit jednani o této
formé spoluprace (napt. na Hudebni fakulté: Royal Academy of Art, Den Haag —
spoluprace v oblasti poucen¢ interpretace staré hudby).

13. Vénovat zejména cestou projektu OP3V vyraznou podporu vSem smysluplnym
formam spoluprace s praxi (pokracovat v napliiovani praxe formou odbornych
stazi v uméleckych a pedagogickych institucich a formou samostatné umeélecké a
umeélecko-pedagogické praxe podle potieb jednotlivych obori jako soucasti jejich
studijnich plana).

14. ZvySovat objem odborné vyuky v cizich jazycich (zejména v anglictin€) pro
studenty oborti akreditovanych v ¢eském jazyce, pro zahrani¢ni studenty i pro
spole¢nou vyuku naSich a zahrani¢nich studentl v ramci projektu OP3V.

15. Diferencovat a profilovat koncepci vyuky cizich jazyki podle konkrétnich potieb
jednotlivych obori studia, vyuZit k tomu moZnosti projektu OP3V.

II. Tvurci ¢innost

JAMU klade diraz na kvalitu, rozvijeni a nové formy uméleckych projektii, vede
studenty k tomu, aby hledali viastni umélecky styl, jenz bude jedinecnou
vypovedi jejich umélecké generace.

Aktivity

1. Uskutecnovat pribézné vetejné prezentace dilc¢ich vysledkti umélecké tvorby a
doprovazet je narocnym hodnocenim pedagogii pfislusnych obord, dalSich
pedagogt skoly 1 externich odborniki.

2. Dopracovat funkéni systém planovani, evidence, realizace, prezentace a hodnoceni
umeéleckych aktivit studentii a pedagogt.



I11. Primé spolecenské a odborné ptisobeni JAMU (,, Treti
role®)

JAMU posiluje svou vnejsi prezentaci jako excelentni umelecké Skoly, v niz se
setkavaji vyrazné umélecké osobnosti s mladymi talenty a v tviircim prostredi
jejich talent dale rozvijeji.

JAMU rozviji portfolio spolupracujicich instituci a ziskava partnery, u nichz
zaméreni vyuky (spolupracujici instituce) ¢i zaméreni umélecké praxe nebo
vyzkumu (profesionalni instituce) odpovida smeérovani JAMU a je kompatibilni s
vysledky uceni na JAMU, miize je rozvijet a obohacovat, pripadné se podilet na
zajistovani a hodnoceni kvality JAMU.

Aktivity

1. Podporovat a rozsifit staZze v kulturnich a vetejnopravnich institucich (divadla,
orchestry, agentury, Ceské televize, Cesky rozhlas ad.) a reflektovat tak potieby
soucasné praxe.

2. Vytvofit strukturovany ptehled o potfebach potencidlnich zaméstnavateli a
ziskané poznatky zuzitkovat pro planovani rozvoje studijnich obort.

3. Zapojit partnery z vnéj$iho prostiedi JAMU do procesu zajistovani a hodnoceni
kvality.



OP VVV IP 1 PO 2, SC 4 Nastaveni a rozvoj systému
hodnoceni a zabezpeCeni kvality a strategick€ho ftizeni
vysokych Skol

Cilem je vytvofeni transparentniho a jasné vymezeného systému hodnoceni kvality VS a zvyseni
kvality strategického Fizeni VS.

Vysledkem intervenci bude:

1.nytV01“'eni, zavedeni a rozvoj transparentnich systémi vnitiniho zajistovani kvality na
VS.

2. Budovani kapacit pro zajistovani kvality na VS (mj. analytickych a koncepénich) a podpora
»akademického leadershipu®.

3. Zajistovani kvality a efektivnich principu Fizeni.

4. Zkvalitnéni vnéjsich forem hodnoceni.

Povinné volitelné aktivity SC 4:

Aktivita ¢. 8: Tvorba systému vnitiniho zajiStovani kvality a provadéni vnéjsich hodnoceni
pro zlepseni kvality — rozvoj lidskych zdroju pro zajistovani kvality na vysoké Skole, podpora
ptipravnych procesii pro ziskani akreditaci, nastaveni systematického monitoringu kvality na
vysoké skole, evaluace systému zajistovani kvality externim subjektem.

PRIORITNI CIiLE DLOUHODOBEHO ZAMERU JAMU NA
OBDOBI 2016 — 2020

V. Vzdélavani

Na JAMU existuje spolehlivy zpuisob hodnoceni kvality vyuky. Za indikatory
kvality vyuky jsou povazovany predevsim umélecké vystupy z vyuky jako
vysledky uceni.

Aktivity
1. Nadale usilovat o zachovani excelentni pozice JAMU jako jedinecné vzdélavaci
a vyzkumné instituce Vv oblasti uméni na univerzitni urovni Vv Ceském i
mezinarodnim prostiedi.

2. Usilovat o vybudovani funkéniho systému zajiStovani a hodnoceni kvality
v souladu s pozadavky novelizace zdkona o vysokych Skoldch a souvisejiciho
nafizeni vlady tak, aby bylo mozné v dob¢ platnosti tohoto DZ dosdhnout splnéni
podminek pro ziskani institucionalni akreditace, bude-li tato v novele zakona
ustanovena.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Konzultovat postupy pii vytvareni systému s odborniky ze zahranic¢i. Tyto aktivity
realizovat v ramci OP3V.

Pro zabezpeceni Cinnosti systému ustanovit Radu pro zajisStovani a hodnoceni
kvality JAMU a definovat jeji zakotveni do systému fizeni Skoly. Stanovit a
kodifikovat pravomoci této Rady.

Dopracovat a implementovat stavajici metodiky fizeni a pritbéZného hodnoceni
kvality.

Vytvofit metodiku hodnoceni kvality vzdélavani na zakladé hodnoceni vysledki
uceni (learning outcomes) a dusledné je aplikovat jako prostfedek vnitiniho
zajistovani kvality. Pii hodnoceni jednotlivych procest vyuzivat principy peer
review.

Stanovit parametry pro hodnoceni uméleckych vystupti studenti a vytvofit zpétnou
vazbu pro transfer poznatkli z hodnoceni této tviréi ¢innosti zpét do vyuky.
Vytvotit pravidla pro tvorbu vnitini hodnotici zpravy. Systém zajiSténi a
hodnoceni kvality JAMU rozpracovat do jednotlivych etap a pribézné ho promitat
do kazdoro¢nich aktualizaci DZ i tfiletého Instituciondlniho programu. Do
systému hodnoceni pfitom integrovat rovnéz specifika vysoké umeélecké Skoly, kde
jsou umeélecké vystupy z vyuky hodnoceny mj. také odbornou kritikou a
vetejnosti.

Zajistit konkurenceschopnost v mezinarodnim méfitku, a to za pomoci analyzy
hodnoceni kvality studia na JAMU a na zdkladé analyzy studentskych a
pedagogickych mobilit.

Nadale pokracovat v ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich (AEC, ELIA aj.),
které umoziuje spolupraci mezi Clenskymi institucemi i v oblasti zajiSténi a
hodnoceni kvality, pfipadné se uchazet o nova Clenstvi v dalSich sitich (napf.
Society for Artistic Research). RozSifovat institucionalni i persondlni angazma
V téchto organizacich a v pfipad€ moznosti vyuZivat jejich sit’ pro aktivnéjsi tiCast
v riznych forméch strategickych partnerstvi.

Nastavit a udrzovat vysoké standardy kvality vSech ¢innosti JAMU vcetné téch,
které povedou ke zvySeni poctu zahrani¢nich uchazecti s perspektivou uspésného
studia na JAMU.

Konstituovat systém (resp. systémy) vnitinich evaluaci z pohledu zasadnich
stakeholdert pro jednotlivé soucasti.

Na zaklad¢ vSech dil¢ich ¢innosti, analyz a opatieni vytvofit autoevaluaéni zpravu
ve struktufe odpovidajici pozadavkiim instituciondlni akreditace, jestlize bude
soucasti akreditacniho systému CR.

Uskutecnit vnéj$i hodnoceni kvality vzdélavani na obou fakultich JAMU
zvolenymi mezindrodnimi institucemi. Stanovit plan cykli¢nosti pravidelnych
vnitinich 1 vnéj$ich hodnoceni.

K vytvéfeni a realizaci systému hodnoceni kvality vyuZit moZnosti prifezového
projektu ESF v ramci OP3V a postupné vytvaret podminky pro jeho budouci
udrzitelnost.

Vytvoftit systém pribézného zvetejiiovani udaji a vystupl z procesu zajistovani a
hodnoceni kvality na fakultach i za celou JAMU.



V. Efektivni rizeni

JAMU ma funkcni system hlavnich a podpurnych procesu realizovanych na
fakultach a dalsich soucastech JAMU.

JAMU ma vytvoren systéem monitoringu a rizeni plnéni zameéru, cilu a ukazatelii
cinnosti a kvality.

Aktivity

1.

Dokon¢it analyzu fidicich procesti na JAMU a implementovat zmény vychazejici
Z této analyzy.

V navaznosti na analyzu fidicich procesti adaptovat organizac¢ni strukturu a
inovovat kompetence vedeni JAMU a jejich soucasti, akademickych 1
neakademickych pracovnika.

Ovétovat kvalitu tizeni JAMU pomoci metod doporucovanych v rdmci vystupl
IPN Kuvalita ¢i jinymi zdroji (EFQM aj.).

Vytvofit systém sbéru a vyhodnocovani dat relevantnich pro kvalitu vlastnich
¢innosti. Vyuzivat informace uchovavané v databazich RUV, RIV a plnohodnotné
vyuzivat informacni systém (IS).

Dopracovat systém monitoringu a fizeni plnéni zaméra a cili (Dlouhodoby zamér,
Aktualizace dlouhodobého zdméru a Institucionalni program). Prenést
odpovédnosti ve vEétsi mife na stiedni ¢lanek tizeni.

V piipadé potteby vyuzit externi specializovany systém hodnoceni ¢innosti a
kvality, ktery je vytvofen pro potfeby hodnoceni vysokych uméleckych Skol a
fakult nékterou z mezindrodnich siti ¢i agentur.

VI. Personalni zabezpeceni

Pedagogové JAMU patii mezi vyrazné umélecké osobnosti s pedagogickymi
predpoklady a zkusenostmi.

Aktivity

1.

Podporovat vzdelavani zaméstnanci v potiebnych oblastech, zapojovat je do
odpovidajicich projektii a do ¢innosti na mistech nebo v organech podfizenych
vedoucim soucasti. Podporovat pribézné sebevzdélavani nejen u akademickych
pracovniki a iniciovat pravidelné zahrani¢ni mobility.



r r

VIIl. Finanéni a materialni zajiSténi vzdélavacich a tvircich
¢innosti

JAMU naddale vytvari prostredi pro zapojeni Siroké Skaly financnich zdrojii do
prijmové struktury financi podporujicich udrzeni a rozvoj veskerych cinnosti
skoly.

JAMU se zodpovédné zabyvd prostorovym zajistenim vsech svych deklarovanych
cinnosti.

JAMU zabezpecuje prislusné technologie pro v§echny oblasti svych cinnosti.

Aktivity

1. K zajisténi potiebnych zdrojli rozvoje studijnich oborl na obou fakultach, jakoz 1
k dalsimu rozvoji jejich spoluprace na uméleckych vystupech, vypracovat
prifezovy celoskolsky projekt v ramci OP3V v ramci vyzvy ESF a minimalné
jeden projekt v ramci vyzvy ERDF na 1éta 2016 — 2020.

2. Dalsi navySovani prostorové kapacity Skoly neni mozné (provozni naklady), proto
je nezbytné na zaklad¢ analyzy soucasného stavu zajistovat prostorové standardy
vyuky efektivnéjSim a hospodarnéjSim vyuzitim veskerych stdvajicich prostor
Skoly. Zaroven je tfeba fesit majetkové vztahy k pronajatym prostoram.

3. Vypracovat efektivngj$i a hospodarnéjsi model vyuziti prostor Informaéniho a
vyukového centra Astorka a realizovat pfisluSné stavebni a technologické Upravy
prostor se zmé&nou vyuziti ve vztahu k vyuce.

4. V aktualnim stavu udrzovat podklady pro rozhodovani o potfebné udrzitelnosti a
rozvoji jednotlivych skupin technologii v€etné koncepéniho feSeni sméru jejich
vyvoje nezbytného pro zabezpeceni technologickych standardd jednotlivych obort
studia s ohledem na akreditovany profil absolventa.

5. Vramci piipravy akreditace novych oborli zpracovavat a zdrojové dopiedu
vyjasnit vazbu na materialni, prostorové a technologické zajisténi.

V B¢
prof. Ing. MgA. Ivo Medek, Ph.D.
rektor JAMU v Brné

Digitalné podepsal Prof. Ing. MgA.
Ivo Medek, Ph.D.
Datum: 2016.09.22 15:24:48 +02'00'
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