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Uvod:

Janackova akademie muzickych uméni (JAMU) povéfila v bfeznu 2019 MusiQuE, aby zorganizovala institucionalni hodnoceni
zvySovani kvality na svych dvou fakultach (Hudebni a Divadelni), jehoz cilem bylo posoudit jejich vzdélavaci a uméleckou &innost a
systémy kvality zavedené na obou fakultach. Hodnoceni Divadelni fakulty bylo zadano EQ-Arts a pfi pfipravé na navstévu na misté
byly porovnany standardy a pokyny pro institucionalni hodnoceni MusiQuE se standardy a pokyny EQ-Arts, které tvofily ramec pro
hodnoceni tohoto postupu. Na kazdé fakulté pracovaly paralelné dva tymy, pficemz MusiQuE se ujala celkové koordinace procesu
hodnoceni a byly vypracovany dvé hodnotici zpravy — jedna pro kazdou fakultu. Zavéreéné hodnotici zpravy byly zvefejnény na



internetovych strankach MusiQUE a jsou k dispozici k nahlédnuti na této adrese: http://www.musique-ge.eu/completed-reviews/quality-
enhancement-reviews-and-accreditation-processes.

Nasledné kroky doporucené ze strany MusiQuE maji tisténou podobu. Pokud jde o metodiku, byla navrZzena nasledujici Sablona, ktera
ma Hudebni fakulté JAMU napomoci v procesu realizovaném po navstévé na misté. V prvnim sloupci nize uvedené tabulky jsou u
kazdého standardu uvedena prvotni doporuceni hodnoticiho tymu. Ve druhém sloupci zastupci instituce podrobné popsali akéni plan
vypracovany na zakladé obdrzenych doporu€eni a sou€asny stav jeho provadéni. Ve tfetim sloupci uvadi hodnotitel jmenovany
MusiQuE z fad byvalych ¢lent hodnoticiho tymu dalSi pfipominky a doporuceni, které vychazeji vyhradné z informaci poskytnutych
fakultou ve druhém sloupci.

Oba hodnotici tymy pfi dalSim hodnoceni konstatovaly, Ze je tfeba posilit spolupraci mezi obéma fakultami, a b&hem navstévy na
misté vyzvaly JAMU, aby vytvofila moznosti pro jejich zapojeni do spole¢nych projektd. V tomto ohledu se oba hodnotitelé jmenovani
v ramci nasledného postupu shoduji, Ze navzdory existujicim problémim — at' uz architektonické ¢&i jiné povahy — Ize nalézt kreativni
feSeni, jak podpofit spolupraci student a uciteld napfi¢ katedrami ve formalnéjSi podobé, nez je pfirozena neformalni spoluprace,
ktera jiz existuje.



Doporuceni vypracovana organizaci
MusiQuE

Hodnoceni tymu hodnotitelli po navstévé
na misté ve dnech 1.-4. birezna 2020

Popis opatieni prijatych hodnocenou instituci a
analyza dosaZzeného pokroku (zlepSeni).

Pfipominky hodnotitelt

Standard 2.1. Instituce dosahuje cilt
prostiednictvim obsahu a struktury
studijnich programu a metod jejich
realizace.

Doporuceni:

(1) posilovat podnikatelské a samospravné
aspekty uebnich osnov v pfimém kontaktu
s kreativnimi odvétvimi a skuteénymi
potfebami v profesi, a rovnéz brat v potaz
orchestralni specializaci

Na fakulté probihaji procesy reakreditaci studijnich oboru,
které jsou na zakladé zmény metodiky stanovené novelou
zakona o VS postupné transformovany na studijni programy.
Katedry tuto moznost postupné vyuzivaji pro doplfiovani
studijnich plana o pfedméty zaméfené na mékké dovednosti a
kompetence, jako manazerské a produkéni, také zlepSovani
mozZnosti sebeprezentace nebo dalSi osobnostni rozvoj apod.
VSechny akreditace novych studijnich programt a
specializaci, které za poslednich zhruba 15 let zasadné
rozSifily nabidku a zaméreni fakulty (Multimedialni
kompozice, Jazzova interpretace, Jazzova kompozice a
aranzovani, Historicka interpretace, Kompozice
elektroakustické hudby, Kompozice scénické a filmové hudby
atd.), jsou zaroven priklady pfimé reakce na pozadavky
profesni sféry a potfeby trhu prace.

Pfedméty, ve kterych se studenti systematicky vénuji
orchestralni hfe a orchestralnim partdm, jsou souc¢asti
studijnich planu vSech kateder a u nékterych jsou pro profilaci
absolventa dokonce klicové. Zaroven ale fakulta neuvazuje o
zfizeni samostatného studijniho programu ¢&i specializace
zamérenych pfimo na orchestralni hru. To vyplyva i z
pozadavk(l zaméstnavatel(l nasich absolventd. Konkurzni
repertoar vétsiny tuzemskych orchestru totiz sestava ze
skladeb solistickych/koncertantnich a orchestralnich parta.
Vyvazenou skladbou studijnich planu (adekvatnim pomérem
solistické a orchestralni hry) tak fakulta pfimo reaguje na
praktické potfeby trhu prace. DalSi rozSifovani pfilezitosti v
oblasti orchestralni hry navic v této dobé& do zna¢né miry
zavisi na aktudlni epidemické situaci.

Dochazi k implementaci
komplexnich opatfeni k aktualizaci
a rozvoji u¢ebnich osnov s aktualni
rozmanitou nabidkou program( a
hudebnich zanrd. Jako dalSi mozny
vyvoj se fakulté doporucuje zvazit
zavedeni modull kurzl ve
specifickych oblastech (napf.
podnikani, hudebni produkce atd.)
jako efektivni a rychlé FeSeni pro
provadéni reforem a zmén ve
studijnim programu (bez nutnosti
kompletni akreditace nového
programu, ktera by trvala delSi
dobu). Tyto moduly mohou byt
vzajemné zaménitelné a mohou byt
pravidelné upravovany a
aktualizovany podle potieb
uc€ebnich osnov a individualnich
uméleckych potfeb studentu.




(I poskytnout studentim vice pfilezitosti k

vytvoreni individualniho profilu
prostfednictvim volitelnych pfedmétu

V souvislosti s vySe uvedenou strategii pro obnovu
akreditaci nékteré studijni programy upravuji u
predmétu svych studijnich plant hodnoty objemu
hodinové tydenni zatéze studenta v kontaktni vyuce a
samostudiu a z toho odvozenou hodnotu kreditd. V
bakalarském stupni studia je profilace absolventa vice
vazana akreditacnim rozhodnutim pro naplnéni
pozadavkl na dovednosti a védomosti k
jednozna&nému naplnéni jednotlivych profesnich
kvalifikaci. V magisterském stupni uz je davan mnohem
vétsi prostor pro individualngjsi odliseni zaméreni
profesni pfipravy. Zaroven jsou také pfirozené rozdilné
pristupy napf. kateder orientovanych na pfipravu
instrumentalnich profesi oproti autorskym nebo
produkéné-manazerskym profilacim. K tomu také
prispiva vysoka autonomie kateder, ktera je zase
zarukou flexibility a udrzovani akademickych svobod.
Nové studijni programy zavedené do nabidky fakulty v
poslednich letech, zaméfené na historickou a jazzovou
interpretaci nebo na elektroakustickou a scénickou
hudbu, také oteviraji prostor pro dalSi moznosti
rozSifovani profilace ostatnich programu. Na bazi
volitelnych pfedmétl tak dochazi k pfinosnym
mezikatedernim interakcim a studenti v dusledku
ziskavaji Sirsi kompetenéni portfolio a pfehled. V
internich diskusich se studenty si zaroven ovéfujeme,
Ze néktefi studenti o rozSifovani profilace nemaji
zajem. K postupnému rozsifovani nabidek volitelnych
predmétd obou fakult JAMU pfispiva i obnoveni
smlouvy o spolupraci mezi brnénskymi univerzitami
JAMU, MU a VUT, ktera umoznuje studentiim
navstévovat vyuku vybranych odbornych pfedmétd na
téchto partnerskych univerzitach.

Do doby, nez dojde k obnové
akreditaci, je mozné zvazit
kombinaci riznych volitelnych
predmétd a modull (viz vy$e) jako
Ucinny zpusob individualnéjsiho
pfistupu ke studijnimu planu.

Navzdory vnéjSim faktoram (napf.
zakonnym pozadavkdm, narodnim
ramcum atd.), které mohou branit
flexibilité studijnich programd, je
vysoka autonomie kateder
pfinosem pro individualni pfistup ke
kaZzdému studentovi a efektivni
systém individualniho vyuCovani
pro kazdého studenta. Nékdy Ize
zmény provést v ramci obsahu a
metodiky kurzu, aniz by bylo nutné
ménit kurz nebo Cekat na reformu
ucebniho planu. Je chvalyhodné,
Ze fakulta jiz tyto moznosti zkouma
a také iniciativné zavadi volitelné
predméty, které podporuji
prospésné mezioborové interakce.
Fakulté se doporucuje, aby v tomto
sméru pokracovala a vyuzila vSech
moznych pfilezitosti k dalSi
mezioborové spolupraci.
Spoluprace a spole¢né iniciativy s
dalSimi brnénskymi univerzitami
jsou velmi cennou alternativou, jak
nabidnout pestfejSi a rozmanité;si
paletu obor(, a je chvalyhodné, ze
JAMU stavajici partnerstvi
upevnuje.




(1) vytvorit vétsi povédomi o koncepci a
uloze uméleckého vyzkumu

Role vyzkumu a zvySovani renomé uméleckého vyzkumu
na VS s uméleckym zaméFenim se diskutuje i na narodni
urovni a zastupci JAMU v Radé vysokych skol se na této
diskusi velmi aktivné podili. Nicméné se i z urovné fakult
ucime lépe a jednoznacnéji nakladat s principy uméleckého
vyzkumu v procesech a odbornych €innostech fakulty.
Zadavani a vedeni zavéreCnych kvalifikacnich praci se stale
vice zaméfuje na témata a principy opirajici se o
jedine€nost pfistupu a osobni interpretani zkuSenosti s
repertoarem a dobovymi specifiky a odklani se tak od, v
minulosti pfevladajicich, historickych témat a
uménovédnych praci. To je charakterem mnohem blize
vyzkumu uménim a na praktické aspekty tvorby
zaméfenému badani.

Zavadéni tvarciho vyzkumu do
studijnich programu dramatického
umeéni / hudby je postupny a
progresivni proces. UCitelé a
studenti potfebuji ¢as, aby
systematicky pfistup k vyzkumu
zaclenili do kazdodennich studijnich
povinnosti. Zaznamenali jsme
zapojeni JAMU do pfisludnych
diskusi na narodni Urovni a snahu
fakulty o prozkoumani dostupnych
opatfeni k jeho realizaci, coz
ocenujeme.

(IV) zduraznit ucel a cile akademického
vyzkumu na niz8ich stupnich studia

Cile akademického vyzkumu se na urovni BcA. studia
soustfeduji pfedevsim na posileni systému pro vznik
kvalitnich kvalifikanich praci a schopnosti formulovat
odborny text, resp. teoretickou (pfip. i uméleckou) reflexi
odborného problému. Na HF je feSeno posilenim vyuky v
bakalafskych a diplomnich seminafich, v€éetné pfedmétu
Bakalarsky proseminar, dale propracovanim metodickych
dokumentt typu Sablona ke kvalifikaénim pracim
(pfipravovana je metodické opora pro pedagogy vedouci
kvalifikaCni prace), a v neposledni fadé i implementaci
podrobné Vyhlasky ke kvalifikaCnim pracim.

Je velmi pozitivni, Ze Hudebni
fakulta

toto doporuceni fesila posilenim
vyuky v bakalafskych a
magisterskych seminafich a
zavedenim metodickych dokumentu
jako podpory pro ucitele, ktefi vedou
bakalafske, diplomové nebo
dizertani prace. Snizeni koncep&ni
propasti mezi akademickym a
umeéleckym vyzkumem muze také
pFispét k vétsi informovanosti o
uloze uméleckého vyzkumu — k
nékterym uméleckym konceptim Ize
pfistupovat jak s akademickym, tak s
uméleckym citem.




(V) posilovat a formalizovat podparné
sluzby pro studenty

Soucasti uplné novych webovych stranek Skoly je i
pfehlednéjsi struktura odkazl na sluzby, které studentim
Skola a fakulty poskytuji. Byla zfizena elektronicka evidence
a systém pro pujcovani nastroju a technologii, bylo otevieno
Informacni centrum JAMU, byla obnovena smlouva o
spolupraci mezi JAMU, MU a VUT, ktera umozriuje
studentim nejenom navstévovat vyuku vybranych
odbornych pfedmétu na téchto partnerskych univerzitach,
ale také Iépe vyuzivat podplrné sluzby v akademickeé siti
pracovist svazanych s univerzitami.

Nové webové stranky skuteéné
zlepSily kvalitu a mnoZstvi
nabizenych informaci, a to jak pro
studenty, tak pro zaméstnance. To
jde ruku v ruce s velmi pfinosnym
otevienim Informacniho centra
JAMU a obnovenim spolupréace s
partnerskymi univerzitami.
Vynikajici.

Standard 2.3. Metody hodnoceni jsou
jasné definovany a prokazuji dosazeni
vzdélavacich vysledk.

(I) vypracovat jasna kritéria hodnoceni pro
kazdy stupen, ktera budou studentiim k
dispozici

V ramci celoSkolniho systému kvality byl vypracovan
podrobny popis absolventskych vykont na HF, a to zvlast
pro kazdy nové akreditovany studijni program vcetné
rozliSeni v danych specializacich a stupnich studia. Tento
popis obsahuje charakteristiku absolventskych vykona,
dosazené kompetence student(, postup hodnoceni
absolventskych vykon( a kritéria hodnoceni absolventskych
vykonl. Zminéna hodnotici kritéria Ize uplatnit i v Sir§im
kontextu, napf. u komisionalnich zkouSek (pfijimaci
zkou$ky, semestralni zkousky, dékanské zkousky atp.).
Dale byl vypracovan soupis charakteristik vystupl z vyuky
dovednostné zamérenych studijnich pfedmétd na HF, a to
vCetné pozadavku na jejich Uspésné zakonceni. Tyto
dokumenty byly sou€asti nové podavanych zadosti o
akreditaci.

Zcela vyhovujici. Opatfeni, které
Hudebni fakulta pfijala, na zakladé
doporucéeni hodnoticiho tymu,
zasluhuji pochvalu. Usili v tomto
sméru je tfeba udrzovat
prostfednictvim pribézného
pfehodnocovani ucinnosti
provadénych opatfeni.

(I) zvazit zpasoby formalizace zpétné
vazby studentiim po zkouskach

Fakulta zvaZzuje moznosti formalizovani vysledk( hodnoceni
studentd v pisemné podobé s ohledem na GDPR a pravidla
diskrétnosti. V nedavné dobé byly zavedeny soupisy a
charakteristiky jednotlivych vystupu ze studia, kritéria a
naplnéni pozadavku na profilaci absolvent posuzovana pfi
hodnoceni a podobné jako popisy absolventskych vykonu
se staly téz soucasti akreditacnich spisu.

Zastupci fakulty jsou pfesvédceni, Zze format oteviené
polemiky pfi obhajobé vykonu u komisionalnich zkouSek a
nésledujici individualni analyza vysledného hodnoceni
vedoucim pedagogem v diskusi se studentem sméfuje k
podpore subjektivni a individualni (unikatni) zpétné vazby,
ktera umoziuje subtilngjsi a efektivnéjsi formy rozvoje

Neformalni, ale uc¢inna zpétna vazba
se projevila béhem hodnotici
navstévy v rozhovorech se studenty,
uciteli a vedenim. Pfestoze se
nejednalo o stiznost ze strany Zadné
z téchto zu€astnénych stran, byla
doporucena potieba
transparentnéjSich a jasnéjsich
pravidel chovani pro poskytovani
zpétné vazby, aby se pfedeslo
problémdm, protoze instituce,
programy a pocet studentu a
zaméstnancu pfirozené rostou a
zvySuji se. Je také velmi cennym
informaénim nastrojem pro vedeni,
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umeélecké osobnosti a je tézko nahraditelna formalnim
institucionalnim nastrojem pfedem popsanych kritérii a
kvantifikace jejich naplfiovani. Slabou strankou maze byt
individualni pfipravenost pedagogu, ale posuzovani jejich
individualnich schopnosti je zase soucasti personaini prace
vedeni fakulty a kateder.

aby mélo k dispozici pfi pFijimani
rozvojovych a strategickych
rozhodnuti davéryhodné zdroje a
aktualni informace.

Formalizace vysledku studentského
hodnoceni v pisemné podobé, o niz
fakulta jiz uvazuje, bude podstatnym
zlepSenim v ramci procesu zpétné
vazby. Jako posledni navrh, ktery by
rovnéz prispél k posileni kultury
kvality v ramci JAMU, se fakulté
doporucuje, aby zvaZila, jak co
nejefektivnéji zapojit vSechny interni
zainteresované strany (studenty,
ucitele a vedeni) — a aby tento pocit
zapojeni pocitovali — do
shromazdovani informaci, ¢asti a
kritérii, které maji byt zahrnuty do
procesu zpétné vazby.

Standard 3.2. Instituce ma mechanismy
pro formalni sledovani a hodnoceni
pokroku, vysledkt a nasledné
zaméstnatelnosti svych studentu.

(1) zavést formalni mechanismy pro
sledovani a hodnoceni pokroku a vysledk
studentu

Fakulta zvazuje moznosti formalizovani vysledkd hodnoceni
studentl v pisemné podobé s ohledem na GDPR a pravidla
diskrétnosti. Soucasti studia kazdého studenta je osobni
uCast u komisionalnich zkouSek pfi obhajobé vykonu, kde
format oteviené polemiky a nasledujici individualni analyza
vysledného hodnoceni vedoucim pedagogem v diskusi se
studentem sméfuje k podpofe subjektivni a individualni
(unikatni) zpétné vazby, ktera umoznuje subtilngjsi a
efektivnéjsi formy rozvoje umélecké osobnosti a je tézko
nahraditelna formalnim institucionalnim nastrojem predem
popsanych kritérii a kvantifikace jejich naplfovani.

Z upfesniujiciho popisu evaluacniho tymu, ktery doporucuje:
“..pisemnou zpétnou vazbu z dékanskych zkousek,
pfipadné pfidéleni osobniho lektora, ktery neni jejich
hlavnim vyu€ujicim, nebo pfijeti kariérniho poradce..“ mame
podezieni, ze hodnotitelé nedostate¢né chapou specifika u
nas uplatfiované individualni formy studia a s tim souvisejici
vysoce osobni charakter prace, to znamena i prace napf. s
informacemi velmi intimniho charakteru souvisejici s

Ackoli velmi osobni charakter prace
a dlouhodobé budovani duvéry mezi
ucCitelem a studentem nepochybné
vede k vysoce individualizované
zpétné vazbé a peclivému sledovani
a hodnoceni pokroku student,
strukturované a objektivizované
zpracovani ziskanych udajd, které
umoznuje davéryhodné a
srovnatelné analyzy, je stale
nezbytné. Fakulté se doporuduje,
aby tuto zaleZitost déle zvazila a
rozpracovala.




dlouhodobym budovanim davéry v soustfedéném vysokém
pracovnim nasazeni, typickém pro malé vyukové skupiny.

sledovani a hodnoceni zaméstnatelnosti
absolventl

Fakulta je momentalné uprostfed intenzivni pfipravy
systémoveého nastroje pro komunikaci s absolventy a
sledovani jejich uspésSnosti na fakultni drovni, vytvari
databazi absolventl s uvedenim dat za poslednich 30 let
dosavadniho fungovani pracovist. Pfedpokladané
zprovoznéni je planovano k zahajeni pfistiho akademického
roku.

Tato iniciativa je chvalyhodna a po
zavedeni nastroje se doporuéuje,
aby byla jeho ucinnost pribézné
sledovana a hodnocena.

Standard 4.1. Vyucujici maji

pro svou roli kvalifikaéni predpoklady a
jsou aktivnimi umélci, pedagogy €i
védeckymi pracovniky. (I) vypracovat a
zavest strategii profesniho rozvoje a
umeéleckych/vyzkumnych a pedagogickych
aktivit ucitelt

Fakulta momentalné neplanuje zavadét systémovy nastroj
pro rozvoj a posilovani pedagogickych a vyzkumnych aktivit
uciteld.

U itelé vyvijeji uméleckou a
vyzkumnou ¢innost v ramci svych
uméleckych aktivit, ale mimo formalni
akademickou strukturu JAMU.
Doporuceni zvazit vypracovani a
zavedeni strategie dal3iho profesniho
rozvoje ucitelu je proto posileno.
Fakulté se dlrazné doporucuje, aby
tento problém zvazila v rdmci svého
trvalého usili o zlepSeni a aby pfijala
nezbytné kroky k jeho fedeni v
kratkodobém a stfednédobém
horizontu. To by prospélo nejen
jednotlivym ugitelim, ale i celkové
vnitfni kultufe kvality JAMU. Jak jiz
bylo fe€eno vyse pfi zmince o
formalizaci procesu zpétné vazby,
zapojeni ugiteld Hudebni fakulty
JAMU by bylo vyrazné posileno,
kdyby nékteré z jejich vlastnich snah
0 neustaly rozvoj v oblasti profesni
umeélecké ¢innosti, vyzkumu a
pedagogickych dovednosti pfevzala a
formalné podpofila instituce.

Fakulté se doporucuje zvazit jako
mozna dalSi rozvojova opatieni napfr.:




1. Plan pfidélovani dostupnych
rozpoctovych prostfedkl na profesni
rozvoj a dalSi vzdélavani ucitell.

2. Povoleni a uznani
umélecka/vyzkumna prace uditelt v
ramci instituce, jako soucast jejich
pedagogickych a pracovnich
povinnosti, a doplnéni téchto prvkl do
jejich pracovni naplné.

Standard 5.3. Instituce disponuje
dostatecnym pocétem kvalifikovanych
podpurnych pracovnikul.

(1) zvysit pocet podpurnych pracovnikl a
umoznit specializaci funkci v rdmci
administrativnich funkci

Fakulta momentalné nema dostateny prostor pro moznost
zvySovat poéty administrativniho, podplrného a
technického personalu.

Nedostatek fyzického prostoru
predstavuje pro HF problém, ktery
Ize jen obtizné prekonat vlastnimi
prostfedky. Vedoucim pracovnikim
se rovnéz doporucuje, aby zvazili a
prozkoumali vSechny mozné
zpUsoby, jak snizit zbytecnou
byrokracii a uleh¢it praci stavajicim
podplrnym pracovnikiim, a umoznit
tak specializaci funkci a lepSi

rozdéleni prace v ramci




administrativnich funkci. Dale Ize ve
vétSi mife vyuzit kreativni feSeni
nedostatku prostoru — napf. flexibilni
pracovni moZnosti.

Standard 6.1. V instituci jsou zavedeny

uéinné mechanismy interni komunikace.

(1) vypracovat komplexni informacni
strategii

Pro zlepSeni informacni strategie je pouzivan permanentné
doplriovany, aktivni a dynamicky se vyvijejici celoskolni
informacni systém. V poslednim akademickém roce byly
spustény nové webové stranky sSkoly, na které je v ramci
uplné nové strategie PR napojen i systém sdileni aktualit,
distribuovanych také osobnimi komunika¢nimi kanaly
(8kolni email). Pro dalSi praci s vefejnosti existuji
internetové stranky jamuj.cz, zaméfené také na zdjemce o
studium a fakulta se aktivné u¢astni pfipravy celonarodniho
projektu portalu STUDY art.cz zaméfeného na
zprostfedkovani aktualit z uméleckého provozu na ceskych
uméleckych vysokych Skolach.

Vyhovujici. Jako moZzny dalSi vyvoj
by fakulta mohla zvazit doplnéni
formalnich a neformalnich setkani
mezi vedenim a studenty, ktera by
mohla posilit jiZz existujici interni
komunikacni kanaly.

Zda se, ze externi komunikace
funguje na dobré drovni. Bylo by
zajimavé ziskat zpétnou vazbu
externich zu¢astnénych stran a
Siroké vefejnosti tykajici se mnozstvi
a podrobnosti informaci, které od
JAMU dostavayji.

(1) vypracovat etické pokyny pro
komunikaci mezi uciteli a studenty a zavést
odpovidajici protokoly pro reakci na
zjisténé stiznosti

Fakulta ma stanovenu disciplinarni komisi, ktera se zabyva
pripadnymi prohfesky proti pravidliim etiky, které jsou
sepsany v disciplinarnim fadu a etickém kodexu Skoly. Pro
dodrzovani pravidel pfi publikaCnich aktivitdch na vSech
arovnich je pouzivan celostatni systém na odhalovani
plagiatd (Theses.cz).

Vynikajici.

() zavést Cinnosti napfi¢ katedrami a
vytvofit prostor, kde se studenti mohou
setkdvat a spolupracovat

PFi zajisStovani realizace vétSich projektl koncertnim
oddélenim a Komorni operou dochazi k pfirozenému
vzajemnému kontaktu a spolupraci studentt ze v§ech
pracovist. Vzhledem k architektonickym dispozicim lokaci
fakulta momentalné nema dostateCny prostor pro moZnost
zasadné zlepsit neformalni komunikaci studentd napfi¢
pracovisti. Zarover pandemicka situace také komplikuje
vyuzivani hudebniho klubu Music Lab, ktery byl provozovan
v prostorach pronajimanych fakultou.

Viceoborové vzdélavani je velmi
dobrym zpusobem, jak posilit prvni
bod tohoto dokumentu (standard
2.1), kdy se odkazuje na zvyseni
schopnosti studentl reagovat na
aktualni potfeby a trendy v odvétvi.
Fakulté se doporuduje, aby nasla
kreativni FeSeni a alternativni
pFistupy k pfekonani problému, ktery
nedostatek prostoru pfedstavuje,
zejména s ohledem na fadu online
moznosti, které se pfesunuli do
popredi v kontextu

pandemie COVID-19.
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Spole¢né projekty, meziodborova a
mezifakultni spoluprace lépe podpofi
konkurenceschopnost studentl na
mezinarodni Urovni a sledovani
soucasnych trend(
multidisciplinarniho odvétvi, a to
nejen v oblasti hudby, ale i v oblasti
scénického umeéni jako celku. Pokud
chce fakulta reagovat na interni
pozadavek JAMU, doporucujeme,
aby hledala aktivnéjsi a formalng;jsi
zpusoby spoluprace s Divadelni
fakultou a s co nejvétSim poctem
souvisejicich externich partneru
(multimédia, produkce, vytvarné
uméni atd.).

Standard 6.2. Instituce ma vhodnou
organizaéni strukturu a jasné
rozhodovaci procesy.

() dat studentdm formalné&;jsi roli v
rozhodovacim procesu na katedrach

Pfi programovych diskusich o rozvojovych strategiich
kateder jsou studenti dotazovani a maji dostate¢né slovo pfi
dalSim rozhodovani. Stejné jako povinnosti jsou Studijnim a
zkuSebnim fadem fakulty stanoveny i prava studenta.

Kromé neformalniho zapojeni a
informovanosti o zakonnych pravem
studentl se fakulté doporucuje zvazit
formalni vyjadfeni jejich role a
zapojeni do rozvojovych aktivit, jako
je jejich pfitomnost ve strategickych
pracovnich skupinach, vedeni tymu
a souvisejicich procesech. V ramci
dalSiho mozného vyvoje maze
fakulta zvazit kreativni feSeni, jak
zvysit efektivitu stavajicich
komunikacnich toku a informovat
studenty o zpusobech, jakymi jejich
hlas ovliviiuje rozhodovaci proces.

() rozsifit procesy zdola nahoru a silnou
autonomii oddéleni pomoci strategického,
zastfeSujiciho vedeni na Urovni fakulty

Fakultu momentalné fidi v nedavné dobé nové zvoleny
management, ktery své zaméry v oblasti strategii jesSté bude
precizovat a postupné realizovat.

Je tfeba sledovat, jak novy tym
vedeni planuje rozsifeni procesu
zdola nahoru a silnou autonomii
oddéleni.
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Standard 7.1. Instituce ma zavedenou
interni kulturu kvality podporovanou
jasnymi a u€innymi postupy k zajisténi a
zvySovani kvality.

(I) formalnéji zapoijit absolventy a externi
zUcCastnéné strany do procesu zajistovani
kvality

Fakulta stéle vice vyuziva externi spolupracovniky a své
uspésné absolventy pfi u€asti v poradnich organech a v
hodnoticich komisich. Fakulta pfipravuje systémovy nastroj
pro komunikaci s absolventy a sledovani jejich UspésSnosti
na fakultni drovni. To by mélo také pfispét k lepSi zpétné
vazbé. (viz: pfedchozi popisy)

Vynikajici vyvoj smérem k vétsi
transparentnosti.

(I posilit hlas studentl a jejich zapojeni do
procesu zajistovani kvality, napfiklad
srozumitelnym sdélenim, jak jejich zpétna
vazba vede ke zménam

Pfi programovych diskusich o rozvojovych strategiich
kateder jsou studenti dotazovani a maiji dostate¢né slovo pfi
dalS§im rozhodovani. Stejné jako povinnosti jsou Studijnim a
zkusebnim fadem fakulty stanoveny i prava studentu.

Jak jiz bylo feceno, bylo by velmi
pfinosné toto zapojeni formalné
vyjadfit.

(1) dale rozvijet systém zajistovani kvality
tak, aby zahrnoval popis celého ,cyklu
zajistovani kvality“ s milniky v pribéhu roku

Systém QA&E je na JAMU porad ve stavu zavadéni,
upfesniovani a rozvoje. Jeho dulezitou soucasti je i tato
procedura zpétné vazby v ramci procesu externi evaluace
agenturou MusiQUuE.

Velmi dobré prvni kroky. Doporuduje
se, aby po zavedeni postupu zpétné
vazby byla jeho ucinnost pribézné
sledovana a v pfipadé potieby byly
provedeny Upravy.

(IV) identifikovat, uznavat a podporovat

PIné rozvinuta kultura kvality je ten cil, nejen v ramci rozvoje

Informovanost fakulty o dulezitosti

procesy zvySovani kvality s cilem | QA&E, ktery chce Hudebni fakulta, potazmo cela JAMU, v rozvoje stabilni kultury kvality je

podporovat kulturu kvality budoucnosti dosahnout. chvalyhodné. Dale se fakulté
doporucuje, aby vypracovala
konkrétni akéni plan k dosazeni
tohoto cile.

Zaveér Je zfejma vSeobecna, velmi pozitivni

Pfi soubé&Zzném hodnoceni Hudebni a j‘ :mmr;a \x:ﬁ Ez dZI!]eoﬁ:)I'SC?T;I cr:gnvréostl

Divadelni  fakulty = zaznamenaly oba pop P :

hodnotici tymy MusiQUE a EQ-Arts fadu
spoleénych probléma, které vyplyvaly z
institucionalnich pfistupll nebo postuptu a
které mély vyznamny dopad na Cinnost na
arovni fakulty. Hodnotici tymy proto
spoleCné sestavily soubor zastfeSujicich
doporuceni, ktera by mélo vedeni JAMU
zvazit:

Navzdory rigidité a omezenim Ceské
nérodni legislativy v oblasti HME
JAMU zkoum@ a vyuziva formaini i
neformalni cesty vedouci ke
zlepSeni kvality svych program.
Smérovani a pfijata opatfeni, z nichz
néktera stale probihaji, jsou velmi
uspokojiva a budou velkym
pfinosem pro rozvoj a Uspéchy
JAMU v pfistim institucionalnim
obdobi.
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Aby JAMU mohla pIné realizovat své
poslani a vizi, jakoz i své vlastni strategické
cile, doporu€ujeme, aby vypracovala
ucinnou metodiku sledovani vSech svych
absolventu

Fakulta je momentalné uprostfed intenzivni pfipravy
systémoveého nastroje pro komunikaci s absolventy a
sledovani jejich uspésSnosti na fakultni arovni. Po jeho
zavedeni budou soucasti zpétnych vazeb vSichni studenti a
absolventi Skoly

Vynikajici. Plany na rozsifeni
studentského informacéniho systému
tak, aby bylo mozné sledovat a
Zpracovavat data tykajici se
absolventt JAMU, jsou vitané a
pfinesou pozitivni vysledky v oblasti
zvySovani kultury kvality JAMU a jeji
vstficnosti k rozvoji.

JAMU by méla pfi reflexi vysledkl svého
stavajiciho dlouhodobého planu a pfi
formulaci nového planu definovat své
klicové strategickeé cile tak, aby mohla
pfesné méfit svlj pokrok pfi jejich
dosahovani v prubéhu realizace planu

Nové strategické cile budou vychazet z hodnoceni
dosavadniho vyvoje a programového rozvoje 3koly.
Pro dalSi formulace strategie budou pouzity i vysledky
externiho hodnoceni obou fakult a bude zohlednéna
narodni Strategie rozvoje vzdélavaci polittky CR do
roku 2030.

Zaznamenavame iniciativu a
ocenujeme ji. Hudebni fakulté
doporucujeme, aby ve svych
strategickych dokumentech nadale
pokracovala v Usili o formulaci
konkrétnich, méfitelnych,
dosazitelnych, nalezitych a dobfe
nacasovanych cilu.

Doporucujeme, aby byly pfiméfené Upravy
starSich budov JAMU zaclenény do
strategie Uprav nemovitosti instituce, ktera
bude realizovana ve stfednédobém az
dlouhodobém horizontu, abychom fakulty
podpofili pfi zlepSovani pfistupnosti jejich
nabidky pro studenty s télesnym postizenim

Hudebni fakulta je uzpisobena potfebam studentd s
hendikepy a kazda dalSi systematicka Uprava vyukovych a
pracovnich prostor zohledriuje evropské normy pro jejich
dalsi pfizpisobovani.

Pfi navstévé na misté hodnotici tym
Zjistil, ze nékteré Casti arealu JAMU
nejsou piné pfistupné osobam s
omezenou schopnosti pohybu. Je
chvalyhodné, Ze jiz byly
vypracovany plany na Gpravu Studia
Marta tak, aby bylo pfistupnéjsi, a ze
se pfipravuje jeho financovani.
Fakulté a JAMU doporucujeme, aby
pokracovaly ve svém usili o
odstranéni pfipadnych pfekazek pro
studenty se zdravotnim postizenim a
aby prozkoumaly vSechny mozné
moznosti financovani, které by vedly
ke splnéni tohoto cile.
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JAMU si zaslouzi pochvalu za to, ze se ve
spolupraci s dalsimi uméleckymi institucemi
snazi zajistit dostatec¢né financovani z
vefejnych zdrojl k realizaci svych vysoce
kvalitnich studijnich programu. Instituce je
v8ak pfi udrzovani kvality svych sluzeb do
velké miry zavisla na projektovém
financovani. Doporucuje se, aby vedeni
pokracovalo ve svém usili o podporu fakult
a spolupracovalo s ministerstvem Skolstvi v
ramci zajisténi rovnovahy hodnoty, ktera je
v Ceské republice pfikladana uméleckému
a pfrirodovédnému vzdélavani a vyzkumu

Role vyzkumu, a pfedevsim zvySovani renomé uméleckého
vyzkumu na VS s uméleckym zaméFenim, se diskutuje i na
narodni urovni a podili se na ni velmi aktivné i zastupci
JAMU v Radé vysokych Skol. Nicméné se i na urovni $kol
ucime lépe a jednoznacnéji nakladat s principy uméleckého
vyzkumu v procesech a odbornych €innostech fakult. JAMU
dlouhodobé patfila a i momentalné patfi k nejaktivnéjsim
vyjednavacim pfi hledani sebevédomé pozice uméleckych
vysokych Skol a fakult na mapé ¢eského univerzitniho
Skolstvi i EHEA, jejich adekvéatniho financovéani a usiluje o
zavedeni pfimé institucionalni podpory uméni jako soucasti
statem podporovaného rozvoje tvurcich ¢innosti, védy,
vyzkumu a inovaci.

Jak jiz bylo fe¢eno, aktivni role
JAMU pfi tvorbé postupll na narodni
urovni v oblasti uméleckého
vyzkumu je chvalyhodna. Dale se
fakulté doporucduje, aby zahajila
postupné obeznameni s aktivitami
spojenymi s vyzkumem a jejich
implementaci do studijnich
program, a to jiz na bakalarské
arovni. Pokud zatim legislativa
formalni formulaci neumozriuje,
muze fakulta zvazit vyuziti vnitfnich
popist predmétt a neformalnich
mechanismul — napf. vlozeni
vyzkumnych ukolt a metodik s
poZzadovanymi vystupy.

JAMU by méla zajistit, aby IT systém pro
podporu spravy fakulty odpovidal potfebam
podpurnych zaméstnancul. Déle se
doporucuje, aby byly webové stranky
pravidelné aktualizovany, aby obsahovaly
obsah generovany obéma fakultami, aby se
zajistilo, Ze informace poskytnuté verejnosti
o0 instituci budou jasné, konzistentni a
pfesné

Pro zlepSeni informacni strategie je pouzivan permanentné
doplriovany, aktivni a dynamicky se vyvijejici celoskolni
informacni systém. V poslednim akademickém roce byly
spustény nové webové stranky skoly, které jsou v ramci
uplné nové strategie PR propojeny se systémem sdileni
aktualit, distribuovanych také osobnimi komunikaénimi
kanaly (Skolni email). Pro dalSi praci s verejnosti existuji
internetoveé stranky jamuj.cz, zamérené také na zajemce o
studium a fakulta se aktivné ucastni pfipravy celonarodniho
projektu portalu STUDY art.cz zaméfeného na
zprostfedkovani aktualit z uméleckého provozu na ceskych
uméleckych vysokych Skolach.

Vynikajici. Spusténi novych
webovych stranek fakulty je
chvélyhodné a vedeni JAMU se
doporucuje, aby udrzovalo dialog s
fakultami s cilem zajistit
bezproblémové pokraCovani udrzby,
dostupnosti a dalSiho rozvoje
podpory IT na centrélni Urovni.
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