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Sablona pro nasledné kroky doporuené ze strany
MusiQuUE

Nazev instituce: Divadelni fakulta Janackovy akademie muzickych uméni v Brné
Datum nasledujici navstévy na misté (pokud bylo stanoveno): neuvedeno

Jméno hodnotitelti odpovédnych za nasledné kroky: Laura Witt, zastupkyné tajemnika (zajisténi a zvySovani kvality)
na Trinity
Laban Conservatoire of Music and Dance, Velka Britanie

Uvod:

Janackova akademie muzickych uméni (JAMU) povéfila v bfeznu 2019 MusiQuE, aby zorganizovala institucionalni hodnoceni
zvySovani kvality na svych dvou fakultach (Hudebni a Divadelni), jehoz cilem bylo posoudit jejich vzdélavaci a uméleckou &innost a
systémy kvality zavedené na obou fakultach. Hodnoceni Divadelni fakulty bylo zadano EQ-Arts a pfi pfipravé na navstévu na misté
byly porovnany standardy a pokyny pro institucionalni hodnoceni MusiQUE se standardy a pokyny EQ-Arts, které tvofily rdmec pro
hodnoceni tohoto postupu. Na kazdé fakulté pracovaly paralelné dva tymy, pfi€emz MusiQuE se ujala celkové koordinace procesu
hodnoceni a byly vypracovany dvé hodnotici zpravy — jedna pro kazdou fakultu. Zavéreéné hodnotici zpravy byly zvefejnény na
internetovych strankach MusiQUE a jsou k dispozici k nahlédnuti na této adrese: http://www.musique-ge.eu/completed-
reviews/quality-enhancement-reviews-and-accreditation-processes.

Nasledné kroky doporucené ze strany MusiQuE maji tiSténou podobu. Pokud jde o metodiku, byla navrzena nasledujici Sablona,
ktera ma Divadelni fakulté JAMU pomoci pfi realizaci naslednych krokl po navstévé na misté. V prvnim sloupci nize uvedené
tabulky jsou u kazdého standardu uvedena prvotni doporu€eni hodnoticiho tymu. Ve druhém sloupci zastupci instituce podrobné
popsali akéni plan vypracovany na zakladé obdrzenych doporu€eni a sou€asny stav jeho provadéni. Ve tfetim sloupci uvadi



hodnotitel jmenovany MusiQuE z fad byvalych €lent hodnoticiho tymu dal$i pfipominky a doporuceni, které vychazeji vyhradné z
informaci poskytnutych fakultou ve druhém sloupci.

Oba hodnotici tymy pfi dalSim hodnoceni konstatovaly, Ze je tfeba posilit spolupraci mezi obéma fakultami, a béhem navstévy na
misté vyzvaly JAMU, aby vytvofila moznosti pro jejich zapojeni do spole€nych projektd. V tomto ohledu se oba hodnotitelé
jmenovani v ramci nasledného postupu shoduji, Zze navzdory existujicim problémdm — at' uz architektonické &i jiné povahy — Ize
nalézt kreativni feSeni, jak podpofit spolupraci studentll a uciteld napfi¢ katedrami ve formalnéjSi podobé, nez je pfirozena

neformalni spolupréace, ktera jiz existuje.

Prvky vedouci ke zkvalitnéni a/nebo
doporucéeni vypracovana organizaci
MusiQuE

Hodnotici tym po navstévé na misté
konané ve dnech

1.-4. bfezna 2020

Popis opatreni prijatych Divadelni
fakultou JAMU a analyza dosazeného
pokroku

Pfipominky hodnoticich

Standard 1. Instituce ma jasné definované
poslani a vize.

Doporuéeni

¢ Divadelni fakulté se doporucuje, aby si v ramci
vlastniho strategického planu stanovila jasné a
dosazitelné cile, které umozni vedeni fakulty
zaméfit své priority v pfistim planovacim cyklu.

. Pro dalSi strategické obdobi vypracovalo
vedeni fakulty strategicky plan na obdobi 2021
2025. Ve vztahu k programovym cilim MSMT a
celé Janackovy akademie byly priority fakulty
specifikovany a rozpracovany do cilt a opatfeni
véetné parametrd SMART. Pro sledovani milnikud
byl soubor cilli pfeveden na sledovatelny vystup.

Zavedeni cild SMART do nového
strategického planu fakulty je vitanym
krokem a doporucuje se pribézné
sledovani opatfeni vyplyvajicich z
téchto cild.




Standard 2.1. |Instituce dosahuje cill
prostrednictvim obsahu a struktury studijnich
programu a metod jejich realizace.

Doporuéeni

» Divadelni fakulta by méla podpofit svuj pfislib
k experimentalni €innosti a inovacim a zajistit,
aby tyto pristupy k uméleckym vystupim byly
bezpetné podloZzeny obsahem  studijnich
programu a odbornosti vyuky.

. Soucasti priorit a opatfeni je definovani
pFistuptd k uméleckym vystupum pro jednotlivé
specializace v€etné jejich kvalitativniho
zpracovani (metody hodnoceni tykajici se
pribéhu umélecké prace, metody hodnoceni
tykajici se vysledku umélecké prace), atov
pribéhu nasledujicich dvou let. Vysledné upravy
budou provedeny a za¢lenény do nasledné
akreditace. Odpovédnost za tuto €innost nesou
garanti studijnich programu.

Je povzbudivé, Ze se role
programovych garant nadale rozviji.
Tyto osoby maji dobré predpoklady k
tomu, aby do studijniho planu vtélily
snahu fakulty o inovativni a
experimentalni pfistupy a zajistily, aby
tyto hodnoty byly zohlednény ve
strategiich hodnoceni.

Standard 2.2. Instituce nabizi studentim
fadu pfilezitosti, jak ziskat mezinarodni
zkuSenosti.

Doporuceni

Zadna.

. Pfestoze externi hodnotici tym nevydal
zadna doporuceni, fakulta reaguje na sou¢asnou
situaci a analyzuje moznost kombinované nebo
online mobility pro studenty a vyucuijici.

Velmi zajimavou oblasti je rozvoj
online pfileZitosti pro mezinarodni
spolupréci, ktery ma potencidl
poskytnout vice mezinarodnich
zkuSenosti tém, ktefi se zdrahaji
absolvovat vyménny pobyt.




Standard 2.3. Metody hodnoceni jsou jasné

definovany a prokazuji dosazeni
vzdélavacich vysledku.

Doporucéeni

. Divadelni fakulta by méla vypracovat

pisemna kritéria hodnoceni jako prostfedek,
ktery upevni spole¢né chapani akademickych
standardu uplatfiovanych v ramci sou€asnych
procesu hodnoceni, ktera by studenti, ucitelé a
hodnotici komise pouZivali jako pfedem
zvefejnény, objektivni a transparentni nastroj.

. Divadelni fakulta by méla zajistit, aby jeji
pfistup k hodnoceni tvlréich a umeéleckych
vysledku studentl podporoval kritickou
sebereflexi jejich procesu i vysledku.

Tento ukol se ukazal jiz béhem navstévy
hodnoticiho tymu jako nejobtiznéjsi.
Ridime se doporugenim a chceme jit
cestou prvkd, které propojuji rizné
programy, nicméné v souvislosti s
testovanim pokynu napfiklad pro
zavérecné prace (disertani prace) se
ukazuje, jak je tento ukol sloZity.
Doporuceni standardu 2.1, respektive
souvisejici opatfeni, povazujeme za
nezbytny pfedpoklad pro dalSi postup v
ramci standardu 2.3.

Pfi navstévé na misté se hodnotici tym
zabyval zejména doporucenim
tykajicim se kritérii hodnoceni. Ackoli
se nepochybné jedna o slozity ukol, je
povzbudivé, Ze fakulta za¢ina uvazovat
o tom, jak vytvofit pouzitelna kritéria
hodnoceni. Pfitom se doporucuje, aby
programové tymy zvazily, jak jsou
vysledky vzdélavani prokazovany
prostfednictvim hodnoticich €innosti a
jak jsou tyto €innosti v souladu s
pouzivanymi metodami uceni a vyuky.
\V tomto ukolu by garantdm mohly
pomoci vyzkum a stipendia, které s
konstruktivnim sladovanim souviseji.

Co se tyCe druhého doporuceni, prace,
kterou garanti programu provadéji s
cilem stanovit o¢ekavani od
umeleckych vystupUl a jejich
hodnoceni, pak se jedna krok
spravnym smérem. Fakulté
doporucujeme, aby zvaZila, jak by
mohla do svého rozvijejiciho se
pfistupu k hodnoceni zahrnout
zapojeni studentu do tvur&iho procesu
a praxe jako vyzkumu.

Standard 3.1. Existuji jasna kritéria pro
prijeti, ktera urCuji uméleckou/akademickou
vhodnost studentu.

Doporucéeni

Zadna

PfestoZze komise v ramci tohoto
standardu nevydala doporuceni,
zabyvame se otazkou vztahu mezi kritérii
pro pfijeti (pozadavky na nadani) a
potfebami nebo ménicim se profilem
absolventu stfednich skol. V neposledni
fadé se vyzvou pro mnoho studijnich
pland stava inkluze.

\Vytvareni inkluzivnich a pfistupnych
studijnich programu je hlavnim zajmem
uméleckych instituci v celé Evropé a
vitame, Ze Divadelni fakulta zvaZuje,
jak mGze pfizplUsobit své nabidky
meénicim se profilim studentt a
vyhovét jejich specifickym potfebam.




Standard 3.2. Instituce ma mechanismy pro
formalni sledovani a hodnoceni pokroku,
vysledku a nasledné zaméstnatelnosti svych
studentu.

Doporuéeni

. Divadelni fakulta by méla vyuzivat
shromazdéné udaje o vysledcich a rozvoji
studentd k vypracovani analyzy celé skupiny
studentll kazdého studijniho programu jako
prostfedku k identifikaci potencialnich oblasti
rozvoje a/nebo zkvalitnéni v ramci svych
formalnich procesu zajiStovani kvality.

. Pfestoze individualni pfistup k rozvoji
studentd v ramci programu je silnou strankou
Divadelni fakulty, méla by vytvofit proces, ktery
zajisti, aby se se studenty v podobné situaci
zachazelo rovnym zpuasobem.

Opatfeni tykajici se podrobného a dobfe
na¢asovaného sledovani studijni
prachodnosti budou pravdépodobné
pfijata pro celou Janackovu akademii v
roce 2021, coZ je zavazek Rady pro
zajisténi kvality JAMU. Druhym bodem
bude procesni feSeni, jak tyto udaje
VyuZit v souvislosti se schvalovanim
studijnich pland a planud rozvoje
zameéstnancu.

Abychom zajistili spravedlivé zachazeni
se v8emi studenty (a dalSimi Cleny
akademické obce), rozhodli jsme se v
ramci priorit strategického planu
vypracovat pFiru¢ku pro akademické a
provozni pracovniky, kteréa by
obsahovala zakladni proceduralni
pfistupy k opakujicim se situacim. V roce
2021 by méla byt vytvorena pilotni verze,
kterd bude déle upravovana a
doplhovana. Spravedlivé zachazeni,
respektive doporuceny princip, se
snazime uvést do praxe pfi pfipravé
nové akreditace doktorského studijniho
programu, kde se setkavaji absolventi
rdznych specializaci.

Zda se, Ze v této oblasti bylo dosazeno
uréitého pokroku a Ze pfijeti
podrobnéjsi analyzy udaju umozni
instituci snadnéji sledovat pokrok v
souvislosti s jejimi cili, zejména pokud
jde o zaméstnatelnost. Fakulta se
doporucuje, aby se prioritné zaméfila
na vypracovani uéinnych postupl v
souvislosti s analyzou udaji o
studentech a na provadéni pfipadnych
opatieni, ktera z toho vyplyvaji.

Vynikajicim po€inem je vytvoreni
pokyn( a jasnych postupl pro Upravy
studijnich program( pro studenty se
specifickymi potfebami nebo
podminkami. Je dobré slySet, Ze tyto
otazky budou zohlednény v
pocatecnich fazich akreditace
programu.




Standard 4.1. Clenové pedagogického
sboru maji pro svou roli kvalifikacni
predpoklady a jsou aktivnimi umélci,
pedagogy Ci védeckymi pracovniky.

Doporuéeni

» Prestoze hodnotici tym ocenuje pedagogickou
hodnotu, kterou predstavuji zaméstnanci, ktefi
plUsobi jako umélci nebo odbornici z praxe,
doporucuje, aby

Divadelni fakulta zajistila, Ze si jednotlivi
zaméstnanci zachovaiji pfiméfenou rovnovahu
mezi vyukou a externi praxi.

Fakulta pokraCuje v realizaci kariérnich
pland jednotlivych zaméstnancl a planu
rozvoje zaméstnancu jednotlivych studii
nebo kateder. Jejich vyznam a

realizace se vzdy hodnoti (v dubnu a
kvétnu) v souvislosti s projednavanim
studijnich pland na dal$i akademicky rok.
Jednim z diskutovanych a hodnocenych
kritérii je rovhovaha mezi vyukou a
externimi uméleckymi aktivitami.

Vitame pokracujici pouzivani
kariérnich planl pro pedagogické
pracovniky a je potésujici, Ze se v této
souvislosti diskutuje o rovhovaze mezi
externi praxi a vyukovymi povinnostmi.

» Fakulté doporuCujeme, aby pokraCovala ve
svém Usili k realizaci kariérniho planu pro
vSechny pedagogické pracovniky a vyuZivala jej
jako mechanismus pro formalizaci svého
pfistupu k dalSimu profesnimu rozvoiji.




Standard 4.2. Pro efektivni realizaci
programu fakulta disponuje dostateCnym
poCtem  kvalifikovanych  pedagogickych
pracovnikd.

Doporuéeni
Zadna

Ackoli hodnotici tym v ramci tohoto
standardu nevydal doporucéeni, vzhledem
k sou€asnym okolnostem (pandemie
onemocnéni Covid) jsme byli nuceni
pfijmout opatieni a realizovat aktivity,
vCetné vyuky, online (doufejme
docasné), coz samoziejmé nemUize
nahradit béZnou vyuku za fyzické
pritomnosti studentd a ucitel(. Na druhou
stranu u nékterych teoretickych
pFfedmétl se ukazuje, Ze tato online
forma vyuky muize fakulté poskytnout
nové moznosti ve vztahu k vyucujicim
(napf. zapojeni nékterych odborniku
pusobicich v zahrani¢i apod.).

Fakulta si zaslouZi pochvalu za to, Ze
se dokazala pfizpUsobit obtiznym
omezenim vyplyvajicim z pandemie,
ktera plUsobila jesté v dobé navstévy
na misté. Je dobré slyset, ze studenti
maji moznost vyuzit SirSiho spektra
zkuSenosti s u€enim a vyukou
prostfednictvim online platforem.

Standard 5.1. Instituce disponuje vhodnymi
zdroji na podporu vzdélavani studentu a
poskytovani programu.

Doporuéeni

» Pfestoze si je Divadelni fakulta plné védoma
nutnosti planovat vymeénu technického vybaveni
po skonceni jeho zivotnosti, hodnotici tym
navrhuje, aby fakulta zaujala strategicky pfistup
k zajiSténi udrzeni vysokého standardu
prostfedk, které jsou studentim k dispozici.

S doporucenim souhlasime, narazime
v8ak na problémy spojené s
financovanim programu (externi
prostfedky) a limity pfispévku ze strany
MSMT. V prvni fadé je tfeba vyfesit
podfinancovani platd akademickych
pracovnikd nebo hledat lepsi podminky v
této oblasti. Lze fici, Ze v souasné
situaci tvofi mzdové prostiedky
podstatnou €ast rozpoctu. Nicméné v
ramci strategického planu jsme navrhli
opatieni, ktera by mohla ¢aste¢né
zpusobem tuto vymeénu zajistit. V ramci
programového financovani (ESF) mame
posledni moznost modernizovat
technické vybaveni a nyni cekame na
podrobnéjsi specifikaci podminek vyzev.

Ukoly v této oblasti jsou dllezité a je
pochopitelné, Ze instituce dava
pfednost odmérnovani svych
zaméstnancu. V dobé navstévy na
misté bylo patrné usili instituce o
zajisténi financovani vSemi dostupnymi
prostfedky a hodnotici tym ocenuje
snahu o zachovani urovné technickych
zdroju, které ma Divadelni fakulta k
dispozici. Hodnotici tym vSak také
zdUrazriuje, Ze je dllezité zajistit, aby
byla zachovéana pfiméfena rovnovaha
mezi vysledky u€eni stanovenymi pro
studenty a prostfedky, které maji k
dispozici pro jejich dosaZzeni.




Standard 5.2. Financni zdroje instituce
umoznuji uspésné uskutecnovani studijnich
programdu.

Doporucéeni

*Kolegium dékana by mélo zaujmout strategicky
pfistup k zadostem o externi financovani, aby
zajistilo, Ze praktické poZadavky spojené s
UspéSnymi nabidkami budou udrzovany na
optimélni a udrzitelné drovni ve vztahu k jeho
lidskym a fyzickym zdrojum.

V soucasném kontextu (s ohledem na
zacileni externich finanénich programd,
které velmi ¢asto vyZaduji bud
spolufinancovani, nebo jsou zaméfeny
na postupné inovace) neni zcela mozné
formulovat strategii externiho financovani
vyuky a studijnich programu. V letoSnim
roce (2021) jsme vSak

zahajili pfipravy na zfizeni nadacniho
fondu na podporu uméleckych projektd
studentl nebo budoucich absolvent,
ktery by umoznil nebo usnadnil pfechod
do praxe, zejména tém, ktefi maji
perspektivu uplatnit se v oblasti
nevladnich organizaci nebo na volné
noze. Tento nadacni fond planujeme
vyuzit také jako nastroj pro budovani
vztahU s absolventy Divadelni fakulty.
Fond by mél zahajit svou Cinnost
(samostatny pravni subjekt) v roce 2022,
kdy jsme v jeho souvislosti vytvofili
novou pracovni pozici.

Zahajeni Cinnosti nada¢niho fondu je
pozitivnim jevem a je potésuijici, ze
bylo vytvofeno dal8i pracovni misto za
Ucelem spravy tohoto fondu.

Standard 5.3. Instituce
dostateCnym poctem
podpurnych pracovniku.

disponuje
kvalifikovanych

Doporuéeni

e Divadelni fakulta by méla pfi planovani
uméleckych vystupll a pfi podavani nabidek na
externi financovani, pokud jsou =zavislé na
realizaci dalSich aktivit fakulty, dikladné zvazit
dopad na pracovni zatéz zaméstnancu.

V tomto ohledu nam nezbyva nic jiného
nez peclivé plnit personalni plany a
kariérni plany s takovymi disledky, které
mohou vést k personalnim zménam na
téch pozicich, kde zaméstnanec neplini
své pracovni zavazky v plném rozsahu
(a proto kompetence a ukoly takového
zaméstnance synergicky pfebira jiny
kolega, ktery je pak pretizen).

\V dobé navstévy na misté nemél
hodnotici tym dojem, Ze by jednotlivi
zameéstnanci byli pretizeni z dlvodu,
kdy by zaméstnanci v nékterych
oblastech neplnili své pracovni
zavazky v plném rozsahu, ale spiSe
proto, Zze oéekavani kladena na
podpurny personal, aby podporoval
velké mnozstvi dalSich projektu, ktera
vyplyvaji bud z o€ekavani studentl a
umeleckych pracovniku, nebo z
pozadavkl souvisejicich s projekty
financovanymi z externich zdroju, jsou
neudrzitelna. Pokud se vyskytnhou




pfipady, kdy zaméstnanec neplini své
pracovni povinnosti, je uklidfujici
védét, Ze se problém dafi zvladat.
Vedeni fakulty se doporucuje, aby piné
zvazilo, zda stavajici zaméstnanci maji
kapacitu podporovat jakékoli dalSi
projekty, které schvali (at uz se jedna
o externi nabidky nebo umélecké
projekty studentu), a aby v pfipadé
potfeby zohlednilo naklady na
dodatecné personalni zdroje v téchto
projektech.

Standard 6.1. V instituci jsou zavedeny
ucinné mechanismy interni komunikace.

Doporuceni

» VSechny potfebné informace, které student
potfebuje k dokonCeni svého studijniho
programu, by mély byt shromazdény v komplexni
pfiru¢ce k programu, ktera je snadno dostupna v
elektronické podobé.

V souvislosti se zfizenim novych
webovych stranek (ve vzajemné korelaci
s internim informaénim systémem)
planujeme zavedeni programovych
manualu. Vytvoreni programovych
manuall bude na pofadu dne v
okamziku, kdy se nam podafi ve vétsi
mife implementovat pozici a ukoly
garantd programd.

Plany tykajici se tohoto doporuceni
jsou povzbudivé a doufame, Ze budou
moci byt v blizké budoucnosti
realizovany.

Standard 6.2. Instituce ma vhodnou
organizacni strukturu a jasné rozhodovaci
procesy.

Doporuéeni

Zadna

| pfes toto pozitivni hodnoceni jsme si
védomi potfeby Iépe integrovat grantové
pozice programd, jak je uvedeno ve
standardu 6.1.

Hodnotici tym souhlasi s timto
hodnocenim a vyznamem role
programového garanta v souvislosti s
Fadou jeho doporuceni.




Standard 7.1.
interni kulturu kvality podporovanou jasnymi
a ucinnymi postupy k zajisténi a zvySovani

Instituce ma zavedenou

Jsme si je dobfe védomi téchto zjisténi a
doporuceni hodnotici komise. V
uplynulém roce jsme si tyto skutecnosti

Ukoly spojené s vytvarenim novych
systému a kulturnich zmén v
organizaci jsou znacné, nicméneé je

kvality. mohli potvrdit v souvislosti s realizaci povzbudivé, Ze se fakulta zapojuje do
vynosu dékana o diplomovych pracich.  kritické diskuze o spole¢nych
prahovych poZadavcich pro jednotlivé
programy a jejich dokumentaci.
Doporucéeni Ten jsme vytvorili pravé s ohledem na \Vytvoreni nového pracovniho mista,

Prestoze systém zajiStovani kvality na
Divadelni fakulté je stale ve fazi vyvoje,
hodnotici tym apeluje na fakultu, aby
zajistila, Zze po Uuplném zavedeni bude
systém zajiStovani kvality schopen sledovat
kvalitu procesu uceni studentd i jeho
vysledky.

Hodnotici tym Divadelni fakulté doporucuje,
aby v pfistupu k zajistovani kvality vychazela
spiSe z podobnosti nez z rozdili ve
zkuSenostech se studiem mezi studenty
riznych studijnich programu.

Divadelni fakulta by méla zajistit, aby vSichni
studenti méli moznost poskytnout anonymni
zpétnou vazbu tykajici se jejich zkuSenosti
se studiem. Studenti by méli byt o této
moznosti informovani a fakulta by méla
ziskanou zpétnou vazbu vyhodnotit a
reagovat na ni prostfednictvim formalniho
procesu zajiStovani kvality na fakulté.
Divadelni fakulta musi pfi vyvoji systému
zajisStovani kvality zajistit, aby tento systém
poskytoval pevny zéklad pro identifikaci a
sdileni osvédCenych postupl v ramci celé

hledani pojicich prvka a potfeb
jednotlivych program( a specializaci se
zapojenim vSech zucastnénych stran.
Vysledny stav vynosu vSak vyvolal
kritickou diskusi, ktera zase vyvolava
pocit, ze vnitfni kultura se v nékterych
pripadech odviji od rozdilu a jejich
vyvoje. Stale vSak probiha dalSi Uprava
vynosu v rdmci mySlenky hledani toho,
€O nas spojuje. Stejné problematicka
debata nés provazi v souvislosti s
nastavenim procesu dokumentace a
uchovavanim dokumentace uméleckych
vykonu.

Ve vySe uvedenych diskusich
potvrzujeme, Ze kompletni obsah a Gsili
nasich programud nejsme schopni do
oficialni dokumentace zpracovat. To je
Casto vnimano jako administrativni
prekazka a Casto také jako by procesy
existovaly ve dvou ruznych realitach.
Abychom méli skute€¢né konzistentni
systém kontroly kvality, musime
dosahnout propojeni dvou raznych
skuteCnosti. V nasem procesu, ktery

jehoZ naplni bude dokumentace
programu a jejich studijnich planu je
dalezitym krokem a doufame, Ze novy
odborny pracovnik bude moci zajistit
potfebné vedeni a smér, aby se vyvoj
systému zajiStovani kvality na fakulté
posunul déle.

Fakulté se dlrazné doporucuje, aby
presla k poskytovani strukturované
zpétné vazby od studentu, kterda ma
potencial pfinést ucelenéjsi pohled na
zkuSenosti studentd, a aby pIné
zaclenila stanovisko studentl do svych
procesu zajiStovani kvality.

Obdobi pandemie pfineslo fadu vyzev
tykajicich se zapojeni studentu a
zaméstnancUl, nicméné

fakulta by mohla zvazit, jakym
zpusobem vyuzit své digitalni
platformy a zdroje, aby zaméstnanci
mohli snaze sdilet pfiklady své praxe.
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fakulty.

jsme zah4jili v letoSnim roce,
zaméstname odbornika, ktery bude za
toto spojeni zodpovédny. Zaginame od
jednoduchého (realna korekce obsahu
popisu jednotlivych subjektd v
informacnim systému) a postupné je
nasim cilem toto propojeni v dalSim
akreditacnim obdobi dokon¢it.
Vzhledem k vySe uvedenym
skute€nostem je pro nas vyznamnym
ukolem zavedeni anonymni zpétné
vazby od studentu.

Pevny zéklad pro identifikaci a sdileni
osveédcéenych postupul napfi¢ fakultou je
spojen s lepSim vyuZivanim stavajici
procesni zakladny

(rozSifené kolegium dékana, schize
garantll). Bohuzel v dobé pandemie
tento prostor nemuzeme vyuzit (U€astnici
reaguji na probirana témata spiSe ex
post, nez aby je aktivné vnaseli do
prostoru).

Standard
SirSiho

Zadna

8.1. Instituce se zapojuje do

kulturniho,

vzdeélavaciho kontextu.

Doporuéeni

uméleckého

a
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Standard 8.2. Instituce aktivné podporuje
vazby s rdznymi odvétvimi hudebnich a
jinych uméleckych profesi.

Doporuéeni

Zadna

instituci
jasné,

Standard 8.3. Informace o
poskytované vefejnosti jsou
konzistentni a pfesné.

Doporuceni

Zadna

Zaver

Pfi soubézném pfezkumu Hudebni a
Divadelni fakulty zaznamenaly hodnotici
tymy MusiQUuE i EQ-Arts fadu spole€nych
problému, které vyplyvaly z institucionalni
strategie nebo postupd,

Obé fakulty v souCasné dobé intenzivné
pfipravuji  systémovy  nastroj pro
komunikaci s absolventy a sledovani
jejich uspéSnosti na fakultni urovni. Po
jeho zavedeni budou vsichni studenti a
absolventi Skoly soucasti

Vitame plany na rozsifeni
studentského informacéniho systému
tak, aby v ném byly ulozeny a
zpracovavany vSechny Udaje o
absolventech. Prace JAMU v této
oblasti ma potencial vyustit v dobfe

informovany a citlivy pfistup
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které mély vyznamny dopad na provoz na urovni
fakulty. Hodnotici tymy proto spole¢né sestavily
soubor zastfeSujicich doporuceni, ktera by mélo
vedeni JAMU zvazit:

. Aby JAMU mohla pIné realizovat své
poslani a vizi, jakoZz i své strategické cile,
doporu€uje se, aby vypracovala ucinnou
metodiku sledovani vSech svych absolventl a
aby ziskané poznatky o profesni draze student
zaClenila do svych vnitfnich systému zajiStovani
kvality;

. JAMU by meéla pfi reflexi vysledk svého
stavajiciho dlouhodobého planu a pfi formulaci
nového planu definovat své klicové strategickeé
cile tak, aby mohla pfesné méfit svlj pokrok pfi
jejich dosahovani v pribéhu realizace planu;

. V ramci podpory fakult pfi zlepSovani
pfistupnosti jejich nabidky pro studenty s
télesnym postizenim se doporuéuje, aby do
strategie Oprav  nemovitosti, ktera bude
realizovana ve stfednédobém az dlouhodobém
horizontu, byly zacClenény pfiméfené upravy
starSich budov JAMU.

o JAMU si zaslouZi pochvalu za to, Ze se
ve spolupraci s dalSimi uméleckymi institucemi
snazi zajistit dostatecné financovani z verejnych
zdroji k realizaci svych vysoce kvalitnich
studijnich programu. Instituce je vSak pfi
udrzovani kvality svych sluzeb do velké miry
zavisla na projektovém financovani. Doporucuje
se, aby vedeni pokraCovalo ve svém usili o
podporu fakult a spolupracovalo s ministerstvem
Skolstvi v ramci dosaZeni rovnovahy hodnoty,
kterda je v Ceské republice pfikladana
uméleckému a pfirodovédnému vzdélavani a

zpétné vazby. Zakladem pro zvySeni
urovné prace s absolventy bude po
dohodé& s fakultami rozsifeni Skolniho
informacéniho systému o absolventsky
modul, ktery doplni nejen celkovou
evidenci absolventll v€etné vSech
dostupnych udaju o nich, ale také
planovani a realizace potfebnych
komunikacnich krokU s nimi.

Nové strategické cile budou vychazet z
hodnoceni  souCasného vyvoje a
programového rozvoje Skoly. Vysledky
externiho hodnoceni obou fakult budou
vyuzity pro dalSi formulaci strategie a
bude zohlednéna narodni Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+.
Pfevazna vétdina vyukovych prostor je
uzplsobena  zdravotné  postizenym
ob&anim a veSkeré dalSi systematické
Gpravy vyukovych a pracovnich prostor
zohlednuji evropské normy. Ve Studiu
Marta se planuji diléi upravy, které
budou prfedmétem dalSiho planovaciho
obdobi investi¢nich projektd.

Uloha vyzkumu, a zejména zvy3eni
renomé uméleckého vyzkumu na
vysokych  8kolach s  uméleckym
zamérenim, se reSi i na celostatni Urovni
a zastupci JAMU v Radé vysokych kol
se na ni velmi aktivné podileji. Nicméné i
na fakultni drovni se ucime I|épe a
srozumitelngji zachazet s  principy
uméleckého vyzkumu v procesech a
odbornych ¢innostech fakult. JAMU patfi
dlouhodobé k nejaktivnéjsim

k vyvoji a zajisStovani kvality jeho
poskytovani.

\V souvislosti s formulaci méfitelnych
strategickych cili podnikla Divadelni
fakulta kroky k zavedeni cild SMART
do svého planovani a podobny pfistup
je podporovan i na institucionalni
arovni.

Hodnotici tym si vSiml &asti arealu
JAMU, které pusobily, Ze nejsou piné
pfistupné osobam s omezenou
schopnosti pohybu. Fakulta disponuje
plany na upravu nékterych Casti
aredlu, jako je Studio Marta, a jejich
lepSiho zpfistupnéni pro
handicapované studenty. Doufame, Ze
dojde k uskutecnéni dalSich
planovanych investic v této oblasti, aby
se odstranily pfipadné pfekazky pro
handicapované studenty.

Jak je uvedeno ve zpravé, hodnotici
tym ocenil vedouci tlohu, kterou
prokazali kliCovi pracovnici fakulty
zapojeni do celostatni diskuse o stavu
a financovani uméleckého vyzkumu.
Oceriujeme pokracuijici usili JAMU v
této oblasti.

Zaznamenali jsme spusténi novych
webovych stranek fakulty, coz
samoziejmé hodnotime kladné. Vedeni
JAMU se doporucéuje udrzovat dialog s
fakultami o rozvoji centralniho
poskytovani IT, aby byla zajisténa
implementace vyvoje nezbytného pro
efektivni spravu jejich programu.
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vyzkumu;
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JAMU by méla zajistit, aby IT systém pro
podporu spravy fakulty odpovidal potfebam
podpurnych zaméstnancu. Dale se
doporucuje, aby byly webové stranky
pravidelné aktualizovany a obsah byl
vytvafen obéma fakultami, aby bylo
zajisténo, Ze informace  poskytované
vefejnosti o instituci jsou jasné, konzistentni
a presné.

vyjednavadum pfi hledani uspésného
postaveni uméleckych vysokych kol a
fakult na mapé Ceského vysokého
Skolstvi a EHEA, jejich adekvatniho
financovani a usiluje o zavedeni pfimé
institucionalni  podpory uméni jako
soucasti statem podporovaného tviréiho
rozvoje, védy, vyzkumu a inovaci.

JAMU se spolu s ostatnimi uméleckymi
vysokymi  Skolami  neustale snaZi
prosadit podporu ze strany ministerstva.
SoucCasné snahy napfiklad sméfuji k
pfesunu a posileni zdroji téchto skol,
aby se kompenzoval obtizny pfistup k
financovani védy a vyzkumu ze statniho
rozpoctu. Soucasné pokracuji a zesiluji
snahy o emancipaci uméleckého
vyzkumu v ramci hodnoceni a
financovani védy a vyzkumu v Ceské
republice.

Ke zlepSeni informacni strategie fakulta
pouziva nepfetrzité doplhovany, aktivni a
dynamicky se wvyvijejici  celoSkolni
informacni systém. V minulém Skolnim
roce byly v ramci zcela nové PR
strategie spustény nové webové stranky
Skoly, které jsou napojeny na systém
sdileni novinek, jez jsou distribuovany i
prostfednictvim osobnich komunika¢nich
kanalu (Skolni e-mail). Pro dalSi praci s
vefejnosti  slouzi webové  stranky
jamuj.cz (HF) a studujdf.jamu.cz (DF)
zaméfené také na zajemce o studium.
JAMU se rovnéz aktivné podili na
pfipravé celostatniho projektu portalu
Studuj uméni v CR zaméfeného na
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zprostfedkovani novinek z uméleckého
svéta na Ceskych vysokych uméleckych
Skolach.
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