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Introduction

The production of the self-evaluation report

Pracovni a metodické setkani pracovni skupiny pro pfipravu autoevaluacni zpravy probéhlo v kvétnu
2019. Na schiizce si jednotlivi ¢lenové tymu rozdélili tematické okruhy standardt podle svého
pracovniho zatazeni a poté zpracovali ptislusné dil¢i ¢asti zpravy v €eském jazyce. Po zkompletovani
textll probéhlo pfipominkové fizeni na trovni vedeni fakulty a za ucasti pfislusnych vedoucich
pracovniki rektoratu. Vysledny text zpravy byl podstoupen k nahlédnuti clentim akademického senatu
a vedoucim kateder. Poté byla zprava prelozena do anglického jazyka externi prekladatelskou firmou a
odeslana agentuie MusiQUE.

Executive summary

JANACKOVA AKADEMIE MUZICKYCH UMENI

FACULTY OF MUSIC

Struktura fakulty: viz pfiloha ¢. 1
Studijni program: HUDEBNI UMENI

History of the institution

Janackova akademie muzickych uméni v Brné (déale jen JAMU) je vefejna vysoka skola zalozena 12.
zafi 1947. Jejim hlavnim poslanim je terciarni vzdélavani v oblasti uméni (hudba, divadlo, tanec,
multimédia) prostiednictvim akreditovanych studijnich programti. Zaroven se aktivné vénuje i
vyzkumu, publikacni ¢innosti a intenzivné rozviji mezinarodni spolupraci. Studenti a pedagogové
vyuzivaji n€kolik ruznych programi a moznosti jak zkvalitiovat své znalosti a dovednosti na
zahrani¢nich partnerskych Skolach. Jenom v programu Erasmus+ ma JAMU smlouvu s vice nez 50
Skolami z 23 zemi.

JAMU ma v soucasnosti dvé fakulty, na kterych studuje vice nez 700 posluchacii. Jako jedna z mala
instituci v Evropé zajistuje vyuku v oboru Vychovna dramatika pro Neslysici. Unikatni a v Cesku
ojedinélé jsou i1 dal$i nabizené obory studia: Muzikalové herectvi, Historickd nebo Jazzova
interpretace, Tanecni a pohybové divadlo a vychova, Svételny design nebo obory u kterych je
profilace absolventil zajiStovana meziuniverzitni spolupraci — Multimedialni kompozice (HF a DIFA
JAMU, FaVU VUT, FF MU) nebo Audio inZenyrstvi (FEKT VUT a HF JAMU). Nezanedbatelné jsou
i dlouhodobé a prikopnické odborné aktivity v oblasti metodiky a podpory mezioborovych disciplin
jako vychovnd dramatika, elektroakusticka hudba, multimediélni tvorba, nebo Metodické centrum
Hudebni fakulty pro podporu dal$iho vzdélavani absolvent jinych $kol.

JAMU pravidelné organizuje mnoho uméleckych aktivit. Nekolik z nich je opravdu prestiznich a
v odbornych kruzich svétové etablovanych. Piikladem je Mezinarodni festival divadelnich S$kol
SETKANI/ENCOUNTER organizovany studenty Divadelni fakulty, ktery patii k nejvyznamnéjsim
festivalim v Evropé a od svého vzniku v roce 1991 ziskal uznavanou pozici mezi divadelnimi
vzdélavacimi i profesionalnimi festivaly. Velmi vyznamnad je téz Mezinarodni soutéZz LeoSe
Janadka, ve které od roku 1994 na Hudebni fakulté méii sily interpreti v oborech: smy¢cové kvarteto,
housle, klavir, varhany, violoncello, kontrabas, flétna, Klarinet, lesni roh a tuba. Nezanedbatelny



prispévek JAMU k bohaté nabidce kulturnich a uméleckych aktivit mésta Brna a celého
Jihomoravského regionu piedstavuje nejméné 220 koncertd a vice nez 150 divadelnich nebo
multimedialnich pfedstaveni akademie ro¢né. Skola tak zasadnim zptisobem doplituje a formuje po
celou dobu svého ptisobeni spolecenské i kulturni déni v regionu a v mnohém jej piesahuje.

Od roku 1993 JAMU udéluje ocenéni doctor honoris causa vyznamnym osobnostem svétového uméni.
Jako prvnimu byl udélen Cestny doktorat klavirnimu virtuosovi a tehdy jesté zijicimu zaku LeoSe
Janacka Rudolfu FirkuSnému. Mezi dalsi ocenéné patrony JAMU patii mimo jiné i dramatikové jako
Véclav Havel, Tom Stoppard, Eugenio Barba, dirigenti Charles Mackerras, Zden¢k Macal, muzikolog
John Tyrrell, operni reZisér Otto Schenk, filmovy reZisér Vojtéch Jasny, skladatel a dirigent Pierre
Boulez, ¢i divadelnik, hudebnik a basnik Jifi Suchy a dalsi. Svou pedagogickou a uméleckou ¢innosti
se JAMU vepsala do historie mésta a mnozstvim divadelnich piedstaveni, koncertd, pravidelnych
mezinarodnich festivall, soutézi, konferenci a kurzi spoluvytvaii soucasnou tvai a kulturni prostiedi
nejen Jihomoravského kraje.

Historie a Leo$ Janacek

Leos$ Janacek patii k nejpozoruhodnéj$im zjevim nejen Ceské, ale i svétové hudebni kultury. Narodil
se 3. 7. 1854 v Hukvaldech jako devaté dit¢ venkovského ucitele. Pfisel do Brna v jedenacti letech,
aby zde ziskal dikladné hudebni vzdé€lani ve fundaci starobrnénského klastera, a s Brnem spojil cely
svllj zivot. Uz od 70. let v tomto tehdy provincialnim meésté vyvijel soustavnou osvétovou,
organizacni, pedagogickou a uméleckou Cinnost soubézné s vlastni kompozicni ¢innosti. Janackovy
skladatelské pocatky byly ovlivnény studiem moravského folkloru a o néco malo pozdéji zajmem o
psychologické aspekty lidské mluvy. Nejvlastngj$im polem Janackovy pusobnosti byla opera.
Skladatel zemiel 12. 8. 1928 v Ostravé, pochovan je na Ustiednim hibitové v Brng.

Leos$ Janacek po cely zivot usiloval o vybudovani umeleckého skolstvi v Brné€. Za jeho Zivota vsak k
uskutecnéni této ideje nedoslo, prestoze Janacek k ni smétoval nejprve zaloZzenim varhanické Skoly
(1881) a posléze konzervatoie (1919). Védoma si téchto skute¢nosti si brnénska akademie muzickych
umeéni vzala Jana¢kovo jméno do svého stitu hned od svého zalozeni 12. zafi 1947.

Hudebni fakulta dnes vyuZivd budovu byvalého némeckého gymnazia na Komenského namésti,
architektonickou pamatku, postavenou ve druhé poloviné 19. stoleti v klasicistnim stylu. Rektoratni
pracovisté od roku 1998 puisobi v pronajatych prostorech na ulici Beethovenové. Divadelni fakulta je
dislokovana ve vyznamné secesni budové na ulici Mozartové, kterou JAMU ziskalo do vlastnictvi
vroce 1990. Divadelni fakulta vyuziva Divadelni studio Marta na Bayerové ulici s pfevazné
¢inohernim repertoarem. Na podzim roku 2012 byla nedaleko Novobranské ulice, kde je od roku 1999
situovano Informacni, vzdélavaci a ubytovaci centrum Astorka s knihovnou a multimedialni
studovnou, dokoncena zatim posledni budova ve vlastnictvi JAMU - Divadlo na Orli / hudebné-
dramaticka laboratot. Od roku 1958 je datovana edi¢ni ¢innost JAMU zamétujici se na monografické
sborniky a teoretické studie, ktera nakonec vedla ke ztizeni Edi¢niho stiediska v roce 2000.

The national music educational system

Podrobnéjsi popis ¢eského narodniho vzdélavaciho vysokoskolského systému je uveden v piiloze ¢. 3
The Czech National Higher Educational System

(Primarni 3kolstvi zastupuji zakladni $koly (ZS) a niz§i ro¢niky viceletych gymnazii, zajistuje
v§eobecné vzdélani pro v8echny v délce 9 let povinné $kolni dochazky ve véku 6-15 let. Sekundarni
Skolstvi tvoii stiedni odborné Skoly s maturitou/ odborné ucili§té s vyucnim listem/ odborné ucilisté
S maturitou/ vSeobecna gymnazia/ konzervatoie. Ukonceni stfedniho vzdélani maturitni zkouskou je
podminkou pro vstup na VS.)

Uméni v primarnim Skolstvi
V RVP (anglicky FEP) pro zakladni Skoly jsou v oblasti Uméni a kultura zatazeny dva pfedméty —
vytvarna vychova a hudebni vychova. Skola si muze zafadit dal§i predméty z dopliujicich



vzdélavacich obori oblasti Uméni a kultura — dramatickou vychovu, filmovou a audiovizualni
vychovu a tane¢ni a pohybovou vychovu. V souéasné dobé& probiha revize RVP ZV a v navrhu je, Ze
oblast Uméni a kultura obsahuje pét oborl — vytvarné uméni, hudba, divadlo, film a tanec a skola si
musi vybrat alespon tfi z nich.

Uméni v sekundarnim Skolstvi

Na gymnaziich je zafazen vytvarny obor a hudebni obor a predmét Umélecka tvorba a komunikace.
Na metodickém portalu MSMT je zvefejnén také navrh dramatického oboru a filmového oboru. Na
sttednich pedagogickych skolach a pedagogickych lyceich jsou zatazeny predméty vytvarna vychova,
hudebni vychova a dramatickd vychova. Konzervatofe a odborné stiedni Skoly nabizeji vzdélani
v oblasti hudebniho, divadelniho a taneéniho umeéni, vytvarného uméni, designu a uméleckych
femesel. Odborné stiedni Skoly jsou Ctyfleté. Konzervatote jsou Ctyfleté s mozZnosti dvouleté
nadstavby (ta mimo jiné opraviiuje absolventy k vykonu ucitelského povolani).

Uméni v terciarnim Skolstvi

V Ceské republice existuji dvé vefejné vysoké umélecké skoly univerzitniho typu poskytujici vzdélani
Vv oblasti hudebniho a dramatického uméni. Je to AMU Praha s Divadelni fakultou (DAMU), Hudebni
fakultou (HAMU) a Filmovou fakultou (FAMU) a JAMU Brno s Divadelni fakultou a Hudebni
fakultou. Podle zakona o vysokych $kolach ziskavaji absolventi uméleckych obort na téchto $kolach
na bakalaiské urovni titul BcA., na magisterské urovni titul MgA. a na doktorské Urovni titul Ph.D.
Zatazeni pedagogickych pracovnikii na téchto Skolach, v souladu se zédkonem o vysokych Skolach, je
asistent, odborny asistent, docent (podminkou je ziskani titulu Ph,D. a habilitace a jmenovani
docentem) a profesor (podminkou je ziskani titulu docent, profesorské fizeni a jmenovani profesorem).
Pro vysoké umélecké Skoly piipousti zakon vyjimku — ke jmenovani docentem a profesorem neni
podminkou ziskani titulu Ph.D.

Volnocasové vzdelavaci aktivity v oblasti uméni

V Ceské republice existuje unikatni systém zakladnich uméleckych $kol. Tyto $koly nabizeji détem a
mladeZi (a nékde i dospélym) vzdélavani v hudebnim, vytvarném, literarné dramatickém a tane¢nim
oboru. Skoly jsou dotovany statem a existuji pro né rovnéz narodni kurikula — ramcové vzd&lavaci
programy. Na téchto $kolach plati 7aci a studenti $kolné v obdobné vysi jako v jinych zajmovych
zafizenich (cca 3000 K¢ za rok).

1. Institutional mission, vision and context

MISE JAMU

JAMU nese odpovédnost za rozvoj tradice vysokoskolského uméleckého vzdélavani v CR
prostfednictvim své pedagogické, umélecké, vyzkumné a vyvojové Cinnosti. Je nositelem hodnot —
etickych i estetickych — a umi je pfedavat v§em, ktefi jsou ochotni naslouchat.

Hlavnim poslanim JAMU je vzdé€lavani v oblasti hudebniho a dramatického uméni prostiednictvim
akreditovanych studijnich programi. JAMU pfispiva k formovani standardi uméleckého vzdélavani v
¢eském 1 mezinarodnim prostiedi a aktivné se tcastni rovnéz procestl vyzkumnych a vyvojovych.

Usiluje, spolu s dal§imi uméleckymi vysokymi $kolami v CR, o uznatelnost vystupt umélecké tvorby
jako aktivity rovnocenné aktivitim vyzkumnym. JAMU si vaZi svych spolupracovniki, absolventd,
studentti, svého dobrého jména, a cti vSechna prava a svobody plynouci z principti akademického
vzdélavani.

Stimuluje a podporuje umeéleckou i vyzkumnou ¢innost svych studentti a pedagogt, klade diraz na
experiment, individudlni osobnost umélce i na tymovy charakter hudebni a divadelni tvorby
naplnované az v okamziku komunikace s publikem. Posiluje kvalitu uméni, kultury a Zivota v regionu
i v celé Ceské republice v piimé vazbé na prostiedi Evropské unie. Je si védoma své nepostradatelnosti
v rozvoji kreativity jednotlivce i v prosazovani umélecké tirovné a etiky tviréi ¢innosti.



Je oteviena spolupraci se Sirokym spektrem partnerll a zaroven sama také umi byt spolehlivym a
stabilnim partnerem.

JAMU jako vysoka umélecka Skola rozviji umeélecké talentové predpoklady svych studentl a
propojuje umélecké vzdélavani, uméleckou tvorbu a vyzkum umeéni i vyzkum umeénim jako rdzné
formy procesu poznavani svéta a kultivovani spole¢nosti. Cini tak mj. prostiednictvim ptisobeni svych
pedagog, ktefi aktivné ptisobi v umélecké sféte, a prosttednictvim tviréi ¢innosti svych studentt.

Cilem JAMU je vychovavat $pickové umélecké osobnosti, které budou spoluuréovat podobu éeského,
evropského i svétového hudebniho a dramatického uméni v Siroké Skale uplatnéni od pusobeni v
oficialnich profesionalnich uméleckych institucich az k volnym typiim projevt kreativity v duchu
svobodné umélecké tvorby napfi¢ uméleckymi druhy a Zanry.

Vzdélavani na JAMU je dostupné viem uchaze¢im, podminkou piijeti je vSak prokazatelny talent pro
zvoleny obor studia a osobnostni pfedpoklady pro jeho rozvijeni. Po¢ty piijimanych studentt jsou dale
ovlivnény také nutnosti zajistit podminky pro vysoce specializovanou individuélni vyuku na strané
jedné a tymovou tviréi ¢innost v pribéhu studia na strané druhé.

Cilem vzdélavani na JAMU je vychovavat studenty ke schopnosti vyhledavat po absolutoriu
piilezitosti k uplatnéni na trhu prace na nejriznéjSich kreativnich pozicich a vstupovat do mnoha
druhii pracovnépravnich a autorskopravnich vztahd, jak to v soucasné dobé umoziuje a vyzaduje
pestra $kala aktivit v oblasti umé&lecké tvorby.

Vedle vzdelavani, umélecké a dalsi tvirci Cinnosti je neméné dulezitou roli JAMU i jeji piimé
spoleCenské plsobeni. JAMU piispiva k Sifeni poznatkti a hodnot ve spole¢nosti mnoha riznymi
zpusoby a sama realizuje odbornou ¢innost v oblasti svého pusobeni. Spolu s dal§imi osobnostmi a
partnery spoluvytvaii prostor k vefejné diskuzi a vyznamné piispiva k jeji otevienosti, kritiCnosti,
odbornosti a kultivovanosti.

Vyluéné postaveni JAMU je dano tim, Ze je jedinou vysokou uméleckou $kolou poskytujici vzdélani
ve vSech oborech hudebniho uméni a dramatickych uméni v tfistupfiovém systému studia na Moravé a
zaroven je jednou ze dvou vysokych uméleckych skol ptisobicich v této oblasti v CR.

JAMU rovnéz podporuje rovnopravné postaveni uméni ve vSeobecném zakladnim a stfednim
vzdélavani a sttednim odborném vzdéladvani i v oblasti neformalniho vzdélavani.

MISE HF JAMU

HF JAMU nese odpovédnost za rozvoj tradice vysokoskolského uméleckého vzdélavani v CR
prostiednictvim své pedagogické, tvirci a vyzkumné a vyvojové Cinnosti. Je nositelem hodnot —
etickych i estetickych — a umi je pfedavat v8em, ktefi jsou ochotni naslouchat.

Hlavnim poslanim HF JAMU je vzdé€lavani v oblasti uméni (hudba, multimédia, umélecky
management) prostfednictvim akreditovaného studijniho programu Hudebni uméni. Pfispiva k
formovani standardti uméleckého vzdélavani v ceském i mezinarodnim prostiedi. Aktivné se ucastni
rovnéz procest vyzkumnych a vyvojovych. Usiluje, spolu s dal§imi fakultami uméleckych vysokych
$kol v CR, o uznatelnost vystupt umélecké tvorby jako aktivity rovnocenné védeckym a vyzkumnym
aktivitam. HF JAMU si vazi svych spolupracovnikil, absolventt, studentt, svého dobrého jména a cti
vSechna prava a svobody plynouci z principii akademického vzdélavani.

HF JAMU rozviji umélecké talentové predpoklady studentti, ktefi prosli naroCnym piijimacim
fizenim. JedineCnym zpusobem propojuje umeélecké vzdélavani, uméleckou tvorbu (prostfednictvim
pusobeni svych pedagogli v umeélecké sféfe a prostiednictvim tvarc¢i ¢innosti svych studentd) a
vyzkum umeéni a uménim.

Hudba a hudebni uméni tvoii jednu z dilezitych soucasti zivota kazdé spolecnosti. Umélecky,
pedagogicky a veédecky potencial akademickych pracovnikd fakulty tak zaruCuje nejen kvalitu
vzdélavani (ziskavani védomosti, dovednosti, rozvijeni schopnosti a talentu studentd), ale i jejich
vychovu v duchu prava na svobodnou tvorbu, vychovu k zodpovédnosti a dodrZzovani profesni etiky.



Vedle vzdélavani, umélecké a dalsi tvlirci ¢innosti je neméné dulezitou roli HF JAMU 1 jeji piimé
spolecenské puisobeni. HF JAMU pfispiva k Sifeni poznatkd a hodnot ve spole¢nosti mnoha riznymi
zpUsoby a sama realizuje odbornou ¢innost v oblasti svého plisobeni. Spolu s dal§imi osobnostmi a
partnery spoluvytvaii prostor k vefejné diskuzi a vyznamné pfispiva k jeji otevienosti, kritiCnosti,
odbornosti a kultivovanosti.

Dlouhodobaé strategie JAMU a jejich fakult je dana zakladnimi dokumenty jako jsou Strategicky zamér
JAMU na obdobi 2016-20 (ptvodni nazev Dlouhodoby zamér JAMU na obdobi 2016-20), jeho
aktualizace pro konkrétni kalendaini rok a Strategicky zamér HF JAMU na obdobi 2016-20 (ptivodni
nazev Dlouhodoby zamér HF JAMU na obdobi 2016-20) a jeho aktualizace pro konkrétni kalendaini
rok.

Zavazné dokumenty univerzity definuji v souladu s nafizenimi vlady (Narodni akredita¢ni urad pro
vysoké 3kolstvi, dale jen NAU) parametry, které programy musi spliiovat. Pfislusné odbory rektoratu
univerzity provadéji pravidelné interni audity a kontroly napliiovani poZzadovanych standardi vSech
soucasti a fakult univerzity. Udrzovanim personalni struktury v generacné Sirokém zastoupeni
vyznamnych osobnosti ¢eského a slovenského hudebniho a dramatického uméni si fakulta zajistuje
moznost zachovani pfimé vazby na déni na hudebni a divadelni scéné.

Fakulta se také snazi rozvijet kvality uchazeci jiz v prubéhu jejich studia a sledovat jejich uspésnost
jako absolventil i ve srovnani s absolventy jinych vysokych skol s obdobnym studijnim programem.
Dlouhodoby setrvavajici previs poptavky po studiu (pomér poctu uchazect k pfijatym studentlim)
umoznuje udrzovat vysokou vybérovost na vSech tfech stupnich studia. Vysledky vefejnych
konfrontaci studentskych a absolventskych uméleckych vykont, porovnavani predstaveni a koncerti
ruznych $kol, vyhodnocovani i¢asti na odbornych konferencich a uspésnost v soutézich, jsou dal§imi
kritérii pro ovéfovani relevance aktivit vzhledem k cilim a vizim fakulty.

Kli¢ové strategické cile pro obdobi 2016-20 ve Strategickém zaméru HF JAMU:

e UdrZovat a rozvijet vysoké standardy kvality vSech vzdélavacich, uméleckych a dalSich tvircich
¢innosti s cilem co nejlépe pripravovat absolventy pro potieby umélecké a pedagogické praxe,
umélecké tvorby a vyzkumu. Udrzet a dale rozvijet tradicné vysokou kvalitu vzdélavaci a tvirci
¢innosti.

e Vychazet pfi planovani poctu piijimanych uchaze¢ti z demografického vyvoje a potieb umélecké a
pedagogické praxe i financni situace HF JAMU, aby bylo zajiSténo udrzeni a rozvijeni kvality
vykonavanych ¢innosti. Komunikovat s klicovymi aktéry z fad potencidlnich zaméstnavateld s
cilem predikovat jejich pozadavky na oborové zaméteni.

o Reflektovat ve vzdélavaci nabidce potieby, zajmy a moznosti vSech talentovanych studentt bez
ohledu na jejich socialni a ekonomické zazemi, vék, ndrodnost a piipousti-li to charakter studijnich
obort i zvlastni potfeby zplsobené zdravotnimi handicapy.

e Podporovat vSestranné pedagogy jako klicovy predpoklad kvalitni vyuky.

e Podporovat pribéznou generacni obménu pedagogli, zaméfit se na ziskavani novych pedagogii z
fad absolventl doktorského studia a osobnosti z umélecké praxe.

e Posilovat otevienost vzdélavani ve vSech podobach: dlouhodobé i krdtkodobé oboustranné mobility
studentll a akademickych pracovniki, studijni programy vyucované v cizim jazyce, zejména v
anglicting, stdlé pozice hostujicich profesort ¢i odborniki z praxe, mezinarodni festivaly, narodni a
mezinarodni soutéze a piehlidky, workshopy, narodni a mezinarodni interpreta¢ni kurzy, doktorské
a védecké mezinarodni konference, zahrani¢ni praxe, stize atd. Podporovat otevienost smérem k
potencidlnim zaméstnavatellim absolventli i odborné a laické vetejnosti a hledat jeji dalsi formy.

e Usilovat 0o uznani uméni jako plnohodnotného zplsobu poznavani svéta vedle poznavani
védeckého, podporovat myslenku rovnopravnosti a dalsiho zkvalithovani uméleckého vzdélavani v
rdmci vSeobecného zékladniho a stfedniho vzdéldvani a stfedniho odborného vzdélavani.
Podporovat v§echny stupné a formy vzdélavani v oblasti uméni.

e Pojimat tvirci ¢innost jako obsah a cil vzdélavani a povaZovat prezentované umélecké, umélecko-
pedagogické a umélecko-manazerské vystupy z vyuky za hlavni indikatory jeji kvality.



e Byt v t&sném a oboustranné otevieném kontaktu s partnery (umélecké, akademické a védecké
instituce, instituce niz§ich stupnia vzdélavani, neziskovy a soukromy sektor, verejna sprava ad.) na
vSech trovnich a v riznych formach spoluprace.

Podporovat prezentaci vzdélavaci a tviréi ¢innosti pro vefejnost.

e Podporovat mezinarodni spolupraci v Siroké Skale nabizejicich se moZnosti, vyhledavat nové
moznosti a formy.

Zam¢fit se na efektivni fizeni HF JAMU tak, aby vyhovéla podminkam institucionalni akreditace.

e Pro zabezpeceni rozpoctu HF JAMU vyuzivat veskeré moznosti vicezdrojového financovani véetné
prostiedkil z operacnich programii (OP3V).

e Udrzovat a rozvijet stavajici infrastrukturu (vCetné fakultnich koncertnich salti) a v rozvoji
technologii, nezbytné¢ nutnych pro vyuku a uméleckou a vyzkumnou tviréi ¢innost, udrZet
implementaci aktualnich trendd.

Rovné prilezitosti a jejich hajeni jsou jednou z priorit vedeni fakulty deklarované v pfislusnych
materialech. Postupné jsou vylepSovany statistické parametry a narovnavany handicapy z minulosti
zejména pokud jde o zastoupeni Zen v organech fakulty.

Fakulta také vyuZiva viechny mozZnosti k adaptovani svych budov a vyukovych prostor tak, aby pii
jakékoliv rekonstrukci po dalSich upravach umoznovaly bezbariérovy piistup.

Od historické zkusenosti CR s totalitnim zptisobem vedeni vefejného Zivota se na univerzitach
zajistujicich vefejnou sluzbu vysokoskolského vzd€lavani vyvinuly silné strukturalni prvky
demokracie, které sice ob¢as zpomaluji nékteré procesy, ale zaroven zajist'uji prostor pro dostate¢nou
transparentnost a zejména umoziuji vyraznou participaci jednotlivych zaméstnancti a studenti na
koncep¢nich a rozhodovacich procesech, na jejich dals$im rozvoji i na vSech jejich ¢innostech. ZaleZi
pak jenom na jejich ochoté a schopnosti angazovat se a participovat na fizeni §kol a jejich pracovist’ v
riznych trovnich organizace procesu.

Pro evidenci a dalsi fizeni kvality pouZivaji univerzity narodni databaze Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy Ceské republiky (dale jen MSMT), jako je Rejsttik informaci o vysledcich védy,
vyzkumu, vyvoje a inovaci (RIV) a Registr uméleckych vystupt (RUV). Jsou to registry, které sbiraji
data o tvur¢i védecko-vyzkumné ¢i umélecké vykonnosti zaméstnanci a studentt. Pfi jejich
posuzovani se zohlediiuje nejen kvantita, ale také kvalita vystupi.

Vysledky védy a vyzkumu (evidované zejména prostiednictvim databaze RIV) jsou kontinualné
analyzovany a zohledilovany pfi stanovovani systémovych nastroji. StéZejni je pfitom sebehodnoceni
na bazi SWOT analyzy, resp. kritérii definovanych Metodikou 17+.

Pro sledovani dalSich kvalitativnich parametri jsou pravideln¢ vyhodnocovany ohlasy na vysledky
tvarcich aktivit HF. Zavedeni RUV umoznilo zlepSeni moZnosti jak sledovat a hodnotit odbornou
uspésnost pedagogli a studenti. V pripadé pedagogt jsou individualni vystupy promitany i do
finan¢niho ohodnoceni v motiva¢ni ¢asti mzdy a tyto vysledky ovliviiuji i rozpocet pracovisté
pedagoga.

Dtlezitym nastrojem pro fizeni kvality jsou vybérova fizeni pro obsazovani pedagogickych pozic,
jimiz lze sledovat trendy a vyvoj v daném oboru. Usp&snost a osobni rozvoj si pak vedeni fakulty déale
oveiuje také prostfednictvim zminovanych registrii. Vedeni fakulty eviduje a sleduje v dlouhodobém
horizontu také statistiky dilezitych indikatori nastaveni studijniho programu (délka studia, netispésna
studia, pocty a strukturu absolventd, outgoing mobilitu, incoming mobilitu apod.). Soucasti je i
sledovani vytizenosti napf. v poctech vedenych kvalifika¢nich praci nebo formulovani vize dalSiho
rozvoje pracovisté a popis osobni strategie pro dal$i karierni rist. Soucasti reflexe o pusobeni
jednotlivych pedagogii je i hodnoceni celého pracovisté. Tato praxe by se mohla stat zdkladem pro
pravidelna vnitini hodnoceni fakulty.

Pro dalsi fizeni kvality jsou sledovany statistiky RUV, RIV, poéty uchaze¢t o studium na katedrach v
ptislusném oboru v jednotlivych stupnich studia, selekce uchazect pii postupu do vyssiho



(navazujiciho magisterského, nebo doktorského) stupné. Fakulta je oteviena rovnéz absolventim
jinych $kol. Jako parametr s dobrym vysledkem je pomérné vysoka prichodnost studiem, kdy vysoka
selektivita pfi pfijimacim fizeni umoziuje sniZovat riziko neuspésnosti v dal$im studiu.

2. Educational processes

2.1 The programmes and their methods of delivery

Piislusny vedouci katedry zpracuje, na zéklad¢ analyzy podnéti ze strany odborné vefejnosti,
uchaze¢li o studium nebo pozadavkid na rozSifeni repertodarové skladby v pfipravé pro praxi v
orchestrech anebo dalSich potteb, divodovou zpravu pro zamér o zalozeni nového oboru nebo
specializace, ten projednd s pedagogy své katedry a s vedenim fakulty, zejména se studijnim
prodékanem. V piipadé, Ze je shledan zdmér o zaloZeni nového oboru nebo zmeéna akreditace
stavajiciho oboru jako zajimavy, je v souladu s misi a vizemi fakulty a pfipadné pro dal$i rozvoj
fakulty dulezity, katedra, ktera by budouci studijni program po udéleni akreditace realizovala a stala se
pracoviStém garanta, zformuluje a dopracuje zdmér a anotaci studijniho programu pro posouzeni
umeéleckou radou a dal$i projednani sendtem. Zaroven se tento zamér zavede do strategického
dlouhodobého zaméru fakulty a Skoly. Zamér se stava soucasti jedné z priorit fakulty v ramci
aktualniho Planu realizace strategického zaméru JAMU a pak jej k dalSimu posuzovani a schvalovani
predklada dékan fakulty. Po schvaleni zaméru a anotace Uméleckou radou Hudebni fakulty,
projednanim v Akademickém senatu Hudebni fakulty a Akademickém senatu JAMU, dé€kan stanovi
garanta studijniho programu nebo jeho specializace. Garant studijniho programu, ve spolupréci
svedenim katedry a studijnim oddélenim, zpracuje navrh studijniho programu tak, aby navrh
studijniho programu byl pfipraven v souladu se schvalenou anotaci studijniho programu, v souladu se
strategii JAMU a v souladu s poZadavky, kladenymi na studijni program zakonem, standardy pro
akreditaci, Pravidly a ptisluSnymi vnitinimi normami JAMU. Poté garant doplni navrh a zpracuje
Zadost o akreditaci studijniho programu, kterou v definitivni podobé posila rektor JAMU Narodnimu
akredita¢nimu ufadu CR (NAU). Ten si jesté miize vyzadat doplnéni nebo korekce Zadosti ve prospéch
kladného vysledku posuzovaciho procesu. NAU rozhoduje o udéleni akreditace na zakladé posouzeni
odbornymi komisemi, v tomto piipadé pro oblast vzdélavani: Uméni. AZ po obdrZeni rozhodnuti o
akreditaci maze fakulta vypisovat pfijimaci fizeni do nové akreditovaného studijniho programu nebo
specializace. Dulezité je i zapojeni studentd, ktefi jak v senatu prostiednictvim zastupcti ve studentské
komote, tak i na urovni pfipravnych a koncepcnich praci pifimo na pudé kateder, jsou ucastni
pripravnych i rozhodovacich procesi.

Tento procesni postup je v souladu s metodikou MSMT a fakulta si ovéfila jeho dobrou funkénost na
nékolika pfipadech, jak podpofenych zamérii a posléze uspéSného zavedeni studijnich obort ve
prospéch rozvoje portfolia fakulty, napt. vznik Katedry jazzové interpretace a Katedry varhanni a
historicke interpretace, ale také v piipadé pozastaveni nékterych zdméri na zakladé nedostate¢nych
personalnich nebo prostorovych dispozic pro spravné zavadéni a adekvatni rozvoj zamysleného oboru,
napf. Hra na cimbal apod.

Procesni nastaveni je tedy vnimano jako vyhovujici a HF by nebyla pfiznivcem né&jakych zmén, jaké
by s sebou nesla napf. institucionalni akreditace, ktera by ptfenasela dalsi rozhodovani na uroven
celoSkolskeé rady.

Vsechny ramce studijnich programt, odpovidajici jednotlivym obortim nebo skupinam piibuznych
obort, jsou popsany v souladu s pravidly Boloniské deklarace v dokumentaci ke studiu. N&rodni
kvalifika¢ni ramce byly zpracovany i pro umélecké programy. Obecnéjsi popis v ramci konkrétnich
druhdi uméni je ve vyznamné shodé s Dublinskymi deskriptory. Pro pfesnéjsi popisy kvalifika¢nich
ramct, které definuji zakladni parametry znalosti, dovednosti a kompetenci pro vSechny urovné
profilace absolventa JAMU, byly vyuzity podptirné dokumenty projektu Polifonia a ,,AEC Learning
Outcomes 2017, odpovidaji tedy deskriptorim, které jsou definovany pro Evropsky vzdélavaci
prostor. Zastupci HF JAMU byly ucastniky celého projektu a nékolika obdobnych — ,inter}artes”



2007-2010, ELIA nebo dalSich organizovanych pfimo MSMT CR — IPN Q-RAM/ Kvalifika¢ni ramce
terciarniho vzdélavani 2009-2013, IPN Kvalita/ zajist'ovani a hodnoceni kvality v systému terciarniho
vzdé€lavani 2010-2014, IPN KREDO/ Kvalita, Relevance, Efektivita, Diverzifikace a Otevienost
vysokého 3kolstvi v CR 2012-2015 apod. Do definice a popisu studijnich profili byly zavedeny
v akademickém roce 2014-15 plo$né na celé Skole, pro vSechny tehdej$i obory studia. Tyto
kvalifikacni ramce jsou v souladu se zakladnim poslanim fakulty a také zohlediuji profilaci
odpovidajici akreditovanym oborim a vytvareji zakladni pozadavky na nastaveni odbornych
teoretickych, praktickych i doplnkovych predmétt v jednotlivych studijnich planech. Ve vazbé na
tento proces provazani studijni agendy s cili vzdélavani jsou jasné stanoveny i pozadavky na uchazece.
Momentaln¢ se dokonCuje upiesnéni a charakteristika absolventskych vykonti a pozadavky na
zaveérecné evaluace prostiednictvim SZZ, které tvori jeden z evaluacnich pilifa.

Dokonce lze tvrdit, ze pravé na zakladé¢ koncepcniho redefinovani profilu absolventa v souladu
s deskriptory do$lo i Kk dalSimu upfestiovani cild instituce a postupnému nastavovani procesi
s ohledem na poZadované vysledky.

Studijni programy fakulty se v pfedmétech teoretického zakladu a podptrnych disciplinach prolinaji,
v nékterych teoretickych i praktickych pfedmétech se dopliuji nebo spoleéné vyuzivaji odborné
pedagogy.

Na zéklad¢ dlouholeté adaptace principli Boloniské deklarace, se prirozenym zptisobem tim vice
diverzifikuji profily absolventl a odliSuji jednotlivé stupné studia dle standardi EHEA (Evropského
vzdélavaciho prostoru). Postupné se méni k lepSimu i ¢lenéni zatéZze studenta a profil povinnosti, resp.
poméry mezi povinnymi profilujicimi pfedméty a volitelnymi pfedméty, umoziiujicimi individualni
upfesnovani profilace.

Dusledna aplikace kvalifikacnich ramct ve vSech studijnich programech a na vSech stupnich studia
s ohledem na oborova specifika pro kvalifikace specializaci zvySila moznosti dal3i individualizace
profilace absolventa i odstupiiovanim, kdy vyznamné odliSujeme aplikovani principi piipravy
studenta v z&kladnich znalostech historie a teorie a v ovladani praktickych dovednosti na bakalaiském
stupni studia, od dalsiho formovani odbornosti rozvojem osobniho programu a prohlubovanim
povédomi o kontextu a mezinarodni aktualni scéné¢ na magisterském navazujicim stupni a pak
otevirdme dostateCnym prostor pro samostatnou tvirci praci a osobni vyzkum na doktorském stupni.
Jsou tedy zna¢né rozdily mezi naroky na povinnosti a §ifi individualni variability pii absolvovani
jednotlivych stupit studia v rtiznych studijnich programech a jejich jednotlivych specializacich.

V souladu s novelou VS zakona probiha v souasné dob& na HF JAMU, na zakladé nové podanych
akreditacnich zadosti, pfechod na strukturu studijnich programti se specializacemi oproti pivodni
struktuie studijnich obort.

Svym charakterem, zavislosti na osobnich talentovych dispozicich studentd i pozadavky na vysledky
uceni je piiprava pro uméleckd povolani na Hudebni fakult¢ velmi individualni. To se projevuje i ve
form¢ a formatech vyuky. Jednotlivé typy jasné popisuje Studijni a zkuSebni fad JAMU. Ve srovnani
s jinymi Skolami je v mnohem mensi mife vyuzivana forma distanéni vyuky. Ve vét§iné ptipada jde
tedy téméf vzdy o individualni vyuku kontaktni formou osobnich konzultaci nebo o praci ve velmi
malych skupinach. Totiz i spolecna skupinova vyuka teoretickych predmétti ma casto vyrazné komorni
charakter diskuse nékolika jedinci. Obdobné je to i s pouzivanim e-learningovych verzi vyuky.
V tomto ohledu by stalo za zvaZzeni pro nékteré piedméty podobny format za¢it pouZivat. VéEtSina
pracovist, uceben i zkuseben JAMU, je velmi dobie vybavena pfistroji a nastroji na vysoké
technologické urovni, vetné prezentacnich nastrojii a technologii a v pfimé podpote kontaktni vyuky
jsou digitalni technologie vyuzivany dostate¢né.

Vzhledem k uméleckému charakteru instituce je role vyzkumu ve vztahu k nabizenym studijnim
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kvalifika¢nich praci (tj. teoretické reflexe, ktera je v ramci studia taktéZ pozadovana) vSak dochazi
k reflexi umélecké ¢innosti studentt prostfednictvim uméleckého vyzkumu (Artistic research). V fadé



pfipadd jsou kvalifikaéni prace orientovany i tradicnim muzikologickym smérem (vCetné
metodologickych standardl). Vyzkumna rovina tvaréi Cinnosti pak hraje dulezitou roli v rdmci
doktorského stupné studia, které je profilovano organickym propojenim umélecké cinnosti, jeji
teoretické reflexe (Artistic research) a vyzkumem zvoleného diserta¢niho tématu (zpravidla v blizké
navaznosti na uméleckou profilaci studenta). Vyzkum v ramci DSP mize byt realizovan jak ve své
zakladni, tak i aplika¢ni podob¢.

Vyzkum se projevuje predevsim v odrazu tvirci ¢innosti pedagogti do konkrétni podoby vyuky, tj. pii
realizaci umélecky koncipovanych studijnich programi je pedagogy (v naprosté vétSiné piipadi
aktivnimi umélci) kontinualné aplikovan umélecky vyzkum odrazejici vlastni vysledky dobré praxe,
ktery ptispiva k zefektivnéni vyukového procesu jak v oblasti samotné tviréi ¢innosti studentu, tak i
jeho didaktické, ¢i metodologické strance. Obdobné jsou do vyuky teoretickych predméti
implementovany i vysledky muzikologického vyzkumu piislusnych pedagogi (nové poznatky,
inovace metod, implementace aktualnich vyzkumnych trendti v oblasti véd o uméni apod.). Vyse
uvedené skutecnosti pak hraji i vyznamnou roli pfi tvorb€ sylabti jednotlivych pfedméti (vybeér témat
prednasek, profilace vyukovych cili, odborna literatura, metody vyuky aj.).

Kromé vysSe naznaceného zohlednéni vyzkumné roviny na bazi kvalifikac¢nich praci, ptedstavuje
klicovou platformu propojeni vyzkumu a studentské tvirci Cinnosti Studentskd grantova soutéz
realizovana z podpory ur¢ené pro Specificky vyzkum. Soutéz je vyhlaSovana kazdoro¢né a fidi se na
urovni JAMU Smérnici o specifickém vysokoskolském vyzkumu (LJ 36) a Vyhlasenim Studentské
grantové soutéze na HF JAMU pro pfislusny rok (Smérnice ptiloZena).

Vychova k flexibilité, kritickému mysleni, toleranci k nazorové pluralité a schopnosti obhgjit vlastni
nazor, je jednim ze zékladnich cili vzdélavacich procest na HF JAMU. Ve v8ech studijnich oborech
maji studenti ve studijnich planech zatazeny jako povinné pfedméty seminaie a interpretaéni seminare.
Studenti se tak podili na obsahu jednotlivych vyukovych hodin prezentaci svych piedbéznych nebo i
dokoncenych uméleckych vykond a zaroven se aktivné Gcastni odborné diskuse, moderované bud’
jednim z pedagogu, nebo studentem vy$$iho stupné studia, ktefi néktera diléi témata pro diskusi
V rdmci seminafe pripravuji. Pravidelné se musi v rdmci vyuky naucit dilo rozebrat a analyzovat, pak
své postrehy a nazory formulovat a v oteviené diskusi je i zhodnotit a obhajovat.

DalSim ze zasadnich pravidel je také komisiondlni hodnoceni studenti v mnoha profilovych
pfedmétech a zejména u semestralnich zkousek z hlavniho oboru, kdy vysledek hodnoceni je vazan na
osobni prezentaci a oponentni fizeni, ve kterém je student nucen obhajit své odborné postoje a tim
zhodnotit jak dosavadni praktickou, tak i teoretickou ptipravu. Néazorové konfrontace jsou tedy
soucasti vétsiny skupinovych hodnoceni semestralnich a rocnikovych vykont i zavére¢nych praci a
uci studenty kritickému hodnoceni a adekvatni sebereflexi.

Kritické mysleni a sebereflexe u studentti jsou na HF rozvijeny a podporovany v ramci celé fady
praktickych i teoretickych pfedmétl. Vystupem pak jsou myj. kriticky nahlizené kvalifika¢ni préce a
absolventské projekty, ve kterych studenti cizeluji sviij umélecky/védecky nazor a projev a ziskavaji
cenny feedback.

Kli¢ovou roli pro rozvoj kritického mysleni a sebereflexi hraji pfedméty Bakalarsky/ Magistersky/
Doktorandsky seminaf, v ramci nich studenti prezentuji vysledky a zpusob realizace kvalifika¢nich
praci, soucasti vyuky je pak diskuse téchto poznatkli v ramci pracovni skupiny daného seminare
(pedagog, ostatni studenti). Na kriticky (analyticky, synteticky, induktivni, deduktivni) zpisob
mysleni je pak kladen diraz i pfi vyuce pfedmétu Filozofie uméni, ktery je soucasti Statni zavéreéné
zkou$ky — studenti jsou pfi probirani latky vedeni ke schopnosti samostatné reflektovat probirané jevy.
Ke kritickému nahledu na meénici se témata slouzi kazdorocni dotaznikové Setfeni. Sebereflexe
absolventského vykonu je obligatni soucasti studijnich povinnosti studentt HF a vklada se
elektronicky do Informacniho systému JAMU.

Podstatnou soucast vyuky umeéleckych obori tvori vystupy ze studia, urCené pro vetejnost jak
odbornou tak i laickou, napi. solové recitaly, komorni a orchestralni koncerty, operni pifedstaveni,

10



prezentace kompozi¢ni tvorby studentll, produkéni ¢innost studentli a multimedidlni performance.
Dale také klauzurni projekty, kde studenti po provedeni vykonu dostanou zpétnou vazbu od svych
pedagogti a spoluzakii. Dulezité¢ je rovnéz prostorové zajiSténi pro vefejné i klauzurni prezentace.
K tomu slouzi Skolni Divadlo na Orli, 4 koncertni saly pfimo v prostorach Skoly a experimentalni
Studio 9. Studenti maji navic moznost vyuZivat hudebni klub s pravidelnym koncertnim programem
S tézistém pievazné v jazzove interpretaci, ktery si pronajima prostory v suterénu hlavni budovy
fakulty. Kazdy student musi béhem kazdého semestru prezentovat své vystupy ze studia dle
pozadavku, které si uréi piislusnd katedra, na které studuje. Je to soucast tréninku individualnich
dovednosti, zaroven si tim student ovéfuje znalosti kontextu a naleZitosti interpretace dila, mlze
predvést svtyj kreativni vklad do této konfrontace a v neposledni fadé¢ si fakulta vytvari potencial pro
své PR a touto bohatou ¢innosti rozsifuje nabidku profesionalnich kulturnich aktivit v regionu a
dokléada své expertni postaveni v Ceské republice.

Fakulta vyuziva v8echny dostupné moznosti pro ziizovani specialnich pracovist’ a studijnich prostor,
pro jejich vybaveni u¢ebnimi pomickami a specifickymi technologiemi, a dba na dostate¢nou kvalitu
nastrojového vybaveni fakulty. V soucasné dobé probiha obnova vybaveni uéeben klaviry. Fakulta
mimo to poskytuje studenttim plné vybavené profesionalni nahravaci studio v Divadle na Orli.

Fakulta podporuje samostatnou tvir¢i ¢innost studentli i pedagogd, tzn. fakultni i mimo fakultni
aktivity. Umoziuje jim pouzivat dostupné technologie, piistroje a nastroje pii pfipravé na tviréi
vykony a v piipadé realizaci, postavenych na spolupraci s partnerskymi institucemi, garantuje
potfebné odborné zazemi nebo piimo ze stipendijniho fondu, napf. prispévkem na zapisné nebo na
cestovni néklady, jsou vyznamné podporovany ucasti studentti v prestiznich soutéZich. DileZitou roli
hraje i moznost konfrontace s vyznamnymi pedagogy a experty z ciziny. Fakulta podporuje studenty
pii vybérovych fizenich na obsazeni mist v mistrovskych kurzech na prestiznich Skolach v cizing nebo
piimo organizuje workshopy a koncerty hostujicich pedagogli na pidé skoly. Pedagogové jsou rovnéz
¢leny vyznamnych orchestrii, komornich uskupeni, maji vlastni bohatou koncertni ¢innost, prednaseji
na konferencich, vyucuji na interpretacnich kurzech, jsou ¢leny porot vyznamnych mezinarodnich i
narodnich soutézi.

Studenti pravidelné prezentuji vysledky svych tvaréich aktivit v sdlech HF (koncerty, konference aj.).
HF podporuje tvurci Cinnosti studentti na skole i mimo Skolu (soutéze, stipendia, granty).

Skola ma zajem udrzovat rovné piileZitosti v pristupu ke studiu pro vsechny uchaze¢e o studium.
Snazi se ziskat co nejvic dulezitych informaci o specifickych potfebach budoucich studenti uz pii
evidenci jejich ptihlasky. Uvadéné pripadné hendikepy nejsou pfitéZujicimi okolnostmi, ale naopak
jsou to diskrétné pouzivané informace, které¢ vedeni fakulty a pedagogiim umoziuje vyjit pfipadnym
potiebam vstiic. Neni ni¢im vyjimeénym, Ze na fakulté studuji hendikepovani studenti. Na Divadelni
fakulté je dokonce ziizeno celé pracovisté — Ateliér vychovné dramatiky neslysicich s akreditovanym
studijnim programem pro neslysici studenty.

Relativné malé rozméry fakulty a stim spojeny objem finan¢nich prostiedkil fakulté neumoziuji
zajistovat pomérne Sirokou Skalu poradenstvi. Neékolik nejnutnéjsich sluzeb je castecné zajisStovano
meziuniverzitni spolupraci s MU v Brné a studenti jsou informovani o moznostech i charakteru téchto
sluzeb, pfipadn¢ podminek, za kterych je mohou vyuzivat (napf. v oblasti zdravotnictvi nebo
stravovani a sportovniho vyZiti).

Zaroven spiSe komorni charakter vétSiny pracovist, tedy nizky pocet studentd na jednoho pedagoga a
stim spojeny individualni charakter vyuky, zaru€uji pravidelny intenzivni osobni kontakt, ktery
vylu¢uje formalni charakter pracovnich a studijnich vztahd. To se jevi na jedné stran¢ jako vyhoda a
mnoho pfipadnych kolizi, nebo osobnich nezdard i vazné&jSich osobnich problémd, vcetné pripadné
docasné studijni netispé$nosti, mize byt véas podchyceno a feSeno ve prospéch studentll. Pedagog se
tak stava tim nejlepsim osobnim odbornym poradcem studenta. Vyhodou jsou také Uzké vazby
pedagogti (aktivnich umélcli) na instituce a na aktualni déni v pfislusném oboru. Na druhé strané
pfipadné animozity a osobni konflikty mohou naopak hrat vyznamnéjsi roli a zasadnéji brzdit osobni
rozvoj nebo rozvoj oboru. Vedeni fakulty si je védomo téchto rizik, proto jsou budouci pedagogové
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vybirani naronym vyb€rovym fizenim, kde musi prokazovat nejen vynikajici predchozi uméleckou
kariéru, ale i1 zakladni predpoklady pro pedagogickou C¢innost, idealné doloZenim piedchozi
pedagogické zkusenosti, ale také pedagogickym vystupem pted komisi pfi vybérovém fizeni a je
poZadovana jejich dosavadni bezihonnost.

Rizikem mohou byt i dlouhodobé&jsi vykyvy zajmu kvalitnich uchazecii o studium v nékterych
specialnich a Gzce profilovanych studijnich programech.

Poradenstvi studentim probiha jak na urovni jednotlivych kateder (studenti se mohou obrétit na
konkrétni pedagogy ¢i vedouci kateder), tak i na tirovni celofakultni (zde v ramci Ufednich hodin
nejCastéji vyuzivaji poradenstvi ¢i sluzeb studijniho, koncertniho, zahrani¢niho a projektového
oddéleni nebo piimo dékanatu).

2.2 International perspectives

Moznosti ziskavat mezinarodni rozhled jsou znacné: $kola ma podepsano vice jak sto partnerskych
smluv se zahrani¢nimi institucemi, coz znamena pro JAMU obrovsky potenciadl pro vznik dalsi
spolupréce v oblasti mobilit, v projektové oblasti nebo v tvorbé spole¢nych studijnich programi. Rada
studentll kazdoroéné vyuzivda moznosti mobilit, ziskané kredity za absolvované piedméty na
partnerskych institucich jsou ze strany JAMU akceptovany a Casto znamenaji vyrazné obohaceni
studia. Zdokonalovani ve studiu cizich jazyka stejné jako socialné-kulturni kontakty ziskané béhem
mobilit jsou rovnéz vyraznym faktorem pfi realizovani osobniho rustu studenti. Samotné studijni
programy vsSak nejsou vyslovné zaméfeny na rozSifovani mezinarodniho rozhledu, spiSe zalezi na
aktivnim pfistupu kateder, ateliérti a jednotlivych pedagogii, ktefi na zakladé svych zahrani¢nich
kontaktti organizuji workshopy a mistrovské tfidy nebo joint projekty s ucasti zahrani¢nich pedagogti a
studentii. Do budoucna by bylo vhodné rozsitit nabidku predméti, které by obsahovaly internacionalni
kontext. (viz VZ 2018, 10a, Tab. 7.1, 7.2, 7.3, str. 80 — 83).

Krom¢ aktivnich kontaktii skrze mobility v ramci ERASMUS+ $kola realizuje fadu akei s vyraznou
mezinarodni Gc¢asti a je soucasti nékolika mezinarodnich organizaci, se kterymi vyviji partnerskou
¢innost. Je to zvlasté ¢lenstvi nékolika profesnich organizacich jako jsou napt. AEC, ELIA, ENCATC,
OISTAT nebo E:UTSA. S Kralovskou konzervatoti v Haagu byla podepsana bilateralni smlouva,
skrze niz bude provozovan spole¢ny studijni program (joint program) v rdmci magisterského studia
(viz VZ 2018, 10a, Tab. 7.1, 7.2, 7.3, str. 80 — 83).

vvvvvvvv

Podpora piijizdéjicich studentd je zaméfena hlavné na oblast ubytovani a problematiku
administrativniho zajisténi véetné podpory v komunikaci s Gfady. V oblasti vyjizd&jicich studenti je to
plné administrativni zaji$téni s partnerskou Skolou vcetné zajiSténi stipendii a uznavani ziskanych
kredith. V piipadé zaméstnancti je to rovnéz plna administrativni podpora véetné poskytovani
cestovnich a pobytovych nakladt. V neposledni fadé je vyraznou podporou intenzivni vyuka cizich
jazykd, kterou ob¢ fakulty realizuji; pro pedagogy domovské instituce jsou organizovany jazykové
kurzy. Vyznamnou podporou pro uskute¢novani studentskych mobilit je rovnéz moznost
dofinancovani pobytu, které je realizovano na zaklad¢ individualnich zadosti studentli a zohlediuje
faktické Zivotni naklady destinace, ve které se mobilita uskuteéiiuje stejné jako studenty se socialné
slab8im zazemim. (viz VZ 2018, 7a, str. 30).

Na JAMU pusobi n€kolik renomovanych zahrani¢nich pedagogti, ktefi vyraznou mérou pfispivaji
k internacionalizaci instituce. Nicméné jde pouze o zlomek z celkového poctu vyucujicich a je potieba
fici, ze podil zahrani¢nich pedagogt na prestiznich evropskych uméleckych S$kolach je vyrazné vyssi.
V této souvislosti bude nutné konkrétné vymezit statut dlouhodobé hostujicich pedagogi. Naopak
pocet zahrani¢nich pedagogt, ktefi jsou na JAMU zvani kratkodobé na zaklad¢ projektového

financovani (workshopy a masterclassy) je zna¢né vysoky a v maximalni mife uspokojuje naroky na
internacionalizaci vyuky (viz VZ 2017, Tab. 6.5 str. 94, VZ 2018, tab. 7.5, str. 77).

Vétsinou se tak d&e vjejich mezinarodnich uméleckych aktivitach stejné jako v aktivitach
pedagogickych jako jsou uskutecnovani mobilit, i¢ast na zahrani¢nich workshopech a masterclassech,
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nebo organizovani joint projektt. V neposledni fadé je to studium cizojazy¢nych publikaci a webu
stejné¢ jako organizovani workshopl zahrani¢nich pedagogi. Velka cast pedagogl je umélecky
¢innych a Casto se jejich aktivity uskute¢iiuji v zahrani¢i. Cast pedagogii aktivné vstupuje do
mezinarodnich projektl, zaseda v porotdch mezinarodnich soutézi a je ¢lenem zkusebnich komisi na
partnerskych $kolach. Absolvovani zahrani¢nich stazi je rovnéz jeden z pozadavki habilita¢niho
fizeni.

O strategii v oblasti mezinarodnich vztahti a internacionalizace studia na JAMU vice v piiloze ¢. 4.

2.3 Assessment

Hodnoceni studentti v profilovych predmétech je sice individualni a je stanoveno vedoucim
pedagogem, ale podléha procesu posuzovani pred komisi. Komise diskutuje vykon studenta a doporuci
pedagogovi rozpéti hodnoceni ve Skale ECTS a zaroven nabidne konkrétni zdivodnéni svého
stanoviska. Pribézné hodnoceni studenta tedy probiha vzdy za tUcasti vice posuzovatell ve
vice¢lennych komisich.

Specifickym a svym zptsobem jedine¢nym hodnocenim prochazi student na zavér letniho semestru v
prvnim ro¢niku bakalatského stupné studia. Jsou jim dékanské zkousky. Po roce studia ma fakulta
moznost posoudit, zda studenti, kteti byli GspéSné vybrani pfi talentovém piijimacim fizeni, naplnili
o¢ekavani zkuSebnich komisi. Studenti celého ro¢niku a vSech obori se predstavi jedné zkuSebni
komisi a lze tak velmi dobfe posoudit jejich Groven napfi¢ katedrami. Dékanskou zkuSebni komisi
jmenuje d€kan, ktery je zaroven jejim predsedou a tvoti ji vSichni vedouci kateder a vSichni prodékani.
Studenti si ssebou pfinesou vysledné hodnoceni, které ziskali pfi umélecké prezentaci na
semestralnich zkouSkach katedry, na které studuji a pted dékanskou komisi musi tento vysledek
obhajit. Pti predvadéni vysledk jednotlivych studentli mohou byt ucastni i jejich pedagogové.
Hodnoceni je nevefejné. Vysledné hodnoceni je definitivni a studentovi ho sdé€li vedouci katedry.
Fakulta takto ziskava cenné informace o tom, jak se po prvnim roce studia dale rozviji schopnosti, na
zékladé kterych byl uchaze¢ pfijat. Vedouci katedry pak zapisuje definitivni hodnoceni studentovi do
informa¢niho systému az po absolvovani dékanské zkousky. Vedeni fakulty i jednotlivi vedouci
pedagogové maji jedineCnou moznost také porovnavat uroven a uspéSnost studentll konkrétnich
studijnich programu napti¢ fakultou a nastaveni pozadavki v¢etné rozdild mezi katedrami.

Velmi specifickym formatem hodnoceni je statni zavére¢na zkouska. Ta se kona pred zkuSebni komisi.
Soucasti statni zavérecné zkousky je obhajoba uméleckého vykonu, ktery je do stanoveného terminu
vetejné predveden v pritbéhu posledniho akademického roku studia, obhajoba kvalifikacni prace a dale
Ustni zkouska z metodiky a psychologie a pedagogiky v piipadé bakalarského stupné studia a z teorie a
dé&jin oboru a z filozofie uméni Vv pripad¢ magisterského stupné studia. Obhajoby probihaji na zaklad¢
oponentniho fizeni, tedy polemikou nad posudky vedouciho absolventského vykonu a kvalifikaéni
prace a piedem stanovenych oponentt, kterymi jsou vétSinou interni pedagogové ¢i v piipadé potieby
externi odbornici v daném oboru.

V ostatnich predmétech, které student absolvuje béhem studia, muZze v pfipadé pochybnosti o
ptedpojatosti ¢i neobjektivnosti hodnoceni v jednotlivych pfedmétech, dle Studijniho a zkuSebniho
radu JAMU, student pozadat o institucionalné fizené komisionalni pezkouseni.

Predmeéty se ukoncuji ziskanim zapoctu, klasifikovaného zapoctu a zkousky. V piipadé uspéSného
splnéni podminek predmétu probiha klasifikace hodnocenim na stupnici A az E (100 az 50 bodu).
V ptipadé nesplnéni podminek pifedmétu student ziska F. Konzistentnost a spravedlivost hodnoceni
spatfujeme zvlast¢ v Cetném komisionalnim zkouSeni (pfijimaci zkousky, semestralni zkousky,
dékanské zkousky, statni zavérecné zkousky). I tato viceméné ,,demokraticka platforma® ovSem
neumoznuje absolutni spravedlivost vysledného hodnoceni, v oblasti uméni to ani neni mozné
(hodnotitelé v komisi mivaji rizné nahledy na prezentované umélecké vykony studenttl). Na HF jsou
hodnoceny (oponentskym posudkem), ale nikoliv klasifikovany, absolventské vykony. Rozhodnuti
neklasifikovat vzeslo zinterniho referenda (hlasovani jednotlivych kateder), pfi¢emz pro cast
akademickych pracovnikt vysledek tohoto hlasovani ziistava kontroverznim tématem.
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Popis pozadavkid pro hodnoceni studenta je soucasti agendy vedené v informacnim systému a je
soucasti sylabu predmétu. Kromé zakladnich informaci jsou stanoveny cile pfedmétu, vystupy z uceni
a metody hodnoceni. Tim, jak se cely systém, i s ohledem na zavedeni ramct na zaklad¢ deskriptord,
upfesiuje, lze sledovat, jak cile jednotlivych pfedméti a formy jejich vystupl, véetné¢ hodnoceni,
sleduji zakladni pozadavky na profilaci absolventa jednotlivych stupiii studia. U teoretickych
predmétl Ize naptf. sledovat vazbu témat ve vyuce konkrétniho pfedmétu na dileZitou otazku ve
zvetejnéném souboru otazek pro statni zavéreCnou zkousku. Pro dalsi optimalizaci nastaveni této
studijni agendy a systému kvality, jsme se rozhodli v lofiském roce upfesnit a doplnit parametry pro
posuzovani vykonl pro hodnoceni zavérecnych zkouSek zvlast, pro rtizné typy vystupi ze studia.
Zaroven ale musime mit na zieteli, Ze subjektivita kritérii, charakteristicka pro hodnoceni umelecké
¢innosti a pomérné velka Sife variability pozadovanych dovednosti a kompetenci, napf. s ohledem na
repertoarovou diverzitu, nam stejné nedovoli vytvofit pfesny, objektivni a uplny vycet kritérii, podle
kterych budeme posuzovat kazdého studenta.

Vyznamnym Kkvalitativnim posunem byla zména celého informacniho systému. Novy systém jsme
ziskali od Masarykovy univerzity, ktera jej permanentné vyviji a je to flexibilni otevieny a zaroven
probihaji. Tim, Ze je to systém brnénské partnerské $koly, mame zajisténu i kvalitni metodickou a
technickou podporu pro jeho kazdodenni pouzivani. Piechod na tento novy systém nam umoznil
revidovat dosavadni studijni agendu a evidenci procesti dle aktualnich potfeb vysoké Skoly v 21.
stoleti a s ohledem na standardy EHEA a ESG 2015. Systém umoziiuje administrativé, pedagogim i
studentlim vyuzivat mnohem vic funkcionalit. Soucasti systému je i moznost budovat rozséhlé archivy
studijnich opor, ale i vystupti ze studia, nebo vysledkt tvir¢i ¢innosti jak studentl, tak pedagogu.
Momentalné€ se stale uéime vyuzivat jeho dispozice a permanentnim napliovanim mame moZzZnost
pouzivat zajimavy sofistikovany nastroj pro dal$i vyuku, ale 1 vyuZzit tyto moznosti pro silnéjsi PR
Skoly nebo do budoucna i lepsi podporu, napi. e-learningovymi forméaty dopliujicimi vyuku apod.

V soucasné dob¢ se na HF dokoncuje dokument ,,Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlirc¢i Cinnosti
studijnich programi a jejich specializaci na zakladé hodnoceni absolventskych vykon na HF JAMU*,
jehoz soucasti jsou kritéria hodnoceni absolventskych vykoni (tak jak je popsali garanti studijnich
programt). Tyto kritéria hodnoceni miZzeme prenesené aplikovat i v ramci jinych hodnoceni (pfijimaci
zkousky, semestralni zkousky, dékanské zkousky aj.).

Studenti jsou ve vétsing profilovych a dilezitych predmétech hodnoceni pribézng. Soucasti hodnoceni
studentl je i1 rozbor uméleckého vykonu, analyza a zdGvodnéni konkrétniho hodnoceni. Jelikoz je
student ucasten vefejné Casti rozpravy pii obhajob¢ pied komisi, tak je mu znam i kontext a dil¢i
problémové nebo ocenované parametry jeho vykonu a nazory ¢lenti komise. Diky relativné malé
proporci fakulty jsou dil¢i hodnoceni, probihajici skupinové tfeba na interpretacnich seminafich,
pedagogtim oboru dostate¢né znamy a Casto se k nim ptihlizi pii dalsim hodnoceni studenta a jeho
studijnich pokrokd.

Vyzvou pro dal$i zlepSeni informovanosti a ziskani adekvatni zpétné vazby o vysledcich studentd, je
lepsi vyuZivani informacniho systému, ktery umoziiuje pies informaéni poznamkové bloky sdilet bud’
hromadné¢ poznamky a nazory celé komise nebo cilen¢ a diskrétné pro jednotlivé studenty zvlast.

Lep$i vyuzivani technologii fakultou ma jesté rezervy.

Studentiim je poskytovana zpétna vazba na jejich hodnoceni nejéastéji na bazi student-pedagog. Jsme
mala $kola, ktera si zaklada na osobnim pfistupu ke kazdému studentovi.

3. Student profiles

3.1 Admission/Entrance qualifications
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Predpoklady uchazecd pro pfijeti, zejména talentové, kritéria posuzovana pii jejich pfijimani a
pozadavky pro samotné prijimaci fizeni, nezbytné pro piijeti ke studiu, jsou soucasti popisu studijniho
programu uZ v akreditacnim spise. Po udéleni akreditace se stavaji zavaznou soucasti agendy vedené
zvlast’ ke kazdému oboru a studijnimu programu. Nastaveni specifickych pozadavka a zptsob jejich
posuzovani jsou ¢astymi tématy pii konzultacich uchazecd o studium, kteti mohou pozadat jak vedeni
fakulty, tak kazdého pedagoga hlavniho oboru o téméf neomezené moznosti bezplatné konzultovat
pozadavky a jejich pfipravenost, piipadné individualni dispozice. Konzultace s uchazeci a komunikace
S vefejnosti jsou soucasti pracovni naplné akademickych pracovnikti. Mnoho uchazecl o studium tyto
moznosti hojné vyuziva.

Vyhlaseni ptijimaciho fizeni formou vyhlasky pro pfijimaci fizeni se pro kazdy konkrétni akademicky
rok aktualizuje, v€etné popisu podminek a pozadavkd pro jeho prubc¢h. Tato vyhlaska musi byt
projednana v akademickém senatu fakulty. Poté je zvefejnéna na webovych strdnkdch S3koly.
Zveiejnéni obsahuje i podminky a informace pro zajemce o studium z ciziny.

Soucasna platna verze zakona o vysokych Skolach vyZaduje mnohem pfisnéjs$i moznosti prezkumnych
fizeni procesi spravnim fadem, tudiz i naSe Skola zvefejiiuje podrobné podminky procesnich
nalezitosti pro uspésné vykonani pfijimaciho fizeni.

Pozadavky na pfijeti do riznych stupnii studia se li§i. Zasadnim pro piijeti zdstava predpoklad
talentovych a osobnostnich dispozic uchazeCe. U pfijimacich fizeni do navazujiciho magisterského a
doktorského studia jsou posuzovany predchozi vysledky studia, urovenn a hodnoceni absolventského
vykonu a teoretické prace u statni zavérecné zkousky, dosavadni umélecké aktivity a piipadna
formulace zamért pro dalsi studium — napf. téma a zaméfeni diplomové ¢i disertacni prace véetné
predpokladanych stazi. V ptipadé doktorského stupné studia jsou dalSimi pozadavky popis koncepce
pro dalsi pedagogické piisobeni a piipadny vyzkumny zamér.

Specifickym pro posuzovani pedagogickych kompetenci uchazecd je pfijimaci fizeni pro studijni
program Hra na klavir a klavirni pedagogika v navazujicim magisterském stupni studia.

3.2 Student progression, achievement and employability

Kvalita studentil je na jednotlivych pracovistich sledovana individualné v prib¢hu celého studia od
rozpoznanych talentovych pfedpokladii u pfijimaciho fizeni, pfi de¢kanskych zkouSkéch na konci
prvniho ro¢niku, hodnoceni v kaZzdém semestru aZ k statni zavérecné zkouSce. V piipadé zajmu
studenta pokraCovat ve studiu je progres hodnocen na urovni piijimaciho fizeni do navazujiciho
magisterského nebo doktorského stupné studia, kdy by mél student jiz sam formulovat svlij plan
odborného rastu osobnim tviréim programem, ktery je doprovazen v zavéru studia na kazdém stupni i
teoretickou reflexi, kterou student prokazuje schopnost kritického mysleni, miru znalosti historie
oboru a aktualniho stavu jeho vyvoje a také své sebekritické zarfazeni do kontextu. To by mél, mimo
jiné, byt jeden z parametru kvality — nastaveni procest pro individualni rozvoj talentu studenta, ktery
fakulta sleduje, rozviji a snazi se zlepSovat.

Pokrok a vyvoj studentti je systematicky monitorovan a hodnocen v ramci komisionalnich zkousek —
pocinaje pfijimaci zkouskou, pfes zkouSky semestralni a dé€kanské, az po statni zavéreéné zkousky.
Vyvoj studentd je tedy sledovan, hodnocen a vzajemné porovnavan vSemi pedagogy dané katedry, a to
v minimalnim intervalu jeden krat za semestr. V ramci dékanskych zkousek, kterych se Gcastni dékan,
prodékani a vedouci kateder, navic dochazi k benchmarkingu mezi jednotlivymi ro¢niky i katedrami.
V celkovém dusledku tak dochazi k obohacujicimu mezikatedrovému srovnani a k cizelovani kritérii
hodnoceni studentskych vykont se zietelem k udrZeni excelence studia na HF.

Studenti mohou pozadat o uznani predchoziho studia nebo jeho casti. Student predlozi studijnimu
oddéleni vypis predmétl s jejich anotacemi, které absolvoval pii pfedchozim studiu. Pii uznavani
predmétd se posuzuje obsahova shoda (nebo alespon vyrazna podobnost) s pfedméty vyu¢ovanymi na
HF a dale rovnéz zptisob ukonceni predméti a jejich kreditové hodnoceni.
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Ukonéené piedchozi zahraniéni studium je zpravidla uznavano jako celek procesem nostrifikace, ktery
administruje studijni oddéleni rektoratu. Fakulta k zadostem vétSinou poskytuje vécné stanovisko
posuzujici a hodnotici typ Skoly a uroveini srovnatelnou se Skolami v ¢eském vzdélavacim systému.

Uznavani ¢asti studia na jiné Skole, absolvované v ramci studijni stdZe v programu Erasmus+, se fidi
pravidly programu. Piesto je praxe transferu kreditli velmi rozdilna a na vétSiné pracovist’ fakulty se
kredity zpravidla nepfevadi v takove vysi, jaka je uvedena v Transcriptu dovezeném studentem.

Na HF kazdy pedagog hlavniho oboru dale sleduje své byvalé studenty pii jejich profesionalni kariéte,
setkdva se s nimi pii pedagogické spolupraci, jsou-li pedagogy ZUS, konzervatoti nebo hudebnich
gymnazii, sleduje jejich ptsobeni v renomovanych hudebnich télesech nebo opernich domech ¢&i
umeéleckych agenturach. V roce 2018 byl realizovan prizkum absolventi vysokych Skol, ktery
realizovalo MSMT. Cilem tohoto priizkumu bylo 1épe porozumét problémim piechodu absolventi
soucasné generace z Vysokych kol na pracovni trh a zvysit kvalitu a vyuZitelnost vysokoSkolského
vzdélavani. Prizkumna Setfeni probihala dvé: ,,Eurograduate” a ,,Absolvent 2018“. V roce 2018 také
probéhl detailni sociologicky vyzkum mezi absolventy naSich doktorskych studijnich programu, ktery
realizovala Katedra sociologie FF UK a uskutecnil se ve spolupraci s ostatnimi UVS v ramci feseni
projektu CRP ,,Posileni konkurenceschopnosti a kvality doktorskych studijnich programti uméleckych
vysokych Skol v narodnim i mezinarodnim kontextu®. Ptinesl cenna data i inspirativni zp&tnou vazbu
od nasich absolventtl, a navic i srovnani s ostatnimi UVS.

V¢étSina absolventt si nasla uplatnéni a pracovni prilezitosti, ve kterych nejcastéji v kulturni sféfe nebo
V hudebnim vzdélavani uspé$né uplatiuji své znalosti, dovednosti a kompetence ziskané studiem na
HF JAMU.

Studenti maji moznost v prib&éhu bakalaiského stupné studia ziskat i pfipravu pro piipadnou
pedagogickou kariéru. Soucasti této profilace pro pedagogiku resp. vyuku hudebniho umeéni je i
samostatnd statni zkouska odpovidajici dané specializované pfipraveé, tedy ze znalosti zakladi
pedagogiky, psychologie a metodiky vyuky prislusného uméleckého zaméfeni studenta.

Zaméstnatelnost absolventdt HF zavisi pfedev§im na volnych mistech v orchestrech, opernich
souborech, ZUS, konzervatofich, hudebnich gymnaziich a uméleckych agenturach. Pokud takové
instituce vypiSe vybérové fizeni, maji absolventi HF mozZnost se ho z(Castnit. Je tieba zddraznit, Ze
vétSina absolventd HF ziska takové misto jiz béhem svého studia na HF.

Absolventi pracuji ve velmi Sirokém spektru profesnich plisobnosti:

- V interpretacni oblasti zejména jako interpreti poucené historické, klasické, jazzové, moderni nebo
soudobé a elektronické hudby v raznych orchestrech, hudebnich télesech, skupinach i jako sélisté,
nebo jako operni pévci ¢i reziséfi

- v autorské oblasti jako autofi hudebnich soudobych, elektronickych nebo akuzmatickych skladeb,
filmové nebo scénické hudby nebo dél multimedialniho charakteru, v oblasti audiovize

- V oblasti hudebni produkce a managementu jako iniciatofi vlastnich agenturnich aktivit

- V pedagogickych profesich jako ucitelé hudby a hudebni teorie na vSech stupnich uméleckého
vzdélavani (ZUS, konzervatof, vysokd umélecka kola)

- jako svobodni umélci, aktivisté a kulturni pracovnici v neziskové sféfe, dramaturgové festivalu,
iniciatofi, organizatofi a realizatofi projektd ve vefejném prostoru

Vsechny studijni programy maji zpracovany analyzy predpokladané uplatnitelnosti absolventii na trhu
prace. Vedle samotné profesionalni hudebni ¢innosti se absolventi téZ Casto uplatiuji jako pedagogové
na viech stupnich hudebnich §kol (ZUS, konzervatof, hudebni gymnazium, umélecka vysoka $kola).
Z toho diivodu jsou povinnou soucasti statnich zavéreCnych zkousek i pfedméty jako Pedagogika a
Psychologie.

Nejlepsi absolventi sméfuji do vyznamnych regionalnich a narodnich hudebnich téles, kulturnich a
vzdélavacich instituci. Vyznamné pfispivaji do kulturniho zivota v B¢, mnozi se vraci do regiont,
odkud pochazi a aktivné tam pisobi. Absolventy HF JAMU muzete potkat na rtznych pozicich.
Mnoho z nich se dlouhodobé podili také na neinstitucionalizovanych kulturnich aktivitach v oblasti
zivé a nezavislé kultury (orchestry, hudebni télesa, festivaly, alternativni klubové prostory a spolky),
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jsou pravidelnymi a uspéSnymi zadateli a prijemci méstskych kulturnich grantd. Také na narodni
arovni nachazime naSe absolventy na viditelnych mistech. Na nadnarodni trovni se dafi pohybovat
uspeésné nekolika jednotliveim. VSechny priklady jsou dilezité jako ur€ity modelovy ptiklad, k némuz
se aktualni studenti mohou vztahovat. V kazdém ptipadé by méla fakulta pracovat se svymi studenty
jiz vprabéhu studia tak, ze se stanou ,,ambasadory* Skoly a budou nejlep§im marketingovym
nastrojem podpory dobrého jména instituce.

Nasi absolventi svou praci pfispivaji ke kultivaci uméleckého a kulturniho Zivota v Brng, Ceské
republice i v zahraniéi.

4. Teaching staff

4.1 Staff qualifications and professional activity

Pedagogické pozice jsou na Hudebni fakult¢ obsazovany rozhodnutim dékana na zakladé vysledki
vybérového fizeni. Vyberové fizeni je vypsano a zvefejnéno s predstihem, zasadni pozadavky, které
jsou nezbytné pro vybér uchazece, jsou soucasti vypsani a zvefejnéni vybérového fizeni. Pribéh
vybérového fizeni jasné popisuje ,,Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist akademickych
pracovnika®.

PoZadovand kritéria jsou zejména kvalifikace v oblasti umélecké praxe a dosavadni zkuSenosti
s pedagogickou Cinnosti nebo ptredchozi priprava pro ni. Vyberova komise posuzuje tedy ptimo pii
fizeni, které probiha zpravidla formou uméleckého a pedagogického vystupu a nasledné osobniho
pohovoru, dosavadni uméleckou profesionalni kariéru uchazece a koncepci pedagogického ptisobeni
véetn¢ dosavadni pedagogické praxe.

Hudebni fakulta je jednou ze dvou nejvyraznéjsich uméleckych instituci v oblasti Uplného spektra
hudebniho uméni v CR a patii tak k vyhledavanym uméleckym pracovistim s vysokou prestiZi, tudiz
je o akademické pracovni pozice dostate¢ny zajem. Piesto vedeni fakulty v pfipadé obsazovani
akademickych pracovnich pozic preferuje aktivni pfistup k ndboru novych pracovnikii. Vyhodou je
také moznost udrzovat vyznamné zastoupeni zaméstnancli pusobicich pfimo v regionu. Vzhledem
k dlouhodobému piisobeni a udrzovani vysoké trovné predpokladame, Ze se fakulta i nadale mize
spoléhat do zna¢né miry na své nejkvalitnéjsi absolventy.

Fakulta podporuje dalSi kariérni rust akademickych pracovniki motivaci i ptimou pomoci pii realizaci
habilitacnich fizeni a fizeni pro jmenovani profesorem.

Pro systematickou podporu tvir¢i a pedagogické Cinnosti fakulta vyuziva, kromé jiného, vnitini
grantovy systém, organizuje pravidelnou ediéni aktivitu pedagogli a doktorandd. Vnitini grantovy
systtm a podpora projektd z Fondu rozvoje vzdélavaci a umeélecké Cinnosti JAMU umoziuje i
kazdoroc¢ni inovovani prednasek a pfedmét nebo ptipravu novych piednaskovych cykld.

Dilezitym institucionalnim nastrojem pro zvySovani kvalifikace jsou pedagogické a pracovni staze
v ramci specifickych projekti spoluprace a mobility organizované Skolou v ramci programu Erasmus+
i jako ,freemovers®. | kdyZ fakulta nemize, vzhledem ke své velikosti, poskytovat adekvatni uplné
zdzemi pro Ssamostatnou osobni tvorbu pedagogii, technické a nastrojové vybaveni, tvuréi a
inspirativni prostiedi §koly s mnoha ,,pfiklady dobré praxe® lehce konkurenénim nadechem prospiva
daldimu personalnimu rozvoji. U mnoha pracovist’ 1ze mluvit o postupné optimalizaci prostorovych a
ptistrojovych dispozic sméfujicich ke standardu nezbytnému pro zajisténi akreditovanych obort.
Zameéstnanci mohou vyuzivat i univerzitni knihovnu a navrhovat dle potieby jejich pracovist nakupy
novych titulll, periodik, ptipadné autorizovanych ptistupti do odbornych databazi.

Soucasti pracovnich vztahl a pée o zaméstnance univerzity jsou i dalSi benefity jako stravenky,
prispevek na penzijni ptipojisténi atd.
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Fakulta momentalné nema piimy a systémovy nastroj pro rozvoj pedagogickych schopnosti a
kompetenci zaméstnanc.

Soucasti pracovnich povinnosti pedagogickych pracovniki je, kromé zajistovani vyuky a osobniho
odborného ristu a rozvoje tvurcich aktivit, i administrativni a organiza¢ni ¢innost. Ta se sklada
z manazerskych aktivit pfi organizaci mistrovskych kurzii, workshopti, studentskych ptehlidek a
prezentaci, véetné absolventskych vystupt, dale z ptileZitostné nebo systematické propagace fakulty a
dalsi formy osvéty a vzdélavacich aktivit v oblasti celoZivotniho vzdélavani a také z posudkové a
expertni ¢innosti. Povinnosti je také Gcast na podobnych aktivitach organizovanych jinymi souc¢astmi a
partnerskymi §kolami. Jako jeden z duleZitych principi fizeni a zajistovani kvality odbornych ¢innosti
fakulta podporuje pedagogy V jejich zapojovani do rozhodovacich a reprezentativnich grémii
partnerskych instituci, jako jsou orchestry, koncertni sin€, divadla a jiné Skoly a vzajemnou vyménu
expertl i sdileni reprezentativnich vysledkii odbornych ¢innosti.

Fakulté by prospélo rozsifeni stavu neakademickych pracovniki tak, aby mohlo vedeni fakulty prevést
¢asti administrativnich povinnosti z pedagogli na neakademické pracovniky.

Stavajici charakter pfimé statni podpory tvirci ¢innosti se prozatim omezuje jenom na financovani
védy, vyzkumu a inovaci. Tato praxe ve financovani VaV aktivit na univerzitach v CR velmi omezuje
moznosti zapojovani pracovnikli z umelecké oblasti do klasické vyzkumné Cinnosti. Statni zdroje tak
jen velmi ziidka a omezené umoziuji uchazet se v grantovych a projektovych fizenich o podporu a
financovani tvuréich aktivit zaméstnanci Hudebni fakulty. Fakulta se tedy snazi tento handicap
kompenzovat vypisovanim témat a alokaci prostfedkt uvniti celoskolni nebo spise fakultni struktury
rozpo¢tu, napf. vyuzitim prostfedki na podporu specifického vyzkumu. Stalo by za zvézeni také
vytvoreni fakultni nebo celoskolni strategie pro podporu vyzkumu uménim.

Jako vyhodna se do budoucnosti jevi i systemati¢téj$i podpora zahraniénich stazi pedagogd nad ramec
programu Erasmus+, zejména pro budovani dlouhodobéjsi spoluprace s partnery jako je Kralovska
konzervatot v Haagu nebo pro upeviiovani strategickych partnerstvi i se Skolami mimo Evropskou unii
jako jsou UNT, University of North Texas, Denton a CalArts, California Institute of the Arts,
Valencia, obé v USA.

Vychova k flexibilité, kritickému mys$leni a schopnosti obhjit vlastni nazor je jednim z cilti nastaveni
vzdélavacich procesi na JAMU. Jednim ze zasadnich pravidel je semestralni komisionalni hodnoceni
vsech studentli v profilovych pfedmétech a pti zdvérecnych zkouskach z hlavniho oboru na zakladé
vefejné diskuse nad jejich prezentovanymi vystupy ze studia. Nazorové konfrontace jsou tak soucasti
kazdého skupinového hodnoceni semestralnich, ro¢nikovych a zavéreénych praci studentd. Ugast na
obdobnych oponentnich fizenich na vlastni i jiné instituci je soucasti pracovni naplné¢ kazdého
akademického pracovnika.

Soucasti dohody sméfujici k pracovni smlouvé je také povinnost vykonavat a vykazovat tvurci aktivity
jako je pravidelna aktivni uc¢ast akademikt na koncertech, na konferencich a festivalech a ptehlidkach
uméni. Tyto aktivity samy o sob€ vyzaduji permanentni pouzivani kritického mysleni, které by mélo
zajistit dostate¢nou ptipravu pro dalSi systémovy kariérni postup jakym je ziskévani akademickych
hodnosti doc. a prof. Jde o pomérné komplikovany proces habilita¢nich a profesorskych jmenovacich
fizeni, jejichZ soucasti je oponentni rozprava nad vefejnou prednaskou, ktera také vyzaduje a provéiuje
schopnost kritického mysleni. Pii ni se posuzuje kvalita komplexni odborné reflexe vlastni tvorby a
jeji zarfazeni do kontextu aktudlniho déni na narodni i mezinarodni scéné a také dosavadni
pedagogické plisobeni akademického pracovnika.

4.2 Size and composition of the teaching staff body
Vedeni fakulty realizuje pravidelné podle potieby vybérova fizeni na pozice akademickych
pracovnikd. V zdmérech personalniho zajisténi odborné vyuky zohlednuje i kritéria jako je vékova
skladba, genderova rovnovaha zastoupeni Zen a muzl, umélecké a pedagogické kompetence. Kazda
specializace je zajisténa minimaln¢ dvéma odbornymi pedagogy.
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Pfi aktivnim vyhledavani kvalitnich osobnosti pro obsazovani konkrétnich pedagogickych mist i pii
definitivnim rozhodnuti dékan a vedeni fakulty dba na rovnovahu v zastoupeni a podpoie jednotlivych
disciplin, ktera je rovnomérné vénovana vSem oblastem studijnich programii. Pii dal$im zajiStovani
persondlniho rozvoje je kladen diraz i na mozZnosti pfipadného prolindni a sdileni specifickych
kompetenci mezi témito oblastmi, tak aby odborné kompetence pedagoga mohlo vyuzit vice
pracovist’.

Ovliviiovani obsahti odborné piipravy a s tim souvisejici rozhodovani o personalnim obsazovani mist
akademickych pracovnikii kompetentnimi odborniky nalezi pfimo vedeni fakulty pfi realizaci
prislusné koncepce dal§iho rozvoje fakulty exekutivnim tymem d€kana. Kromé toho ma dékan
k dispozici poradni grémia jako je Umélecka rada Hudebni fakulty nebo schiize vedoucich kateder.
Ob¢ rady jsou pravidelné svolavany dékanem (UR je svolavana nejméné jednou za semestr a schiize
vedoucich kateder jednou za mésic béhem semestru). Kontrolni ¢innost a rozhodovani o déleni
prispévku zajistuje Akademicky senat. Kolegia d¢kana se schazi kazdych 14 dni. O programu a
vysledcich jednani je pofizovan zapis, ktery je dostupny ostatnim zaméstnancim na katedrach.
Jednotlivé katedry se setkavaji na pracovnich schizich podle aktualni potieby (vétsinou 3 krat za
semestr), i o téchto pracovnich agendach je pofizovan zapis dostupny ostatnim ¢lentim.

Na fakulté pasobi také Oborové rady, které se schazi nékolikrat za akademicky rok a odpovidaji za
aktualni pfedmétovou skladbu studijnich plant doktorského studia. Prostfednictvim rovnomérného
zastoupeni Clenti ze vSech klicovych oblasti studijnich programi a za Ucasti externich expertt, ktefi
jsou také stalymi ¢leny téchto rad, dochazi kazdy rok ke korekcim, aktualizacim, pfipadnym revizim
odborného sméfovani doktorského studia pro kazdy dalsi akademicky rok.

Ucast externistti ve vEtSin€ klicovych grémii a v evaluaénich komisich se fakulté osvédCuje a piinasi
mnoho dalSich profitt.

Vedeni fakulty permanentné sleduje déni v oborech svého odborného zajmu na Ceské i mezinarodni
umeélecké scéné, na ostatnich vysokych a stfednich Skolach, zejména téch, které maji obdobny
program. Podobné i zastoupeni stavajicich zaméstnanci fakulty v odbornych grémiich ostatnich Skol a
profesnich organizaci v CR i zahraniéi a ucast externich expertii vradach fakulty umoziuje mit
relativné dostate¢ny piehled o déni a o personalnich pomérech v jednotlivych specializacich i
Vv regionalni, ¢i narodni perspektive.

Predpoklady pro dal$i odborny rozvoj specializace, tedy studijniho programu, jeho studenti a
pedagogl, jsou vazany na aktivni ucast odbornych pracovnikii na aktudlnim déni v uméleckém
provozu, jak v oblasti teorii, tak v oblasti praktickych aktivit (dnes oznacovanych také jako vyzkum
uménim). Jde zejména o Gcast v mezinarodnich nebo vyznamnych éeskych piehlidkach, koncertnich a
divadelnich projektech, konferencich, vystavach apod., ale také na jejich pofadani. JAMU ma pro
sledovani vykonnosti a jejich dopadii na dalsi rozvoj néstroje jako RUV a RIV. Na zédklad¢ analyzy
vztahu mezi rozpoctem a jejich specifickymi parametry umi dnes vedeni fakulty podle toho fidit dalsi
potfeby a rozvoj. Miize sledovat a snazit se ovliviiovat procesy nejen pies vykon pedagoga, ale 1 jeho
studentd po jednotlivych pracovistich (viz: 4.1.e). Vykonové parametry se tak podileji i na
rozpoctovani jednotlivych pracovist’.

5. Facilities, resources and support

5.1 Facilities

V soucasné dobé ma HF k dispozici vyhovujici budovy, které jsou dlouhodobym pouZivanim za
ucelem vyukovych procest v oblasti hudebniho uméni, dobie adaptovany i pro specializovangjsi
vyuku. Fakulta tedy poskytuje zazemi pro vyukovou ¢innost (pfednaskové, seminarni a konzultacni
mistnosti vybavené prezentaéni technikou), koncertni ¢innost (velky Koncertni sal /aula pro 120
divakt, Komorni sél pro 50 divakd, Klenbovy sal pro 30 divakl a Varhanni sal pro 30-40 divakl), pro
hudebni divadlo (experimentalni studiové jevisté Studio 9 pro 25 divaki a kompletné vybavené
Divadlo na Orli JAMU), nahravaci (nahravaci studio jednak fakultni, jednak JAMU a profesionalni
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mobilni technika pro nahravani v exteriérech), produkéni (nékolik postprodukénich studii, dilny) i
zkuSebni ¢innost (zkuSebny vybavené klavirem a dal§imi nastroji, télocvi¢na). Vyukové procesy se
snazime organizovat tak, aby na nejvyssi urovni sledovaly standardy pro zaji$téni akreditovanych
programu a zaroven umoznovaly simulovani profesionalnich situaci. Prostory fakulty jsou vybaveny
jak audiovizualni technikou, tak informacnimi technologiemi. Pedagogové vyuzivaji tato zafizeni k
prezentaci studijnich materiald a k dalSimu vlastnimu vzdélavani. Studenti jsou diky dostate¢nému
pfistrojovému a flexibilnimu technologickému aparatu v rdmci vyuky schopni zpracovavat své
vystupy Vv digitalni ptipadné i vysoké analogové kvalité ve prospéch svého dalSiho profesniho rozvoje
a budovani kariéry. Za timto uéelem probiha ve vyukovych prostordch Hudebni fakulty kazdoro¢ni
obnova hardwarového a samoziejme i softwarového vybaveni pocitacovych stanic.

K povinnostem souvisejicim se zajistovanim hlavnich a podplrnych procest fakulta vyuziva prostory
své hlavni budovy na Komenského nam. 6. Kromé toho je ¢ast vyuky realizovana v objektu VU
centra Astorka, ul. Novobranska 3, kde ale vétsi cast prostoru skola vyuziva pro zajisténi ubytovani
studentl formou koleje a tim se fakulta dostava do stfetu zajmu v konkurenci prostorti pro vyuku
S prostory umoznujicimi hospodaiskou Cinnost a navic o vyuzivani kapacit v této dislokaci se d¢li
s Divadelni fakultou. Nezanedbatelnou souéasti sluzeb s celoskolnim pisobenim je Knihovna JAMU,
kterd je s Nakladatelstvim JAMU také soucasti IVU centra a pedagogiim a studentim v dnes$ni dobé
nabizi pres 100.000, zejména odbornych, kniznich tituli a periodik. Pro realizovani vystupt své
vzdélavaci Cinnosti, zejména ve form& operni produkce, specidlni koncertni produkce
experimentalnich nebo multimedialnich formatt, kromé né€kolika koncertnich sali v hlavni budovée
fakulta vyuziva i nedavno postavené Divadlo na Orli/ Hudebné-dramatickou laboratof na ul. Orli 19.
Divadelni prostory véetné zkuSeben jsou vybaveny $pickovymi technologiemi pro postprodukci a
jevistni prezentaci vétSiny typt umélecky vystupt, které vznikaji pii vyuce. V budové divadla také
sidli profesionalné¢ vybavené Nahravaci studio JAMU pro zdznam hudebnich téles komorniho
obsazeni. Pfesto vSechno je fakulta nucena vyuzivat k nékterym ¢innostem jesté i dalsi prostory. Napf.
nejvétsi hudebni nastroj ve vlastnictvi fakulty — $pi¢kové koncertni varhany — jsou postaveny
v koncertni sini Filharmonie Brno sidlici v sousedni budové a jejich pouzivani je vazano na
dlouhodobé dobie nastavené a oboustranné vyhodné dohody o spolupréci stouto profesionalni
instituci s mezinarodnim pusobenim. Stejné tak je vyuzivan koncertni sal Besedniho domu k realizaci
orchestralnich projekti a koncertni vystupy varhanniho oboru jsou realizovany ve smluvné
zajisténych brnénskych kostelech.

Ptes tyto Siroké a variabilni souc¢asné dislokacni moznosti fakulta zacina pocitovat nedostatek prostor,
zejména pro dal$i piipadny rozvoj. Jakékoliv dalsi programové rozsifovani vyuky, nebo naroky na
roz§ifovani jeji administrace a pripadné narocnéjsi velké projektové aktivity, jiz nelze fesit zménou
struktury v ramci stavajiciho vyuZivani budov 3koly, ale pouze adaptovanim dalSich prostor v jinych
objektech. Ktomu je v soucasnosti zpracovavana nova koncepce rozvoje, ktera bude soucasti
prioritnich cili pravé pfipravovaného Strategického planu rozvoje na 2021-2025. Dlouhodobé
strategické plany Skoly a fakult zohlednuji koncepce a plany rozvoje jednotlivych pracovist.
Dislokaéni ptehled pfiloZzen (pasportizace). S tim totiz Uzce souvisi i financovani. Dalsi rozvojové
strategie musi hledat také cestu ke korekci vydaji, protoze udrzovani vyrovnaného objemu stavajicich
provoznich nakladi a vydaji, véetné priibézné a permanentni péée o budovy v naSem vlastnictvi nejde
na tkor zajiSténi persondlnich nékladi, které jsou tou nejvetsi mandatorni ¢asti rozpoctu pravé oproti
nakladiim na provoz.

Fakulta disponuje dostatenym poctem hudebnich nastroji vyhovujicim potfebam jednotlivych
specializaci, v drtivé vétsing v kvalité nezbytné pro koncertni provadéni hudebnich vykond. Soucasti
finan¢niho planovani je obnova nastrojového parku, zajistovana na narodni Grovni zejména ze zdroji
na vybavovani laboratofi a vyukovych prostor $pi¢kovymi technologiemi, a také jeho dal$i drzba je
dlouhodobé financovana rozpoctem fakulty, je tedy soucasti standardnich provoznich naklada fakulty.

V soucasnosti probiha realizace projektu ,,Zkvalitnéni infrastruktury studijniho programu Hudebni
uméni na JAMU* (pod registratnim ¢&islem CZ.02.2.67/0.0/0.0/16 016/0002246) v celkové vysi
zpasobilych vydaji 79.373 tis. K& vramci Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
financovaného Evropskym fondem pro regionalni rozvoj (ERDF). Z tohoto projektu bude zajisténa
vyména kvalitou jiZ neodpovidajicich klavirt za nové nastroje — 20 ks koncertnich kiidel, 4 ks pianin,

20



2 ks klavinov a 2 ks seabordd odpovidajici nebo 1 vys$si kvality. Projekt zaroven umoziuje dalsi rozvoj
nedavno zaloZené Katedry varhanni a historické interpretace nakupem novych nastroju replikujicich
dobové instrumenty (Klasicistni a romanticka flétna, 2 barokni hoboje, viola da gamba), které budou
pouzity pro osobni rist odbornych dovednosti jednotlivych studentli a zaroven umozni budovani
docasnych komornich hudebnich uskupeni pro pouéenou interpretaci tzv. ,,staré hudby*.

Ceska republika byla jednou z prvnich postkomunistickych zemi, kde se jiz od zahajeni ¢innosti World
Wide Web sité akademické prostiedi okamzité napojilo na aktivity své€tovych univerzit a akademicka
sit’ na naSem Uzemi dostala plnou podporu statu. Tato dlouhodoba strategie rozvoje vysokorychlostni
pateini sité vysoké kvality a investic do technologii na ni napojenych zajistila vysokym Skolam a jejich
soucastem dostatecnou oporu pro vyuzivani novych technologii, komunika¢nich moznosti a nastroju
pro sdileni informaci v riznych datovych podobach.

Obnova a potizovani novych technologii jsou fizeny celoSkolskym systémem, jenZ je soucasti
strategického dlouhodobého planovani, které je zpracovavano pro kazdy rok Oddélenim vypocetnich a
informacnich sluzeb (OVIS) na zaklad¢ pozadavki fakult a jejich specializovanych pracovist a je
soucasti reprodukce majetku a rozvoje technologii 2018-2024 (technologické skupiny) plan vyuZiva
viechny pouzitelné zdroje. Skola postupné rozsifuje sluzby studentim a zaméstnanctim tak, aby bylo
béhem nékolika dalSich mésict uplné pokryti budov signdlem wi-fi, které by umoziiovalo napf.
bezproblémovou tcast v siti eduroam.

Fakulta dlouhodob¢ investuje do rozvoje nastrojového, pristrojového i technologického zazemi pro
umeéleckou tvorbu. Rozvoj nastrojového parku, technologického zdzemi a vybaveni pracovist, stejné
jako jejich dalSi udrzovani, je soucasti standardniho zajisténi akreditovanych studijnich obort a
specializaci. Velka ¢ast pocitacovych a komunikacnich technologii je pofizovana pro potieby podpory
vzdélavacich a organizacnich procesu, ale na fakulté jsou i studijni obory, pro které jsou tyto
technologie nezbytnymi produk¢nimi nastroji, jako napf. Kompozice nebo Multimedialni kompozice.
Diky systematickému a planovanému budovéani specializovanych pracovist vzniklo naptiklad
Spickoveé vybavené Divadlo na Orli/ Hudebné-dramaticka laboratot JAMU. Soucasti provozu divadla
je i profesiondlni nahravaci studio, kde studenti mohou pracovat pod vedenim vysoce
specializovaného personalu v provozu blizicimu se profesionalnim standardum.

Podobné na fakulté pracuje i koncertni oddéleni, které umoziuje programovou konfrontaci skolnich
projekt s inspirativnimi hostujicimi projekty i mimo fakultu. Ale zejména, za vyuZiti bohatého
dramaturgického zékladu v programové nabidce koncertnich ¢&isel a recitala jednotlivych
interpretacnich specializaci v§ech kateder, s materialnim a PR zazemim Katedry hudebni produkce, se
vyznamné podili i na programu nabidky profesionalni umélecké a kulturni produkce ve mésté a
regionu a vytvari dilezity prostor pro setkavani budoucich umélcii s publikem.

Soucasti infrastruktury pro podporu studia, tvorbu a vyzkum v ramci tematického okruhu Hudebni
umeéni je knihovna, ktera sloZenim svych fondt a prostorovymi kapacitami odpovida typtim a profilim
danych studijnich programt Skoly a predmétt i poctu studentl jednotlivych fakult. Knihovna je
odbornym knihovnicko-informaénim pracovistém, které zabezpecuje piistup k informa¢nim zdrojim
(databazové licence, audio a audiovizualni fond, notovy fond a odborna literatura odpovidajici
tematickému okruhu Hudebni uméni) a vytvafi nezbytné informaéni zazemi pro studium, tviréi,
umélecko-vyzkumnou i védecko-vyzkumnou préci v oblasti hudebniho uméni.

Struktura a slozeni fondi knihovny odpovida sou¢asnému vyvoji a poznani v oblasti hudebniho
uméni. Fondy knihovny jsou pribézné doplitovany v souladu se studijnimi, tvar¢imi i vyzkumnymi
poZadavky i s ohledem na publika¢ni ¢innost a nejnovéjsi poznatky, tviiréi metody i trendy v oblasti
hudebniho uméni. Dalsi soucasti infrastruktury je pocitacova ucebna, ktera zabezpecuje pristup
k elektronickym informaénim zdrojim, elektronickym materialim i databazovym licencim, umoziuje
jejich zpracovani a slouZi k realizaci specializované vyuky a odbornych Skoleni.

Dale je pristup ke studijni literatufe zabezpecovan prostiednictvim Informacniho systému JAMU.
Informacni systém JAMU (IS) provozuje a vyviji Fakulta informatiky Masarykovy univerzity. Systém

byl vyvinut a je provozovan v souladu s aktualnim znénim zakona ¢. 111/1998 Sh. o vysokych
Skolach. Je provozovan formou outsourcingu, tzn. starost o provoz a odpovédnost za provoz je
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pfenesena na poskytovatele. MU zajistuje provoz piimo formou hostingu. Systém umozZiuje
administrovat studenty s nizkym po¢tem administrativnich pracovniki a jejich narist bez nartstu
poctu téchto administrativnich pracovniki, akcentuje moZznosti prace Siroké akademické vefejnosti a
poskytuje kvalitni komunikacni a prezenta¢ni nastroje a elektronickou podporu vyuky. Soucasti
Informaéniho systému JAMU je i modul Theses pro odhalovani plagiatt mezi zavére¢nymi pracemi.

V soucasnosti je mozno uskuteciiovat reSerSe v téchto on-line databazich: Uméni online (volné
dostupné e-zdroje), Oxford Music Online (Grove Music Online, The Oxford Dictionary of Music, The
Oxford Companion to Music), Music Online (zvukova knihovna, hudebniny, encyklopedie), Play with
A Pro (hudebni vyukova videa).

V neposledni fad¢ bylo pofizeno serverové pracovisté se znaénou kapacitou diskového pole, které nyni
zajistuje virtualizaci nékolika systému a zaroven datové ulozisté vyuzivanych Hudebni fakultou a
slouzicich potfebam studentd i pedagogu. V této souvislosti byl také vytvoren projekt Audiovizualni
knihovny JAMU. Diky tomuto sytému je poslucha¢tim fakulty zpiistupnéna databdze audio nahravek a
zaroven pedagogim umoziuje vytvaret multimedialni vyukové a zkouskové materialy v elektronické
podobg, které jsou aplikovany pti vzdélavani.

5.2 Financial resources

Pravni ramec hospodafeni vefejnych vysokych kol je dan zejména uplnym znénim zakona ¢.
111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonl, a znégj vychazejicich
,Pravidel pro poskytovani pfispévki a dotaci vefejnym vysokym Skoldm Ministerstvem Skolstvi,
mladeZe a télovychovy* (dale jen ,Pravidla“) vydana MSMT pod &. j.: MSMT-1251/2018-2.

Piispévky a dotace podle Pravidel poskytuje vefejné vysoké $kole MSMT na uskuteétiovani
akreditovanych studijnich programt a programt celozivotniho vzdélavani a s nimi spojenou védeckou,
vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni, umeéleckou a dal$i tvir¢i Cinnost. Zakladem normativniho
financovani jsou fixni a vykonové ukazatele. Fixni ukazatel vychazi z po¢tu dohodnutych studentt
S ministerstvem Skolstvi (pro JAMU je dlouhodobé dohodnut pocet financovanych studentii ve vysi
669 studenti s 10% odchylkou obéma sméry). Vykonové ukazatele se v prib&hu poslednich 5 let
meénily, v soucasnosti jsou jimi vystupy z Registru uméleckych vystupi (RUV) 50%, Registru
vysledkl védy a vyzkumu (RIV) 10%, mobility student 20%, zaméstnanost absolventt 10% a externi
ptijmy Skoly 10%.

Normativni prostiedky poskytované MSMT tedy tvoii nejpodstatnéjsi zdroj financovani fakulty,
podstatny zdroj financovani v roce 2018 tvotily také dva projekty — ESF a ERDF — fesené v ramci
projektu OP3V.

Obecné lze konstatovat, ze dal$i neinvesti¢ni finan¢ni prostiedky k zajiSténi Cinnosti ziskava HF
zejména z téchto zdroji: jiné ptijmy ze statniho rozpodtu, ze statnich fondt, rozpo¢tu kraji a obci a jak
je vySe zminéno i zrozpoftu Evropské unie, dale jsou to poplatky spojené se studiem, vynosy
z majetku, vynosy z hlavni ¢innosti, vynosy z dopliikové ¢innosti, piijmy od nadaci a nada¢nich fondua
a fondy JAMU.

Blize je dobré zminit napf. financovani rozvojovych projekti MSMT, tzv. centralizovanych a
decentralizovanych, které je systémovou &asti rozpoétu VS sméfovanou vyhradné do programové a
fizené podpory rozvoje struktury. Podpirnou aktivitu musi pro kazdy rok univerzity jasn¢ definovat
projektovou Zzadosti o tuto &ast piispévku. Cast prostiedki je rozdélovana pro sdilené budovani
strategickych cili, na kterych se skupiny univerzit domlouvaji pro kratkodobé partnerstvi. Specialni
¢ast rozpoctu tvoii i prostiedky pro tzv. Dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace
(DKRVO - institucionalni podpora védy a vyzkumu a dotace na ucelovy specificky vyzkum).
S ohledem na zaméfeni tvirci ¢innosti HF na umeéleckou ¢innost netvoii tato polozka podstatnou ¢ast
zdroji a dotace na DKRVO je fakulté piidélovana na zdkladé vysledkt uvadénych v RIV. DalSim
konkrétnim zdrojem jsou grantové agentury, fondy a nadace jako: TACR, GACR, MKCR, IVF
(Fisegrad Foundation), Statutarni mésto Brno, JMK (viz. Vyro¢ni zpravy o hospodateni). V oblasti
vlastnich zdroju se jedna zejména o trzby z koncertni ¢innosti a produkci Komorni opery, o vynosy
z kurzu celozivotniho vzdélavani uskuteciiovanych nad ramec studijnich programti (napi. Metodické
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centrum, Mezinarodni interpretacni kurzy a dalsi kratkodobé kurzy pro zahrani¢ni studenty),
specifické postaveni v ramci kurzi CZV ma U3V, na kterou je poskytovan piispévek z MSMT,
véechny ostatni kurzy CZV jsou hrazeny z poplatkii od ucastnikil. V ramci doplitkové &innosti
realizuje fakulta vynosy zejména z pronajmu prostor hudebniho klubu MUSICLAB k provozovani
hostinské ¢innosti v podobé hudebniho klubu. V klubu se, kromé obcerstveni a stravovani, mohou
studenti fakulty také prezentovat a podilet na jednotlivych programovych ¢islech. Klub ma
momentalné velmi dobfe hodnoceny program, ve kterém vyznamnou roli hraji aktudlni a zajimavé
aktivity v oblasti jazzu. Podobné jsou pronajimany i do¢asné nepouZzivané prostory (zejména v obdobi
letnich prazdnin). VSechny tyto aktivity jsou oddéleny od pouzivani prispévki na hlavni ¢innosti
souvisejicich se vzdélavanim v akreditovanych oborech a s tim spojenou tvuréi ¢innosti a badanim.

Vyse popsané vicezdrojové financovani nam umoznuje dlouhodobé udrZzovat vysokou vykonnost a
kvalitu vystupt ze studia i v§ech forem tvur¢i ¢innosti.

Soucasny zptisob financovani vysokych uméleckych $kol v Ceské republice byl zaveden jako svym
zpiisobem ,;modelovy piiklad kontraktového financovani VS“. Systém predpoklada stabilizaci
rozpoCtovani s vyhledem na 3 roky dopfedu. Vychazi zdohody mezi ¢tyimi samostatnymi
uméleckymi vysokymi $kolami a MSMT na konkrétnim poétu studentil jednotlivych fakult a s tim
spojenych personalnich plant. Tato ¢aste¢na fixace finan¢nich prostfedkit umoznuje lepsi strategické
planovani, stabilnéj$i personalni zajisténi procest a koncepéni rozvoj. Zakladnim piedpokladem je
udrzovani poctu studentt JAMU na obou fakultach nepiekracujici 10% pokles nebo nardst
V meziro¢nim srovnani. Vazby na pocty studentl jsou i dobrym nastrojem pro fizeni a planovani
uvnitf instituce. Nekoncepcni navySovani po¢tu studenti je riziko pro jejich nefinancovani, ale pfitom
jejich naklady na jejich vyuku, ke kterym se jejich pfijetim $kola zavazuje, zGstivaji. Podobné
snizovani poctu studentli zase miize zpisobit utlum nebo zanik nékterych odbornosti.

JAMU stejné jako ostatni umélecké vysoké Skoly pocituje dlouhodobé handicap neexistence
institucionalni podpory tviréi umélecké ¢innosti a proto v priib&hu roku 2018 podaly umélecké VS
MSMT néavrh na minimalni kompenzaci tohoto stavu pro piisti 1éta. Navrh byl pro rok 2019
akceptovan a dle dosavadnich jednani s ministerstvem od roku 2020 vznikne jesté novy zdroj Fond
umeélecké ¢innosti rozdélovany dle vystupti z RUV.

Rozpis celoskolsky ziskanych finan¢nich prostiedkti mezi jednotlivé soucasti Skoly (tedy fakulty a
celoskolska pracovisté) je schvalovan Akademickym senatem JAMU a Spravni radou JAMU. Soucasti
podkladti pro tento rozpis je kazdoro¢ni analyza podilu obou fakult na napliiovani fixniho a
vykonovych ukazatelll — viz pfiloha Analyza ukazatelti rozpoctu 2014-2018. V béznych provoznich
prostfedcich je vliv napliiovani vykonovych ukazateli z celoskolského hlediska podptirny, je tak vsak
vytvaren tlak na fakulty k vyuziti veSkerych motivacnich prostfedkt k zlepseni jednotlivych vystupii —
zejména RUV, RIV a mobility studenti. Déleni finan¢nich prostiedktt mezi jednotlivé soucasti je pak
uvedeno v ptiloze Rozpocet soucasti 2014-2019. Disledné se podil na vystupech v RIV promita do
rozpisu prostfedkll na instituciondlni podporu vyzkumu a vyvoje. Navrh rozpisu neinvesti¢nich
finan¢nich prostfedki schvalenych na trovni JAMU pro HF je projednavan na KD HF a nasledné
schvalovan AS HF JAMU. Rozpocet je sestavovan jako vyrovnany, vychazi znavrhd rozpoctu
jednotlivych nakladovych stfedisek, resp. profitcenter ptihlizi k vysi schvaleného piispévku z MSMT
a ke skute¢nym nakladim a vynostum ptfedchoziho roku.

Na fakultu je tedy deponovana jeji ¢ast schvaleného rozpoctu Skoly akademickym senatem a fakulta,
po oddéleni mandatorni ¢asti osobnich nakladi dané souctem zavazkd plynoucim z pracovnich smluv
S jednotlivymi zaméstnanci a ucelové vazanych prostfedkl na realizaci konkrétnich projektt, rozdéluje
finan¢ni prostfedky na jednotliva nakladova stfediska. Tato stiediska zabezpe€uji materialni, technické
a technologické poZadavky na realizaci ¢innosti spojenych s vyukou véetné spravy budov a vsech
zafizeni, tedy jejich provoz, udrzbu, pfipadné opravy, organizace mobilit na zahrani¢nim oddélent,
chod projektového oddéleni a fizeni projektt, produkce piedstaveni Komorni opery, zajisténi
dokumentace a technologické podpory individualnim Skolnim projektim studentti Audiovizualnim
studiem (AVS) a organizace vSech interpretacnich umeéleckych vystupt ze studia a dalsich koncertnich
aktivit koncertnim oddélenim. Dalsi podplrné pracovisté, které zabezpecuje chod kateder zejména
s ohledem na financovani tuzemskych mobilit je sekretariat kateder. Jednotlivé katedry a jejich ¢asti
zpracovavaji koncepci svého rozvoje vzdy na pétileté obdobi a jeho aktualizaci na pfislusny
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akademicky rok. Podle uceli spojenych se zajistovanim naplné studijnich pland jednotlivych
specializaci jsou jim pak ptidélovany potfebné prostfedky prostfednictvim servisu vySe popsanych
pracovist’ a oddéleni. Akademicky senat Hudebni fakulty nasledné schvaluje s Vyro¢ni zpravou o
¢innosti 1 Vyroc¢ni zpravu o hospodafeni za piislusny kalendaini rok. V pfipad¢é potieby clenové
akademického senatu pribézné mohou byt informovani o stavu financovani fakulty.

Akademicti pracovnici a studenti maji k dispozici interni grantové fizeni pro inovace studijnich plant
a metod z Fondu rozvoje vzdélavaci a umélecké ¢innosti (FRVUC), také pro podporu tviiréi ¢innosti
studentl. Pii rozdé€lovani prostfedkt nedochazi k zadné preferenci mezi studijnimi profily, tudiz i
posuzovany studijni program je finanéné a materialné zajistén dostacujicim zptsobem odpovidajicim
stavajici situaci.

Z hlediska dlouhodobého planovani je nezbytné udrZeni financovani z vice zdroji. Fakulta musi 1épe
fidit vykonové a kvalitativni parametry, které jsou dilezitou Casti pii tvorbé rozpoctu. Zaroven je
nezbytné udrzet aktivni dialog o roli uméleckého vzdélavani ve spolecnosti a pokracovat v zasazovani
se o zrovnopravnéni uméleckych vystup generovanych v RUV s vystupy védy a vyzkumu v RIV.
Nadgéji je planované zavedeni Fondu umélecké ¢innosti, ktery by mél pravidelné pfinaset finance na
institucionalni podporu tvir¢i umélecké Cinnosti. S tim souvisi i rovnocennost jednotlivych oblasti
vzdélavani a jejich financovani (pfirodni védy, humanitni discipliny, technické a umélecké studijni
programy atd.). V ptipadé, Ze se povede zavést institucionalni podporu umélecké tvur¢i ¢innosti
srovnatelnou s institucionalni podporou vyzkumné ¢innosti ostatnich programt univerzit, umélecké
studijni programy budou dlouhodobé¢ stabilizovany v adekvatnim zajisténi potfeb pro jejich realizaci i
jejich dalsi rozvoj. Pro dalsi zlepSeni financovani mlize byt zajimavy prostor ve spojeni s profesionalni
a komer¢ni sférou. HF JAMU bohuZel nema vypracovanu marketingovou strategii a zatim nevyuziva
potencial vytvafet atraktivni komer¢ni nabidku pro budouci partnery napt. v oblasti reklamy a PR
sluzeb.

vvvvvv

plan strategie fizeni rizik na trovni rektoratu. Fakulta si pro ji vytipované sledované obdobi miize
naplanovat zaméfeni interniho auditu. Mapa rizikovych situaci je zpracovana na celoskolské urovni —
ulozena na referdtu Interniho auditu. Kazdorocné jsou vysledky Setfeni interniho auditu
vyhodnocovany (viz Ro¢ni zprava o vysledcich interniho auditu) a je podavana piislusna hodnotici
Zprava o vysledcich finan¢nich kontrol Ministerstvu $kolstvi, mladeze a t€lovychovy.

5.3 Support staff

Obecné se da hodnotit podptrny personal Vv pfipravenosti, v technickych a profesnich znalostech, jako
vysoce kvalifikovany. Vzhledem k proporcim $koly a relativné malému poétu zaméstnanci je také ale
neadekvatné finan¢né ohodnoceny. D4 se tvrdit, Ze vzhledem ke zvySovani narokti na administrativni a
pracovni vykon je velmi tézké motivovat tyto zaméstnance k dal$i pracovni aktivité nad ramec jejich
stavajicich pracovnich povinnosti. To za¢ind zasadnim zplUsobem limitovat i dal§i projektové a
kooperacni aktivity jednotlivych pracovist.

Z celkového poctu zaméstnanci pracujicich pfimo na HF 152 fyzickych a 119,67 ptepoétenych osob
je 124 fyzickych ¢i 86,46 prepoctenych osob pedagogickych a 28 fyzickych ¢i 33,21 piepoctenych
osob nepedagogickych pracovniki. Z nepedagogickych zaméstnanct je 10 fyzickych ¢&i 9,46
prepoctenych osob zatazeno do tzv. délnickych profesi (vratny, uklizecky), ostatni tvoii management
fakulty. Management fakulty zahruje pozice odbornych a vedoucich referentd, ktefi zabezpecuji
¢innost nasledujicich procesit v souladu s organiza¢nim schématem fakulty — Koncertniho oddéleni,
Studijniho oddéleni, Zahrani¢niho oddéleni, Spravy budov a majetku, Projektového oddéleni,
Komorni opery, Audiovizualniho studia a Sekretariatii dékana a kateder.

Mimo fakultni podpirny personal je s ohledem na velikost nasi vysoké skoly fada podptrnych ¢innosti
zajistovana celoskolsky — Ekonomickym oddélenim, Oddélenim vypocetnich a informacnich sluzeb,
Technickym oddélenim rektoratu. Jak jiz bylo vySe uvedeno, celoSkolsky pisobi i Knihovna,
Nakladatelstvi JAMU, Divadlo na Orli a Kolej Astorka — viz organiza¢ni schéma skoly jako soucast
vyro¢nich zprav o ¢innosti a hospodateni JAMU.
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Procesy pro dal3i profesni nebo kariérni rozvoj a posilovani kompetenci technicko-hospodaiského
personalu (dale jen THP) jsou v souladu s platnou legislativou, novelizaci pracovniho prava i
aktualizaci vnitfnich norem, zajistovany formou Skoleni nékolikrat do roka. Dalsi profesni piiprava
zaméstnanct probihd na celoskolni trovni a vedeni Skoly dozoruje tyto procesy. Metodicky jsou
vedouci referenti jednotlivych referatt vedeni pfimo jednotlivymi prodékany a vy$§imi tfedniky. Sem
spadaji i praktickd Skoleni o bezpecnosti prace. VSichni zaméstnanci se podle potieby Ucastni i
seminait a $koleni organizovanych MSMT nebo dal§imi fidicimi organy (napf. v oblasti migracni
politiky a s tim spojenymi ¢innostmi podléhajicimi pfedpisim a nafizenim Ministerstva vnitra a
Cizinecké policie).

6. Communication, organisation and decision-making

6.1 Internal communication process

VSichni studenti a zaméstnanci HF maji zfizenu $kolni emailovou schranku. Pro elektronickou
komunikaci HF vyuzZiva ¢i spravuje nasledujici nastroje a platformy: Informaéni systém JAMU
(is.jamu.cz), webové stranky HF (hfjamu.cz), webové stranky pro uchaze¢e o studium na HF
(jamuj.cz), emailovy klient HF (webmail.jamu.cz), facebookovy profil HF atd. Kontakty na studenty a
zaméstnance HF jsou dostupné na vyse zminénych webovych strankach. V soucasné dob¢é probihaji
prace tykajici se aktualizace obsahu webovych stranek a inovace jejich grafického ztvarnéni. Tyto
préce probihaji v koordinaci s vytvaienim nového vizualniho stylu celé JAMU.

V piipadé externich pedagogli je komunikace zajistovana pfimo vedoucim piislusného pracovisté
(katedry) nebo vedouci povéii nékterého z profesorii nebo docenti zajisténim potiebné komunikace.
Ti jsou pak vedeni jako garanti prislusného pfedmétu nebo ¢asti vyukového cyklu.

Spravu informaénich a komunikaénich technologii maji v gesci odborni pracovnici HF a rektoratu
JAMU (viz: 2.3b).

6.2 Organisational structure and decision-making processes

Velikost pedagogického a zaméstnaneckého sboru limituje moznosti zapojeni jednotlivych pracovniki
do vice organizacnich struktur najednou. Organizacni struktura tudiz reflektuje zakladni pozadavky
legislativnich a predpisovych ramcd a snazi se vyuZzit uspornym zpisobem ¢asové a prostorové
moznosti pracovnikil a zaméstnanci. Schéma je prilohou (viz: schéma fakulty, viz: 4.2b).

Jednim z néstrojui pro zpétnou vazbu vedeni fakulty je pravidelna Gicast dékana a jeho spolupracovnikii
na zasedani Akademickeho senatu Hudebni fakulty, kde zejména zastupci studentské komory
projednavaji jejich eventudlni potteby pro zleps$eni organizace studijnich a uméleckych aktivit.

Akademicky prostor se v CR vyvinul jako velmi silnd demokraticka struktura, kdy zasadni rozhodnuti
podléhaji n€kolikastupniovému schvalovani. Napft. navrh rozpisu neinvesti¢nich financnich prosttedkti
schvélenych na turovni JAMU pro HF je projednavan na KD HF a nasledné schvalovan AS HF JAMU.
Podobné se vyjadiuje AS HF i k navrhim studijnich programti uskuteciiovanych na fakulté. V ptipadé
majetkovych zmén, tyto jsou schvalovany jenom na trovni celoSkolni a to Spravni radou JAMU.
Naproti tomu odborné zélezZitosti, jako jsou zmény studijnich programti nebo navrhy na akreditace,
musi projednat a schvalit na zakladé poZzadavku dékana Umélecké rada Hudebni fakulty (viz: schéma
fakulty, viz: 4.2b).

Odpovédnosti vedoucich pracovnika jsou definovany v dokumentech, které vedouci pracovnici pro
svou funkci obdrzeli. Napln c¢innosti souvisejici s vedenim referatu prodékanii jsou stanoveny
jmenovacim dekretem a popisem funkEniho zatazeni. Néapln prace vedoucich kateder je popséana
v dokumentu ,,Napli prace vedouciho katedry*, ktery kazdy vedouci katedry obdrzel od dékana. V
tomto dokumentu jsou popsany mimo jiné jejich odpovédnosti za piijimaci fizeni, za aktualni
nastaveni studijni agendy pro jednotlive obory, za ptipravu a organizaci statnich zavéreénych zkousek,
také administrace oponentnich fizeni jsou dostate¢né znamy a vyzaduji jejich plné funkéni zvladnuti.
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Pravé s ohledem na dlouholeté zkuSenosti s témito procesy a osobnostni dispozice pro garanci plné
funk¢nosti téchto ¢innosti jsou dékanem takovi zastupci jednotlivych kateder vybirani a jmenovani.

Studenti jsou soucasti dulezitych rozhodovacich a poradnich organt skoly i fakulty. Zaméstnanci jsou
vzhledem Kk vysoké specializaci souvisejici s jejich odpovédnosti za chod nékterych procesu téz
nezbytnou soucasti vétsiny organt (externi odbornici téZ viz bod 4 této zpravy).

Jednim z dualezitych dokladti o urovni nastaveni procest je tspéSnost v pedagogické a umélecké
¢innosti. Zaméstnanost absolventl, vykonova uspé$nost v registru RUV, uspéchy na mezinarodnich
soutezich, vysoky zajem o ucast v Mezinarodni soutézi Leose Janacka atd.

7. Internal quality culture

Systém zajistovani kvality ¢innosti a vnitiniho hodnoceni je na vysokych $kolach v CR ziizovan
povinné novelou vysokoSkolského zakona a od roku 2017 jej musi dokladat kazda Skola ve svych
zpravach o vnitinim hodnoceni. Pro ziskani institucionalni akreditace je pak systém kvality a jeho
nastroje jako: rada pro vnitini hodnoceni, soupis standardi pro akreditaci a pravidelné hodnoceni
kvality ¢innosti na viech Urovnich a ve vSech pracovistich, zasadni podminkou. Na JAMU se do té
doby neprovadély systematické kroky vnitinich evaluaci, které by souvisely s nastavovanim systému
kvality, i kdyZ mnoho procesti a hodnoceni jejich parametrt vykazuji zakladni principy a pravidla
fizeni instituce na zakladé hodnoceni kvalitativnich parametri a nastavovani a ladéni dalSich procest
k jejich udrzovani nebo v poZzadovanych parametrech i zvySovani.

vvvvvv

cili této evaluace je ziskani posouzeni a hodnoceni nastaveni systému kvality na JAMU a jejich
soucastech.

Zasady a postupy V oblasti zajistovani a hodnoceni kvality ur¢uje na urovni JAMU dokument ,,Systém
vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzd€lavaci, tviréi a dalSich souvisejicich ¢innosti®.
Dokument popisuje hlavni principy hodnoceni specifického pro UVS, kdy jsou vefejné prezentované a
hodnocené vystupy z vétSiny vyucovanych pfedméti povazovany za indikator kvality vzdélavaciho
procesu, ktery jim ptedchazel, a zaroven za indikator kvality tvlurc¢i Cinnosti, ktera byla obsahem a
cilem pfedmétu.

K dokumentu jsou pfipojeny ptilohy, a to:

e Oborové akredita¢ni standardy. V roce 2016-2017 doSlo k pirepracovani struktury dokumentt
popisujicich obecné a oborové standardy cinnosti na obou fakultach, zejména pro potfeby dalSich
aktivit sméfujicich k novému systému akreditaci. Na zaklad¢ toho pak vznikly ve spolupraci zastupct
AMU a JAMU, jako jeden z vystupt spole¢ného CRP, tyto strategické dokumenty: ,,Standardy pro
akreditaci studijnich programi v oblasti vzdélavani Umeéni — tematické okruhy Divadelni umeéni,
Hudebni uméni, Filmové televizni uméni a Tane¢ni uméni* dopracované do finalni podoby v listopadu
2016. Pocatkem roku 2017 byly oba dokumenty doruc¢eny Narodnimu akreditacnimu tfadu.

e Ramec kvalifikaci (ziskané kompetence — znalosti, dovednosti, zpisobilosti) pro jednotlivé studijni
programy a jejich specializace pro bakalafsky, magistersky a doktorsky stupen studia.

o Absolventské vykony, které jsou vedle bakalaiské a diplomové prace rovnocennou soucasti
absolutoria. Absolventské vykony jsou popsany pro studijni programy a jejich specializace. V popisu
je uvedena charakteristika vykonu a profesni znalosti, dovednosti a zpisobilosti, které student
absolventskym vykonem prokazuje. Soucasti je téZ popis hodnoceni absolventského vykonu a kritéria
hodnoceni.

e VVystupy z vyuky vSech piedméti, kde je takovy vystup prezentovan. Jedna se o riizné typy vystupt
od prezentaci dovednosti po ucelend dila urcena S§irSi vefejnosti. V piehledu jsou uvedeny podle
studijnich programt a jejich specializaci a stupni a roc¢nikd studia ptedméty, kde je takovy vystup
prezentovan, jeho typ, dale komu je prezentace urcena a kdo hodnoti kvalitu vystupu.

Zasadnim momentem pro vnitfni hodnoceni kvality vzdélavaci a tvluréi Cinnosti je piechod ze
studijnich oborti na studijni programy se specializacemi. V roce 2018 probéhly pfipravné prace na
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prvnich Zadostech o akreditaci novych studijnich programi a v roce 2019 bude tento naro¢ny proces
pokraCovat. Jsou pfipravovany ¢i jiz podany komplexni akreditacni zadosti téchto bakalafskych a
magisterskych studijnich programt: Hra na strunné nastroje; Hra na dechové nastroje; Hra na bici
nastroje a jazz; Historickd interpretace; Multimedialni kompozice; Kompozice; Dirigovani, zpév a
operni reZie; Hudebni produkce; Klavirni interpretace. V doktorském stupni studia pak: Interpretace a
teorie interpretace; Kompozice a teorie kompozice; Hudebni produkce.

Klicovou cinnosti v oblasti kvality se stalo postupné zpracovavani dokumenti pro akreditace nove
utvarenych studijnich programi. Jedna se o jiz zminé€né piilohy Systému vnitiniho zajiStovani a
hodnoceni kvality vzdélavaci a tvar¢i ¢innosti JAMU — ,,R&mec kvalifikaci pro studijni programy a
jejich specializace HF JAMU* (pfiloha ¢. 4); ,Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlréi Cinnosti
studijnich programu a jejich specializaci na zakladé hodnoceni absolventskych vykont na HF JAMU*
(ptiloha ¢. 6); ,,Hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi ¢innosti studijnich programu a jejich specializaci
na zaklad€ hodnoceni vystupti z vyuky studijnich pfedmétti na HF JAMU* (pftiloha €. 8).

Tyto dokumenty byly dosud zpracovany pro tyto studijni programy (aktualni stav — podzim 2019): Hra
na strunné nastroje (oba stupné); Hra na dechové nastroje (oba stupné); Historicka interpretace
(magistersky navazujici stupeft); Multimedidlni kompozice (magistersky navazujici stupen);
Kompozice (magistersky nenavazujici stupen); Dirigovani, zpév a operni rezie (magistersky
nenavazujici stupen); Hudebni produkce (doktorsky stupenl). Zbyvajici dokumenty budou zpracovany
do konce roku 2019.

Nové ustanovené a koncipované studijni programy jsou prezkoumavany Narodnim akredita¢nim
ufadem. Pro uspéSnou akreditatni zadost musi kazdy garant studijniho programu vyhotovit
samostatnou sebehodnotici zpravu studijniho programu. Tento proces je pro HF pomérné novy, prvni
zpravy byly vyhotoveny teprve zacatkem léta 2019. V soucasné dobé (podzim 2019) jsou zpracovany
sebehodnotici zpravy pro tyto studijni programy: Hra na strunné nastroje (oba stupn¢); Hra na dechové
nastroje (oba stupné); Hra na bici néstroje a jazz (oba stupné); Historickd interpretace (magistersky
navazujici stupefi); Multimedialni kompozice (magistersky navazujici stupen); Kompozice
(magistersky nenavazujici stupeni); Dirigovani, zpév a operni reZie (magistersky nenavazujici stupen);
Hudebni produkce (doktorsky stupenl). Zbyvajici zpravy budou vyhotoveny do konce roku 2019.

Vesmés vSechny katedry vyuZily piileZitost zmifiovanych akreditaci k revizim svych stavajicich
studijnich nabidek a planti smérem k pfinosnym inovacim, zméndm a rozsifenim svych plsobnosti.
Nékteré katedry pak navic pripravily zcela nové specializace ¢i typy studia (napf. KKDOR -
kompozice elektroakustické, scénické a filmové hudby; KJI — jazzova kompozice a aranZzovani; KVHI
— joint program historické interpretace s konzervatoii v Den Haagu).

Postupy Vv oblasti zajistovani a hodnoceni kvality jsou na urovni JAMU sledovany, kontrolovany a
fizeny Radou pro vnitini hodnoceni. Rada ma 9 ¢lenti a pfi jejich jmenovani je zohlednéno také
zastoupeni obou fakult. Pro oblast zaji§tovani a zvySovani kvality byl vytvofen v roce 2017 vnitini
predpis JAMU ,,Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviirci a s nimi souvisejicich ¢innosti
a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti“. Cinnost Rady se Fidi
vnitinim predpisem JAMU — ,,Jednacim fadem Rady pro vnitini hodnoceni*.

Hlavnim cilem v oblasti vnitiniho zajis§t'ovani kvality vzdélavaci a tviréi ¢innosti HF je excelence
umeéleckych (¢i produkénich) vykonti, a to v prvé fadé studentd, ale samoziejmé i vtad¢ druhé
akademickych pracovnikd. Studentiv umeélecky (¢i produkéni) vykon je stfedobodem zajmu ve
vzdélavaci misi HF. Proto je tento vykon komisionalné sledovan, porovnavan a hodnocen v rdmci
uceleného systému komisionalnich zkouSek na HF — pocinaje pfijimacimi zkouSkami (komise
sestavend z vedouciho katedry a pedagogl), pres semestralni zkousky (komise sestavena z vedouciho
katedry a pedagogti — na konci kazdého semestru), dékanské zkousky (komise sestavena z dékana,
prod€kant a vedoucich kateder — na konci prvniho ro¢niku), a konce statnimi zdvérecnymi zkouskami
(komise sestavend z piedsedy komise — profesor z jiné katedry, vedouciho katedry a pedagogt).

Vnitini hodnoceni vzdélavaci a tvir¢i ¢innosti HF probiha formou evaluaci, analyz ¢i rozprav a
diskuzi, a to na vicero Urovnich — na drovni vedeni fakulty a na Urovni vedeni jednotlivych kateder.
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Vnitini hodnoceni vzdélavaci ¢innosti HF probiha mimo jiné tradi¢né formou dotaznikového Setieni.
V roce 2017 probihala na urovni vedeni HF diskuze nad smysluplnosti stavajiciho systému evaluaci
jednotlivych kateder formou dotaznikového Setfeni (Gzus — 2 katedry ro¢né). Vysledkem této diskuze
bylo rozhodnuti odklonit se v nasledujicim roce 2018 od zazitého evalua¢niho modelu. Vzhledem
k probihajicim Gpravam a zménam vnitinich predpist tykajicich se kvalifikanich praci na HF bylo
rozhodnuto zaméfit se i v ramci evaluaci na pravé tuto dalezitou oblast. Pro rok 2018 proto bylo
pripraveno dotaznikové Setieni diplomanti ke kvalifikacnim pracim.

Samotné Setfeni prob&éhlo mezi diplomanty zac¢atkem kvétna 2018. Nasledovala tvorba metodiky pro
vyhodnoceni dotaznikii a dosazeni ziskanych dat do vyslednych tabulek. V prosinci 2018 byly
vysledky Setieni, véetn¢ zaveéreCné zpravy, prezentovany vedeni HF. Z priméru hodnot jednotlivych
odpovédi vyplynulo vesmés pozitivni hodnoceni respondentli, objevily se samoziejmé i kritické
pfipominky a navrhy pro zlepSeni. Ov8em, vzhledem k nizké ndvratnosti dotazniki na nékterych
katedrach bylo rozhodnuto zopakovat dotaznikové Setieni i v roce nasledujicim.

Vnitini hodnoceni tviréi ¢innosti HF probiha kazdoro¢né€ na schiizich kolegia dékana, Casto taktéz na
roz§ifenych schiizich vedeni fakulty s vedoucimi kateder. Pfedmétem hodnoceni je zejména statistika
vystupt a bodovych hodnoceni v databazich RUV a RIV v aktualnim roce. Jsou ptedkladany analyzy
té&chto stavii a benchmarking napfi¢ uméleckymi vysokymi $kolami v CR. Vzhledem k mirnému
poklesu bodt v databazi RUV ptipravuje dékan HF pro pfisti rok motivaéni prostiedky k napravé
(cilené odmény vykazujicim akademickym pracovnikiim atp.).

Kvalitu ma na HF ve své gesci prodékan Mgr. Jan Pfibil, DiS. Referentkou pro kvalitu je zde MgA.
Zuzana Palaniyappan (od ¢ervence 2019 na MD) a MgA. Katetina Polaskova (od ¢ervna 2019).

8. Public interaction
8.1 Cultural, artistic and educational contexts

Vyznamnou soucasti vefejného piisobeni Hudebni fakulty je umélecka ¢innost. Toto pfimé propojeni s
kulturnimi a vzdé€lavacimi aktivitami v prostoru regionu vyZaduje nezbytnou spolupraci sJMK,
Statutarnim méstem Brnem a také nadregionalnimi partnery a jejich podptrnymi programy jako
MKCR apod. Tato spoluprace ma nadstandardni parametry, nasi zastupci se aktivné podili na
fungovani brnénského kulturniho parlamentu, jsou soucasti grantovych komisi pii rozdélovani
finan¢nich prostfedkll na podporu zivého uméni. Zastupci méstskych instituci, vedeni mésta a kraje,
jsou soucasti dilezitych grémii jako je Spravni rada JAMU a Prezidium MSLJ.

JAMU podporuje rovnopravné postaveni uméni ve vieobecném zakladnim a stiednim vzdélavani a
sttednim odborném vzdélavani i v oblasti neformalniho vzdélavani. Vedeni Skoly a fakulty uZ
n&kolikrat v minulosti iniciovalo mezirezortni setkani zastupct MSMT a MKCR a zastupct stiednich
odbornych 3kol, ale také zakladnich a zakladnich uméleckych $kol — s cilem pokusit se harmonizovat
vyukové ramce nizSich Skolnich drovni. Hudebni fakulta pak sama dlouhodobé spolupracuje
s konzervatofemi a zakladnimi uméleckymi $kolami na potfadani workshopd, lokalnich piehlidek a
festivalii, participuje na upfesiovani a pouzivani metodiky vyuky pro jednotlivé obory. Neéktefi
pedagogové jsou zapojeni do vyukového procesu na téchto nizsich trovnich odborného uméleckého
vzdélavani.

JAMU je vyznamnou vysokoSkolskou instituci a jeji Hudebni fakulta je jednim ze dvou vzdélavacich
center se svym $irokym odbornym zaméfenim v oblasti hudebniho umeéni a jeho okrajovych forméch
v narodnim univerzitnim i vefejném prostoru. Jeji absolventi a pedagogové, dokonce i studenti
v pribéhu svého studia, jsou tedy kliGovymi tcéastniky mnoha kulturnich a uméleckych aktivit
nejenom na regionalni drovni. V souladu s misi a cili instituce se mnoho zastupct fakulty podili
aktivné na vefejném zivot¢ a na kultivaci spolecnosti.

Jednou z nejvyznamnéjsich pravidelnych intervenci a deklaraci odborné irovné je Mezinarodni soutéz
Leose Janacka (MSLJ), kterd je spolu s Prazskym jarem nejvyznamnéj$i a nejrenomovanéjsi
instrumentalni sout&zi v Ceské republice. Poskytuje unikétni zkuSenosti pro nase studenty, kteii se
soutéZe ucastni a zaroveil umoznuje i ostatnim mezinarodni srovnavani trovné v ramci aktualnich
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soutéznich obort. Z&sadnim pocinem V oblasti celozivotniho vzdélavani je v tomto ohledu mnohaleta
organizace tradi¢nich Mezinarodnich interpretac¢nich kurzi (v leto$nim roce se uskutecnil jiz 52.
rocnik), které kazdorocné navstévuje cca 100 ucastnikli z celého svéta.

Vedle vzdélavani, umélecké a dalsi tvarci Cinnosti je neméné dilezitou roli Hudebni fakulty i jeji
piimé spoleCenské pusobeni. Snazi se vSemi aktivitami prispivat k Sifeni poznatkli a hodnot ve
spole¢nosti. Tradi¢ni hodnotou, ze které cela JAMU odvozuje principy své ¢innosti, je akademicka
svoboda. S touto hodnotou se poji zejména instituciondlni autonomie, politick& nezévislost, svoboda
mySleni, prdvo prezentovat a obhajovat nazory, hajeni rovnosti piilezitosti, aktivni tCast na
samosprave a rozvoj principt demokracie. Ve spolupraci s dal§imi osobnostmi a partnery spoluvytvaii
prostor k vefejné diskuzi a vyznamné piispiva k jeji otevienosti, kriti¢nosti, odbornosti a
kultivovanosti. Akademie si je védoma svého postaveni a role ve spole¢nosti, klade tedy diraz na
etické chovani své akademické obce a vSech svych zaméstnanct.

8.2 Interaction with the artistic professions

V ramci metodického centra spolupracuje HF se ZUS, propojeni HF a Brnénské filharmonie —
teditelka filharmonie je ¢lenkou Oborové rady Produkce a UR JAMU, Generalni feditel CF je ¢lenem
UR HF a Spravni rady JAMU, vynikajici studenti HF jsou ¢leny Orchestralnich akademii vyznamnych
orchestrl (FB, CF, FOK, PKO atd.). Na téchto postech jedname se zastupci vyznamnych kulturnich
instituci.

Uspé&iné se rozviji spoluprace s Narodnim divadlem Brno, a to pravidelnou wéasti na programu a
organizaci Mezinarodniho festivalu Janadek Brno, zapojovanim ¢lent KKDOR, KHM a KZ do
piipravy divadelnich inscenaci atd. Nadale budeme spolupracovat s FB a dalSimi vyznamnymi
institucemi.

Hudebni fakulta podporuje zapojeni odborniki z praxe do vyuky, specializované oborné piipravy a
produkce vystupt ze studia (workshopy, exkurze, aj.). Externisté z praxe jsou oslovovani také pro
ucast v riznych komisich, zejména pro statni zavérecné zkousky.

Hudebni fakulta pravidelné vyhlasuje interni studentskou soutéZ na podporu tvaréi ¢innosti, kde je
mozné ziskat stipendijni podporu na realizaci kvalitnich uméleckych projektt i mimo akademickou
pidu. Zaméstnanci se spoluucastni hudebnich, divadelnich nebo multimediélnich i védecko-
vyzkumnych projektt: podporovani jsou jak formou prispévku na mobilitu, tak moznosti
spolufinancovani. Fakultni i celodkolni pracovisté nabizeji technickou a administrativni podporu pfi
ucasti na mezinarodnich soutézich, mimoskolnich projektech profesionalnich partnerskych instituci a
pti zisk&vani a realizaci dalSich grantovych projektu.

Katedry a vedouci pedagogové sleduji své studenty i po absolutoriu a mnozi z nich jsou zamé&stnani na
pozicich umélcti vyznamnych instituci. Dlouhodobym kontaktem s absolventy mame moZnost
ziskavat cenné informace z déni v profesni sféfe a dostavame také zpétnou vazbu o pfipravenosti
naSich studenta.

Pedagogové Hudebni fakulty jsou v ramci princip a riznych forem celozivotniho vzdélavani také
zapojeni do programu U3V. Fakulta organizuje placené kurzy, ptipravné kurzy pro talentové zkousky,
ale také fadu bezplatnych konzultaci.

8.3 Information provided to the public

Hudebni fakulta vyuZiva pii pfedkladani informaci vefejnosti:

- webové stranky — oficidlni internetové stranky celé Skoly, oficialni internetové stranky fakulty a dale
napf. portal zaméfeny na uchazece 0 studium: jamuj.cz, socialni sit€ a jina elektronicka média

- vlastni publikace (knihy, sborniky, odborné studie, kvalifika¢ni prace, skripta apod.) a periodika —
napi. Obc¢asnik JAMU (min. 2x roéné v tisténé a elektronické podobé: www. jamu.cz/........ ) nebo
JAMUsica (elektronicky ¢asopis, kterému bylo letos piifazeno ISSN)

- archiv zévérecnych praci JAMU v tisténé nebo elektronické podobé v knihovné JAMU (v souladu se
zakonnou povinnosti o zvefejnovani kvalifikacnich praci)

- tiskoviny (broZury, letéky, plakaty, bannery, aj.)

29



- medidlni servis celoro¢né provozovanych portalti — napt. mestohudby.cz a pravidelné programové a
propagacni regionalni zpravodaj KAM, aj.

- tiskové zpravy (vydava oddéleni rektoratu JAMU pro PR)

- ptilezitostni pofady v riiznych kanalech Ceského rozhlasu, v Ceské televizi a v regionalnich
kabelovych televizich (napf. vlastni reportaze a rozhovory, upoutavky na vyznamné programové
koncertni a divadelni akce aj.)

- neformalni a nezavislé studentske aktivity — napf. alternativni prezentace, pozvanky, apod.

Informace jsou poskytované vetejnosti zpravidla po konzultaci s vedenim HF, je-li to odivodnéné, tak
jsou korigovany a schvalovany na zasedanich kolegia dékana. Mechanismus kontroly obsahu
informaci oficialni povahy vychazejicich z fakulty zajistuje kromé vedeni HF také koncertni oddéleni,
projektové oddéleni, dale spravcové piislusné ¢asti webovych stranek. Obsah neni Sifen libovolng.
Ptistup k administraci obsahu je omezeny. Archiv zavéreénych kvalifikaénich praci je plnén az po
schvéleni obsahu i formy Skolitelem, soucasti zvefejiiovani jsou i posudky Skoliteli a oponentd.
Informace spontanné S$ifené oborovymi skupinami a studenty (tiskoviny, Facebook, aj.) jsou

prezkoumavany az zpétné.

9. Podpiirné dokumenty

Piiloha 1. ndzev: Statut JAMU, Statut Hudebni fakulty JAMU

Piiloha 2. nazev: Strategicky plan 2016-2020 + aktualizace pro rok 2018
Piiloha 3. ndzev: Vyroc¢ni zprava 2018

Ptiloha 4. ndzev: Pravidla vnitiniho zajist'ovani a hodnoceni. ..

Piiloha 5. ndzev: Studijni a zkuSebni fad JAMU

Vnitini predpisy JAMU:

Statut JAMU

Studijni a zkuSebni fad JAMU

Pravidla systému zajiStovani kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
Jednaci fad Rady pro vnitini hodnoceni JAMU

Jednaci rad Akademického senatu JAMU

Volebni fad Akademického senatu JAMU

Jednaci rad Umélecké rady JAMU

Jednaci fad Rady pro vnitini hodnoceni

Stipendijni fad JAMU

Eticky kodex JAMU

Disciplinarni tad JAMU

RA4d habilitaéniho fizeni a fizeni ke jmenovéani profesorem

Vsechny vnitini predpisy JAMU jsou dostupné na webovych strankach JAMU:
Dokumenty — List JAMU (v ¢eské verzi)
Dokumenty — Documents (v anglické verzi)

Vnitini ptedpisy fakult JAMU:

Statut DF JAMU

Statut HF JAMU

Jednaci fad Akademického senatu DF JAMU
Jednaci fad Akademického senatu HF JAMU
Volebni fad Akademického senatu DF JAMU
Volebni tad Akademického senatu HF JAMU
Jednaci fad Umélecké rady DF JAMU
Jednaci fad Umé¢lecké rady HF JAMU

Sebehodnotici zpradva JAMU
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Zprava o vnitinim hodnoceni + Dodatek
Kariérni rad
Vyhlasky o pfijimacim fizeni

Finan¢ni zdroje

Analyza ukazatelti rozpoctu 2014-2019
Rozpocet FaV soucasti 2014-2019
Reprodukce majetku 2014-2018

10. Prilohy
Seznam zkratek s preklady nebo ekvivalenty nazvi v anglickém jazyce
Ptiloha ¢. 4:

Strategie JAMU v oblasti internacionalizace

Zakladni ideovou linii strategie ze strany mezinarodnich perspektiv je zajisténi dal$iho rozvoje
v oblasti vzdélavani a ziskavani zkuSenosti studentii a pedagogli v ramci zahrani¢nich aktivit:
mobility, studentské joint projekty, hostovani zahrani¢nich pedagogli, moznost prezentace na
mezinarodnich interpretacnich soutézich, festivalech a workshopech. V duchu napliovani téchto
Cinnosti je dalsi dalezitou aktivitou samotné navazovani novych kontaktt s univerzitami v zahraniéi,
zaclenovani instituce do mezinarodnich siti vCetné moznosti vytvafeni spolecnych studijnich
programil. Strategie je soustiedéna do celkem deviti hlavnich oblasti rozvoje (mozno resit prilohou):

e Podpora otevienosti a informovanosti o aktivitach mezinarodniho charakteru na JAMU
V souvislosti s probihajicim procesem tvorby novych webovych stranek JAMU a aplikaci nového
jednotného vizualniho stylu instituce podporovat otevienost a tok informaci v ramci instituce a jasné
definovat internacionalni rozmér vysoké Skoly. V souvislosti s tim vyjasnit podminky pro
potencionalni zahrani¢ni studenty a pedagogy stejn¢ jako celkové vytvofit atraktivni vizualni obraz
JAMU jako moderni umélecké instituce. Podporovat rozvoj informac¢nich systému s cilem digitalizace
v komunikaci se zahrani¢im a usnadnénim mobilit.

e ZvySeni po¢tu zahrani¢nich studentii v akreditovanych studijnich programech a zvysSeni

poctu studenti prijiZdéjicich ze zahranici v ramci kratkodobych i dlouhodobych mobility
V souvislost s bodem 1 dokoncit pfipravu pro aplikaci vyuky v anglictiné v bakalafském a
magisterském program na HF a v rdmci doktorského programu na obou fakultach. V této souvislosti
jasn¢ definovat finan¢ni podminky pro zajemce o studium v anglickém jazyce. Zvysit informovanost o
moznostech a umélecké Urovni studia v ramci kratkodobych mobilit, za timto Ucelem rovnéz
maximalné podporovat pedagogické mobility, které vyznamné pfispivaji k zajmu o studentské staze na
JAMU.

e Podpora spole¢nych studijnich programi
V souvislosti s probihajici akreditaci spole¢ného studijniho programu v ramci magisterského studia
mezi Kralovskou konzervatofi v Den Haagu a HF JAMU nastavit systém aktivni podpory pro
uspéSnou realizaci programu a na zakladé¢ prvnich zkuSenosti nastavit dal$i postup smérem
k oboustranné aktivni spolupraci mezi obéma institucemi. ZkuSenosti nabyté bé€hem procesu
akreditace spole¢ného studijniho programu v budoucnu vyuzit pro otevieni dalSich partnerstvi v rdmci
joint program.

e Podpora s cilem zvySeni poctu vyjizdéjicich studenti
Smérem k domacim studentim vyraznym zpiisobem propagovat moznosti stazi na partnerskych
Skolach v ramci programu ERASMUS+ a dalSich programt a smluv. Zamérem JAMU je, aby se
percentualné zvysil podil studentt, ktefi absolvuji mobilitu. Cilem pak je, aby se mobilita stala béznou
naplni studia v rdmeci studijnich programt a vyrazné pomohla naplnit internacionalni rozmér znalosti a
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dovednosti studentii. V této souvislosti je nutné zvysit flexibilitu v uznavani kreditt ziskanych na
partnerskych institucich. V souvislosti se zdmérem navySeni poctu vyjizdé€jicich studentti podporovat
dalsi rozvoj portfolia partnerskych vysokych skol véetn€ podpory excelentnich studentt.

e Podpora joint projekti s partnerskymi univerzitami
V ramci podpory praktickych zkuSenosti studentii a rozsifeni interaktivnich forem uceni nabizet
moznosti pro vstupovani studentt do joint projektt, které fakulty vytvaii s partnerskymi institucemi, a
které mohou znamenat vyrazny piinos skrze srovnavani pristupti ke vzdélavani a inovacim.

e Podpora ucasti studentt a pedagogii JAMU v ramci studijnich a vyukovych pobyti
V ramci podpory rozvoje internacionalizace instituce stimulovat studenty a pedagogi ucasti na
mezinarodnich konferencich, védeckych sympoziich, interpretacnich soutézich, festivalech,
workshopech a dalSich kratkodobych akcich, které propaguji znacku JAMU a piinaSeji samotnym
ucastnikim fadu inovativnich pohledd. Dale udrzet vysoky pocet hostujicich pedagogt, ktefi jsou
zvani na zakladé projektové Cinnosti a konkrétné vymezit statut dlouhodobé hostujicich pedagogt.
V této souvislosti zvySovat pocet pifedmétli vyuovanych v anglicting.

e Podpora uéasti v mezinarodnich sitich a podileni se na rozvoji evropského VS prostoru
V ramci rozvoje portfolia partnerskych skol pokracovat v zaclefiovani JAMU do mezindrodnich siti
instituci a zvysit zainteresovanost pedagogti a pracovnikii JAMU na riznych formach spoluprace s
institucemi v zahranici (AEC, ELIA, SAR, E:UTSA, ENCATC a dalsi).

e Podpora rozvoje kvality vyznamnych mezinirodnich uméleckych a vyzkumnych projekti
JAMU

Dlouhodobé podporovat vyznamné mezinarodni a védecké projekty JAMU - zvlasté Festival
SETKANI/ENCOUNTER, Mezinarodni interpretatni kurzy, Mezinarodni soutéz Leose Janacka v
Brn¢, Mezinarodni festival Setkavani nové hudby Plus a Festival bicich nastrojd, které jsou v
mezindrodnim kontextu nejvyznamnéjS$imi akcemi Instituce. RozSifovat moznosti propagace téchto
udalosti s cilem dosaZeni jest¢ vétstho mezinarodniho renomé. V ramci védeckych a vyzkumnych
projektti podporovat aktivni Géast JAMU na mezinarodnich konferencich a sympoziich védy a
vyzkumu.

e Podpora zvyseni jazykovych schopnosti studentii, akademickych pracovnikii a zaméstnanci
JAMU
Zakladem internacionalizace instituce je zvySovani jazykovych schopnosti pedagogti, zaméstnanct a
studentll se zamérem postupné odstraniovat jazykové bariéry, které jsou stdle vyraznou brzdou
v komunikaci se zahrani¢im. Podporou se rozumi realizace jazykovych kurzii pro pedagogy a
zaméstnance stejné jako dal$i zkvalithovani vyuky v cizich jazycich.
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etk it EVROPSKA UNIE
= * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
* *

* 4k Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO

Toto dilo vzniklo v rdmci projektu Zvyseni kvality vzdélavani na JAMU, registracni Cislo
CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002245
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