ENHANCING OUA(//
»

N
sty 3L S

ARTS

Zprava o hodnoceni zlepseni kvality

Sebehodnotici zprava

Janackova akademie muzickych uméni v Brné
(zkracené JAMU)

Divadelni fakulta

(zkracené DF)

A Divadelni fakulta

fijen 2019



Uvod

Institucionadlni kontext

Dne 1. 9. 2016 vstoupila v G¢innost novela zakona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zméné a doplnéni
dalsich zdkon(. Novela pfinesla celou fadu zmén predevsim v oblasti akreditaci studijnich programi
(akreditace studijniho programu) a vysokych skol (institucionalni akreditace) a v oblasti zajistovani a
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti.

Novela zdkona o vysokych Skolach podminila i vznik novych vnitinich predpist vysokych skol. Jedna se o tyto
vnitfni predpisy JAMU:

Statut JAMU

Studijni a zkusebni ¥ad JAMU

Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti
Jednaci fad Rady pro vnitfni hodnoceni JAMU

Jednaci fad Akademického senatu JAMU

Volebni fad Akademického senatu JAMU

Jednaci fad Umélecké rady JAMU

Jednaci fad Rady pro vnitfni hodnoceni

Stipendijni frad JAMU

Eticky kodex JAMU

Disciplinarni fad JAMU

Rad habilitaéniho Fizeni a fizeni ke jmenovéni profesorem

Vsechny vnitini predpisy JAMU jsou dostupné na webovych strankach JAMU:
Dokumenty — List JAMU (v ceské verzi)
Dokumenty — Documents (v anglické verzi)

Vnitfni predpisy fakult JAMU:

Statut DF JAMU

Statut HF JAMU

Jednaci fdd Akademického senatu DF JAMU
Jednaci rad Akademického senatu HF JAMU
Volebni rad Akademického senatu DF JAMU
Volebni rad Akademického senatu HF JAMU
Jednaci fad Umélecké rady DF JAMU
Jednaci fad Umélecké rady HF JAMU

Vnitini ptedpisy fakult JAMU jsou dostupné na webovych strankach JAMU:
Dokumenty — List JAMU (v ceské verzi)
Predpisy Statut fakulty a Disciplinarni fad — Documents (v anglické verzi)

Novela zakona o vysokych skolach prinesla velmi podstatné zmény v oblasti zajistovani a hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich Cinnosti. Systém Fizeni kvality na JAMU je budovan za podpory
projektd OP VVV (Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani v gesci Ministerstva skolstvi, mladeze a

télovychovy CR).

V soucasné dobé jsou na JAMU realizovany tfi viceleté projekty OP VVV:
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- 2vySeni kvality vzdélavani na JAMU
(CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002245)

Cilem projektu je rozsifeni kompetenci studentl zvySenim poctu predmétl vyucovanych v cizim jazyce,
predmétld k ziskani kompetenci typu soft skills, predmétl doplnénych o elektronické podpory a
dobudovani systému fizeni kvality na JAMU.
S podporou projektu byly v roce 2017 vytvoreny vnitini predpisy JAMU, byla zapocata prace na tvorbé
Systému vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi ¢innosti JAMU a byla zapocata
pfiprava externi evaluace JAMU v roce 2020.
V ramci tohoto projektu probéhne externi evaluace fakult JAMU v roce 2019/20.

- Zkvalitnéni infrastruktury studijniho programu Hudebni uméni na JAMU
(CZ.02.2.67/0.0/0.0/16_016/0002246)
Cilem projektu je v oblasti hudebnich nastrojd, scénické, osvétlovaci, video a audio technologie zajistit
zvyseni kvality vyuky probihajici uméleckou tvorbou studentl studijnich obor( Hudebni fakulty.

- Zkvalitnéni infrastruktury studijniho programu Dramatickda uméni na JAMU
(CZ.02.2.67/0.0/0.0/16_016/0002469)
Cilem projektu je v oblasti prostorovych podminek a scénické, osvétlovaci, video, audio a IT technologie
zajistit zvyseni kvality vyuky probihajici uméleckou tvorbou student( studijnich programi Divadelni fakulty.

V roce 2019 dalsi projekty OP VVV

- Prohloubeni kvality vzdélavani na Divadelni fakulté JAMU a jeho relevance pro potreby praxe (ESF

)

Projekt je zaméren na studijni program Divadlo a vychova a jeho specializace s cilem propojit co nejvice
vyuku s pedagogickou praxi pfimo na sSkolach a ve volnocasovych aktivitach, prenést poznatky z praxe do
studijnich pland studijniho programu a soucasné ovliviiovat skrze plsobeni studentl v praxi moznost
rozSifovani uméleckych vzdélavacich obor(i ve vieobecném vzdélavani. V roce 2018 bude na zakladé prvnich
poznatkl z propojeni s praxi vytvorena Zadost o akreditaci studijniho programu Divadlo a vychova. V dalSim
pokracovani projektu bude pak provéfovan a dale prohlubovan systém propojeni studijniho programu
s praxi.

Dalsi cast projektu je sméfovana ke vSem studijnim programim DF JAMU a jejim cilem je rozsifit nabidku
odborné literatury v elektronické podobé.

- Dalsi rozvoj vzdélavaci infrastruktury na Divadelni fakulté JAMU s ohledem na potieby praxe (ERDF

1)

Cilem projektu je podpofit aktivity navriené v projektu ESF materidlnim a prostorovym vybavenim.

V ramci téchto projektl je planovana i transformace studijnich obord na studijni programy a jejich
specializace v souladu s Novelou zakona o vysokych skolach a novymi pozadavky na akreditace studijnich
programu. V roce 2017 byla zapocata prace na pripravé materiald pro podani Zadosti o akreditaci téchto
studijnich program( a jejich specializaci. Postupné tak byly podany Zadosti o akreditaci vétsSiny studijnich
programU obou fakult. Soucdsti Zadosti o akreditaci studijniho programu je prokazani funkéniho systému
zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vypracovani sebehodnotici
zpravy konkrétniho studijniho programu.
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Soucasti realizovanych projektd ESF na JAMU je i externi evaluace zahrani¢ni agenturou pro kterou je
zpracovana tato zprava.

JAMU spolecné s AMU realizovaly v letech 2015-2017 také tfi centralizované rozvojové projekty:
- Koordinace zavadéni systému fizeni kvality a zahajeni procesu tvorby standard( pro oblast
vzdélavani Uméni (2015 a 2016)
- Promitnuti novely VS zadkona a jejich provadécich predpisti do oblasti fizeni kvality a $kolni
legislativy zacastnénych skol (2017)
- Podpora spoluprace uméleckych VS v oblasti internacionalizace (2017)
V ramci projektt vznikly ctyfi dokumenty, které definuji minimalni standardy pro vyuku divadelniho,
hudebniho, taneéniho a filmového/televizniho uméni:
Standardy pro akreditaci studijnich programd v oblasti vzdélavani Uméni, tematicky okruh
Divadelni uméni
Standardy pro akreditaci studijnich programd v oblasti vzdélavani Uméni, tematicky okruh
Hudebni uméni
Standardy pro akreditaci studijnich programi v oblasti vzdélavani Uméni, tematicky okruh Tanecni
umeéni
Standardy pro akreditaci studijnich programl v oblasti vzdélavani Uméni, tematicky okruh
Filmové/Televizni uméni

Na zakladé novely zakona o vysokych skoldch vznikla na JAMU Rada pro vnitfni hodnoceni:
Rektor JAMU prof. Petr Oslzly jmenoval Radu pro vnitini hodnoceni JAMU ve slozeni:
Prof. Petr Oslzly, rektor JAMU

Prof. PhDr. Silva Mackova, prorektorka pro studium a kvalitu

Doc. PhDr. Kvétoslava Horackova, Ph.D., predsedkyné AS JAMU

Stanislav Caban, zastupce student(

Doc. MgA. Blanka Chladkova, prodékanka DF JAMU

Doc. Ing. David Strnad, prodékan DF JAMU

Mgr. Jan Pfibil, prodékan HF JAMU

Doc. MgA. Jana GolidSovd, prodékanka HF JAMU

Doc. Svetlana Waradzinovd, VSMU Bratislava

Cinnost Rady se Fidi zejména Jednacim fddem Rady pro vnitfni hodnoceni JAMU a Pravidly systému
zajistovani kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti.

Povinnosti Rady pro vnitfni hodnoceni je vytvofit nejméné jednou za 5 let Zprdvu o vnitfnim hodnoceni
a kazdy rok dodatek k této zpravé. Zpravu a dodatky k ni projednavda Umeéleckad rada JAMU, schvaluje

Akademicky senat JAMU a nasledné projednava Spravni rada JAMU. Zprdva je zverejiovana na
webovych strankach JAMU.

Udaje o DF JAMU
Janackova akademie muzickych uméni v Brné

Janackova akademie muzickych uméni vBrné (dale jen JAMU) jednou ze ¢tyf verejnych vysokych
uméleckych kol univerzitniho typu v Ceské republice (AMU Praha, JAMU Brno, AVU Praha, UMPRUM Praha),
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jednou ze dvou skol, na kterych je vyu¢ovano dramatické uméni a hudba (JAMU Brno, AMU Praha) a jedinou
vysokou uméleckou skolou na Moravé.

Pravni osobnost JAMU je jako korporace vefejného prava pravnickou osobou.

Sidlem JAMU je Beethovenova 650/2, 662 15 Brno. JAMU je umélecka univerzitni vefejna vysoka skola. JAMU
byla zfizena zdkonem ¢. 168/1947 Sb., o zfizeni vysoké skoly Janackovy akademie musickych uméni v Brné.
JAMU nema pravniho predchldce. Faktickym predchGdcem JAMU byla Statni hudebni a dramaticka
konservator v Brné, ktera svou ¢innosti navazovala na Varhanickou skolu Leose Janacka.

Hlavni ¢innosti JAMU je vzdélavaci a tvarci ¢innost v oblasti Uméni a souvisejicich oblastech hrani¢nich ci
interdisciplinarnich. Hlavni ¢innost péstuje a rozviji JAMU zejména v souvislosti s tvorbou uméleckych dél, s
uméleckymi interpretacnimi vykony a cestou teoretické reflexe této umélecké Cinnosti v Uzké navaznosti na
uménovédné discipliny. JAMU pritom chape uméleckou tvorbu jako plnohodnotny prostfedek poznavani
svéta rovnocenny védecké a vyzkumné Cinnosti.

Vzdélavaci cinnost se uskutecnuje predevsim ve studijnich programech nebo programech celoZivotniho
vzdélavani; studijni programy se na JAMU tvofi a uskutecnuji na fakultach. Tvlrci ¢innost se uskutecnuje ve
vSech k tomu zvolenych formach.

Pro podporu hlavni ¢innosti JAMU zejména

a) pecuje o budovani podminek pro vzdélavaci a tvlrci Cinnosti ve studijnich programech a v souvislosti s
nimi, b) pecuje o budovani knihoven, studoven a informacnich siti,

c) peduje o socidlni podminky v rozsahu svych moZnosti, zejména o ubytovani studentll a stravovani
zaméstnancd,

d) provadi vlastni vydavatelskou a nakladatelskou ¢innost,

e) dba o hospodarné vyuzivani svého majetku,

f) pofada staze, narodni i mezinarodni konference, seminare, soutéze, festivaly a workshopy,

g) vytvari podminky ke spolupraci na mezinarodni trovni, k Gc¢asti v narodnich vysokoskolskych a odbornych
institucich, k mobilité student(l, akademickych pracovnikl a ostatnich zaméstnancu,

h) rozviji vztahy s vysokymi Skolami, odbornymi institucemi, absolventy JAMU, organy vefejné moci,

i) vyviji aktivity pro napliovani poslani, které pro JAMU vyplyva z § 1 zdkona o vysokych Skolach, z tradic
JAMU a z akademickych zvyklosti,

j) v mife, ve které to pfispiva k naplnéni jeji hlavni ¢innosti, podporuje ¢innost uméleckych, védeckych,
profesnich a studentskych spolkd.

Doplnkovou cinnosti JAMU je za uplatu vykonavana ¢innost navazujici na hlavni ¢innost nebo ¢innost slouzici
k dacinnéjSimu vyuziti lidskych zdroji a majetku. (2) Dopliikova cinnost nesmi ohrozit kvalitu, rozsah a
dostupnost Cinnosti, k jejichz uskute¢novani byla JAMU zfizena.

Na JAMU se zarucuji tyto akademické svobody a tato akademicka prava:

a) svoboda védy, vyzkumu a umélecké tvorby a zvefejnovani jejich vysledkd,

b) svoboda wvyuky spocivajici predevsim v jeji otevienosti rlznym védeckym ndazordm, védeckym a
vyzkumnym metodam a uméleckym smértm,

c) pravo ucit se zahrnujici svobodnou volbu zaméreni studia v rdmci studijnich program(i a svobodu
vyjadrovat vlastni ndzory ve vyuce,

d) pravo ¢lent akademické obce volit zastupitelské akademické organy,

e) pravo pouzivat akademické insignie a konat akademické obrady.

Na JAMU je nepfipustné zakladat a organizovat Cinnost politickych stran a politickych hnuti.

JAMU ma v mezich akreditace pravo ptiznavat akademicky titul, konat habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem

Hlavnimi organy JAMU jsou rektor a kolegium rektora, Akademicky senat JAMU, Uméleckd rada JAMU,
Spravni rada JAMU a Rada pro vnitfni hodnoceni JAMU.

Akademicky sendt voli ¢lenové akademické obce. Rektora voli Akademicky senat JAMU. Rektor jmenuje
kvestora a prorektory, cleny Umélecké rady JAMU, Spravni rady JAMU a Rady r vnitini hodnoceni.
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JAMU ma dvé fakulty
- Hudebni fakultu (dale jen HF JAMU)
- Divadelni fakultu (dale jen DF JAMU)

Hlavnimi organy fakult jsou dékan a kolegium dékana, akademické sendaty fakult a umélecké rady fakult.
Akademické senaty fakult voli ¢lenové akademické obce fakult, dékany voli akademické senaty fakult, dékani
jmenuji ¢leny umélecké rady.

Divadelni fakulta JAMU

Vyuka na DF JAMU probihd v sedmi studijnich programech se specializacemi, které postihuji vSechny
divadelni profese véetné managementu a pedagogicky zamérenych programl. Na bakalarsky a magistersky

stupen studia navazuje spolecny doktorsky studijni program.

Oblast Typicky Tematicky Studijni Specializace Garant
vzdélavani | studijni okruh program studijniho
program programu
UMENI Dramaticka Divadelni uméni | ReZiea Rezie Prof. MgA bakalarsky
umeéni dramaturgie Dramaturgie Zbynék Srba, magistersky
Ph.D.
Divadelni uméni | Hereckd tvorba Cinoherni herectvi doc. MgA. Igor magistersky
Muzikdlové herectvi | Dostélek
Fyzické divadlo
Divadelni uméni | Scénografie Scénografie doc. MgA. Marie | bakalarsky
Svételny design Jirdskova, Ph.D. magistersky
Divadelni uméni | Dramaticka Audiovizudlni tvorba | Doc. Mgr. Petr bakalarsky
Rozhlasové tvorba a média a divadlo Francén magistersky
umeéni
o Rozhlasova a
Televizni uméni o
Audiovizualni televizni .
uméni dmn@ﬁwgea
scendristika
Divadelni uméni | Divadelni Divadelni produkce Doc. MgA. bakalarsky
Organizace a produkce a Blanka magistersky
fizeni umélecké | jevistni Jevistni Chladkova bakalarsky
praxe technologie management a
technologie
Divadelni uméni | Divadlo a Divadlo a vychova Prof. PhDr. bakalarsky
Tanecni uméni vychova Divadlo a vychova Veronika magistersky
Pedagogika a pro Neslysici Broulikova
didaktika Tanegni a pohybové
uméleckého divadlo a vychova
oboru
Divadelni uméni | Doktorsky Dramaticka uméni doktorsky
studijni
program
Dramaticka
umeéni
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SloZeni hodnoticiho tymu

Na drovni JAMU

prof. PhDr. Silva Mackova — prorektorka pro studium a kvalitu, manazerka projektu ESF Kvalita
doc. Mgr. Richard Fajnor — tajemnik projektu ESF Kvalita

Bc. Monika K6rmedyova — projektova manazerka projektu ESF Kvalita

JUDr. Lenka Valova — kvestorka JAMU

prof. Ing. MgA. Ivo Medek, Ph.D. — prorektor pro strategii a rozvoj

doc. MgA. Vit Spilka — prorektor pro vnéjsi vztahy

doc. MgA. Marek Hlavica, Ph.D. — prorektor pro tvirci ¢innost

Na drovni DF JAMU

doc. Ing. David Strnad

doc. MgA. Blanka Chladkova
doc. Mgr. Petr Francan

MgA. Katetina Jebava, Ph.D.
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1. Poslani instituce, jeji vize a kontext
Posldani JAMU a DF JAMU

Janackova akademie muzickych uméni v Brné je vysokou uméleckou skolou univerzitniho typu, ktera realizuje
své studijni programy v oblasti vzdélavani Uméni na dvou fakultdch — Divadelni a Hudebni, pficemzZ svym
studentlim a pedagoglim nabizi moderni zazemi pro umeéleckou cinnost na vybavenych univerzitnich
pracovistich. Zaroven vyrazné napliuje svym uméleckym plsobenim treti roli univerzity, a to soustfedénou
kulturni nabidkou pro Sirokou verejnost v jihomoravském regionu. Janackova akademie muzickych uméni v
Brné (dale jen JAMU) poskytuje podminky pro rozvijeni umeéleckych talentovych predpokladd svych studentl
a propojeni uméleckého vzdélavani, umélecké tvorby a vyzkumu umeéni i uménim jako rlznych forem
procesu poznavani a kultivovani spole¢nosti. JAMU vychovava Spickové umélecké osobnosti, které urcuji
podobu ceského, evropského i svétového hudebniho a dramatického uméni v Siroké skale uplatnéni — od
plsobeni v oficidlnich profesiondlnich hudebnich a divadelnich institucich az k volnym typlim projevl
kreativity v duchu svobodné umélecké tvorby napti¢ uméleckymi druhy a Zanry.

Zastupci JAMU aktivné pisobi v samospravnych organech RVS a CKR. JAMU svymi aktivitami prosazuje
vyznam vysokého uméleckého $kolstvi v kontextu vysokoskolského vzdélavani v CR.

JAMU nese odpovédnost za rozvoj tradice vysokogkolského umeéleckého vzdélavani v CR prostfednictvim své
pedagogické, umélecké a védecké cCinnosti. Snazi se prispivat k formovani standardi uméleckého, zejména
divadelniho a hudebniho, vzdéldvani i v mezindrodnim prostredi.

JAMU prosazuje uznani umélecké tvarci ¢innosti za rovnou vystuplm pozndavani védeckého a zaroven pfispiva
bohatym dilem k védé a vyzkumu v CR. Stimuluje a podporuje uméleckou a védeckou €innost svych studentl
a pedagog(, klade dlraz na experiment a posiluje kvalitu uméni, kultury a Zivota v regionu i v celé Ceské
republice v pfimé vazbé na prostfedi EU. Je si védoma své nepostradatelnosti v rozvoji kreativity jednotlivce i
v prosazovani umélecké drovné a etiky tvlrci ¢innosti. Je oteviend spolupraci se Sirokym spektrem partnerd a
zadroven sama také umi byt spolehlivym a stabilnim partnerem.

JAMU si vazi svych zaméstnancd, spolupracovnik(l, absolvent(, studentd, svého dobrého jména a cti vSechna
prava a svobody plynouci z principt akademického vzdélavani.

Umélecky, pedagogicky a védecky potencial pedagogll JAMU zarucuje nejen kvalitu vzdélavani (ziskavani
védomosti, dovednosti, rozvijeni schopnosti a talentll studentl), ale i jejich vychovu v duchu prava na
svobodnou tvorbu, vychovu k zodpovédnosti a dodrzovani profesni etiky, k védomi spolecenského poslani a
vyznamu umeéni. Vyluéné postaveni JAMU je ddno tim, Ze je jedinou vysokou uméleckou skolou poskytujici
vzdélani ve vsech oborech studijniho programu Dramatickd uméni a Hudebni uméni v tfistuprovém systému
studia na Moravé a jednou ze dvou takovych vysokych uméleckych gkol v CR.

JAMU nese odpovédnost za rozvoj tradice vysokoskolského uméleckého vzdélavani v CR prostfednictvim
svych vzdélavacich, tvarcich a dalsich ¢innosti. Je nositelem hodnot estetickych i etickych a umi je predavat
vSem, ktefi jsou ochotni naslouchat.

Hlavnim poslanim JAMU je vzdélavani v oblasti Uméni prostfednictvim akreditovanych studijnich programa
Hudebni uméni, Dramatickd uméni a Tanecni uméni. JAMU se podili na formovani standardd uméleckého
vzdélavani v ¢eském i mezinarodnim prostredi. Aktivné se Gcastni rovnéz procest védeckych, vyzkumnych a
vyvojovych.



JAMU rozviji umélecké talentové predpoklady studentd, ktefi prosli naro¢nym pfijimacim fizenim. Jedine¢nym
zpUsobem propojuje umélecké vzdélavani, uméleckou tvorbu (prostfednictvim plsobeni svych pedagogl v
umélecké sféfe a prostrednictvim tvarci ¢innosti svych student() a vyzkum uméni a uménim.

Umeéni tvori jednu z dlleZitych soudasti Zivota kazdé spolecnosti. Umélecky, pedagogicky a védecky potencial
akademickych pracovnikd JAMU tak zarucuje nejen kvalitu vzdélavani (ziskavani védomosti, dovednosti,
rozvijeni schopnosti a talentu student(l), ale i jejich vychovu v duchu prava na svobodnou tvorbu, vychovu k
zodpovédnosti a dodrzovani profesni etiky.

Vedle vzdélavani a umélecké a dalSich tvlrcich cinnosti je neméné dulezitou roli JAMU i jeji pfimé
spolecenské pusobeni. JAMU pfispiva k Siteni poznatkd a hodnot ve spolecnosti mnoha rliznymi zplsoby a
sama realizuje odbornou cinnost v oblasti svého plsobeni. Spolu s dalSimi osobnostmi a partnery
spoluvytvari prostor k verejné diskuzi a vyznamné prispivd k jeji otevienosti, kriticnosti, odbornosti a
kultivovanosti.

JAMU ma nastaveno dlouhodobé a cilené zaméreni svého plisobeni jak v oblasti vzdélavaci Cinnosti, tak i
v oblasti tvlrcéi (umélecké a védecké) ¢innosti s jasnym presahem do oblasti uméni a kultury a dalSich sfér
spolecenského Zivota v regionu, v ramci CR i s presahy do zahranidi.

Zakladni dokumenty JAMU

Strategicky zamér JAMU pro obdobi 2016 — 2020
Plan realizace Strategického zaméru pro kalendarni rok

Vyro€ni zprava o ¢innosti za kalendarni rok
Vyro€ni zprava o hospodareni za kalendarni rok

Zprava o vnitinim hodnoceni
Dodatek ke zpraveé o vnitfnim hodnoceni za kalendarni rok

Aktudlni a budouci vyznamné hrozby a vyzvy

Postaveni uméleckych vysokych skol v ramci ¢eského vysokého Skolstvi je ddno malym poctem téchto
kol (celkem 4 v CR, ztoho dvé zaméfeny na hudbu a dramatické uméni a tanec) a malym poctem
studentll na nich. Legislativa vysokého Skolstvi akceptuje specifika téchto skol jen v mensi mife a je
nutné stale postaveni uméleckych Skol obhajovat a vysvétlovat.

Postaveni uméni ve spolecnosti, ocenéni vyznamu uméni pro vyvoj spolecnosti, jeji kulturni Groven,
uznani umeéni jako rovnocenného zplsobu lidského poznavani vedle poznavani védeckého, jeho
podpora na Urovni statu i regiond do znacné miry ovliviiuje postaveni a vyznam vysokych uméleckych
Skol a jejich podporu ze strany statu.

V soucasném spoledenském a politickém klimatu CR hrozi komercionalizace uméni, Gstup od uméni jako
nezavislého, tvarciho a spolecensky angazovaného zpUsobu lidského poznavani k zabavnimu primyslu.

Ceské vysoké gkolstvi je dlouhodobé podfinancovano. Finan¢né naroéné umélecké studijni programy
(individudlni vyuka, nutnost velkého poctu hodin kontaktni vyuky u disciplin vyucujicich profesnim
dovednostem) pocituji toto podfinancovani velmi zfetelné.

Postaveni uméni ve spolecnosti ovliviiuje znacnou mérou i zajem uchazecl o jeho studium.

Dlouhodoba strategie DF JAMU

Dlouhodoba strategie JAMU a jejich fakult je dana zakladnimi dokumenty:



e Strategicky zamér JAMU na obdobi 2016 — 20 (pGvodni nazev Dlouhodoby zamér JAMU na obdobi
2016 — 20) a jeho aktualizacemi pro konkrétni kalendarni rok

e Strategicky zamér DF JAMU na obdobi 2016 — 20 (plvodni nazev Dlouhodoby zamér JAMU na obdobi
2016 — 20) a jeho aktualizacemi pro konkrétni kalendarni rok

Konkrétni cile pro obdobi 2016 — 20 ve Strategickém zaméru DF JAMU

Pro oblast vzdélavani:

Cil 1: Divadelni fakulta JAMU je vyhledavanou fakultou vysoké umélecké skoly univerzitniho typu nabizejici
komplexni nabidku programi a poskytujici praktické, ale i teoretické znalosti potifebné pro vykon povolani
vcetné uplatnéni v akademické pedagogické a vyzkumné Cinnosti.

Cil 2: Divadelni fakulta JAMU pfijima studenty na zakladé jejich talentovych a studijnich predpokladd.

Cil 3: Obsahem a cilem vzdélavani na Divadelni fakulté JAMU je tvaréi uméleckd, umélecko-manazerska a
umélecko-pedagogicka cinnost.

Cil 4: Na Divadelni fakulté JAMU existuje spolehlivy zplsob hodnoceni kvality vyuky. Za indikatory kvality
vyuky jsou povaZovany predevsim umélecké vystupy z vyuky.

Pro oblast tvirci ¢innosti

Cil 1: Divadelni fakulta klade diraz na kvalitu a inovativnost uméleckych projektd, vede studenty k tomu, aby
hledali vlastni umélecky styl, jenz bude jedinec¢nou vypovédi jejich umélecké generace.

Cil 2: Klicovym pracovistém zakladniho vyzkumu je Kabinet pro vyzkum divadla a dramatu Divadelni fakulty
JAMU.

Cil 3: Divadelni fakulta JAMU rozviji nové vyzkumné postupy a metody, které je mozné charakterizovat jako
vyzkum uménim (artistic research).

Cil 4: Divadelni fakulta JAMU zapojuje do vyzkumu studenty magisterského a doktorského studia.

Pro oblast pfimého spolecenského a odborného plisobeni vysokych skol

Cil 1: Divadelni fakulta JAMU posiluje svou vnéjsi prezentaci jako elitni umélecké skoly, v niz se setkdvaji
vyrazné umélecké osobnosti s mladymi talenty a v tvlréim prostfedi jejich talent dale rozvijeji.

Cil 2: Divadelni fakulta JAMU je vyznamnou vyzkumnou instituci, prezentuje vysledky své vyzkumné cinnosti
na narodni i mezinarodni Urovni a rozviji svou mezinarodni prestiz.

Cil 3: Divadelni fakulta JAMU rozviji portfolio spolupracujicich instituci a ziskava takové partnery, kde zaméreni
vyuky (spolupracujici instituce) ¢i zaméreni umélecké praxe nebo vyzkumu (profesionalni instituce) odpovida
vystuplm uceni Divadelni fakulty JAMU a muZe je rozvijet a obohacovat, Ci ktefi se pfipadné mohou podilet
na hodnoceni kvality Divadelni fakulty JAMU.

Cil 4: Divadelni fakulta spolupracuje s nizSimi stupni vzdélavaciho systému a podili se na celoZivotnim
vzdélavani

Pro oblast zabezpeceni ¢innosti

Efektivni fizeni

Cil 1: Divadelni fakulta JAMU ma funkéni systém hlavnich a podpurnych procest realizovanych na fakulté.

Cil 2: Divadelni fakulta JAMU ma stanoveny strategické zaméry, aktudlni cile a ukazatele Cinnosti a kvality.

Cil 3: Divadelni fakulta JAMU ma vytvoren systém monitoringu a fizeni plnéni zamérd, cill a ukazatel( ¢innosti
a kvality.



Personadlni zabezpeceni

Cil 1: Pedagogové Divadelni fakulty JAMU patfi mezi vyrazné umélecké osobnosti s pedagogickymi
predpoklady a zkuSenostmi.

Cil 2: Divadelni fakulta JAMU ma funkéni a Usporny tym vedeni a néj navazujici funkéni provozni aparat.

Prostorové a materialni zabezpeceni

Cil 1: VSechny programy a specializace Divadelni fakulty JAMU maji odpovidajici prostorové a technické
vybaveni.

Cil 2: Divadelni fakulta JAMU ma zpracované a v aktudlnim stavu udrZované podklady pro rozhodovani o
potiebné udrZitelnosti a rozvoji jednotlivych skupin technologii.

Financni zabezpeceni

Cil 1: Divadelni fakulta JAMU prosazuje pfi formulaci novych principl a zasad financovani VVS i nadéle rovnost
vystupl RUV a RIV a to ve viech rozpoctovych titulech, ve kterych se tyto ukazatele vykonu (i kvality) uzivaji.
Cil 2: Divadelni fakulta JAMU zajistuje efektivni a hospodarné vyutziti ziskanych finanénich prostfedk( na
vzdélavaci a tv0réi Cinnosti v souladu s naplnénim jak obecnych, tak specifickych standardd kvality
realizovaného studijniho programu Dramatickd uméni.

Cil 3: Divadelni fakulta JAMU usiluje o zapojeni Siroké skaly financnich zdroji do pfijmové struktury financi
podporujicich udrzeni a rozvoj veskerych ¢innosti fakulty.

Cil 4: Divadelni fakulta JAMU se zaméfuje v personalni oblasti na kvalitativni rozvoj pedagogt (habilitacni
fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem) s védomim vazeb na prfedem vyjasnéné zdrojové kryti.

Strategicky zdmér DF JAMU vychazi ze Strategického zaméru JAMU a je pro kazdy kalendarni rok aktualizovan
v Planu realizace strategického zdméru pro dany rok.

Ndvaznost cilii vzdélavacich programii instituce na posldani

Cile vzdélavacich program( zohlednuji pozadavky praxe (tradi¢ni i nové) zejména v dlirazu na tymovou praci
profesi vzdélavanych v jednotlivych studijnich programech. Tato filozofie se sbihd v dil¢éich uméleckych
vystupech jednotlivych programd, které jsou ale tvoreny spolecné a je zasadné naplfiovana absolventskymi
uméleckymi vystupy. Zaroven je cilem vSech program( dosdhnout shodné Grovné znalosti ziskanych v
teoretickych predmétech zamérenych na oblast dramatickych uméni tak, aby na né navazovaly teoretické i
praktické predméty jednotlivych specializaci v ramci program(. Cile vzdélavacich programi jsou pospany v
jednotlivych akreditacnich spisech.

Priority instituce (v regiondlnim, narodnim a mezindrodnim kontextu)

Strategicky zamér DF JAMU stanovil pro obdobi 2016 — 20 tyto priority:

- Klast dlrraz na kvalitu vzdélavani s cilem co nejlépe pripravovat absolventy pro potifeby umélecké a
pedagogické praxe, umeélecké tvorby a vyzkumu.

- Vychazet pfi planovani poctu pfijimanych uchazec¢l z demografického vyvoje a potfeb umélecké a
pedagogické praxe. Komunikovat s klicovymi aktéry z fad potencidlnich zaméstnavatell s cilem
predikovat jejich pozadavky na oborové zaméreni.

- Podporovat pribéznou generacni obménu pedagogl a zaméfit se na ziskavani novych pedagogl z rad
absolventd doktorského studia a z umélecké praxe.

- Posilovat otevienost ve vsech formach: dlouhodobé i kratkodobé oboustranné mobility studentl a
akademickych pracovnik(, studijni programy vyucované v cizim jazyce (zejména v anglicting), stalé
pozice hostujicich pedagogl ¢i odbornikl z praxe, workshopy, mezinarodni letni skoly, doktorské a



védecké mezinarodni konference, festival SETKANI/ENCOUNTER, zahraniéni praxe atd., stejné tak jako
otevienost smérem k potenciondlnim zaméstnavatelim absolventl i odborné a laické verejnosti.
Usilovat o uznani uméni jako plnohodnotného zplsobu pozndvani svéta vedle poznavani védeckého,
podporovat myslenku rovnopravnosti uméleckého vzdélavani v ramci vseobecného zdkladniho a
stredniho vzdélavani a stfedniho odborného vzdélavani. Podporovat vsechny formy formalniho i
neformalniho vzdélavani v oblasti uméni.

Pojimat tvarci Cinnost jako obsah a cil vzdélavani a povaZovat prezentované umeélecké, umélecko-
pedagogické a umélecko-manazZerské vystupy z vyuky za hlavni indikatory jeji kvality.

Zaméfit se na efektivni fizeni Divadelni fakulty JAMU tak, aby vyhovéla podminkdam institucionalni
akreditace.

Zabezpecovat rozpocet Divadelni fakulty JAMU a vyuZivat veSkeré moznosti vicezdrojového
financovani vcetné prostfedk OPVVV. UdrZovat a rozvijet stavajici infrastrukturu (Skolni scény) a
v rozvoji technologii, nezbytné nutnych pro vyuku a uméleckou a védeckou tvlrci ¢innost, udrzet
implementaci aktudlnich trend(.

Jak jiz bylo dfive uvedeno, tento dlouhodoby plan priorit byl a je kazdoro¢né zptesiiovan a aktualizovan o
konkrétni ¢innosti spojené napiiklad se zaméfenim na zpfesiiovani tieti role (tvorba kulturniho obsahu pro
region, spoluprace se stfednim $kolstvim, kulturné-politické zapojeni).

Pravni kontext

Skolsky systém v CR
Skolsky systém v CR délime na 3 zakladni Grovné:

Primarni Skolstvi: ZS, niZ3i ro¢niky viceletych gymnazii
- zajistuje vSeobecné vzdélani pro viechny
- 9letd povinna skolni dochazka 6-15 let
Sekundarni Skolstvi: Stfedni odborné skoly, ucilisté, gymnazia
- Typy: vdeobecné (gymnazium)/ odborné s maturitou/ odborné s vyuénim listem/ konzervator
- Ukon¢&ené maturitni zkouskou (podminka pro vstup na VS)/vyuénim listem.
Tercidlni vzdélavani:
- Vysoka skola Typy: Bakalarské (Bc.) (3r), Magisterské (Mgr./Ing.) (2r), Doktorské (Ph.D). Pro

magisterské je nutné predem dokonéit bakalafské studium pro Ph.d. zase Mgr/Ing.).
Ukoncené statni zkouskou a pisemnou praci.

- Vyssi odborna Skola — ziskani titulu Diplomovany specialista — vice prakticky zamérena skola
(3r), zakoncena absolutoriem
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Charakteristiky ceského systému:
e Vzdélavani je provadéno bezplatné na vSech tfech stupnich.

7 ,

e Primarni a sekundarni vzdélavani je fizeno rdmcovym vzdélavacim programem (RVP). Ten urcuje, co
by mél 7ak umét po ukonéeni $koly &i stupné. Skoly si vytvareji $kolni vzdélavaci plan (SVP), ve kterém
stanovuji konkrétni obsahy pro zadané vystupy.

Mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani ISCED (International Standard Classification of Education)—
pro moznost mezinarodniho srovnani.

Umeéni v primarnim skolstvi

V RVP pro zakladni skoly jsou v oblasti Uméni a kultura zarazeny dva pfedméty - vytvarna vychova a hudebni
vychova. Skola si maze zaradit dal$i predméty z doplfiujicich vzdélavacich obord oblasti Uméni a kultura —
dramatickou vychovu, filmovou a audiovizudlni vychovu a tanecni a pohybovou vychovu. V soucasné dobé
probiha revize RVP zakladniho vzdélavani a v ndvrhu je, Ze oblast Uméni a kultura obsahuje pét oborl —
vytvarné umeéni, hudba, divadlo, film a tanec a Skola si musi vybrat alespon tfi z nich.

Umeéni v sekundarnim Skolstvi

Na gymnaziich je zafazen vytvarny obor a hudebni obor a pfedmét Uméleckd tvorba a komunikace. Na
metodické portdlu MSMT je zvefejnén navrh dramatického oboru® a filmového oboru.

Na stfednich pedagogickych skolach a pedagogickych lyceich jsou zarazeny predméty vytvarna vychova,
hudebni vychova a dramaticka vychova

1 Autory tohoto ndvrhu jsou pedagogové DF JAMU prof. PhDr. Vaclav Cejpek a prof. PhDr. Silva Mackova



Odborné stfedni Skoly — konzervatore nabizeji vzdélani v oblasti hudebniho, divadelniho a tanec¢niho umeéni.
Konzervatore jsou ctyfleté s moznosti dvouleté nadstavby (ta mimo jiné opraviiuje absolventy k vykonu
ucitelského povolani)

Volnocasové vzdélavaci aktivity v oblasti uméni

V Ceské republice existuje unikatni systém zakladnich uméleckych $kol. Tyto $koly nabizeji détem a mladezi (a
i nékde i dospélym) vzdélavani v téchto oborech:

Hudebni obor

Vytvarny obor

Literarné dramaticky obor

Tanecni obor

Skoly jsou dotovany statem a existuji pro né rovné? narodni kurikula - ramcové vzdélavaci programy. Na
téchto sSkoldch plati Zaci a studenti skolné v obdobné vysi jako v jinych zajmovych zafizenich (cca 3000 K¢ za
rok).

Uchazeci o studium na DF JAMU vétsinou navstévuji zakladni umélecké skoly, které mimo jiné pfipravuji zaky
a studenty ke studiu na uméleckych skolach.

Umeéni v tercialnim skolstvi

V Ceské republice existuji dvé vefejné vysoké umélecké $koly univerzitniho typu, poskytujici vzdélani v oblasti
hudebniho a dramatického uméni

- AMU Praha (divadelni fakulta, hudebni fakulta, filmova fakulta)
- JAMU Brno (divadelni fakulta, hudebni fakulta)

Podle zdkona o vysokych skolach ziskavaji absolventi uméleckych programi na bakalafské drovni titul BcA.,
na magisterské arovni titul MgA. a na doktorské Urovni titul Ph.D.

Zarazeni pedagogl v souladu se zdkonem o vysokych skolach na vysokych skolach je asistent, odborny
asistent, docent (podminkou ziskani titulu Ph,D. a habilitace a jmenovani docentem) ) a profesor
(podminkou je ziskani titulu docent, profesorské fizeni a jmenovani profesorem). Pro vysoké umélecké skoly
pfipousti zakon vyjimku — ke jmenovani docentem a profesorem neni podminkou ziskani titulu Ph.D.

Rovné prilezitosti v ramci posldni ¢i vize instituce

Z hlediska explicitniho vyjadreni fakulta nikdy nepovazovala za nutné ¢i potifebné rovné prilezZitosti
vyjadiovat. Toto rozhodnuti vychdzelo vidy z profesni divadelni praxe v CR, ve které fakticky nebyly
genderové Ci jiné rozdily ¢inény. V poslednich deseti letech jsme tuto vibec problematiku neresili, protoze
jsme neshledavali zavainé rozdily v rovnych pfileZitostech na DF JAMU. Nicméné vzhledem k prioritdm
sektoru skolstvi v poslednich dvou letech jsme se tuto otazkou zacali zabyvat. Na zakladé analyzy provedené
v roce 2019 jsme si potvrdili, Ze z pohledu rovnych pfilezZitosti na fidicich pozicich (tzn. vedeni skoly, obsazeni
garantl programu ¢i vedoucich ateliér(l, reprezentace v akademickych organech ¢i vedoucich pozicich fidicich
pracovnikid) neni potifeba realizovat zadné aktivity ¢i zdsahy. Rovnost pfileZitosti je jednou ze silnych stranek
vnitfni kultury nasi fakulty.

Z celoinstitucionalniho pohledu byl v roce 2019 prepracovan Eticky kodex JAMU, ktery v sobé nové zahrnuje
explicitni doplnéni obecnych zdsad smérem k odstrafiovani diskriminacnich bariér.



Shromazd'ovdni kvantitativnich a kvalitativnich udajii a jejich vyuziti k podpoie poslani
Civize

Z podstatnych udaji je tzv. prichodnost studiem, tedy pocet student(, ktefi na DF studovali a Uspésné
absolvovali a také analyza poctu a zejména pficin neuspéchu student(, ktefi odesli bud'jiz v pribéhu studia a
nebo nedokondili ¢i neobhdjili bakalafskou nebo diplomovou praci. Dale jsou analyzovany pocty a dlvody
student(, ktefi studium prerusili ¢i rozloZili. Relevantnim Udajem jsou také pocty uchazecl, ktefi si podaji
pfihlasku na jednotlivé studijni programy. Tyto Udaje svédci nejen o dynamice demografického vyvoje, ale
také slouZi jako podklad pro praci na zvySovani atraktivity studia na JAMU pro potencionalni uchazece. Kromé
vyse vedenych udajl, které se tykaji vzdélavaci funkce fakulty, jsou shromazdovany Udaje, jeZ souvisi s
védecko-vyzkumnou cinnosti (podklady pro RIV), s uméleckou ¢innosti (interni registr uméleckych projekt( a
RUV), dale pak probiha controlling v oblasti ekonomické a fidici agendy apod.

Priklad shromazdovani: Analyzy docentskych pozic pro jednotlivé studijni programy (ateliérovy pohled).
Priklad shromaZzdovani a reakce: Sledovani poctu zdjemcli o studium, jeho vyhodnocovani s celkovou
demografickou krivkou byl nasledovan reakci inovace pfipravnych kurzd ke studiu do projektu #budjamak.
Priklad shromazdovani a reakce: Problematické sledovani uplatnéni absolventl na trhu prace (vychazi ze
statistik uradu prace, které nesleduji Uspésnost absolventl ¢innych na volné noze) a dotazovani absolventi
vedl k opatfeni zavedeni Kurz( profesni pfipravenosti Il (tzn. kurzl profesnich dovednosti pro umélecké
profese souvisejici se sebefizenim, pravnim védomim atd.), ktery doplnil dlouhodobé odborné aktivity
Ateliéru Divadlo a vychova v této oblasti.

Jakym zpiisobem jsou vysledky internich procesti zajistovdani kvality vyuZivany k podpore
poslani a vize instituce?

Vysledky internich procest tykajicich se kvality jsou podrobné analyzovany a zavéry téchto analyz se
promitaji do korekci hodnoticich procesi, zplsobl hodnoceni a jejich zaznamendvani. V rdmci sebereflexe
dochazi k upravam stavi, které nebyly funkéni nebo se neosvédcily. Pfenos informaci a zménova fizeni
probihaji prostfednictvim vicestupriové organizacni struktury:

Dékan (kolegium dékana) jako hlavni fidici organ
Resi koncepéni Reéi provozni a Resi koncepéni Resi provozni, Redi strategické | Redi strategické
vysledky spojené s operativni vysledky spojené s dislokacni, vysledky s vysledky z
realizaci programd | vysledky tykajici realizaci ekonomické a celoskolského
s se zabezpeceni uméleckych organizacni pohledu s
vyuky s vykonu s vysledky s
Garanty studijnich Vedoucimi Dramaturgickou Tajemnikem Umeéleckou radou Rektoratnimi
programu ateliérd a radou divadel fakulty a a organy
a laboratofi vedoucimi Akademickym
Oborovou radou a pracovist senatem
doktorského tajemnikem
studia Oborové rady

Organizacni struktura fakulty viz pfiloha ¢. CO1.

Strategicky zdmér DF JAMU pro obdobi 2016 — 20 je aktualizovan v Planech realizace strategického zaméru
pro kalendarni rok. V této aktualizaci jsou zohlednény vysledky internich procest zajistovani a hodnoceni
kvality vzdélavaci a tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti tak, aby byly naplfiovany strategické cile a poslani DF



JAMU. Popis postupu a vysledky vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi ¢innosti jsou
obsaZzeny v dokumentech
e Zprava o vnitfnim hodnoceni vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti JAMU
e Dodatek ke zpravé o vnitfnim hodnoceni za kalendarni rok
e Sebehodnotici zprava JAMU
e Aktualizace sebehodnotici zpravy JAMU za kalendarni rok
Sebehodnotici zpravy studijnich programa DF JAMU
Akreditacni spisy studijnich program(
e Vyrocni zprava JAMU a Vyroc¢ni zprava DF JAMU
e Zprava o hospodarské ¢innosti JAMU

Tyto dokumenty a informace v nich obsaZené jsou vychodiskem pro pracovani Planu realizace strategického
zameéru pro dalsi kalendarni rok.



2. Vzdélavaci postupy

2.1 Programy a metody jejich realizace

Jaké postupy ma instituce zavedeny pro vytvareni, schvalovani a opakované schvalovani
programii?

Podle zdkona o vysokych skolach se muzZe vysoka sSkola akreditovat jako celd instituce (instituciondlni
akreditace) nebo akreditovat své studijni programy a jejich specializace (akreditace studijnich programu).
Akreditace provadi Narodni akredita¢ni Gfad MSMT. JAMU vyuziva akreditaci studijnich programd, v
soucasné dobé neplanuje instituciondlni akreditaci. Pravidla vytvareni a  schvalovani studijnich
programu a jejich specializaci jsou dana
e Zakonem o vysokych skolach
e Vnitfnim predpisem JAMU ,Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi

souvisejicich cinnosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich

¢innosti“. Pravidla tvorby studijnich program( a jejich schvalovani jsou obsazena v Hlavé Il

Zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti tohoto vnitfniho predpisu.
Podle zakona o vysokych skolach a vnitfnich predpist JAMU predklada dékan fakulty rektorovi Anotaci
zaméru prelozit Zadost o akreditaci studijniho programu projednanou v akademickém senatu fakulty a
umélecké radé fakulty.
Jakmile rektor od dékana obdrzi anotaci, posoudi prostfednictvim prisluSného prorektora, zda
navrhovany garant studijniho programu spliiuje podminky stanovené pro garanta zdkonem a standardy
pro akreditace a spolu se svym vyjadienim predloZi anotaci kolegiu rektora. Kolegium rektora anotaci
schvali.
Po schvdleni anotace dékan jmenuje garanta studijniho programu. Garant studijniho programu zpracuje
zamér zadosti o akreditaci studijniho programu tak, aby zamér byl pfipraven v souladu se schvalenou
anotaci a v souladu se strategii JAMU a v souladu s poZzadavky kladenymi na studijni program zdkonem,
standardy pro akreditaci, Pravidly a pfislusSnymi vnitfnimi normami JAMU.
Po té dékan predklada zamér k vyjadieni akademickému sendatu fakulty. Doporuci-li akademicky senat
fakulty schvdlit zdmér, predlozi dékan zamér ke schvdleni umélecké radé fakulty. Schvdleny zamér
postupuje umeélecka rada fakulty prostfednictvim rektora ke schvaleni Umélecké radé JAMU. Schvalenim
Uméleckou radou JAMU se zamér stava zadosti o akreditaci studijniho programu.
Zadost o akreditaci podava Akreditanimu Gfadu rektor. Jakmile rektor obdrzi od Akreditaéniho Gfadu
navrh ¢len hodnotici komise, pozada o stanovisko k tomuto navrhu pfislusSnou umeéleckou radu.
Nesouhlasné stanovisko s navrhem clena nebo ¢lend hodnotici komise sdéluje Akreditacnimu uradu
rektor.
Rozhodnuti o akreditaci sdéli rektor dékanovi, jakmile ho obdrzi. O podani opravného prostifedku proti
rozhodnuti Akreditac¢niho Ufadu o neudéleni akreditace studijnimu programu rozhoduje po projednani s
dékanem prislusné fakulty rektor.

Jakym zpiisobem jsou programy navrhovdny z hlediska zamérii a zamyslenych
vzdélavacich vysledkii a jak jsou sladény s cili instituce?

DF JAMU napliuje v oblasti cild a vzdélavacich vysledkl standardy dané pro divadelni uméni (viz A02
Standardy pro akreditaci studijnich programi v oblasti vzdélavani Uméni, tematicky okruh Divadelni uméni
Systému vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti ¢innosti
JAMU):



Tematicky okruh Divadelni uméni zahrnuje umélecké, teoreticko-kritické, umélecko-manazerské i umélecko-
pedagogické studijni programy a postihuje tradi¢ni i nové profese v oblasti divadla, dramatickych uméni a
audiovizualnich médii.

Vyuka ve studijnich programech uskutecriovanych v rdmci tematického okruhu Divadelni uméni je provadéna
podle studijnich pland jednotlivych studijnich programd.

Studijni plany jsou sestaveny tak, aby odpovidaly charakteristice jednotlivych studijnich program( a
zarucovaly adekvatni pomér mezi rozvijenim kreativity, kultivaci talentu, osvojovanim védomosti, ziskavanim
femeslnych a technickych dovednosti a péci o psychosomatické discipliny.

Studijni plan je sestaven ze studijnich predmétl, stanovuje Casovou posloupnost a ndvaznost v jejich
absolvovani a popisuje studijni povinnosti, které musi student splnit pro fadné ukonceni studia. Pfedmét je
uréen svym ndzvem, anotaci, vysledky uceni, studijni literaturou a dalSimi studijnimi materialy, kreditovym
ohodnocenim a zplsobem zakonceni.

Studium ve studijnich programech uskutecnovanych v ramci tematického okruhu Divadelni uméni je
kvantifikovano kreditnim systémem zaloZzenym na zasaddach Evropského systému prevodu kreditu (ECTS).
Studium ve studijni oblasti Divadelni uméni je studium zaméreno zejména na rozvijeni talentovych, tvlrcich a
psychosomatickych predpokladl, nabyvani odbornych teoretickych znalosti a osvojovani odbornych
schopnosti a dovednosti, které odpovidajici narokim kladenym na vykon povolani v oblasti divadla a
dramatickych uméni a s nim spojenou uméleckou/tvaréi ¢innosti.

V mife odpovidajici danému studijnimu programu je kladen zvlastni dlraz na studium historie a teorie
dramatickych uméni, divadla i daného programu, u magisterskych a doktorskych studijnich programa téz na
souvisejici vyzkum.

Jaka je pripadné souvislost ¢i navaznost mezi jednotlivymi studijnimi programy a cykly?

Bakalarsky studijni program je zaméren jednak na pfipravu ke studiu v magisterském studijnim programu,
jednak na pfipravu k vykonu povolani v oblasti divadla a dramatickych uméni. Standardni doba studia je
nejméné tfi a nejvysSe Ctyfi roky. Studium se fadné ukoncuje statni zavérec¢nou zkouskou, jejiz soucasti je
obhajoba bakalarské prace. V bakalarském studijnim programu Divadelni uméni se absolventiim udéluje
akademicky titul ,bakalar uméni“ (ve zkratce ,,BcA.”“ uvadéné pred jménem).

Magistersky studijni program je zaméfen na rozvijeni tviréich/uméleckych, pedagogickych a teoretickych
schopnosti v oblasti divadla a dramatickych uméni na akademické drovni. Magistersky studijni program
navazuje na bakalarsky studijni program (dale jen "navazujici magistersky studijni program"); standardni doba
tohoto studia je nebo dva nebo tfi roky. V pripadé, kdy magistersky studijni program nenavazuje na
bakalarsky studijni program (dale jen "magistersky studijni program"), je standardni doba studia Ctyfi nebo
pét let. Studium v magisterském a navazujicim magisterském studijnim programu se radné ukoncuje statni
zdvérecnou zkouskou, jejiz soucasti je obhajoba diplomové prace. V magisterském studijnim programu se
absolventiim udéluje akademicky titul ,magistr uméni“ (ve zkratce ,,MgA.” uvadéné pred jménem).

Doktorsky studijni program je zaméfen na samostatnou badatelskou praci, zaloZzenou na teoreticko-
metodologickém vyzkumu, nebo vyzkumu a vyvoji prostiednictvim tviréi umélecké ¢innosti v oblasti divadla a
dramatickych umeéni. Standardni doba studia je tfi nebo ctyfi roky. Studium se radné ukoncuje statni
doktorskou zkouskou, jejiz soucasti je obhajoba disertacni prace. V doktorském studijnim programu se
absolventiim udéluje akademicky titul ,doktor” (ve zkratce ,Ph.D,” uvadéné za jménem).

Jak jsou nastaveny postupy k zajisténi aktudlnosti cilii i vystupii vyuky a jak jsou do téchto
procesti zapojeny ziucastnéné strany?



DF JAMU naplnuje v oblasti cil( a vystupu z vyuky standardy dané pro divadelni uméni (viz AO2 Standardy pro
akreditaci studijnich programi v oblasti vzdélavani Uméni, tematicky okruh Divadelni uméni Systému
vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti ¢innosti JAMU):

Studijni programy uskutecriované v ramci studijni oblasti Divadelni uméni jsou z hlediska typu, formy a
pfipadného profilu v souladu s poslanim a strategickym zamérem vzdélavaci a dalsi tvlrci (umélecké,
védecko-vyzkumné a umélecko-vyzkumné) ¢innosti vysoké skoly a jsou s témito ¢innostmi propojené.

Vysokd Skola pfihliZi ke spolecenskym potifebam, sleduje spolecenskou zpétnou vazbu k ji uskute¢fiovanym
¢innostem a komunikuje s profesnimi komorami nebo organizacemi zaméstnavatel(l v oblasti divadla a
dramatickych uméni, nebo dalsimi odborniky z praxe, a zjistuje jejich olekavani a pozadavky na absolventy
studijnich program( uskuteénovanych v rdmci tematického okruhu Divadelni uméni.

Studijni programy uskutecfiované v rdmci tematického okruhu Divadelni uméni odpovidaji sou¢asnému vyvoji
a poznani v oblasti divadla a dramatickych uméni, podstupuji pravidelny benchmarking vzhledem k
obdobnym studijnim programiim nabizejicim vysokymi $kolami v CR i v zahrani¢i a maji odpovidajici
mezindrodni rozmér.

Studijni programy uskutec¢fiované v ramci tematického okruhu Divadelni uméni odpovidaji profesnim
naroklim soucasného divadla, audiovizualnich médii, prestiznich uméleckych nebo vzdélavacich instituci i
ocekavani zainteresovanych skupin.

Cilem studia v ramci tematického okruhu Divadelni uméni je rozvoj samostatné tv0rci osobnosti s
komplexnimi psychofyzickymi predpoklady pro vykon umélecké profese v oblasti divadla a dramatickych
uméni ¢i profesi souvisejicich.

Kazda specializace v jednotlivych studijnich programech i typech studia ma podrobné zpracované vystupy z
vyuky pro jednotlivé rocniky. Tento material obsahuje informace o charakteru vystupu, specifikaci “publika”,
kterému je vystup urcen, tedy zda se jedna pouze o prezentaci pred pedagogy ateliéru, pred SirSim okruhem
pedagogll a studentl ¢i prezentaci uréenou standardni divacké obci. Také jsou v tomto materidlu urceni
hodnotitelé, ktefi dany vystup hodnoti z kvalitativniho a dalSich hledisek. Tato hodnoceni vystupl z vyuky by
méla porovnat planované cile s realnym stavem a na zakladé tohoto porovnani cile upravovat ¢i ménit.Tato
Tento stav se zatim na DF JAMU nedafi vidy uspokojivé realizovat a potykdme se s tendencemi uzavirat
nékteré ateliéry pfrilis do sebe a branit plsobeni vnéjsich nazorl a vliva.

Tento materidl je vytvoren pro profilujici predméty dané specializace a mél by byt pribézné aktualizovan v
souvislosti s potfebami jednotlivych ateliér.

Vystupy z vyuky mohou byt realizovany pedagogy jednotlivych predmét(, dale hostujicimi pedagogy Ci
umeélci z praxe a nebo studenty ateliérd jinych studijnich program. Napf. vystupy z herecké tvorby mohou
byt realizovany pedagogem herectvi daného ateliéru, nebo pedagogem herectvi z jiného ateliéru nebo napft.
studentem ateliéru ¢inoherni reZie pod dohledem jeho pedagoga.

Zcela specifickou oblasti jsou pak absolventska predstaveni, ktera mohou byt realizovana opét jako
pedagogicka reZie, studentskd rezie a nebo rezie profesionalnim rezisérem z praxe.

Jsou vystupy programu kompatibilni s vystupy vyuky Dublinskych ukazatelii (napr-.
ukazatele predmétii ELIA Dance, Film, Fine Art and Design/ELIA Tanec, Film, Vytvarné
uméni a Design) a

ndrodnim kvalifika¢nim ramcem?

Cile a vystupy z vyuky jednotlivych studijnich programi a jejich specializaci DF JAMU jsou popsany
v prilohach A17 - Hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti studijnich program( a jejich specializaci na
zakladé hodnoceni absolventskych vykonli na DF JAMU a A18 — Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci
¢innosti na zakladé vystup( z vyuky na DF JAMU Systému vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality



vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti ¢innosti JAMU. Vystupy odpovidaji Standardim pro
akreditaci studijnich program0 v oblasti vzdélavani Uméni, které vychazi z narodniho kvalifikacniho
rémce a jsou zpracovany na zakladé podkladd z Tunning Document for Theatre (ELIA).

Jak instituce a programy podporuji ,na studenty zamérenou” vyuku?

Na DF JAMU je v nejvétsi mife zastoupena pfima kontaktni vyuka. Vzhledem k poctu studentll ve vyuce
jednotlivych predmétl a charakteru prevaziné vétsiny predmétl je tak drtiva vétSina vyuky zamérena
pfimo na studenta, jeho potreby, rozvijeni talentu, podporu rozvoje dovednosti atd. Pouze nékolik
malo ryze teoretickych predmétl je realizovdano prostfednictvim predndsek ve vétsich skupindch, ale s
ohledem na velikost DF JAMU jsou i tyto skupiny co do poctu studentli pomérné malé.

Jaka existuje v ramci instituce flexibilita umoZnujici studentiim vytvdret si
individualizované studijni plany?

Pro kazdy rocnik studia si student volbou a zapisem predmétl vytvari osobni studijni plan, za jehoz
skladbu odpovida. Student ma povinnost zapsat si povinné pfedméty a povinné volitelné pfedméty v
souladu s doporuc¢enym studijnim pldnem. Dale ma student moZnost zapsat si volitelné predméty
nabizené ve studijnich planech JAMU a tim si osobni studijni plan doplfiovat a ¢astecné tak partiicipovat
na skladbé predméti v jeho studiu na JAMU.

Dal$i mozZnosti, jak ovlivnit skladbu svého studia maji studenti v rdmci programu ERASMUS+. Nékteré
studijni programy maji zahrani¢ni mobility implementovany pfimo ve svych studijnich planech, v jinych
studijnich programech mohou studenti po dohodé s vedoucim ateliéru Zadat o Ucast na zahrani¢ni
mobilité a vybrat si nékterou z partnerskych skol JAMU.

V neposledni fadé DF JAMU podporuje také meziateliérové spoluprace, spoluprace mezi jednotlivymi
programy fakulty, mezifakultni projekty i spoluprace s jinymi vysokymi Skolami.

Jakym zpiisobem instituce vyuZivd riizné formy vyuky pri realizaci programii?

Formy vyuky jsou stanoveny Studijnim a zkuSebnim fddem JAMU. Jednd se zejména o prednasky,
seminare, cviCeni, dale projekty, ve kterych studenti pracuji vice samostatné, ddle praxe, které jsou
realizovany mimo ptdu JAMU, pracovni staZe realizované v CR i v zahrani¢i, dilny nebo individuaini
konzultace.

Forma vyuky je vidy volena s ohledem na vhodnost pro jednotlivé pfedméty a je uvedena v IS JAMU v
sylabech jednotlivych pfedméta.

DF JAMU napliiuje v oblasti vzdélavaci ¢innosti standardy dané pro divadelni uméni (viz A14 - Standardy pro
akreditaci studijnich programi v oblasti vzdélavani Uméni, tematicky okruh Divadelni uméni Systému
vhitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti ¢innosti JAMU).

Studijni programy uskutecnované v ramci tematického okruhu Divadelni uméni vyuZivaji vyukové metody
odpovidajici individudlnim potfebam studentll a rozvijeni jejich specifickych tvidrcich, talentovych,
psychosomatickych a pfipadné dalSich (teoreticko-kritickych, organizaénich, komunikacnich atd.) pfedpokladd.
V priabéhu studijniho procesu jsou vyuzivany zejména pristupy podporujici aktivni roli studentd, jejich
individualni tvarci ¢innost i skupinovou spolupraci.

Studium se uskutecriuje podle povahy daného programu a predmétu formou prednasek, seminari, cviceni,
samostudia a souvisejicich uméleckych/tvircich ¢innosti. Pomér primé vyuky a samostudia odpovida profilu
studijniho programu a metodam vyuky, s tim, Ze vice nez polovina vyuky probiha kontaktni formou.

Vzhledem ke specifikiim tematického okruhu Divadelni uméni je kladen zvlastni diraz na pfimou/kontaktni
vyuku bezprostiedné souvisejici s rozvijenim individualnich talentovych, tvlrcich, psychosomatickych a
dalsich predpoklad.



Velikost studijnich skupin odpovida charakteru studia daného programu ¢i predmétu, zohlednuje didraz na
kontaktni vyuku, individualni pfistup ke kazdému ze studentl i moZnosti vytvareni tvircich tymd{ a skupinové
spoluprace v ramci specifického tvaréiho/uméleckého procesu.

Princip vyuky je zaloZen na postupu tvlréim procesem od jednoduchych ke sloZitéjSim a komplexnéjsim
zadanim.

V pribéhu studia je postupné kladen ddraz na vétsi miru samostatnosti studentdl, postupuje se od povinnych
a pedagogicky Fizenych cviceni pres vlastni tvorbu v zadanych parametrech az po samostatnou tvrci ¢innost
doplnénou odbornymi konzultacemi.

Studium se ve velké mite opird o osobni zkuSenosti, které studenti ziskavaji v pribéhu individuaini tvorby,
tréninku a rozvijeni psychosomatickych predpokladld a kondice, osvojovani femeslnych a technickych
dovednosti i v ramci skupinové spoluprace béhem tvarciho/inscenacniho procesu a pfi nasledné teoreticko-
kritické reflexi vysledného scénického tvaru.

Studium umeéleckych predmétl se ve velké mife uskutecriuje v modelu divadelniho souboru slozeného ze
student( rdznych program(, coz vede k ziskavani schopnosti spoluprace i vhledu do specifik jednotlivych
divadelnich profesi, tim je také uskutecriovana prlibézna spoluprace mezi jednotlivymi pracovisti a programy.
U studijnich programf, jez nejsou pfimo zaméreny na vlastni divadelni tvorbu, je ¢ast vyuky uskutecriovana
rovnéZz v modelu profesionalni praxe (napf. redakce odborného casopisu, produkéni tym, umélecko-
pedagogicky proces atd.).

Studium teoretickych predmétl se uskutecnuje prostfednictvim prednasek, seminarli, konzultovaného
samostudia a vyzkumu. Teoretické a historické znalosti jsou provérovany priibéznou tvirci ¢innosti.

Koncepce studia v rdmci tematického okruhu Divadelni uméni se pribézné rozviji v souvislosti se zménami a
vyvojem soucasnych dramatickych uméni, zejména pak divadla a audiovizudlnich uméni i v zavislosti na SirSim
kulturnim a socidlnim kontextu.

Jakou roli hraje v ramci nabizenych programii vyzkum?

DF JAMU napliuje v oblasti tvlréi cinnosti standardy dané pro divadelni uméni (viz A14 Standardy pro
akreditaci studijnich programi v oblasti vzdélavani Uméni, tematicky okruh Divadelni uméni Systému
vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti ¢innosti JAMU):

Vysoka Skola uskutecriuje tvarci ¢innost s mezinarodnim rozmérem, kterd odpovidad tematickému okruhu
Divadelni uméni. Tvlréi ¢innost je umélecka, umélecko-vyzkumna a védecko-vyzkumna.

Vysokd $kola s akreditovanym bakalafskym programem je fesitelem uméleckych projektt v Ceské republice
a/nebo v zahranici, které se odborné vztahuji k tematickému okruhu Divadelni uméni. Vysoka skola s
akreditovanym magisterskym ¢i doktorskym programem je resitelem uméleckych a vyzkumnych projektd v
Ceské republice nebo v zahranidi.

Studijni predméty profilujiciho zadkladu studijnich program( jsou spojeny s uméleckou nebo vyzkumnou
¢innosti student( v oblasti divadla a dramatickych uméni.

Vysoka skola uplatiiuje metodiku hodnoceni vysledk( tvirci ¢innosti, jeZ se opird o stanovené hlavni ukazatele
vykonu v tvlrdi ¢innosti, a v pravidelnych intervalech hodnoti své nejvyznamnéjsi tvarci aktivity.

Tvlrci ¢innost vysoké skoly se promita do vzdélavaci ¢innosti, mezinarodni ¢innosti a spoluprace s praxi.

Vyzkum hraje v nabizenych programech pomérné podstatnou roli. Jsme sice uméleckou akademii, ale
zakladame si na tom, Ze nasi absolventi jsou nositeli univerzitnich akademickych titulll a musi tedy projevit i
jiné nez pouze umélecké predpoklady pro vykon uméleckého povolani. V poslednim rocniku studia musi
student vypracovat a obhdjit zavérecnou praci. Tedy bakaldfskou, magisterskou nebo diserta¢ni prdci. Dale
pak musi zpracovat a obhdjit reflexi absolventského vykonu. Tyto dva zavérecné procesy, tedy obhajeni
zavérecné prace a obhajeni absolventského vykonu povazujeme za sobé rovné. Obhajeni absolventského
vykonu znamena, Ze student dostatecné kvalitné zpracoval napt. hereckou roli v absolventském predstaveni
ve Skolnim divadle, ¢i audiovizualni projekt, rezii nebo dramaturgii atd., v zavislosti na studovaném studijnim
programu a specializaci. Jednd se zde tedy prevazné o obhdjeni umélecké Urovné a schopnosti studenta. Cile



a charakteristiky absolventskych vykon(i ma podrobné zpracovany kazda specializace jednotlivych studijnich
program.

Na druhou stranu zavére¢na prace by méla prokazat schopnost studenta formulovat text, odborné se
vyjadrovat ke zvolené problematice, projevit schopnost analyzy, komparace, formulace vlastnich nazor( a
myslenek, dale také schopnost pracovat se zdroji atd. Vybér vhodného tématu a ndsledné jeho kvalitni
zpracovani vnimame nékdy jako problematické. Hodlame se proto vice zamérovat na diplomové seminare a
proseminare a také jsme jiz zpracovali a v nejblizsi dobé poskytneme studentim i pedagogim Vyhlasku
dékana zabyvaijici se vedenim a formalni Upravou kvalifikacnich praci a realizaci absolventskych vykon(. Tato
vyhlaska obsahuje pfesné pozadavky na formalni stranku kvalifika¢nich praci a méla by pfispét ke zvyseni
urovné hlavné bakalarskych a magisterskych praci.

Jakym zpiisobem vyzkum ovliviiuje tvorbu studijnich osnov a vyuku?

Vyzkum intenzivné ovliviiuje tvorbu studijnich osnov v oblasti proseminari a seminar( zamérenych na
pfipravu a vypracovani bakaldrskych a diplomovych praci. V ramci téchto seminarli studenti ziskavaji
informace, které mohou nasledné efektivné vyuzit pfi zpracovavani svych témat a zvySovat tak Uroven a
hodnotu svych zavérecnych praci. Vyzkum pfinasi nové poznatky a metody zejména studentim doktorského
studijniho programu, ktefi maji moznosti tyto metody ovérovat pfimo ve vyuce, do které jsou zapojovani. Je
tfeba konstatovat, Ze v zapojovani studentl doktorského studia mame stéle rezervy.

Jak se vyzkum podili na tikolech/¢innostech studentii?

Zahrnutim predmét(, které se zabyvaji vyzkumem, analyzou ¢i tvorbou do obsahu jednotlivych studijnich
programUl. Jsou to napfiklad predméty Analyza a interpretace textl soucCasné dramatiky ve studijnim
programu Cinoherni reZie, Principy reie a dramaturgie ve studijnim programu Divadelni dramaturgie,
Hereckd interpretace textu ¢i Teorie a metody herecké tvorby ve studijnim programu Herectvi, Literarné
kriticky seminar ve studijnim programu Rozhlasova a televizni dramaturgie a scenaristika atd.

Jakym zpiisobem instituce u studentit podporuje kritické mysleni a sebereflexi?

Mnohé z programi/ateliérl pouzivaji v ramci vyuky jiz od prvnich ro¢nikl hodnoceni studenta studentem,
kde se studenti uci rozpoznavat klady i zapory jednotlivych vykon, uéi se kriticky vyjadrovat i kritiku pfijimat.
Také kontaktni vyuka a tim konkrétni korekce pedagogem jsou zdrojem poznatki tykajicich se sebereflexe i
uméni kritického mysleni. Jednotlivé pribéiné vykony i semestralni a rocnikové prace jsou podrobovany
analyze student( i pedagogu.

Zvlastni kapitolou jsou hodnoceni absolventskych inscenaci, kterych se Ucastni cely inscenacni tym a samotna
hodnoceni provadéji studenti doktorského studia. Tato hodnoceni jsou cennou zpétnou vazbou tvirciim i
interpretim a méla by byt zcela kritickd a nekompromisni. V soucasné dobé hledame novy model téchto
hodnoceni, nebot soudasny zplsob se jevi jako mirné zastaraly a ne zcela funkéni. Tato hodnoceni by méla
mit pomérné silny dopad na studenty, studenti by se jich méli aktivné Ucastnit a zavéry by mély byt voditkem
pro dalsi praxi.

Velmi cennou zkudenosti jsou hodnoceni predstaveni uvedenych v ramci festivalu SETKANI/ENCOUNTER,
které maji vzhledem k mezinarodnimu charakteru festivalu zcela jiné méfitko, pocty diskutujicich i sloZeni
diskusnich skupin.

Jednim z kontrolnich nastroji Ucinnosti podpory studentl v kritickém mysleni a sebereflexi je pak reflexe
absolventského vykonu, ve které studenti jednotlivych specializaci reflektuji vlastni vykon, ktery nasledné
obhajuji pfed zkuSebni komisi.

Jakym zpiisobem instituce podporuje studenty pri prezentaci jejich tviirci prdace?
DF JAMU podporuje studenty pfi prezentaci jejich tvarci prace mnoha zplsoby. Jednim z nejvyznamnéjsich je
festival SETKANI/ENCOUNTER, ktery probiha jiz 29 let.



Dalsi z vyznamnych akci je Salon plvodni tvorby, coz je tradi¢ni dvoudenni pfehlidkou autorské tvorby stu-
dentl cinoherni reZie, divadelni dramaturgie, cinoherniho herectvi, divadelniho manaZerstvi a jevistni
technologie a v letosnim roce se uskutecnil jiz 25. ro¢nik. Salén poskytuje studentlim prostor pro scénicka
Cteni, nasledné i inscenovani textd, a umozZriuje tak zacinajicim i zavedenym au- torlim prezentovat své dosud
nikde nepublikované a neinscenované literarni texty.

V ramci Ateliéru divadla a vychovy na Divadelni fakulté JAMU se kazdorocné kona festival Sitko, letos probéhl
jiz 15. roénik. Cilem festivalu je prfedevsim setkani souc¢asnych, minulych a budoucich studentd Ateliéru, pfi
némz dochazi k prezentaci vystupl v uplynulém roce vzniklych (bakalarskych projektli, magisterskych
inscenaci i projektl jednotlivych roénik( a studentd).

Dal$imi aktivitami divadelni fakulty, které maji povahu festivalu & prehlidky, jsou novy projekt JAMUvi
(festival studentské tvorby), zaméreny na audiovizualni a zvukova dila a pravidelnd prehlidka spoluprace
ateliér(l herectvi, rezie, dramaturgie a divadelni produkce Monodramata.

DF JAMU dale podporuje mnoho studentskych aktivit prostfednictvim stipendijniho systému a umoziuje tak
vznik mnohych studentskych predstaveni, Ucasti na festivalech doma i v zahranici atd.

V neposledni fadé jsou zejména absolventské vystupy zverejiiovany ve Skolnich divadlech (Studio Marta,
Divadlo na Orli), které simuluji profesionalni divadelni provoz repertoarového typu a jsou soucasti kulturni
nabidky brnénskych divadel.

Jakym zpiisobem mad instituce formdlné zajisténo poskytovdani akademického, kariérniho a
osobniho poradenstvi studentiim?

Vzhledem k ateliérovému zpUlsobu vedeni vyuky a nizkych poctech student(l v jednotlivych ateliérech je na
DF JAMU zajistén neustaly kontakt mezi studenty a vyucujicimi. Tim je zajiStén neustaly tok informaci od
pedagogli smérem ke studentlim i naopak. Pedagogové tak maji moZnost studentdm poskytnout maximalni
informacni servis a soucasné si také mohou vsimat projevli v chovani jednotlivych studentd, které by mohly
signalizovat osobni, studijni ¢i profesni problémy a vcas je se studenty zacit fesit.

V rdmci studijni problematiky je studentim k dispozici Studijni oddéleni DF, které funguje nejen jako
administrativni ¢lanek Divadelni fakulty, ale také jako misto, kam se studenti mohou pfijit poradit nejen v
souvislosti se standardnim prlibéhem studia, ale i v pfipadé krizovych situaci, které ovliviuji jejich studium na
nasi skole.

Studenti maji k dispozici konzulta¢ni hodiny dékana DF JAMU, kde mohou pfimo s hlavou fakulty resit své
problémy, ndméty ¢i pozadavky.

Také byla zavedena moznost konzultaci s klinickym psychologem, ktery je clenem akademické obce JAMU a
jehoZ prostfednictvim mohou studenti feSit své osobni problémy. V posledni dobé také uvaiujeme o
proskoleni pedagogl v oblasti zakladd psychologie, aby byli schopni véas rozpozndvat krizové stavy
jednotlivych studentl a v pfipadé nutnosti je nasmérovali blize k potfebné odborné pomoci.

V ramci téchto aktivit jisté stoji za zminku dva nové povinné predméty, které byly v poslednim roce zavedeny
do vyuky a to jsou Kurzy profesni ptipravenosti | a Il. Prvnim kurzem prochazi vSichni studenti nastupujici do
prvnich ro¢nik( bakalarského ci ctyrletého magisterského studia. Kurz je koncipovan jako zdroj informaci
potfebnych k hladkému pribéhu studia na DF JAMU. Studenti dostanou informace o organizacni strukture
fakulty, seznami se s nejzdsadnéjsimi body ze Studijniho a zkusebniho radu JAMU, s moZnostmi vyjezdu na
zahraniéni studijni pobyt Erasmus+, s moznostmi grantovych systému, seznami se s funkci Akademického
sendtu, provoznimi zaleZitostmi Skoly, vSemi detasovanymi pracovisti véetné skolnich divadel a v neposledni
fadé i s modernimi metodami poskytovani prvni pomoci, které mohou vyuZit jak na padé Skol tak i v
soukromi. Tento predmét se v soucasné dobé stale vyviji a dopliuje.

Kurz profesni pripravenosti Il je uréen studentim, ktefi sva studia na JAMU konci a ma je lépe pfipravit pro
vstup do praxe. Studenti ziskaji zakladni védomosti z oblasti smluv, autorského prava, socialniho a darflového
systému atd. Tento kurz je velmi dlleZitym nastrojem, slouZicim k zabranéni tvorby fatalnich chyb pfi
prechodu ze studentského do profesionalniho Zivota.



Dale DF JAMU disponuje systémem stipendii uréenych jako pomoc pro studenty, ktefi se ocitli, vétSinou z
dlvodu sloZitého rodinného zazemi nebo neocekavané situace v kritické financni situaci. Pro tyto studenty je
na zacatku kazdého semestru vypisovdna vyzva a mohou se uchazet o jisté financni ¢astky z rozpoctu fakulty.
DF ustanovuje komisi, ktera tyto Zadosti posuzuje.

Dopliujici informace: pro studijni agendu vyuZivaji studenti a pedagogové Informacni systém JAMU
(https://is.jamu.cz/?lang=en ). V soucasné dobé obsahuje pro studijni programy Divadelni fakulty 1180
predmétd (a jejich sylabl).

2.2 Mezinarodni perspektivy

Standard: instituce studentiim nabizi fadu pfileZitosti pro ziskani mezinarodni perspektivy.

Strategie JAMU a DF JAMU v oblasti internacionalizace

1/ Podpora otevienosti a informovanosti o aktivitach mezinarodniho charakteru na JAMU

V souvislosti s probihajicim procesem tvorby novych webovych stranek JAMU a aplikaci nového
jednotného vizualniho stylu instituce podporovat otevienost a tok informaci v rdmci instituce a jasné
definovat internaciondlni rozmér vysoké skoly. V souvislosti s tim vyjasnit podminky pro potencionalni
zahranicni studenty a pedagogy stejné jako celkové vytvorit atraktivni vizualni obraz JAMU jako moderni
umélecké instituce. Podporovat rozvoj informacnich systém( s cilem digitalizace v komunikaci se
zahrani¢im a usnadnénim mobilit.

2/ Zvyseni poctu zahraniénich student( v akreditovanych studijnich programech a zvyseni poétu
studentt pfijizdéjicich ze zahranici v ramci kratkodobych i dlouhodobych mobilit

V souvislost s bodem 1 dokoncit pfipravu pro aplikaci vyuky v angli¢tiné v bakaldarském a magisterském
program na HF a v rdmci doktorského programu na obou fakultach. V této souvislosti jasné definovat
finan¢ni podminky pro zdjemce o studium v anglickém jazyce. Zvysit informovanost o mozZnostech a
umélecké udrovni studia v rdmci kratkodobych mobilit, za timto Uc¢elem rovnéz maximdlné podporovat
pedagogické mobility, které vyznamné pfrispivaji k zajmu o studentské stdze na JAMU.

3/ Podpora spoleénych studijnich programu

V souvislosti s probihajici akreditaci spolec¢ného studijniho programu v ramci magisterského studia mezi
Kralovskou konzervatofi v Den Haagu a HF JAMU nastavit systém aktivni podpory pro Uspésnou realizaci
programu a na zakladé prvnich zkuSenosti nastavit dalsi postup smérem k oboustranné aktivni
spolupraci mezi obéma institucemi. Zkusenosti nabyté béhem procesu akreditace spolec¢ného studijniho
programu v budoucnu vyuzit pro otevreni dalSich partnerstvi v ramci Joint Programme.

4/ Podpora s cilem zvySeni poctu vyjizdéjicich studenta

Smérem k domacim studentlim vyraznym zplsobem propagovat moznosti stazi na partnerskych skolach
v ramci programu ERASMUS+ a dalSich programi a smluv. Zdmérem JAMU je, aby se percentudlné zvysil
podil student(, ktefi absolvuji mobilitu. Cilem pak je, aby se mobilita stala béznou naplni studia v ramci
studijnich program( a vyrazné pomohla naplnit internaciondlni rozmér znalosti a dovednosti student(.
V této souvislosti je nutné zvysit flexibilitu v uznavani kreditl ziskanych na partnerskych institucich. V
souvislosti se zamérem navyseni poctu vyjizdéjicich studentl podporovat dalsi rozvoj portfolia
partnerskych vysokych kol véetné podpory excelentnich studentd.

5/ Podpora joint projektd s partnerskymi univerzitami


https://is.jamu.cz/?lang=en

V ramci podpory praktickych zkuSenosti studentll a rozsifeni interaktivnich forem ucdeni nabizet
mozZnosti pro vstupovani studentl do joint projektl, které fakulty vytvari s partnerskymi institucemi, a
které mohou znamenat vyrazny pfinos skrze srovnavani pristupl ke vzdélavani a inovacim.

6/ Podpora uéasti studentl a pedagogli JAMU v ramci studijnich a vyukovych pobyta

V radmci podpory rozvoje internacionalizace instituce stimulovat studenty a pedagogy

k ucasti na mezindrodnich konferencich, védeckych sympoziich, interpretacnich soutézich, festivalech,
workshopech a dalsich kratkodobych akcich, které propaguji znacku JAMU a pfindseji samotnym
Ucastnikdim Fadu inovativnich pohled(. Dale udrzet vysoky pocet hostujicich pedagogl, ktefi jsou zvani
na zakladé projektové cinnosti a konkrétné vymezit statut dlouhodobé hostujicich pedagogu. V této
souvislosti zvySovat pocet pfedmétl vyucovanych v anglictiné.

7/Podpora Géasti v mezinarodnich sitich a podileni se na rozvoji evropského VS prostoru

V ramci rozvoje portfolia partnerskych skol pokracovat v zaclefiovani JAMU do mezinarodnich siti
instituci a zvysit zainteresovanost pedagogl a pracovnikd JAMU na raznych formach spoluprace s
institucemi v zahranici (AEC, ELIA, SAR, E:UTSA, ENCATC a dalsi).

8/ Podpora rozvoje kvality vyznamnych mezinarodnich uméleckych a vyzkumnych projektti JAMU
Dlouhodobé podporovat vyznamné mezindrodni a védecké projekty JAMU — zvlasté Festival
SETKANI/ENCOUNTER, Mezindrodni interpreta¢ni kurzy, Mezindrodni souté? Leo$e Janacka,
Mezinarodni festival Setkavani nové hudby Plus a Festival bicich nastrojli, které jsou v mezinarodnim
kontextu nejvyznamnéjsimi akcemi Instituce. RozSifovat moZnosti propagace téchto udalosti s cilem
dosaZeni jesté vétSiho mezinarodniho renomé. V ramci védeckych a vyzkumnych projektli podporovat
aktivni uc¢ast JAMU na mezinarodnich védeckych konferencich a sympoziich.

9/ Podpora zvyseni jazykovych schopnosti studentt, akademickych pracovnikd a zaméstnanca JAMU
Zakladem internacionalizace instituce je zvySovani jazykovych schopnosti pedagogli, zaméstnancl a
studentll se zdamérem postupné odstranovat jazykové bariéry, které jsou stdle vyraznou brzdou v
komunikaci se zahrani¢im. Podporou se rozumi realizace jazykovych kurzl pro pedagogy a zaméstnance
stejné jako dalsi zkvalitiovani vyuky v cizich jazycich.

Do jaké miry studijni programy a mimoskolni aktivity rozsiruji mezindarodni
rozhled a zkusenosti studentii?

DF JAMU vyuziva nastroje pro rozvoj mezinarodniho rozhledu — at uz pfimym zaclenénim do ucebnich
osnov (viz dalsi bod), ¢i prostfednictvim Planu aktivit v oblasti internacionalizace mimo program
Erasmus+, tzn. souboru opatreni, které maji za cil:

1) spoluprace v systémovych projektech (komisionalni projekty, jiné projekty — spolutcast),

2) zabezpecit oblast mobilit mimo program Erasmus+ (studijni pobyty a pedagogické mobility pro
vSechny urovné studia),

3) zabezpecit oblast mobilit mimo program Erasmus+ souvisejicich se strategickym mezindrodnim
rozvojem (Ucast na jednanich siti (ELIA, ENCATC, EUTSA, SAR),

4) zabezpecit skupinové umélecké mobility — reprezentace na mezinarodnich festivalech, vystavach
apod.

5) zajisténi hostujicich pedagogt na DF mimo mobility Erasmus+,

7) dofinancovani studentskych mobilit v rdémci programu Erasmus+.

Soucasti portfolia mezinarodnich aktivit je Ucast v programu Erasmus+. Je moZné v ramci pfilohy F10
Bilateralni smlouvy se zahrani¢nimi Skolami. Pro pfijizdéjici studenty (mobility v rdmci programu
Erasmus+, mobility v ramci jinych smluv) je realizovan studijni program Bridging East and West (viz
priloha ¢. F11).



Jak je mezindrodni rozmér zaclenén do uéebnich osnov na vsech trovnich studia?

Nelze fici, Zze je mezindrodni rozmér v ramci ucebnich osnov zaclenén rovnomérné a stejnym
zplsobem. Nékteré specializace maji zavaznou povinnost zahraniéni studijni ¢i pracovni staze jako
soucast studijniho planu (napt¥. Divadelni produkce nebo Cinoherni refie v magisterském studiu), pro
jiné specializace je nositelem mezinarodniho rozméru vedouci ateliéru, ktery v rdmci metody své vyuky
zapojuje zahrani¢ni pedagogy (napftiklad specializace Fyzické divadlo programu Herecka tvorba i
specializace Divadlo a vychova pro Neslysici).

Propojujici aktivitou, kterd je soucasti u¢ebnich osnov na vsech urovnich studia (bud' v rdémci povinného
zakladu ¢i v ramci osobni specializace) jsou pfedmeéty souvisejici s Mezinarodnim festivalem divadelnich
kol SETKANI/ENCOUNTER.

Z hlediska realizace studijnich mobilit, jsou ziskané kredity ze strany fakulty akceptovany.

Existuji zamyslené vysledky vyuky formulované vyslovné v souvislosti s internacionalizaci?
Které to jsou?

Mezi takové patfi formulované vysledky vyuky predmétu Organizace mezinarodniho divadelniho festivalu ve
vSech rocnicich bakalarského stupné studia programu Divadelni produkce. Zde je zfetelné formulovana
mezinarodni profesni praxe, ktera vyZaduje specifické vysledky z vyuky. Mimo tuto oblast je tfeba zminit
pripravu predmétl v anglickém jazyce a zejména obsah interaktivnich osnov s touto vyukou spojenych. Jde o
predméty, které doplnuji (a doplnovat dale budou) nabidku programu Bridging East and West. Cilem je
integrovat zahrani¢ni studenty do ateliérové vyuky a umoznit ¢eskym studentlim studovat dany predmét
(v€etné seminarnich zadani) v anglictiné.

Jakym zpiisobem se instituce zapojuje do mezinarodnich partnerstvi a vvmén?
ZpUsob a principl je nékolik:

a) historicky — existuji dlouhodobé partnerské vazby,

b) cesta druhych nejvétsich mést evropskych zemi,

c) cesta partnerskych mést mésta Brna,

d) cesta nabidek projektd prostrednictvim siti, jichZ je DF ¢lenem,

e) cesta nabidek individudlnich kolegl-clen siti, jichZ je DF ¢lenem,

f) vznikajici partnerstvi v rdmci festivalu SETKANI/ENCOUNTER,

g) navrh ze strany pedagogti DF.

Jakym zpiisobem instituce podporuje prichdzejici a odchdzejici studenty a zaméstnance?
Podpora prijizdéjicich student(l je zamérena hlavné na oblast ubytovani a problematiku administrativniho
zajisténi véetné podpory v komunikaci s uUrady. V oblasti vyjizdéjicich studentl je to plné administrativni
zajisténi s partnerskou skolou véetné zajisténi stipendii a uznavani ziskanych kredit(. V pfipadé zaméstnancu je
to rovnéz plnd administrativni podpora vcetné poskytovani cestovnich a pobytovych nakladd. V neposledni
radé je vyraznou podporou intenzivni vyuka cizich jazyk(, kterou obé fakulty realizuji; pro pedagogy domovské
instituce jsou organizovany jazykové kurzy. Vyznamnou podporou pro uskutecnovani studentskych mobilit je
rovnéZz moznost dofinancovani pobytu, které je realizovano na zakladé individudlnich Zadosti studentl a
zohledriuje faktické Zivotni naklady destinace, ve které se mobilita uskuteciuje stejné jako studenty se socialné
slabsim zazemim. (viz Vyrocni zprava JAMU, 2018, 73, str. 30)

Pro pedagogy a studenty v rdmci mobilit je pfipraven servis ze strany pracovnikll oddéleni vnéjsich
vztah(/zahrani¢niho oddéleni. Kromé profesionalni péce jsou zejména studenti dale podporeni péci pedagogl
povérenych vedenim Laboratofe Erasmus (samostatny ateliér, ktery realizuje vyuku v rdmci Bridging East and
West programul). Prijizdéjici studenti maji stejné moznosti, jako studenti stali, tzn. pfistup ke vSsem zafizenim
véetné ubytovani v ubytovacim centru Astorka. Na druhou stranu je trfeba fici, Ze pro rozvoj dlouhodobych
pedagogickych mobilit (pfipadné institutu hostujicich profesorll) nema DF ani JAMU vybudovanu zadouci
infrastrukturu (napf. ubytovaci kapacity).



Ma instituce zahranicni ucitele, kteri zajist'uji ¢ast ucebnich osnov?

Jak bylo uvedeno vyse, zapojovani zahranicnich ucitelll (vyjma mobilit ¢i uméleckych projekti) je znesnadnéno
chybéjici infrastrukturou, coZ je spiSe okrajovy divod. Hlavnim dlvodem je urcitd setrvacnost z drivéjsich
obdobi, kterd spojovala schopnost vyucovat dramatickd umeéni s materskym jazykem. Zahrani¢ni pedagogové v
pracovnim Uvazku byly historicky reprezentovani zejména slovenskymi kolegy. Dlouhodobé na ucebnich
osnovach participuji napriklad dva pedagogové ve studijnim programu herectvi, nicméné i tito ziskali v prlibéhu
let ¢esky domicil. V soucasnosti ma DF 8 zahrani¢nich pracovnikl ze zemi EU (prepocteny souhrn tGvazku Cini
4,775).

V této souvislosti bude nutné konkrétné vymezit statut dlouhodobé hostujicich pedagogli. Naopak pocet
zahranicnich pedagogu, ktefi jsou na JAMU zvani kratkodobé na zakladé projektového financovani (workshopy
a masterclassy) je zna¢né vysoky a v maximalni mife uspokojuje naroky na internacionalizaci vyuky (viz Vyro¢ni
zprava JAMU 2017, Tab. 6.5 str. 94, VlyroCni zprava JAMU 2018, tab. 7.5, str. 77).

Pti zodpovidani této otazky se objevuje obava, zda je otdzka formulovdna dostatecné srozumitelné a jasné —
jde o zahranicni ucitele ve smyslu narodnosti a jazyka, nebo jde o mimoevropské ucitele?

Jakym zpiisobem ucitelé ziskdvaji mezindarodni odbornost?

Valna vétsina pedagogl ma vlastni profesionalni uméleckou praxi, kterou péstuje paralelné ke svému tvazku.
V rdmci této praxe jsou tak Ucastni fady uméleckych a inscenacnich projektd v profesionalnim prostredi, které
jsou zabezpecovany mezindrodnimi tymy. Vlastni uméleckd praxe je hlavnim kritériem pedagogické
odbornosti bez ohledu na narodni ¢i mezinarodni aspekt. Pedagogové zaméreni na vyuku spiSe teoretickych
predmétl ¢i predmétd svazanych s vyzkumnou cinnosti, jsou prakticky cinni v mezinarodnich sitich a
spolecnostech, pripadné prezentuji vystupy z védecké Cinnosti na mezindrodnich konferencich. Povinnost
pedagogické mobility do zahrani¢i neni povinnou soucasti kariérnich pland, jakkoliv ji z pohledu vedeni
konkrétniho pracovisté (ateliéru) se ji mlze stat.

Jaké aktivity instituce organizuje pod zdstitou konceptu “internationalisation@home”?

Tomuto konceptu jsou blizké pfirozené aktivity na fakulté. Kazdy student pfijizdéjici v ramci mobility ziska,
kromé zarazeni do Laboratore Erasmus, domaciho buddy studenta, ktery je provadi zacatky na fakulté. Takrka
vsechny programy/ateliéry pfrispivaji ke spole¢nému zadkladu programu Bridging East and West svymi
specifickymi predméty, do kterych se mohou zapsat studenti prislusné specializace tak, aby byli vyucovani
spolecné s ¢eskymi studenty stejného zaméreni.

Soucasti vystupl z prfedmétl zadkladu programu Bridging East and West jsou verejné prezentace, které jsou
hojné navstévovany ¢eskymi studenty. Zahraniéni studenti jsou zapojovani do uméleckych vystupl ateliérd,
vstupnim pouli¢nim imatrikulacnim priivodem na zac¢atku akademického roku pocinaje a uméleckymi vystupy
v rdmci pouli¢nich aktivit festivalu SETKANI/ENOCUNTER konce.

Z administrativnino hlediska je studijni agenda zahrani¢nich student( ekvivalentné vedena v ramci
informacniho studijniho systému.

Jaké principy instituce uplatriuje pro zajisténi kvality internacionalizace?

Z hlediska pfijizdéjicich studentl v ramci mobilit je zakladnim principem posouzeni studijnich a talentovych
predpokladl prihlaseného studenta. Toto ovéreni probiha nejen nad zaslanymi materidly, ale také na zakladé
rozhovoru prostrednictvim skype. Smlouvy pro mobility jsou uzavirdny se Skolami, které maji maximalné
kompatibilni osnovy, jakkoliv je toto Casto problematické. Dalsim principem je evaluace studijni mobility —
studenti zpracovavaiji dotaznik tykajici kvality mobility, obsahu i péce ze strany fakulty (viz pfiloha F12). Tento
zpUsob evaluace je uZivan dlouhodobé, protoze jsme dlouho hledali cestu, jakym zplsobem zabezpedit vyuku
zakladu programu Bridging East and West, coz ve vysledku vedlo k zaloZeni Laboratore Erasmus a zajisténi dvou
pedagogl pro tento kabinet.
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Z hlediska vyjizdéjicich studentl porada fakulta v listopadu International Mobility Info Day, v ramci kterého jsou
s dostatecnym predstihem pred prvnim terminem pfihlasek (31. 1.) studenti i pedagogové seznameni s
mozZnostmi a partnerskymi skolami na nasledujici rok. Soucasti jsou prezentace studentl a pedagogu, ktefi jiz
mobilitu v bezprostfedni minulosti absolvovali, které se soustfedi nejen na kvalitu vyuky, ale také na socidlni
aspekty. Povinnou soucasti vyporadani realizované mobility je pak pisemna reflexe Ucastnika mobility, kterd
opét slouzi k vyhodnoceni spoluprice, pripadné ke kontaktovani hostitelské Skoly za ucelem vyhodnoceni
informaci uvedenych v reflexi.

Prvnim momentem, kdy se studenti dozvi o moZnosti cestovat v ramci mobilit, je prvni tyden skoly v prvnim
ro¢niku, kdy probiha celofakultni vstupni kurz pro prvni ro¢niky a internacionalizace je jednou z kapitol, ktera je
studentlim prezentovana.

Z hlediska pfijizdéjicich i vyjizdéjicich pedagogli je podminkou konéeného vyporadani mobility (jakékoliv
zahranicni cesty) podrobna zprava.

2.3 Hodnoceni

Standard: metody hodnoceni jsou jasné definovany a prokazuji dosazeni vzdélavacich vysledkd.

Jaké jsou metody hodnoceni a jak tyto metody prokazuji dosazeni vzdélavacich vysledkii?

Systém vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality je na JAMU budovan pribéiné postupnym zavadénim
jednotlivych prvkl tak, aby tvofil soubor vzdjemné provazanych principl, pravidel a postupt, které cili na
dosahovani vynikajicich vysledk a soustavnému zlepsovani ¢innosti JAMU v oblastech vzdélavani, uméni,
vyzkumu a souvisejicich ¢innosti. Na vSech arovnich fizeni JAMU jsou vymezeny pravomoci a odpovédnost za
kvalitu vzdélavaci cinnosti, tvlrci ¢innosti a s nimi souvisejicich cinnosti tak, aby tvorily funkcni celek. Systém
zajistovani a hodnoceni kvality pokryva vSechny oblasti pfedpokladané zakonem o vysokych skolach, nafizenim
vlddy o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi, smérnicemi pro zajistovani kvality v evropském
prostoru vysokoskolského vzdélavani a vnitfnimi predpisy JAMU.

V souladu s poslanim JAMU je v systému zajiStovani kvality kladen dlraz na vzdélavaci ¢innost. Vyuka ve
studijnich programech v oblasti uméni je Gzce spjata s tvlrci ¢innosti. Ta je jejim obsahem i cilem. Za indikatory
kvality jsou tedy povaZovany predevsim umélecké vystupy z vyuky jakoZto vysledky uceni. Uméni neni
definovano jako pevna a neménna soustava znalosti a dovednosti. Respektovani mnohosti, rozdilnosti a
dynamicnosti je zakladnim predpokladem svobodné umélecké tvorby a svobodného rozvijeni talentd studenta.
Oblast vzdélavani a umélecké tvorby se naléza v rozpéti mezi klasickymi metodami a tradi¢nimi postupy na
strané jedné a neustdlym experimentovanim a aktualizaci pfi hledani novych forem na strané druhé. V
uméleckém vzdélavani je charakteristickd zejména forma individualni vyuky, zaloZzena na osobnim vztahu mezi
pedagogem a studentem, pfipadné skupinach o malém poctu studentl. Vzhledem k témto specifikdm neni
mozné pouzivat na JAMU kvantitativni metody hodnoceni, ale spiSe metody kvalitativni a predevsim
hodnoceni tvarcich vystupll z vyuky jako indikator kvality vzdélavaci ¢innosti, ktera jim predchazela.

Procesy vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi ¢innosti probihaji na tfech drovnich:

Uroveri 1
Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢Cinnosti JAMU

- Proces souhrnného hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlréi cCinnosti JAMU je provadén pracovni
skupinou jmenovanou Radou pro kvalitu JAMU.
- Souhrnné hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti probiha na Urovni JAMU jednou za 5 let.
- Vysledky jsou vyhodnoceny a slouzi jako podklad k Sebehodnotici zpravé JAMU a k jejim kazdoro¢nim
aktualizacim a k navrhu na zlepSovani kvality vzdélavaci a tvirci ¢innosti  na drovni JAMU.
Uroveri 2
Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrdi ¢innosti na fakultach JAMU



- Proces souhrnného hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti fakult JAMU je provadén pracovni
skupinou jmenovanou Radou pro kvalitu JAMU.

- Souhrnné hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti probiha na urovni fakult jednouza5 let.

- Vysledky jsou vyhodnoceny a slouzi jako podklad k Sebehodnoticim zpravam fakult JAMU a k jejich
kaZzdoro¢nim aktualizacim a k navrhu na zlepsovani kvality vzdélavaci ¢innosti na Urovni fakult JAMU.

Uroveri 3
Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti studijniho programu a jeho specializaci

- Souhrnné hodnoceni vzdélavaci a tvlrci ¢innosti na Urovni studijniho programu a jeho specializaci je
provadéno alespon jednou po dobu platnosti jeho akreditace.

- Hodnoceni studijniho programu a jeho specializaci je provadéno pracovni skupinou jmenovanou
dékanem fakulty a schvalenou Radou pro kvalitu.

- Vysledky jsou vyhodnoceny a slouZi k vlastnim hodnoticim zpravam studijnich programi a jejich
specializaci.

Postupy vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality jsou popsan v dokumentu ,,Systém vnitfniho zajistovani a
hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti JAMU“. Jeho pfilohami jsou:

e Standardy pro oblast vzdélavani Uménim tematicky okruh Hudebni uméni

e Standardy pro oblast vzdélavani Uménim tematicky okruh Divadelni umeéni

e Standardy pro oblast vzdélavani Uménim tematicky okruh Filmova tvorba a Televizni tvorba

e  Kvalifikacni rdmec studijnich programu a jejich specializaci HF JAMU

e Kvalifikacni rdmec studijnich programu a jejich specializaci DF JAMU

e Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti studijnich program a jejich specializaci na zakladé hodnoceni
absolventskych vykon( na HF JAMU

e Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti studijnich programu a jejich specializaci na zakladé hodnoceni
absolventskych vykont na DF JAMU

e Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti na zakladé vystupl z vyuky na HF JAMU

e Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti na zakladé vystupl z vyuky na DF JAMU

Jakym zpiisobem jsou pr'ezkoumdvdny, aby zohledrniovaly otdzky, jako je konzistentnost a
spravedlivost?

Jsou metody hodnoceni sladény s metodami a formdty vyuky a uceni?

Metody hodnoceni student(l jsou v souladu s pozadavky standard( danych pro divadelni uméni (viz Priloha
Al4 - Standardy pro akreditaci studijnich programi v oblasti vzdélavani Uméni, tematicky okruh Divadelni
umeéni Systému vnitiniho zajiStovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
¢innosti JAMU):

Metody hodnoceni studentd jsou v souladu s vystupy z uéeni (véetné vystupt umélecké/tviréi ¢innosti) a
odpovidaji metodam vyuky

Studenti jsou hodnoceni podle predem zverejnénych, objektivnich a transparentnich kritérii.

V tvlréich disciplinach je kladen zvlastni daraz na individualni hodnoceni tviréiho vykonu/scénického tvaru
predstaveného v ramci klauzurnich zkousek i na poskytnuti odpovidajici zpétné vazby v prlbéhu tvirciho
procesu s ohledem na rozvoj jedinecnych osobnostnich tvarcich, talentovych a psychosomatickych
predpokladl daného studenta.



Jsou veskera hodnotici kritéria a veskeré hodnotici postupy snadno dostupné studentiim a
zaméstnanciim a jsou z jejich pohledu jasné definovdny?

Pfi pfechodu na novy systém studijnich programul se specializacemi a s tim souvisejicimu reakredita¢nimu
procesu byly vytvoreny nova hierarchie, ktera nyni obsahuje garanta studijniho programu, ktery dany studijni
program zastfeSuje a byly také vytvoreny nové hodnotici postupy (smérem ke studentiim), které se v
soucasné dobé testuji a postupné zavadi do praxe. Jejich dostupnost v soucasné dobé jesté neni v idedInim
stavu.

V roce 2019 byly implementovany nové persondlni plany pracovist a kariérni plany, které jsou v soucasnosti
projednavany s akademickymi pracovniky a které obsahuiji jak kritéria, tak postupy.

Je studentitm poskytovdna v¢éasnd a konstruktivni zpétnd vazba u vsech forem hodnoceni?
Vzhledem k malému poctu studentl v jednotlivych ateliérech a specializacich a také praveé kvali ateliérovému
vedeni vyuky je zpétna vazba zajistovana prakticky okamzité. Tato zpétna vazba je realizovana jak na Urovni
jednotlivych pedagogl, tak na urovni vedouciho ateliéru ¢i jednotlivymi kabinety zajistujicimi jednotlivé
oblasti vyuky. Pro hodnoceni absolventskych pfedstaveni je v sou¢asné dobé aktualizovan systém hodnoceni
vedeny studenty doktorského studijniho programu ve spolupraci s dalSimi pedagogy JAMU.



3. Profily studentu
3.1 Pozadavky na pfijeti / Vstupni poZzadavky

Standard: existuji jasna pftijimaci kritéria pro rozpoznani uméleckych ¢i akademickych vioh jednotlivych
studentt

Ma instituce jasnd a vhodnd kritéria pro prijimdni vSech typii uchazecii (véetné dospélych
studentii a prileZitosti k celoZivotnimu vzdélavani)?

Ptijimaci fizeni na DF JAMU je v souladu se standardy dané pro divadelni uméni (viz Pfiloha A14 - Standardy
pro akreditaci studijnich program( v oblasti vzdélavani Uméni, tematicky okruh Divadelni uméni Systému
vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti ¢innosti JAMU):

U vSech studijnich programtd v ramci tematického okruhu Divadelni uméni je poZzadovana pfijimaci zkouska.
Prijimaci fizeni nemuze byt prominuto na zakladé predchozich studijnich ¢i uméleckych vysledkd.

Vzhledem ke specifickym poZadavkim uréovanym charakterem tematického okruhu Divadelni uméni je
soucasti prijimaciho fizeni u vSech specializaci talentova zkouska a zkouska z teoretickych a jinych disciplin.
Talentova Cast prijimaciho fizeni mze mit formu Zivého uméleckého vystoupeni, formu souboru uméleckych
praci, formu tvirciho pisemného vystupu, ¢i dalsi formy dle povahy daného studijniho programu. Teoretické
zkousky mohou mit formu pisemnou ¢i Ustni.

Prijimaci fizeni je zpravidla vicekolové — vyrazovaci. Podle povahy studijniho programu mohou byt v pribéhu
prijimaciho fizeni vedle talentovych, studijnich a tvaréich predpokladi hodnoceny i zakladni fyzické a
psychosomatické predpoklady, technické (femesiné) predpoklady a schopnost mysleni odpovidajici dané
specializaci.

Ptijimaci fizeni probihd prfed jmenovanou pfijimaci komisi, kterou tvofi interni i externi spolupracovnici a
nezavislé osobnosti, jejichz sloZeni zarucuje odborné a objektivni posouzeni individudlnich talentovych a
studijnich predpokladd uchazece.

U vsech studijnich programl i specializaci je hodnoceni uchazecl individudlni. Pfijimaci komise vychazi
predevsim z celkového vykonu uchazece a pfi kone¢ném vybéru je posuzovan celkovy dojem.

O prabéhu viech zkousek (talentové, pisemné nebo Ustni) je veden jeden protokol, ve kterém se zaznamena
hodnoceni pfijimaci zkousky, a uvedou skutec¢nosti, které maji vyznam pro pfijeti ¢i neprijeti uchazece.

Konkrétni pozadavky pro pfijeti na jednotlivé studijni programy a jejich specializace jsou zvefejnény v souladu
se zakonem o vysokych skolach a vnitfnimi predpisy JAMU a DF JAMU nejméné 4 mésice pred terminem
ukonceni odevzdani prihlasky ke studiu ve vyhlasce DF JAMU o pfijimacim fizeni.

Jakymi zpiisoby vstupni poZadavky hodnoti schopnosti
(umélecké/technické/akademické/pedagogické) jednotlivych uchazeci, pokud jde o
uspésné dokonceni studijniho programu instituce?

Ve Strategické zdméru DF JAMU pro obdobi 2016 — 20 je stanoven v oblasti vzdélavani cil 2: Divadelni fakulta
JAMU prijima studenty na zakladé jejich talentovych a studijnich pfedpokladd. Dil¢imi cili jsou:

- Zachovat prijimaci fizeni (talentové pfrijimaci zkousky) na Divadelni fakulté JAMU naddle jako
specificky zamérené na zvolenou specializaci studia, zaloZzené na osobnim kontaktu s uchaze¢em a na
posuzovani jeho talentovych a studijnich predpokladli komisemi sloZzenymi z renomovanych
pedagogl v oboru.



- Vychazet v poctu pfijimanych studentll z realného posouzeni persondlnich, prostorovych,
materidlnich a financnich moznosti fakulty, moznosti uplatnéni absolventl v umélecké praxi, z
demografického vyvoje a z potieb profesni spoluprace v prabéhu studia (tymova povaha uméleckych
projektd).

- Rozvijet stipendijni systém, jenZ pomlze pokracovat ve studiu studentiim, jimz by to jinak Spatna
osobni ekonomicka situace znemoznovala.

Konkrétni hodnocené predpoklady ke studiu v jednotlivych studijnich programech a jejich specializacich jsou
zverejnény v souladu se zakonem o vysokych Skoldch a vnitinimi predpisy JAMU a DF JAMU nejméné 4 mésice
pred terminem ukonceni odevzdani pfihlasky ke studiu ve vyhlasce DF JAMU o pfijimacim fizeni.



3.2 Dosazeny pokrok, vysledky a zaméstnatelnost studentt

Mechanismy pro formdlni sledovdni a hodnoceni dosazeného pokroku, vysledkii a
ndasledné zaméstnatelnosti svych studentii

Za sledovani pokroku a dosazenych vysledk( studentl odpovidaji vedouci ateliérl (specializaci), ktefi
poskytuji kvalitativni informace a zdUvodnéni ke kvantitativnim zjisténim studijniho oddéleni garantim
studijnich programd.

Pfedchozi studium je uznavano dle narodnich standard( (v ptipadé absolventl ceskych univerzit) a na zakladé
nostrifikaénich mechanisma (v pfipadé absolvent(l zahranic¢nich univerzit). Pro vstup do magisterského studia
je u kazdého uchazeCe posuzovana pribuznost predchoziho (bakalafského) studovaného programu
(specializace), tzn. Ze je zkouman obsah predchoziho studia (profil absolventa musi byt pribuzny a odviji se v
narodnim prostiedi od akreditace v Oblasti vzdélavani ¢. 31 Uméni).

Centrélni pravidla ani mechanismy pro shromazdovani Gdajid o byvalych absolventech prozatim nejsou
nastaveny, zodpovédnost leZi na vedoucich ateliér(. Nékteré ateliéry s absolventy spolupracuji v oblasti vyuky
a diskusi se stdvajicimi studenty, ale oblast neni systematizovana. Jedna se o slabou stranku, kterd souvisi s
kapacitou a finan¢nimi moznostmi fakulty.

Jedinym systémovym nastrojem pro sledovani uplatnéni absolvent(l jsou Ufady prace, nicméné zejména
oblast absolventd pracujicich na volné noze neni sledovanim pokryta. UFady prace navic nesleduje uplatnéni
absolventi po fakultach a podle program(i a neni mozné detekovat uplatnéni v ramci volnych profesi.

Na zakladé dostupnych informaci (monitoring vedoucich ateliérd a garanti) vime, Ze absolventi nemaji obtize
spojené s profesionadlnim uplatnénim, zejména v narodnim prostfedi. U nékterych specializaci je zajem o
absolventy takovy, Ze jim casto brani k ukonceni studia (statni zavérecna zkouska a obhajoba kvalifikacnich
praci) ve standardni dobé studia. Studenti preferuji nastup do praxe a studium ukoncuji v prodlouzeném
modu.

Nazory zaméstnavatelll na hodnotu nabizeného vzdélavani jsou ovérovany nékolika zplsoby: zaméstnavatelé
jsou zastoupeni v Umélecké radé JAMU, Umélecké radé DF JAMU a ve sprdvni radé JAMU. V rdmci ¢lenstvi se
vyjadfuji v rdmci akreditacniho procesu ke vSsem studijnim program(m a specializacim.

Oblasti, kde absolventi nachazeji pracovni uplatnéni, jsou popsany v Profilech absolventa v jednotlivych
akreditacnich spisech.



4. VVyucujici
4.1 Kvalifika¢ni predpoklady a odborna ¢innost vyucujicich

Vyucujici maji pro svou roli kvalifika¢ni predpoklady a jsou aktivnimi umélci,
pedagogy ¢i vyzkumniky.

Standardy dané pro divadelni uméni (viz Pfiloha A14 Standardy pro akreditaci studijnich program v oblasti
vzdélavani Uméni, tematicky okruh Divadelni uméni Systému vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti ¢innosti JAMU) pro personalni zajisténi vzdélavaci a tvUrci
¢innosti stanovuji tyto pozadavky:

Je zajisténa garance studijnich program( akademickymi pracovniky spliujicimi podminky stanovené v § 44
odst. 6 zdkona o vysokych Skolach, s dostate¢nou odbornou kvalifikaci, ktefi v poslednich péti letech
vykonavaji umeéleckou/tvardi ¢innost v oblasti divadla a dramatickych uméni nebo v oblasti blizkého nebo
pfibuzného obsahového zaméreni.

Struktura akademickych pracovnik( z hlediska jejich kvalifikace, véku, délky tydenni pracovni doby i jejich
zkuSenosti s pdsobenim v umélecké divadelni praxi v Ceské republice i v zahranici, p¥ipadné ve sférach s
dramatickym uménim bezprostfedné souvisejicich, odpovida struktufe studijnich planQ i cilim a profildm
studijnich programu realizovanych v ramci tematického okruhu Divadelni uméni.

Garantem bakalarského studijniho programu je akademicky pracovnik, ktery ma na téZze vysoké skole
stanovenou pracovni dobu v rozsahu tydenni pracovni doby podle zidkoniku prace a ktery ma minimalné
védeckou hodnost ,kandidata véd“ (ve zkratce ,,CSc.”) nebo vzdélani v doktorském studijnim programu (dale
jen ,védeckad hodnost”). V poslednich péti letech vyviji uméleckou /tvirci, pedagogickou nebo vyzkumnou
¢innost.

Garantem magisterského studijniho programu je akademicky pracovnik, ktery ma na téze vysoké skole
stanovenou pracovni dobu v rozsahu tydenni pracovni doby podle zdkoniku prace a ktery je jmenovan
docentem nebo jmenovan profesorem v programu, ktery odpovidd tematickému okruhu Divadelni uméni. V
poslednich péti letech vyviji uméleckou /tviréi, pedagogickou nebo vyzkumnou ¢innost.

U bakaldfského nebo magisterského studijniho programu realizovaného v ramci tematického okruhu
Divadelni uméni je zajisténa odpovidajici umélecka/tvarci ¢innost akademickych pracovnikd v daném nebo
pfibuzném programu a je pfimérené zajisténo zastoupeni odbornik( z praxe, ktefi se podileji na vyuce
praktickych studijnich predméta.

Garantem doktorského studijniho programu muze byt pouze akademicky pracovnik, ktery ma na téze vysoké
Skole stanovenou pracovni dobu v rozsahu tydenni pracovni doby podle zakoniku prace a ktery je jmenovan
docentem nebo jmenovdn profesorem v programu, ktery odpovidd tematickému okruhu Divadelni uméni,
nebo v programu blizkého nebo pfibuzného obsahového zaméreni. V poslednich péti letech vyviji uméleckou
/tvardi, pedagogickou nebo vyzkumnou ¢éinnost.

U doktorského studijniho programu realizovaného v ramci studijni oblasti Divadelni uméni akademicti
pracovnici vykonavaji uméleckou/tvaréi ¢innost v daném nebo pfibuzném programu.

Pocet akademickych pracovnikl zabezpecujicich studijni programy v ramci tematického okruhu Divadelni
uméni odpovida poctu studentll, metodam vyuky a hodnoceni s pfihlédnutim ke specifikiim typG a profill
studijnich program i jednotlivych specializaci a pfedmétd vyZadujicich intenzivni kontaktni vyuku s dlrazem
na rozvoj individualnich tv(rcich, talentovych a psychosomatickych predpoklad.

Strategie dosahovani a rozvoje kvalifikacnich predpokladi pedagogl vcetné posilovani umélecké,
pedagogické ¢i vyzkumné cinnosti je predmétem zavedeni personalnich plan( pracovist (ateliéry), jejich
monitoring na Urovni programu (garant programu) a kariérnich pland pracovnikd opét na Urovni ateliér( a



jejich diskuze a ovéreni u dékana fakulty. Implementace modelu byla po dlouhych debatach v roce 2019, jsme
tedy na zacdtku systematizace v této oblasti.

4.2 Velikost a slozeni ucitelského sboru

Standard: existuje dostatek kvalifikovanych vyucujicich pro efektivni realizaci jednotlivych programa

Diky personalnim plandm pracovist (interné ateliérd) mame komplexni pfehled o po¢tu poctu a velikostech
Uvazk( mezi jednotlivymi ateliéry. V dlouhodobém horizontu tedy sledujeme prdmérny vék pracovist, stupné
vzdélani a snaZime se je udrZovat ve vzdjemné rovnovaze. Podle jednotlivych studijnich programd jsme
schopni generovat optimalni pedagogické sloZeni jednotlivych specializaci a pracovat na jejich pribézném
doplfiovani. Zcela pfirozenym nastrojem v oblasti uméni je spoluprace s absolventy, z nich se v
dlouhodobém horizontu rekturtuji potencialni studenti doktorského studijniho programu (DSP) a nasledné
pfipadni zaméstnanci fakulty.

V pripadé Divadelni fakulty pracujeme s pedagogy v Sirokém vékovém rozpéti od absolutoria (spiSe
praktického charakteru jako jsou pohybové discipliny, technologické discipliny etc) po dlichodovy vék
(pfedevsim reZie a dramaturgie). Vzhledem k faktu, Ze divadelni uméni pracuje mimo jiné formou generacni
vypovédi, jsou nové divadelni prvky symptomaticky napojeny na urditou generaci pedagogl, o jejichz
dostatec¢né zastoupeni dbame v jiz zmifovanych personalnich planech pracovist.

Vedouci pracovist pracuji na novych kariérnich planech jednotlivych pracovnikd. V nich jsou evidovany nejen
pracovni pozadavky na zaméstnance kladené, ale také jejich osobni specializace, Skoleni a plany. Vzhledem k
faktu, Ze DF klade velky ddraz na uméleckou kvalitu pedagogl, je kromé snahy o osobni rlst pedagogu
dopliovan pedagogicky sbor z nevelké profesni zakladny divadel v CR, a tedy opét ve spoluprdci s nasimi
absolventy a jejich generacnich souputnik(. Diky novym moZnostem v rdmci internacionalizace je tato trvala
vnitfni obrodna snaha fakulty doplfiovana o zahrani¢ni pedagogy, letory a vedouci workshop0.

Z hlediska narodnich standardi maji studijni programy dostatek kvalifikovanych vyucujicich pro jejich
efektivni realizaci a pfFistich 10 let, jak odsouhlasil Narodni akreditac¢ni Gfad, ktery programtm udélil
akreditaci. Fakulta si vSak je védoma3, Ze v nékterych ateliérech (bez vlivu na program jak celek), dochazi k
vyraznym vékovym posunlim a v ramci personalniho planovani déla kroky k tomu, aby se postupné pozice
predavaly. UmoZriuje nam to jednak moZnost externiho zapojeni novych pedagogl a jejich provéreni, jednak
také institut vnitini grantové soutéze FRVUC, ktera pfivadi do programt projektové nové odborniky, ktefi se
mohou postupné do pedagogické Cinnosti zapojit. Jak bylo vySe uvedeno, v neposledni fadé je velkym
zdrojem studium doktorského studijniho programu.



5. Objekty a technické vybaveni, zdroje a podpora

5.1 Objekty a technické vybaveni

Standardy dané pro divadelni uméni (viz Pfiloha 14 Standardy pro akreditaci studijnich programi v oblasti
vzdéldvani Uméni, tematicky okruh Divadelni uméni Systému vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich cinnosti Cinnosti JAMU) pro materidlni a prostorové zajisténi
vzdélavaci a tvarci ¢innosti stanovuji tyto pozadavky:

Existuje ujisténi o financni stabilité vysoké Skoly, kterd zabezpecuje studijni programy uskutec¢fiované v ramci
tematického okruhu Divadelni uméni.

Rozpocet vysoké Skoly nebo fakulty umozZnuje realizaci studijnich programd v ramci tematického okruhu
Divadelni uméni (naklady na pfistrojové vybaveni a jeho provoz, ndklady na materialni a technické vybaveni a
jeho modernizaci, osobni naklady, dalsi vzdélavani akademickych pracovnik(, vydaje na inovace, mobility
student( a pedagogu aj.) a jsou zajistény odpovidajici zdroje na pokryti téchto nakladd.

Je zajisténa infrastruktura pro vyuku a ucéeni (odpovidajici materidlni a technické zabezpeceni, dostatecné a
provozuschopné vyukové a studijni prostory, vybaveni uceben, zkuseben, studii, ateliérd a dilen pomUckami,
divadelnimi technologiemi, technickym, nastrojovym a pfistrojovym zatizenim), ktera odpovida typu a profilu
tematického profilu Divadelni uméni, vyuéovanym studijnim program({m a predmétlim i poctu studentd.

Pro studium teoretickych predmét(l jsou zabezpeceny ucebny pro seminare a cviceni, jejichZ pocet a kapacita
odpovida poctu a velikosti studijnich skupin.

Je zabezpecen predndaskovy sal s odpovidajicim technickym vybavenim (dataprojektor, pocita¢, ozvuceni,
Video/DVD projekce pres dataprojektor), jehoz kapacita odpovida poctu studentd.

Pro studium uméleckych predmétli a psychosomatickych disciplin jsou zabezpeceny specializované ucebny,
jejichz pocet a prostorova kapacita odpovidd typu dané specializace ¢i predmétu i poctu a velikosti studijnich
skupin.

Je zabezpecen odpovidajici pocet zkuseben pro studium uméleckych predmétll a s nim spojenou tvardi
¢innost s prostorem umoziujicim herecké rozehrani situaci a rezijni rozvinuti mizanscén.

Je zabezpecen odpovidajici pocet zkuseben, jejichz prostorova kapacita a vybaveni jevistnimi technologiemi
umoznuje realizaci a interni predstaveni inscenaci mensiho rozsahu a jednodussiho charakteru.Je zabezpecen
odpovidajici pocet uceben s akustickou vybavou a klavirem ¢i pianinem pro individudlni i
sborovou/skupinovou vyuku zpévu a hlasovych disciplin.

Je zabezpecen tanecni sal, jehoZ rozméry, prostorové dispozice a vybaveni (baletizol, zrcadlova sténa, zinénky;,
klavir a ozvuceni) umoznuji skupinovou vyuku scénického pohybu, tance, akrobacie a dalSich pohybovych
disciplin.

Jsou zabezpeceny ateliéry s odpovidajicimi prostorovymi dispozicemi a vybavenim pro vyuku scénografie a
vytvarnych disciplin.

Jsou zabezpeleny dilenské prostory s odpovidajicim specializovanym vybavenim k ziskani technologickych
dovednosti a realizaci vytvarnych navrhl scény, kostym0 i dalSich scénickych prvkl (loutek, rekvizit) a pro
vyrobu vyprav absolventskych inscenaci.

Je zabezpeceno odpovidajici prostorové, technické, pristrojové, ndstrojové a pocitacové vybaveni k ziskani
technologickych dovednosti vyuzivanych v rdmci scénického tvaru a audiovizudlnich uméni, zvlasté pak pro
realizaci vyuky lightdesignu, fotografie a prace s videotechnologiemi.

Je zabezpeceno plné vybavené profesionalni zvukové studio, které slouzi k realizaci vyuky, nahravek pro
absolventské inscenace a nahravek tvurcich praci studentd.

Divadelni studio

Nezbytnou soucasti infrastruktury pro studium, tvorbu a vyzkum v tematickém okruhu Divadelni uméni je
divadelni studio, v némz se realizuje inscenacni praxe vychazejici ze studijnich plantd jednotlivych programu.



Divadelni studio slouzZi k zabezpeceni uméleckych vystupll, které jsou soucasti kvalifikacnich praci; je k
dispozici zejména studentim magisterského studijniho programu pro realizaci a vefejna predstaveni
divadelnich inscenaci/absolventského scénického dila v pfislusné specializaci.

Prostorové mozZnosti a technické vybaveni divadelniho studia umozZnuji realizovat scénické dilo a divadelni
inscenaci na umélecké a profesionalni Urovni odpovidajici trendim soucasné divadelni praxe.

Divadelni prostor studia, jeho vybaveni jevistnimi technologiemi, divadelni a technické zazemi, kapacita
hledisté i provozni moZnosti umoZnuji verejna predstaveni a reprizovani divadelnich inscenaci v podminkach
odpovidajicich parametriim soucasného profesionalniho divadla.

Studijni texty a studijni opory

Studenti maji zabezpecen pfristup k informacnim zdrojiim odpovidajicim tematické oblasti Divadelni uméni.
Studenti maji zabezpecen pfistup ke studijnim oporam tradicnich tisténych (ucebnice, skripta, jiné ucebni
texty) i interaktivnich a multimedialnich forem (e-learning, elektronické materidly, prezentace), které
odpovidaji typdm a profillim studijnich program

Studenti maji zabezpecen pfistup ke specifickym studijnim oporam tvirdi, tj. umélecké i vyzkumné Cinnosti v
rdmci studijni oblasti Divadelni uméni, které predstavuji divadelni hry, notové materidly, fotograficka
dokumentace a audiovizualni zdznamy vyznamnych inscenaci ¢i zvukové nahravky vyznamnych hudebnich dél.

Knihovna a pocitacova ucebna

Soucasti infrastruktury pro studium, tvorbu a vyzkum v rdmci tematického okruhu Divadelni uméni je
knihovna, kterd sloZzenim svych fond( a prostorovymi kapacitami odpovida typim a profilim danych
studijnich programu a predmétt i poctu studentd.

Knihovna je odbornym knihovnicko-informacnim pracovistém, které zabezpeluje pfistup k informaénim
zdrojiim (databazové licence a odborna literatura odpovidajici tematickému okruhu Divadelni uméni) a
vytvari nezbytné informacni zazemi pro studium, tvirci, umélecko-vyzkumnou i védecko-vyzkumnou praci v
oblasti divadla a dramatickych uméni.

Struktura a sloZeni fond( knihovny odpovida souasnému vyvoji a poznani v oblasti divadla a dramatickych
uméni. Fondy knihovny jsou priibéZné doplriovany v souladu se studijnimi, tvlrcimi i vyzkumnymi pozadavky i
s ohledem na publikacni ¢innost a nejnovéjsi poznatky, tvlrcéich metody i trendy v oblasti divadla a
dramatickych uméni.

Soucasti infrastruktury pro studium, tvorbu a vyzkum je pocitacova ucebna, kterd zabezpecuje pfistup k
elektronickym informacnim zdrojim, elektronickym materidlim i databazovym licencim, umozZnuje jejich
zpracovani a slouzi k realizaci vyuky a odbornych skoleni.

JAMU soustavné usiluje o vytvareni odpovidajictho materidlniho a prostorového vybaveni pro vzdélavaci a
tvarci ¢innost obou fakult tak, aby byly v maximalni mife naplfiovany tyto standardy pro vysokoskolskou
vyuku uméni.

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Vramci Operac¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani realizuje JAMU dva individudlni projekty
financované z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj (ERDF):

Projekt ,Zkvalitnéni infrastruktury studijniho programu Dramatickd uméni na JAMU“ registracni cislo
projektu CZ.02.2.67/0.0/0.0/16_016/0002469 v celkové vysi zpusobilych vydaji 78.135 tis. K¢, z ¢ehoi je
68.122 tis. K¢ investi¢nich prostiedk(l a 10.013 tis. K¢ neinvesticnich prostfedkl. JAMU se podili na vydajich
vlastnimi prostfedky ve vysi 5 %, tj. celkem 3.907 tis. K¢ (3.406 tis. K¢ investicni a 501 tis. K¢ neinvesticni
prostiedky). V roce 2018 bylo proinvestovano celkem 44.225 tis. K¢ investicnich prostredkd, z cehoz podil
z ERDF ¢inil 42,014 tis. K¢.



Pro zvysSeni kvality vyuky studijnich programi Divadelni fakulty byly realizovany tyto investi¢ni akce:

e dokonceni stavebnich Uprav v budové Astorka na vyukové plochy Divadelni fakulty, pficemz bylo stavebni
Upravou ziskdano 399 m? novych vyukovych ploch
e celkova modernizace technologii v divadelnim studiu Marta spocivala v potizeni ¢i modernizaci:

jevistnich technologii zahrnujicich 9 motorickych hfidelovych tahd, mobilni propadlo, nové ovladani a
fizeni jevistnich mechanismu, hlavni oponu a dalsi latkové vybaveni

scénického osvétleni zahrnujici nové moderni osvétlovaci pulty, soubory reflektorli a svitidel
s prislusenstvim

projekce a videa zahrnujici videoserver s ptislusenstvim, pracovni stanici, 2 projektory s objektivy,
projekéni motorické a skladaci platno

zvukovych technologii obsahujicich digitalni a analogovy mixazni pult s pfislusenstvim, ozvucovaci
soustavy, mikrofonni soustavy s pfisluSenstvim, zesilovace, pracovni stanice a technologicky stll do
rezijni mistnosti

nového inspicientského zafizeni v divadle

obrazovych technologii obsahujicich kamerovy systém s videostfiznou a zdznamovym zafizenim

e svételné vybaveni — osvétlovaci pult pro muzikalové ateliéry

e zvukové technologie — ozvucovaci systémy, systém mikroport( a audiosystém v divadelnim salu Divadla
na Orli

e fotografické technologie — 6 poloprofesiondlnich fotoaparat( a 8 objektiv(

e digitalni archivace uméleckych vykond - 14 wvykonnych multimedidlnich stanic s prevodniky pro
zpracovani 3D zdznamu, technologicky fetézec pro digitalni archivaci dat sestavajici se ze sitové
infrastruktury, gateway pro podporu AVID, sdileného filesystému, diskového datového ulozisté, UPS a
jeho implementace do stdvajiciho IT prostredi skoly

e rekonstrukce technologii na uéebné 104 spocivala v celkové modernizaci projekcnich, prezentacnich,
obrazovych zvukovych technologii se spole¢nym fidicim systémem

rekonstrukce VZT na uc¢ebné 104 spocivala v doplnéni klimatizace do stdvajiciho VZT zafizeni

V souhrnném finanénim vyjadreni byly z projektu v roce 2018 pofizeny nasledujici skupiny majetku:

e rekonstrukce budov a staveb ve vysi 1.595 tis. K¢
jevistni technologie ve vysi 6.007 tis. K¢

scénické a osvétlovaci technologie ve vysi 12.081 tis. K¢
audiotechnologie ve vysi 11.541 tis. K¢
videotechnologie ve vysi 2.070 tis. K¢

fotografické technologie ve vysi 792 tis. K¢

IT technologie ve vysi 10 139 tis. K¢

Centralizované rozvojové projekty

MSMT poskytlo JAMU na realizaci investi¢niho centralizovaného rozvojového projektu kapitdlovou dotaci ve
vysSi 520 tis. KC. KC. Projekt ,,Synergie technologického rozvoje a implementace nové legislativy” je reSen
spole¢né s dalsimi 13 vefejnymi vysokymi $kolami, koordinatorem projektu je Ceské vysoké uceni technické
Praha. V ramci projektu dokoncen upgrade informacniho systému ERP SAP. Celkové naklady dosahly 520 tis.

K¢.

Instituciondlni plan

MSMT poskytlo JAMU na realizaci institucionalniho planu pFispévek v celkové vysi 7.568 tis. K&, z toho 592 tis.
K¢ investi¢nich prostfedkd. Investi¢ni prostiedky ve vysi 586 tis. K¢ a ¢ast neinvesticnich prostiedkl ve vysi
1.931 tis. K¢ byly pouzity na technologicky rozvoj univerzity sméfujici do obnovy a inovaci vyukovych



technologii. Nevycerpané financni prostiedky ve vysi 6 tis. K¢ byly pfevedeny do fondu FRIM (Fond rozvoje
investi¢niho majetku - Fund for development of investment property).

V ramci projektu byly z kapitalovych prostfedkl porizeny pro Divadelni fakultu dva projektory a MacBook,
projektor pro rektorat a povyseni pfipojné rychlosti studia Marta na 10GB.

Z neinvesti¢nich prostfedkl byly financovany na HF a rektoraté nakup pracovnich stanic, multimedialnich
komponent, rozsifeni licenci pro SW na koncova PC. Dale aktivni prvky a sluzby k potfebnym upravam
konfigurace pocitacové sité JAMU. V systému SAP byla provedena implementace nové ¢asti majetkového
modulu. Dale byly rozsifeny licence pro IP telefonii a byly formou sluZzeb provedeny Upravy v jejim nastaveni.
Také byla prodlouzena servisni podpora centralnich datovych poli JAMU.

Prispévek na kapitalové vydaje mimo programové financovani

Na zakladé Zadosti byl Skole poskytnut prispévek na kapitalové vydaje mimo programové financovani ve vysi
4.818 tis. K¢, z ¢eho? bylo proinvestovano celkem 4.678 tis. K. Nevycerpané financéni prostiedky ve vysi 140
tis. K¢ byly prevedeny do fondu FRIM. Z kapitalového pfispévku byly hrazeny naklady na modernizaci
technologii studia Marta, ktera nemohly byt financovany ze zdroj OP VVV.

Z téchto prostiedkl byly opraveny a doplnény stavajici jevistni technologie, doplnény silnoproudé a
slaboproudé rozvody elektroinstalace, provedena nova klimatizace rezijni mistnosti a elektrorozvodny,
oprava stdvajici drevéné podlahy v divadelnim prostoru a oprava omitek a malovani divadelniho prostoru.

Fond reprodukce investi¢niho majetku

Ve fondu FRIM bylo v roce 2018 k dispozici celkem 14.921 tis. K¢ Financni prostifedky byly pouzity bud'
samostatné, nebo spolecné s dalsimi dotacnimi tituly a zdroji na niZze uvedené akce v celkové vysi 13.274 tis.
KE:
e autorsky dozor projektanta stavby ,Stavebni Upravy prostor v objektu Novobranska 691/3, Brno“ ve
vysi 48 tis. K¢
e dokonceni stavby ,Stavebni Upravy prostor v objektu Novobranskad 691/3, Brno“ zahajené v roce
2017. Ze zdroji FRIM byla hrazend &ast stavby, ktera nemohla byt financovana ze zdroji OP VVV.
Stavebnimi Upravami bylo v 7. nadzemnim podlaZi ziskdno 39 m? novych ploch pro vyuku a
zrekonstruovdno 27 m? ploch ubytovacich, v2. NP bylo zrekonstruovdno 101 m? ploch pro
Nakladatelstvi JAMU. V roce 2018 bylo hrazeno 772 tis. K¢.
e spolufinancovani autorského dozoru projektanta akce ,,Modernizace technologii studia Marta“, ktera
byla v pfevainé mife hrazena zdroji OP VVV ve vysi 21 tis. K¢
e spolufinancovani nakladd modernizace technologii studia Marta, které nemohly byt hrazeny ze
zdroju OP VVV. Tyto prostiedky FRIM ve vysi 2.242 tis. K¢ doplnily prispévek na kapitalové vydaje
(viz. pfedchozi odstavec).
e projektova priprava a stavebni Upravy prostor katedry jazyk( na rektoratu, kde po prestavbé vznikly
dvé kanceldfe a zasedaci mistnost rektoratu. Rektorat tak ziskal 73 m?kancelafskych ploch. Naklady
Cinily 568 tis. K¢
e projektova priprava nového optického pripojeni divadelniho studia Marta ve vysi 83 tis. K¢
e kompletni vyména klimatizacni jednotky pro aulu Hudebni fakulty ve vysi 2.407 tis. K¢
e projektova priprava nového aktivniho hromosvodu na Hudebni fakulté, ktery nahradi nevyhovujici
stavajici hromosvod ve vysi 16 tis. K¢
e novy SW kolejni a hotelovy systém pro koleje Astorka ve vysi 189 tis. K¢
e osobni automobil rektoratu ve vysi 948 tis. K¢
e rumpalovy bodovy tah pro zavéseni audiotechniky v sale Divadla na Orli ve vySi 106 tis. K¢
e konferencni Zidle do auly Hudebni fakulty. Bylo pofizeno 180 ks ¢alounénych Zidli v celkové vysi 170
tis. K¢



e nabytek do nové vzniklych prostor Divadelni fakulty ve 3. a 7. nadzemnim podlaZi v objektu Astorky
ve vysi 787 tis. K¢

e kamerovy objektiv a servomotorova jednotka k objektivu pro Divadelni fakultu ve vysi 634 tis. K¢

e aktivni prvky Cisco pro rozsifeni a posileni patefni pocitacové sité skoly v poctu 2 ks v celkové vysi
733 tis. K¢

e spolufinancovani investi¢nich akci hrazenych z vefejnych dotacnich prostiedk OP VVV v celkové vysi
3.550 tis. K¢

V soucasnosti prochazi Divadelni fakulta rozsahlou zménou portfolia studijnich programd, ktera byla vyvolana
novelou zakona o vysokych Skoladch ¢. 111/1998 Sb. v roce 2016. Z pGvodniho konceptu dvou studijnich
program( Dramatickda uméni a Tanecni uméni (a v nich vyucovanych studijnich obor(), doslo ke zméné
systému nastaveni studijnich program( a specializaci. Do tohoto systému se nyni zaradi také dalsi novy
studijni program (Divadlo a vychova), jehoZ akreditace je dlleZitou soucdsti obsahu projektu ESF Il. v rdmci
operacniho programu VVV.

Vsechny specializace studijnich programd DF JAMU maji své prostorové zazemi (tzn. ucebnu ¢i pracovnu), ve
které probihd c¢ast standardni vyuky (teoreticka i praktickd). Studenti rGznych studijnich programi dale
spolupracuji na dalSich pracovistich (divadelni saly, ucebny praktické vyuky a studia-laboratore), kde realizuji
navazujici ¢ast vyuky - praktické umélecké vystupy.

Hlavni budova fakulty (Mozartova 1) - je zde realizovana teoreticka vyuka vSech programi (s vyjimkou
jazykového vzdélavani) a je domovskym pracovistém vétSiny ateliér(l. Zaroven zde probihd vyuka
zabezpefovana pro vsechny studijni programy Laboratofi prace s médii, kterd zaroven poskytuje interni
pUjéovnu vybaveni s odbornym servisem a technickou supervizi.

Budova na ulici Mozartova je sidlem DF JAMU, kde je koncentrovana vétsina vzdélavaci a tvarci ¢innosti
studijnich program(l a specializaci DF JAMU.

Studio MARTA (Bayerova 5) - praktické pracovisté vérohodné simulujici profesiondlni divadelni provoz. Jsou
zde realizovany praktické umélecké vystupy vsech program( DF JAMU, disponuje zazemim pro ptipravu
vzdélavacich a uméleckych vystupl specializaci DF JAMU a jejich prezentaci pfed publikem (divadlo,
zkusebny). Jedna se o prvni z takzvanych finalnich pracovist fakulty a skoly.

Ateliér scénografie (Bayerova 5) - disponuje prostory a vybaveni pro vyuku specializace scénografie, je zde
maly prostor pro teoretickou vyuku, nicméné teoretické pfedméty (horizontalni vazba studijnich program(
DF JAMU) jsou realizovany predevsim v hlavni budové na Mozartové. V roce 2019/20 bude ateliér prochazet
celkovou rekonstrukci a byl doc¢asné prestéhovan do bytové jednotky pronajaté od mésta Brna.

Budova ASTORKA (Novobranska 3) je kromé prostor uréenych pro dva z ateliér(i DF predevsim studentskymi
kolejemi, sidlem Nakladatelstvi JAMU a knihovny. Je zde realizovana praktickd vyuka Ateliérd muzikalového
herectvi a Ateliéru audiovizudlni tvorba a divadlo. Teoreticka vyuka probiha v hlavni budové na Mozartové 1.
V budové IVUC ASTORKA je také postupné budovano fakultni pracovisté pro vyuku jazyk( - Kabinet jazyk( s
uc¢ebnami.

Budova Divadla na Orli / Hudebné-dramatické laboratofe JAMU (Orli 9) slouZi jako zazemi pro pfipravu
vzdélavacich a umeéleckych vystup( specializaci DF JAMU a jejich prezentaci pred publikem (divadlo,
zkuSebny). O toto celoskolské pracovisté se DF JAMU déli s Hudebni fakultou JAMU, pfricemz planovani vyuziti
vyukového zafizeni podléhd Programové radé Divadla na Orli, kterd feSi konsensualni naplnéni potreb
studijnich planG obou fakult. DnO je druhym finalnim pracovistém fakulty a Skoly.



Budova Divadelni fakulty JAMU je hlavnim centrem aktivit studentd vétSiny studijnich program( a
specializaci DF. Jsou zde koncentrovény uéebny nejen ateliér( specializace Cinoherni herectvi, nachazi se zde
také prostory, ve kterych plsobi specializace studijniho programu Divadlo a vychova, Divadelni produkce
nebo Dramaturgie a rezie. Mimo ucebny, ve kterych jsou realizovany praktické ro¢nikové klauzury, je na DF
mozné nalézt ucebny Kabinetu zpévu, pfipadné dalsi mistnosti s multimedidlnimi pracovnimi stanicemi
uréenymi pro zpracovavani audiovizualnich projekt(. DF je zaroven pracovnim mistem Laboratofe prace s
médii.V budové na Mozartové ulici probiha z velké ¢asti vyuka teoretickych predmétd pro vétsinu specializaci
vsech studijnich program(. Tato vyuka probiha primarné v mistnostech 104, 106 a 107. Uc¢ebny 106 a 107, v
nichZ probihd vyuka teoretickych pfedmétli (predevsim seminard), jsou po strance materidlné-technického
vybaveni v soucasnosti velmi zaostalé. Nezbytné potrebuji technologicky upgrade (provedeny citlivé s
ohledem na historickou hodnotu budovy) ve formé inovaci videoprojekce, ktery probéhl v roce 2018 v
ucebné ¢. 104 (v ramci projektu ERDF 1, jehoZ popis je soucasti predchozi kapitoly), aby byla technologicka
Uroven téchto mistnosti dorovnana a odpovidala standardnim potifebam studia v XXI. stoleti. Pokud dojde ke
zméné sylabl predmétl jednotlivych studijnich programt v ramci projektu ESF Il, je tfeba zaméfit se na dalsi
dovybaveni prostor pro teoretickou vyuku. Stejnd potfeba se tykd (ateliérovych) pracovist, kde probiha
prakticka i teoreticka vyuka specifickych pfedmétd jednotlivych specializaci. Tvlrci inscenacni projekty, které
jsou pribézné realizovany v hlavni budové tvarcimi tymy (kromé absolventskych rocnikd), vyuzivaji jednak
svoje ateliéry (2, 4, 105, 201, 203, 301, 302), jednak mistnosti 401 a 013, které maji jiz zastaralé statické
technologické vybaveni, které je dle potfeb konkrétnich inscenacnich zamérd doplfiovano o mobilni vybaveni
ve spravé interni PuUjcovny techniky. Mistnost ¢. 17 je urcena pro vyuku Svételného designu. Servisnim
pracovistém pro realizaci tvlrcich projekt( i pro praktickou vyuku je Pljéovna techniky (organizacni slozka
Laboratore prace s médii). Ta spravuje, vydava a poskytuje servis mobilnim technologickym prvkdm, které
jsou jednotlivymi studijnimi programy c¢i tvaréimi projekty vyuzivany. Laboratof prace s médii koordinuje
prostfednictvim vyuky, kterou realizuje pro viechny specializace, soucinnost pfi dalsim vyuZivani vystupd,
které realizuje Ateliér audiovizualni tvorba a divadlo. Napf. zpracované zaznamy inscenaci mohou studenti
rGznych specializaci vyuZivat pro dalsi tvorbu vlastnich uméleckych portfolii ¢i mohou vznikat nové medialni
vystupy, které s takovymi zaznamy pracuji. Zaroven realizujeme dlouhodobé planované oddéleni studentské
a administrativni datové sité. Obé jsou od sebe striktné oddéleny a setkavaji se aZz v aktivnim prvku, ktery jiz
byl pofizen v ramci programu EDS. Oddéleni je umoznéno diky tomu, Ze pracovisté studentl a pedagogu jsou
dislokovany v odlisnych mistnostech. Oddéleni obou siti je nezbytné, protoze v souvislosti s digitalizaci tvorby
studenti pracuji s velkym mnoZstvim dat (predevSim zpracovani ndrocnych vystupl audiovizualniho
charakteru, postprodukce). Pro studentské vystupy potiebujeme zabezpecit vysokorychlostni prichodnost a
nadstandardni technické poZadavky spojené s uméleckou tvorbou, které pro provoz bézné administrativni
sité nejsou zapotrebi.

V soucasnosti budovu na Bayerové ulici vyuZzivaji dvé pracovisté DF JAMU. Prvnim z nich je Studio Marta, ve
kterém jsou realizovany absolventské inscenace a dalsi tvarci projekty, na kterych se podili takrka vSechny
specializace veskerych studijnich program, které je aktualné mozné na DF studovat. Studio Marta je stejné
jako Divadlo na Orli jednim ze dvou findlnich pracovist pro specializace studijnich program( DF JAMU, jelikoz
realizace absolventskych vystup( probiha tésné pred vstupem koncicich student( do praxe.

Druha ¢ast budovy je vyuzivdna specializaci Scénografie (Ateliéry Scénografie i ve vyuce vyuZivaji pfimou
navaznost na prostory Studia Marta). Jedna se o vyuku prostorové naro¢nou (modelovani, kasirovani, tvorba
kostym(, konstrukce kulis a rekvizit, teoreticka vyuka), ktera vyzaduje kromé prostoru také specificky
organizacni rezim. Navaznost na Studio Marta spocivad ve spolecném vyuziti nékterych dilenskych zafizeni,
které probihd pod dozorem pracovnikd studia Marta i pedagogickych pracovnikll scénografie. Jak jiz bylo
uvedeno, tento prostor je momentalné v rekonstrukci a ateliér je do¢asné presunut.

Divadelni, tak i Hudebni, fakulté JAMU slouzi Divadlo na Orli - jednd se o multifunkéni divadelni prostor,
jehoz provoz simuluje profesionalni prostredi (jak z hlediska organizac¢niho, tak i technologického) za Géelem
zajisténi pripravenosti studentd na prechod z akademického prostiedi do profesionalni umélecké praxe. Z
hlediska Divadelni fakulty je Divadlo na Orli vyuzivdno zejména pro realizaci tvlrcich projektl z oblasti
hudebniho divadla (Muzikadlového herectvi), pohybového a multimedialniho divadla (Fyzické divadlo) a pro



projekty ostatnich specializaci (napt. zde nékteré své projekty realizuji studenti studijniho programu Divadlo
a vychova). Realizace zdavisi na potiebach jednotlivych specializaci (zejména prostorovych a technologickych).
Tyto potieby jednotlivych specializaci je zaroven nutné regulovat dle ¢asovych moznosti Divadla na Orli, které
umoziuje vyuZziti prostor budovy studentdm obou fakult JAMU.

Astorka - mimo koleje pro studenty i Knihovny a Nakladatelstvi JAMU zde zcela nebo ¢astecné plsobi i
pracovisté Divadelni fakulty /ateliéry specializace Muzikalového herectvi, specializace Audiovizudlni tvorby a
divadla, specializace Rozhlasové a televizni dramaturgie a scenaristiky a Katedra jazyk(, kdy vyuka jazyk(
probiha na tomto pracovisti pro vsechny studijni programy DF/.

Pofizovani a obnova technologii na JAMU je tizena celosSkolsky a je soucasti strategického dlouhodobého
planovani, které je pfipravovdno s vyhledem na pétileté obdobi a ndsledné aktualizovano pro kazdy rok.
Pracovisté OVIS vychazi z pozadavkd vSech soucasti véetné fakult a jejich specializovanych pracovist ve snaze
vyuZit mozné dostupné zdroje. Skola se postupné snaZi rozsifovat své sluzby pro zaméstnance a studenty,
aby bylo v dohledné dobé pIné pokryti budov signalem wifi (napf. bezproblémové pfipojeni v akademické siti
eduroam). Fakulta dlouhodobé investuje do rozvoje technologického zazemi (vcetné jevistnich,
audiovizualnich i informacnich) pro uméleckou tvorbu. Na DF je nemalé mnozstvi studijnich program a jejich
specializaci, pro které jsou tyto technologie klicovymi nastroji pro jejich ¢innost.

Z hlediska hodnoceni dislokaci ze strany Divadelni fakulty je tfeba uvést toto zasadni hodnoceni:

Fakulta v prabéhu 20 let prosla vyznamnym vyvojem — a to jak z hlediska vyvoje stavajicich a implementaci
novych studijnich programd. Toto s sebou nese nové prostorové naroky spojené jak s vyukou, tak se
zajisténim samotného provozu. Lakonicky Ize fici, se ziskanim jakéhokoliv nového strukturalniho projektu (v
nasi realité napfiklad dva nové projekty OP3V2), nemame takika jak prostorové zabezpecit pracovisté pro
projektové pracovniky.

Fyzicky prostor navic umensuje zasadni zména v umélecké praxi a profesionalni produkci. Obrazné vyjadreno,
pokud pred dvaceti lety napf. studentdim herectvi stacila pro naplnéni studijniho programu (s vyjimkou
absolventského ro¢niku a hromadnych teoretickych predmétl) zkusebna s vykrytim a par svétly a télocvi¢na,
v dnesni dobé potrebuje ve vyuce pracovat s technickym vybavenim (elektronizované svétlo, zvuk, kamerové
systémy, projekcni technologie atd.) a potfebuje chapat moZnosti, které mu vybaveni smérem k hereckému
vyrazu poskytuje. Analogicky bychom mohli projit vSechny specializace fakultnich studijnich program,
abychom zjistili, Ze jakkoliv fakulta (jak bylo uvedeno vySe) pro technologicky rozvoj programl déla
maximum, potfebuje mit nastroje, které skutecné nové technologie studentim zpfistupni. A v tomto
momenté narazime jednak na prostorové omezeni (prostorové a personalni kapacity pijéovny), jednak na
hrozbu udrzitelnosti vysokého technologického standardu, ktery v soucasnosti fakulta realizuje diky
evropskym fondiim. Mezi nové potrebné technologické vybaveni, které zatim neni projektové pokryto, patfi
vybaveni pro umélecké projekty realizované v exteriéru, konkrétné jde o profesiondlni mobilni jevisté a
cirkusovy stan (tuto investici planujeme realizovat v cca za 5 let, ale podminkou je dostupnost skladovacich a
manipulacnich prostor).

Prostorovy rozvoj najde pravdépodobné své reseni v rekonstrukci Informacniho a vyukového centra Astorka,
jakkoliv DF alternativni strategie spojené se ziskdnim novych prostor jesté neopustila. Otazka udrzitelnosti
technologického vybaveni vyzaduje dalsi jednani a zmény paradigmatu nazirani na technologie v umélecké
praci a vyuce.



5.2 Financni zdroje

Pravni ramec hospodareni vefejnych vysokych skol je dan zejména lGplnym znénim zédkona ¢. 111/1998 Sb. o
vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakon(, a z néj vychazejicich ,Pravidel pro poskytovani
pfispévkd a dotaci vefejnym vysokym Skoldm Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy” (,ddle jen
Pravidla“) vydand MSMT pod &.j.: MSMT-1251/2018-2.

Pfispévky a dotace podle Pravidel poskytuje vefejné vysoké $kole (dale jen ,vysokd $kola“) MSMT na
uskuteénovani akreditovanych studijnich program( a program( celoZivotniho vzdélavani a s nimi spojenou
védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou a dalsi tvarcéi cinnost. Zakladem normativniho
financovani jsou fixni a vykonové ukazatele. Fixni ukazatel vychazi z poctu dohodnutych studentl
s ministerstvem skolstvi (pro JAMU je dlouhodobé dohodnut pocet financovanych studentd ve vysi 669
studentld s 10% odchylkou obéma sméry. Vykonové ukazatele se v prlibéhu poslednich 5 let ménily,
v soucasnosti jsou jimi vystupy z Registru uméleckych vystupl 50 %, Registru vysledkd védy a vyzkumu 10 %,
mobility studentli 20 %, zaméstnanost absolventd 10 % a externi pfijmy Skoly 10 %.

Hospodareni JAMU je kazdoro¢né predmeétem ovéreni Ucetni zavérky externim auditorem. Vyrok auditora

obsahuje ovéfeni souladu Vyrocni zpravy o hospodareni s Uéetni zavérkou a je pfilohou Vyrocnich zprav o
hospodareni JAMU za pfislusny kalendarni rok.

Vyvoj vynosi, nakladii a VH v tis. K¢

m\Vynosy M Naklady mVH

212 147
210 404
1,7

2014

215 649
213 365
2,3

2015

232529
230 874
1,7

2016

238 743
235 842
2,9

2017

- 269 638
267 081
2,6

2018

Nejpodstatnéjsim zdrojem financovani jsou normativni prostfedky poskytované MSMT — ptispévek na
vzdélavaci ¢innosti (ukazatele fixni a vykonové ¢asti), v roce 2018 tvofily vyznamnou €ast zdroja tfi projekty
feSené v rdmci OP VVV zamérené na zvysSeni kvality vzdélavaci ¢innosti a zlepseni podminek pro jeji realizaci.



S ohledem na zaméreni tvrci ¢innosti JAMU na uméleckou cinnost, netvoti podstatnou c¢ast zdroji naopak
institucionalni podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace.

V roce 2018 byly v rdmci pfispévku v ukazateli fixni a vykonové &asti poskytnuty MSMT prostfedky ve vysi
182 960 tis. K¢ (narast o 9,41 % oproti roku 2017), v ramci projektd OP VVV JAMU ziskala 99 026 tis. K¢,
naopak institucionalni podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace poklesla oproti roku
2017 na 4 380 tis. K¢, tedy 0 9,34 % oproti pfedchozimu roku.

JAMU stejné jako ostatni umélecké vysoké skoly pocituje dlouhodobé tento handicap neexistence obdobné
institucionalni podpory tvlréi umélecké ¢innosti a proto v pribéhu roku 2018 podaly umélecké vysoké Skoly
MSMT navrh na minimélni kompenzaci tohoto stavu pro pfiti 1éta. navrh byl pro rok 2019 akceptovan a dle
dosavadnich jednani s ministerstvem od roku 2020 vznikne jesté novy zdroj Fond umeélecké cinnosti
rozdélovany dle vystupll z RUV.

Vyvoj struktury vynost (v tis. K¢&)

Polozka/rok 2014 2015 2016 2017 2018
Prispévek na vzdél. ¢innost (ukazatel A+K) 140597 | 151443| 142598| 170727| 187778
Ostatni verejné prispévky na vzdél. (1) 37786 32905 36578 71287 124456
Institucionalni podpora VaV (2) 5765 5233 4957 4831 4380
Ostatni verejné prostiedky na VaV (3) 3418 4196 3072 2097 1700
Vlastni zdroje a doplfikova Cinnost (4) 15 362 13939 14 603 14 697 15970
Cerpéani fondd (5) 6 332 10991 15317 9 661 18 642
Celkem 209260 218707 | 217 125| 273300( 352926
Poznamky:

(1) Jde zejména o prispévky a dotace z MSMT mimo rozpoctovy okruh I. Ukazatele C, D, F, I, S, U; ostatni kapitoly SR, Uzemni rozpoéty, OP VK a OP VWV
mimo VaV.

(2) Vy3e Institucionalni podpory na VaV

(3) Jedna se o prostiedky na specificky vysokogkolsky vyzkum, GACR, TACR atd.

(4) Jde zejména o vynosy z prodeje sluzeb (kolejné, poplatky za studium, triby z uméleckych produkci, CZV, vynosy z pronajm), pfijaté dary, Groky z
b. ., atd.

(5) Cerpani fondd bez FUUP z dotaci.

Struktura vynosu v roce 2018
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Struktura nakladua v roce 2018
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Celkové neinvesticni naklady v roce 2018 Cinily 267 081 mil. K¢, tj. o 13,24% vice jako v roce 2017. Mzdové
naklady bez socidlniho a zdravotniho pojisténi vzrostly o 16,71% na 136 563 mil. K¢, narast byl zplsoben
zejména navysenim tarifni ¢asti mezd k 1. 5. 2018 a také realizaci projektd v rdmci OP VVV.

Celkové osobni a socidlni naklady (mzdy véetné odvodu a souvisejicich naklad) Cinily 183 384 mil. K¢ a tvofily
68,66 %celkovych nakladu.

Vyvoj poctu zaméstnancd a primérnych mezd

2014 2015 2016 2017 2018
kategorie @ pfep- o |0 vaep- o |0 vaep- o |0 vaep- @ mazda @ pFVep- @ mzda
prac. pocet | mzda | pocCet | mzda | pocet | mzda | pocet pocet
profesofi 23,314| 48134 | 23,540| 48857 21,872| 43557| 21,656 45220 21,987 | 47 858
docenti 47,926 35150 52,278 35830| 52,669| 35637 | 49,507| 37023 | 49,483 | 40266
odb. asistenti 67,461| 25240| 64,496| 25137| 69,157| 25224| 76,937| 28100 78,066| 31204
asistenti 4,126| 20525| 4,825( 21011 4,925( 19088| 4,060| 22115| 3,900| 25655
lektor 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
pedagog. a
VaV 5,220 25513| 3,665| 24738( 4,180| 26491| 1,468| 26330| 0,000
VaV 3,370| 23444 3,387| 24394| 2,698| 24817| 2,572| 26936| 2,378| 30474
THP 88,373| 27014| 87,988| 26631| 90,060| 29 616|100,789| 33794(112,290( 37 495
délnické prof. 56,449 13682| 55,912| 13427 51,131 13962 | 48,425| 15342 49,952 | 17 046
celkem 296,239 | 26 890|296,091| 27 063 (296,692 27 729|305,414| 30519|318,056| 33 689

Priimérna mzda pracovnikt JAMU za rok 2018 je oproti roku 2017 vyssi o 3 170,- K¢., tj. nardst 10,389%, coz
je za poslednich pét let nejvyssi procentni narlst. Celkové od roku 2014 vzrostla priimérna mzda na JAMU o
6 799,- K¢, tedy 0 25,28%.

Celkovy pocet pracovnikd JAMU za rok 2018 ve vysi 318,056 je oproti roku 2017 vyssi o 12,642 pracovnika, tj.
narlst 4,139%. Narudst pracovniku je stejné jako v roce 2017 odlvodnén predevsim fesenim projektl OP
VVV.

Rozpis celoskolsky ziskanych financnich prostfedk( mezi jednotlivé soucasti skoly (tedy fakulty a celoSkolska
pracovisté) je schvalovan Akademickym senatem JAMU a Spravni radou JAMU. Soucasti podklad( pro tento
rozpis je kazdorocni analyza podilu obou fakult na naplfovani fixniho a vykonovych ukazatell — viz ptiloha
Analyza ukazatelll rozpoctu 2014-2018. V béznych provoznich prostfedcich je vliv naplfiovani vykonovych
ukazatelQl z celoskolského hlediska podpurny, je tak vsak vytvaren tlak na fakulty kvyuziti veskerych
motivacnich prostredk( k zlepSeni jednotlivych vystupl — zejména RUV, RIV a mobility student(. Déleni
financnich prostfedkl mezi jednotlivé soucasti je pak uvedeno v pfiloze Rozpocet soucasti 2014-2019.
Dusledné se podil na vystupech v RIV promita do rozpisu prostfedk( na institucionalni podporu vyzkumu a
vyvoje.

Investicni, kapitalové prostfedky jsou z celoskolského hlediska realizovany z nékolika zdroju:
- VIadni program reprodukce majetku vysokych skol — EDS
- Operacni programy EU
- Vlastni prostiedky Fondu reprodukce majetku (FRIM)
- Prostredky ziskané v ramci Centralizovanych rozvojovych projektd
- Kapitalizovand ¢ast Institucionalniho planu rozvoje JAMU




Struktura kapitalovych vydaju v tis. K¢
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Prijeti a zahajeni feSeni dvou projektl financovanych z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) v ramci
Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani po celé obdobi realizace se do investi¢nich zdroja rozvoje
Skoly od roku 2017 a zejména v roce 2018 vyrazné projevuje. Podrobnéjsi dosavadni pfinos feseni téchto
projektl je uveden v pfiloze Podklady pro hodnoceni kvality 2018.

Podrobné je oblast reprodukce majetku zachycena v dokumentu Plan technologického rozvoje soucasti
JAMU 2020 - 2026, ktery je v ¢eském jazyce k dispozici .

Financni zdroje instituce a zpUsob zajisténi

Normativni prostiedky poskytované ze strany MSMT tvofi nejpodstatné&jsi zdroj financovani $koly, a tedy i DF.
Nezanedbatelnym zdrojem financovani v roce 2018 byly prostfedky ziskané pfidélenim dvou projektl v ramci
operacniho programu VVV (ESF a ERDF).

Dale je moZné konstatovat, Ze dalsi neinvesti¢ni finanéni prostfedky k zajisténi své ¢innosti ziskava Divadelni
fakulta JAMU predevsim z: jiné pfijmy ze statniho rozpoctu, statni fondy, rozpocty kraji a obci (a jak je jiz
drive v textu také z rozpoctu EU, ddle jsou to poplatky spojené se studiem, vynosy z majetku, vynosy z hlavni
¢innosti, vynosy z doplrikové ¢innosti, prijmy od nadaci a nadacnich fond( a fondy JAMU. Je dobré zdUraznit i
financovani tzv. centralizovanych a decentralizovanych rozvojovych projektd MSMT, které jsou soudasti
rozpoctu VS. Samostatnou ¢ast rozpoctu tvoii i prostiedky pro tzv. Dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace (instituciondlni podpora VaV a dotace na Ucelovy specificky vyzkum). S ohledem na zaméreni
tvardi Cinnosti Divadelni fakulty JAMU na uméleckou cinnost, neni tato polozka klicovym zdrojem (vysledky v
RIVu). Dal$im konkrétnim zdrojem jsou grantové agentury, fondy a nadace jako: TACR, GACR, MKCR, IVF



(International Visegrad Fund), Statutarni mésto Brno, Jihomoravsky kraj (viz Vyrocni zpravy o hospodareni
fakulty). V oblasti vlastnich zdroji se jedna zejména o trzby z realizace divadelnich inscenaci (ve Studiu Marta
a v Divadle na Orli), vynosy z kurzl celoZivotniho vzdélavani (Divadelni seminaf, Letni $kola herectvi, Letni
Skola muzikalu) uskuteénovanych nad rdmec studijnich programi, které jsou hrazeny z poplatkli od
Ucastnikl. Specifické postaveni v ramci kurzll celoZivotniho vzdélavani ma U3V, na kterou je poskytovan
prispévek z MSMT. V ramci dopliikové cinnosti realizuje fakulta ob&asné vynosy z prondjmd prostor
predevsim v budové DF JAMU. Vsechny tyto aktivity jsou oddéleny od pouZzivani pfispévkl na hlavni ¢innosti
souvisejicich se vzdélavanim v akreditovanych programech a s tim spojenou tvaréi Cinnosti a badanim
(vyuzivdme ekonomicky software SAP). Vyse popsané vicezdrojové financovani ndm umoznuje dlouhodobé
udrZovat vysokou vykonnost a kvalitu vSech forem tvirci ¢innosti i vystupt ze studia.

Udrzitelné financovani pro provozovani svych programu

ZpUsob financovani vysokych uméleckych skol predpoklada vidy vyhled na 3 roky dopredu. Vychazi z dohody
mezi samotnymi uméleckymi vysokymi $kolami a MSMT na konkrétnim poctu student( jednotlivych fakult
(tzv. kontraktové financovani) a s tim spojenych persondlnich pland. Predpokladem na JAMU je udrZzovani
relativné stabilniho poctd studentli na obou fakultach pohybujici se v 10% rozmezi u meziro¢niho srovnani
(narust ¢i pokles). Navazani dalsich aktivit (napf. fizeni a planovani uvnitf instituce) na pocty student( se
ukazaly byti smysluplnym smérem. JAMU, jako dalsi étyfi umélecké vysoké skoly, dlouhodobé pocituje
neexistenci institucionalni podpory tvaréi umélecké cinnosti, a proto v pribéhu roku 2018 podaly umélecké
vysoké koly ndvrh MSMT na minimdlni kompenzaci tohoto stavu pro pfiti [éta. Navrh byl pro rok 2019
pfijat.

Rozhodnuti o pfidélovani prostfedki jednotlivym fakultam, katedram, studijnim programlim,
vyucujicim apod.

Celoskolsky ziskané finan¢ni prostfedky jsou pravidelné rozepsany mezi jednotlivé soucasti Skoly (tedy
celoskolska pracovisté a fakulty). Sestaveny rozpocet je schvalovan Akademickym senatem JAMU a Spravni
radou JAMU. Soucasti podkladl pro tento rozpis je kazdorocni analyza podilu obou fakult na naplfovani
fixniho a vykonovych ukazatell (A a K). V béZnych provoznich prostfedcich je vliv napliovani vykonovych
ukazatel( z celoskolského hlediska podpurny, je tim ale vytvaren tlak na fakulty k vyuZiti dostupnych
motivacnich prostiedk( ke zlepseni jednotlivych vystupl — zejména RUV, RIV ¢i mobilita student (pfijizdéjici
i vyjizdéjici). Podil na vystupech v RIV se disledné promita do rozpisu prostfedkll na institucionalni podporu
vyzkumu a vyvoje. Navrh rozpisu neinvesticnich financnich prostfedkl schvalenych na urovni JAMU pro DF je
projednavan na kolegiu dékana DF a nasledné schvalovdan Akademickym senatemS DF JAMU. Rozpocet je
vidy sestavovan jako vyrovnany, vychazi z potieb jednotlivych ndkladovych stredisek (resp. profitcenter) a
prihliZi k vysi schvaleného pFispévku z MSMT v ndvaznosti na skute¢né naklady a vynosy predchoziho roku.

Na fakultu je tedy deponovand ¢ast rozpoctu Skoly schvdlena celoskolskym akademickym sendtem a fakulta
(po oddéleni mandatorni ¢asti osobnich nakladl dané souctem zavazkd plynoucim z pracovnich smluv s
jednotlivymi zaméstnanci a ucelové vazanych prostiedk( na realizaci konkrétnich projekt(), déli finance mezi
jednotliva nakladova strediska. Tato stfediska zabezpecuji materialni, technické a technologické poZzadavky
na realizaci ¢innosti spojenych s vyukou (a to véetné spravy majetku i vSech zafizeni a techniky - tedy jejich
provoz, udrzbu, ptipadné opravy; organizace mobilit na zahranicnim oddéleni pro pedagogy, studenty i
administrativni zaméstnance; chod projektového oddéleni a fizeni projektl /véetné ESF i ERDF v ramci OP3V |
a lI/; produkce inscenaci a projektd ve Studiu Marta a v Divadle na Orli; zajisténi dokumentace a
technologické podpory individualnim Skolnim projektim napftic jednotlivymi ateliéry fakulty).

Akademicky senat DF kaZdorocné schvaluje (spolu s Vyrocni zpravou o cinnosti) i Vyrocni zpravu o
hospodareni za pfrislusny kalendarni rok. V pripadé potfeby jsou senatofi prlibéiné informovani o stavu
financovani fakulty. Akademicti pracovnici a studenti maji k dispozici interni grantové fizeni pro inovace
studijnich plant a metod z Fondu rozvoje vzdé&lavaci a umélecké ¢&innosti (FRVUC). P¥i rozhodovéni o



rozdéleni financ¢nich prostfedk(l je dékanem jmenovana komise a nedochazi k 7adné preferenci mezi
studijnimi programy a jejich specializacemi.

Klicové charakteristiky dlouhodobého financ¢niho planovani

Pro dlouhodobé planovani je klicové zachovat vicezdrojové financovani. Fakulta by méla Iépe vyhodnocovat
vykonové a kvalitativni parametry, které jsou dlleZitou soucasti pfi tvorbé rozpoctu (napf. ukazatel “K”). Je
také dullezZité neustale posilovat roli uméleckého vzdélavani ve spoleCnosti. Neméla by ustavat snaha o
zrovnopravnéni uméleckych vystupd (RUV) s vystupy védy a vyzkumu (RIV). Jistou mozZnosti, ktera se rysuje,
je zvazované zavedeni Fondu umélecké ¢&innosti (FUC), jehoz smyslem by mélo byt pfindset finance na
institucionalni podporu tviréi umélecké Cinnosti - a to pravidelné. V pfipadé, Ze se toto povede zavést a
podpora bude srovnatelna s institucionalni podporou vyzkumné cinnosti ostatnich program univerzit, dojde
k adekvatni stabilizaci uméleckych studijnich program( (a to jak pro zajisténi potieb, tak i nezbytny dalsi
rozvoj). Moznou variantou pro zlepseni financovani by mohlo byt uzsi propojeni s profesionalni ¢i komeréni
sférou. Divadelni fakulta JAMU vsak prozatim nema vypracovanu strategii a stejné tak doposud nevyuziva
moznost vytvaret atraktivni komercni nabidku pro budouci partnery napf. v oblasti reklamy.

Strategie Fizeni rizik

Pro efektivni Fizeni Skoly byl zfizen interni auditu. JAMU ma vypracovany plan strategie fizeni rizik (k
nahlédnuti v ¢eském jazyce) na celoskolské Urovni a libovolnd soucast (véetné fakult) si mGze pro urcité
obdobi naplanovat zaméreni interniho auditu a tim ziskat podstatnou zpétnou vazbu v nastaveni vlastnich
procesll. Pravidelné jsou vysledky Setfeni interniho auditu projednavany na urovni kolegia rektora a
vyhodnocovany formou pfislusnych zprav.

5.3 Podptirny personal

Je nesporné, Zze podpurny personal (v technickych a profesnich znalostech) je vysoce kvalifikovany. Je také
tfeba sdélit, Ze vzhledem k velikosti fakulty (poctu studentl i pedagogll) je jeho finan¢ni ohodnoceni
nedostatecné. Da se konstatovat, Ze k neustale se zvysujicim narokdm na administrativni a pracovni zatéz
(neustdle nové pracovni ukoly délené mezi téméf konstantni pocet podplrného persondlu) je témér
nemozné motivovat tyto zaméstnance k dalSi pracovni aktivité nad ramec jejich stavajicich pracovnich
povinnosti. Tato skutecnost jiz zdsadnim zplsobem limituje i dalSi mozné projektové aktivity (a spolupraci
jednotlivych pracovist).

Z celkového poctu zaméstnancl pracujicich pfimo na DF 144 fyzickych a 114,614 prepoctenych osob je 98
fyzickych ¢i 66,975 prepoctenych osob pedagogickych a 30 fyzickych ¢i 31,112 prepoctenych osob
nepedagogickych pracovnikl. Z nepedagogickych zaméstnancl je 16 fyzickych ¢i 16,527 prepoctenych osob
zafazeno do tzv. délnickych profesi (vratny, uklizecky), ostatni tvofi management fakulty. Management
fakulty zahrnuje pozice odbornych a vedoucich referentd, ktefi zabezpecuji ¢innost nasledujicich procesu
v souladu s organiza¢nim schématem fakulty - Studia Marta, Dékandtu, Studijniho oddéleni, Zahrani¢niho
oddéleni, Oddéleni vnéjsich vztahl, Ekonomického oddéleni, Spravy majetku, Projektového oddéleni.
Pracovnici Studia Marta jsou zahrnuti vySe v souhrnnych Ccislech pracovnikl fakulty; celkovy pocet
nepedagogickych zaméstnancl je 8 fyzickych a 4,807 prepoctenych osob, délnickych profesi je 6 fyzickych
osob a prepoctenych osob 6,665.

Kromé fakultniho podpuirného personadlu je - i s ohledem na velikost JAMU - velké mnozZstvi podptrné
agendy zajistovana celoskolsky, tedy z Urovné rektoratu: Technicko-investi¢ni oddélen), Ekonomické
oddéleni - véetné Personalniho a mzdového oddélen), Oddéleni vypocetnich a informacnich sluzeb ci
napf. Pravni oddéleni. Jak jiZz je uvedeno v textu vyse, v ramci celoskolské plsobnosti pracuje i Kolej
Astorka, Nakladatelstvi JAMU, Knihovna a Divadlo na Orli (podrobnosti je moZné nalézt v organiza¢nim
schématu JAMU, viz pfiloha A01).



Kariérni ¢i profesni rozvoj a posilovani dovednosti, znalosti a kompetenci u technicko-hospodarskych
pracovnikd jsou v souladu s platnou legislativou, novelizaci pracovniho prava i aktualizaci vnitfnich
norem zajistovany formou skoleni nékolikrat do roka. Dalsi profesni pfiprava zaméstnanct probiha na
urovni celé Skoly. Metodicky jsou vedouci referenti jednotlivych referatli vedeni pfimo jednotlivymi
prodékany. Spadaji sem napf. prakticka Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany.
Vsichni zaméstnanci se Gcastni i seminaf( a skoleni organizovanych MSMT nebo dal$imi Fidicimi organy
¢i poradanych profesni asociaci Asociace pracovnikl univerzitni administrativy (APUA) dle potreby své
agendy.

Vysledné hodnoceni — domnivame se, Ze jsme v situaci, kdy mame pomérné pretizeny podpurny
personal (a to pres to, Ze fada administrativnich Ukol( lezi na bedrech akademickych pracovnik().



6. Komunikace, organizace a rozhodovani

6.1 Proces interni komunikace

Divadelni fakulta komunikuje se svymi studenty a zaméstnanci v souladu s vnitfnimi pfedpisy. Pro
otazky organizacniho charakteru (rozvrhy) a studijni agendy vyuzZiva Informacni systém JAMU. Ten
umoziuje komunikaci mezi studentem a pedagogem c¢i hromadnou komunikace od pedagoga ke
studentovi ¢i hromadné osloveni vsech ¢leni akademické obce. Fakticky to v souc¢asné dobé znamena
dualni systém elektronické komunikace, protoZe pedagogové i provozni zaméstnanci maji navic jesté
instituciondlni e-mailovy ucet. Dualita je momentdlné v feSeni, protoZe ne vsSichni provozni pracovnici
maji naopak pfistup do informacniho systému. Celd problematika je vysoce aktudini a bude vyreSena
prechodem JAMU do nového webového prostredi.

Interni komunikace na Urovni programa a ateliérll (tzn. mezi pedagogy a studenty) je prevazné osobni.
Vzhledem k velkému poctu hodin kontaktni vyuky je komunikace feSena pfimo. Stejné tak je pfima
komunikace mezi studenty a podplrnym personalem. Student jsou pfi vstupu do studia (Kurz profesni
pfipravenosti 1) seznameni se viemi podplrnymi oddélenimi, jejich zaméstnanci a kompetencemi.
Podplrna oddéleni maji jasné stanoveny c¢asy komunikaéni hodin (studijni oddéleni, pUljcovna,
zahranic¢ni oddéleni, projektovi manazefi).

Pfirozenou pfimou komunikace mezi ¢leny instituce bychom radi oznacCili za vyrazny rys vnitini
organizacni kultury. Od vratnych, ktefi znaji studenty jménem a diskutuji s nimi nad jejich zajmy a
uméleckymi vystupy (protoze vratni, stejné jako ostatni provozni i akademicti pracovnici na nasi fakulté
jsou vdéénymi divaky studentskych vystupt), az po neformalni hodiny dékana fakulty, ktery pravidelné
ve Ctvrtek otevira dvere své pracovny studentim.

Pokud pfima komunikace nestaci, vyuzivaji jak studenti, tak pedagogové také institut akademického
zastoupeni. Své podnéty diskutuji se svymi zastupci v senatu fakulty, ktefi je nasledné zarazuji do
programu jednani.

Akademicky senat z povahy své kontrolni funkce zabezpecuje do jisté miry také komunikaci mezi
programy navzajem. Stejnou kontrolni koncepcéni ulohu plni Umélecka rada fakulty. Jednani téchto
organu jsou verejna (s vyjimkou specifickych hlasovani) a je z nich vyhotoven verejny zapis.

Pro tuto ¢ast komunikace jsou ale vyhrazeny zejména tyto dva instituty: pravidelna ctvrtletni jednani
garantl studijnich program( a jednani tzv. Rozsifeného kolegia, tzn. jedndani vSech vedoucich ateliérq,
¢len( kolegia dékana a vedoucich provoznich pracovist. O otazkach uméleckého obsahu v divadlech ¢i
vyznamnych fakultnich projektech spolu programy jednaji v ramci Dramaturgické rady divadel, ktera se
schdzi minimdlné 4 x za rok. Na vsSech téchto jednanich je samoziejmé vyhotoven a nasledné
distribuovan zapis.

Provozni pracovnici mezi sebou opét vyuZivaji moznosti pfimé komunikace, ktera je formalizovana jejich
kazdotydenni poradou vedenou tajemnikem fakulty.

Pedagogové, ktefi pracuji na zkraceny pracovni Uvazek, jsou standardnimi ¢leny akademické obce a
plati pro né vySe uvedené komunikacni kanaly. S hostujicimi vyucujicimi a ostatnimi externimi
pracovniky komunikuje vzdy pracovisté zodpovédné za jeho ucast na fakultnim déni. Neefektivnost
komunikacnich systému a nedostatky v pfimé komunikaci odhaluji ¢lenové fakulty témér okamzité.
Vzhledem k malé komunité pracovnikd je nepochopeni informace ¢i pfipadny Sum okamzité zverejnén a
je sjednana naprava.

Schéma uvedené v kapitole 1 plati i v oblasti interni komunikace:



Dékan (kolegium dékana) jako hlavni fidici a komunikacni organ

Resi koncepéni
otazky a vysledky
spojené s realizaci

Resi provozni a
operativni otazky
a vysledky tykajici

Resi koncepéni
otazky a vysledky
spojené s realizaci

Resi provozni,
dislokacni,
ekonomické a

Resi strategické
otdzky a vysledky
s

Resf strategické
otazky vysledky z
celoskolského

programu s se zabezpeceni uméleckych organizacni otazky pohledu s
vyuky s vykonl s a vysledky s
Garanty studijnich Vedoucimi Dramaturgickou Tajemnikem Uméleckou radou Rektoratnimi
programi ateliér( a radou divadel fakulty a a organy
a laboratofi vedoucimi Akademickym
Oborovou radou a pracovist senatem
doktorského tajemnikem
studia Oborové rady

Ze schématu je patrna zatim nepopsana uloha dékana a kolegia dékana v interni komunikaci. Tito

zodpovidaji za efektivni prenos informaci jak v ramci fakulty, tak v i z rektoratniho prostredi a Sirsiho

vnéjsiho prostredi.



6.2 Organizacni struktura a rozhodovaci procesy

Organizacni struktura JAMU vychazi z novely zakona o vysokych Skolach a je zakotvena ve vnitfnim predpisu
JAMU Statut JAMU.

Hlavnimi organy JAMU jsou vedeni JAMU, kolegium rektora, Akademicky senat JAMU, Umélecka rada JAMU,
Spravni rada JAMU a Rada pro vnitfni hodnoceni JAMU. Kompetence téchto organt jsou dany novelou
zakona o vysokych Skolach, Statutem JAMU a dalSimi souvisejicimi pfedpisy, zejména jsou to:

- Jednaci rad Akademického senatu JAMU

- Volebni fad akademického senatu JAMU

- Jednaci rad Umélecké rady JAMU

- Jednaci fad Spravni rady JAMU

- Jednaci rad Rady pro vnitfni hodnoceni

Akademicky senat JAMU je volen ¢leny akademické obce JAMU.
Rektor je volen Akademickym senatem JAMU a jmenuje prorektory, Uméleckou radu JAMU, Spravni radu
JAMU a Radu pro vnitfni hodnoceni JAMU.

SloZeni organt JAMU — schematicky (pro graficky pohled viz ptiloha A01, ve které je také uvedené jmenovité
obsazeni ¢lend organi)

Vedeni JAMU reprezentuje rektor JAMU, ktery je zvolen Akademickym senatem JAMU na 4 roky a ktery pro
vykon agendy jmenuje prorektory. V soucasnosti jsou prorektofi ¢tyri, konkrétné pro tyto agendy: pro
studium a kvalitu, pro vnéjsi vztahy, pro strategii a rozvoj a pro tvlrci ¢innosti. Soucasti kolegia rektora je
spolu s prorektory kvestorka JAMU, ktera je nejvySSim spravnim urednikem zodpovédnym za fizeni
hospodareni a vnitini spravu celé JAMU.

Akademicky senat JAMU je coby samospravny zastupitelsky organ zfizovan dle vysokoskolského zadkona
sestaven ze zvolenych zastupct fakult (4 pedagogové DF, 4 pedagogové HF, 2 studenti DF a 2 studenti HF).
Uméleckd rada JAMU v soucasnosti sestava ze 16 ¢lend akademické obce JAMU a 4 externich ¢lenl (v
soucasnosti jde o ¢leny akademickych obci univerzit s obdobnymi studijnimi programy). Jejim Ukolem je mj.
schvalovani zaméra v oblasti akreditaci, schvalovani studijnich programf, fizeni ke jmenovani profesorem a
habilitacni Fizeni.

Spravni rada JAMU ma opét dle vysokosSkolského zakona jasné stanovenou funkci dozoréiho organu, zejména
nad hospodafenim univerzity. Tento organ umoziiuje do jisté miry prostiednictvim svych 15 clend
komunikovat zaméry a vysledky univerzity do vnéjsiho prostredi a svym slozenim funguje jako advokat zajmu
uméleckého vzdélavani JAMU. Clenové jsou vyhradné z externiho prostfedi univerzity a jsou mezi nimi
zastupci kraje, vyznamni zaméstnavatelé v uméni, zdstupci ministerstva Skolstvi, vyznamni Cinitelé v oblasti
ekonomiky a priimyslu a zejména osobnosti s vysokym moralnim kreditem.

Poslednim z vyse uvedenych celoskolskych organi je rada pro vnitfni hodnoceni, kterd ma celkem 9 cleng.
Kromé rektora, ktery radé predseda, je ¢lenem pfrislusny prorektor pro kvalitu, dale predseda akademického
senatu JAMU, 4 fakultni zastupci, jeden zastupce student( a jeden externi clen.

Pro fizeni a rozhodovani jsou na celoskolské Urovni zfizovany ¢i svoldvany komise. Nékteré jsou ustaveny
opét na zakladé pfrislusné legislativy (napf. ekonomickd komise), jiné jsou docasné a zaméruji se na feSeni
konkrétnich probléma.

Hlavnimi organy DF jsou vedeni DF, kolegium dékana, Akademicky senat DF, Umélecka rada DF.
Kompetence téchto organt jsou dany novelou zdkona o vysokych skolach, Statutem JAMU a dalSimi
souvisejicimi predpisy, zejména jsou to:

- Jednaci fad Akademického senatu DF

- Volebni fad akademického sendtu DF



- Jednaci rad Umélecké rady DF

Vedeni fakulty reprezentuje dékan, ktery je na 4 roky zvolen akademickym senatem fakulty. Pro feseni
agendy jmenuje prodékany. V soucasné dobé jsou na fakulté jmenovani ¢tyfi prodékani pro tyto oblasti: pro
studium a kvalitu, pro vnéjsi vztahy a rozvoj, pro uméleckou ¢innost a pro védu a vyzkum. Soucasti kolegia je
dale tajemnik coby nejvyssi spravni urednik zodpovédny za hospodareni fakulty.

Akademicky senat fakulty sestava z deviti ¢lend, z toho 3 jsou studenti.
Umélecka rada fakulty ma 24 ¢lend, pricemz nejméné jedna tretina jsou z externiho prostredi JAMU. Mezi
témito externimi Cleny jsou zastupci vyznamnych zaméstnavatell ¢i zastupci jinych univerzit s programy

akreditovanymi v oblasti Uméni, dva z nich jsou ze Slovenské republiky.

Klicova strategicka rozhodnuti jsou pfijimana exekutivnim vedenim (dékan a kolegium), pficemz jsou vyse
uvedenymi organy bud’ schvalovana ¢i projednavana. Zapojeni do rozhodovacich proces( vyjadfuje tabulka

nize:

Dékan (kolegium) |[Umeélecka rada Akademicky senat

Navrh zaméru akreditace programu Pfipravuje Navrhuje rektorovi | Vyjadfuje se

predlozit
Navrh zaméru akreditace habilitacniho |Pfipravuje Navrhuje rektorovi | X
fizeni predlozit
Navrh studijniho programu Navrhuje Schvaluje Vyjadfuje se
Odborniky do komisi statnich zkousek | Navrhuje Schvaluje X
Strategicky zamér Navrhuje Projedna Schvaluje
Plan realizace strategického zdméru Navrhuje Projedna Schvaluje
Habilitacni a profesorské tizeni Predklada a Schvaluje komisi a na | X

navrhuje komisi zakladé jejiho

posouzeni posuzuje a

postupuje navrh

rektorovi
Vnitini predpisy Navrhuje X Schvaluje
Rozpocet fakulty Predklada X Schvaluje
Vyroéni zpravu o ¢innosti a vyrocni Predklada X Schvaluje
zpravu o hospodareni fakulty
Cleny Umélecké rad fakulty a Navrhuje ke X Udéluje souhlas ke
Disciplinarni komise fakulty jmenovani jmenovani
Podminky pro pfijeti ke studiu Navrhuje Schvaluje
Jmenovani nebo odvolani prodékan( Navrhuje X Vyjadfuje se

Odpovédnosti vedoucich pracovnikll jsou definovany Statutem Divadelni fakulty, samotnou
organizacni strukturou (hierarchickou ¢i maticovou, viz pfiloha C01), ale jejich konkretizace vychazi
zejména z popisu prace, jeZ je soucasti pracovni smlouvy. Jak z popisu vyse uvedenych strategickych
fidicich organ( vyplyva, je zastoupeni jejich ¢lend diverzifikované (ve smyslu zastoupeni studentd,
zaméstnanc, externich zastupcl apod.).




Za dlkazy o efektivité organizacni struktury povaZzujeme vysledky a dosahovani cilovych stav(, jez
byly a jsou planovany Strategickym zamérem a jeho aktualizacemi. Jde napfriklad o uUspéch v
akreditacnim fizeni, ziskani projektd OP3V, kdy zejména v druhé viné, do které se z JAMU zapojila
pouze DF, byla velmi mald dspésnost.

Za dulezZity dikaz povaZujeme problematiku spojenou s prlichodnosti studiem (viz pfilohy D -
Studijni zalezZitosti). V letech 2007 — 2015 kulminoval pocet neuspésnych studentl, ktery v
poslednich letech klesd. Naopak ve statistice je patrné, Ze pocty prerusenych studentl mirné
rostou. Tyto vysledky jsou dilem strategického rozhodnuti a komunikacnich aktivit jak se studenty,
tak s vedoucimi jejich ateliérl. SnaZime se predchazet nedokonceni studia individualnim
poradenstvim. Fakulta angaZovala klinickou psycholozku, kterd pomaha studentlm pfi fesSeni
problematickych a zdravotnich situacich. VyuZzivame cilené a na zakladé pohovorl jiz dfive
zavedeny institut Stipendia na podporu Uspésného studia, ktery je udélovan studentlim v
komplikovanych Zivotnich situacich. A v neposledni fadé vedouci ateliérld véas doporucuji
studentlm studium prerusit a hledaji feseni pro jejich dalsi vélenéni do studijnich skupin po navratu
do studijniho procesu.



7. Kvalita interni kultury

Na zdkladé novych poZadavkii danych novelou zdkona o vysokych skoldach byl popsdn zpisob, jakym je
zajistovdna a hodnocena kvalita na JAMU.

JAMU vytvafi postupné vlastni systém zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi Cinnosti a
souvisejicich ¢innosti. Vychazi pfitom z pfedchozich zkusenosti s touto Cinnosti.

V letech 2000 — 2001 probihalo na JAMU prvni externi hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti. Toto
$koleni a nasledny proces hodnoceni kvality JAMU se uskutecnilo jako sub-projekt Rizeni kvality projektu
SCART.?

Dlouhodobym cilem sub-projektu Rizeni kvality bylo vybavit G¢astniky zakladnimi znalostmi, schopnostmi a
postoji k Fizeni kvality tak, aby byli schopni — na zédkladé sebehodnoceni — profesionalizovat vlastni praci. V
ramci tohoto programu se uskutecnilo nejprve dvoudenni sSkoleni, které vedl Vybor pro fizeni kvality
Utrechtské skoly uméni a Amsterdamské Skoly uméni ve sloZzeni Marion Beltman a Leo Capel.

JAMU se prihlasila k vyzvé holandského Vyboru pro fizeni kvality, aby ceské Skoly zucastnéné v projektu
vypracovaly sebehodnotici zpravy a pfipravily se na navstévu expertni skupiny, ktera by provedla peer
review.

Zacatkem roku 2000 byla na Divadelni fakulté JAMU sestavena pracovni skupina ve sloZeni JUDr. Lenka
Valovd, doc. PhDr. Silva Mackovd a MgA. Blanka Chladkova. Tato skupina vypracovala Vnitini hodnotici
zpravu. Vnitini hodnotici zprava byla dokoncena 29. 5. 2000. Pro sbér podklad( pro vytvoreni sebehodnotici
zpravy byl pouzit holandsky Systém odkazl (Frame of reference) Rady pro vyssi profesni skolstvi v kombinaci
s modelem Evropské nadace pro fizeni kvality (EFQM)3. Jako manudl pro vytvoFeni sebehodnotici zpravy byl
pouZit materidl vypracovany v projektu Phare® V anglické verzi obdrZela tuto zpravu holandskd expertni
skupina. Peer review se pak uskute¢nilo na DF JAMU v dubnu 2001. Clenové Vyboru pro fizeni kvality
Utrechtské Skoly uméni a Amsterdamské Skoly uméni ve sloZeni Marion Beltman a Leo Capel spolecné se
dvéma externimi odborniky z Divadelni fakulty Utrechtské skoly uméni (Rien Sprenger a Ton van Vlijmen)
vedli dva dny intenzivni rozhovory se zastupci vSech sloZek fakulty (pedagogové, studenti, provozni
zaméstnanci, vedeni Skoly, akademicky senat, uméleckd rada) a se zastupci profesni sféry. Vysledkem peer
review holandské expertni skupiny je Zavérecna zprava z roku 2001.

V roce 2007 byla vypracovana Vnitini hodnotici zprdva DF JAMU podle vlastni osnovy, kterd vychazela ze
struktury Zavéreéné zpravy sub-projektu SCART Rizeni kvality a ze Zpravy podprojektu €. 6 ,Kvalitativni prvky
financovani vysokych $kol“>. V roce 2013 probéhlo pilotni ovéfovani upravené metodiky EFQM v Ateliéru
divadlo a vychova a nasledné v roce 2014 v Ateliéru scénografie. Setfeni se tykalo vzdélavaci ¢innosti ateliérd
a Ucastnili se ho studenti a pedagogové ateliér(.

2 SCART je zkratka pro Strukturovanou spolupraci uméleckého $kolstvi mezi Ceskou republikou a Nizozemim (Structural Cooperation
in Arts). Nazev se odvozuje od datového kabelu, ktery poskytuje vysoce kvalitni spojeni mezi riznymi audiovizudlnimi aplikacemi diky
integrované mnoha jehlickové soustavé. SCART byl zejména partnerstvim mezi holandskymi a ¢eskymi uméleckymi skolami. Jeho
cilem bylo zvyseni kvality a mezindrodniho vzdélavani prostrednictvim vytvoreni systému strukturované spoluprace. Projekt trval tfi
roky a byl spolufinancovan ztéastnénymi Skolami a Holandskym ministerstvem Skolstvi, kultury a védy.

3 Manual EFQM byl na DIFA JAMU prelozen do Cestiny a vydan diky projektu SCART. Postupné si jej vyZzadala fada zajemcu z ¢eskych
vysokych skol a pracovnikd zodpovidajicich za hodnoceni kvality vysokych skol.

4 Projekt Phare byl soucasti pomoci Evropské unie zemim stfedni a vychodni Evropy pro pfipravu na vstup do Evropské unie a byl
fizen Evropskou vzdélavaci nadaci.

5 Pracovni skupina ve sloZeni: koordinace: Doc. Ing. J. Duréékova, CSc. (VSE), ¢lenové pracovni skupiny: Prof. Ing. T. Cermak, CSc.
(VSB-TUO), Prof.PhDr. Z. Jirasek, CSc. (SU) Doc. Ing. B. Bernauer, CSc. (VSCHT), Prof. MUDr. . Svacina, DrSc. (UK) Doc. PhDr. S.
Mackova (JAMU), Prof. RNDr. J. Cihla¥, CSc. (UJEP) pracovala na Zpravé podprojektu ¢. 6 Kvalitativni prvky financovani vysokych skol v

ramci projektu ,Rozvoj vefejnych vysokych $kol, financni podminky a predpoklady”



V roce 2016 byla na DF na zakladé predchozich zkusenosti a vysledkl ziskanych v projektu KREDO vytvorena
Vnitfni hodnotici zprava za obdobi 2011 — 2015 a v roce 2017 jeji aktualizace za rok 2016.

Projekt KREDO

JAMU a jeji fakulty se zapojily do projektu KREDO - Kvalita, relevance, efektivita, diverzifikace a otevienost
vysokého $kolstvi v CR, Strategie vysokého $kolstvi do roku 2030.

Cilem projektu byla tvorba Strategie rozvoje vysokého Skolstvi do roku 2030 v ndvaznosti na zpracovani
strategickych pland rozvoje vysokych skol do r. 2030. Projekt byl realizovan v obdobi 20. 3. 2012 — 31. 10.
2015. JAMU se zapojila do zakladnich strategickych oblasti (Oblast vzdélavani a Oblast védeckovyzkumnych a
tvlrcich aktivit) a do ¢ty podpulrnych strategickych oblasti (Oblast financovani vysokych skol, Oblast
personalni politiky, Oblast spoluprace s verejnosti, Oblast internacionalizace). Na zakladé vysledkU projektu
KREDO vznikla Vnitini hodnotici zprava Divadelni fakulty JAMU za obdobi 2011 — 2015 a Vnitfni hodnotici
zprava Hudebni fakulty JAMU, které vychazeji predevsim ze SWOT analyzy.

Vysledky projektu KREDO jako vychodiska pro zajistovdni a hodnoceni kvality
SWOT analyza pfinesla v oblasti vzdélavaci a tvlrci ¢innosti zjisténi silnych a slabych stranek ve vzdélavaci a
tvlrci Cinnosti a pojmenovani pfileZitosti a hrozeb, které s Cinnosti a postavenim JAMU a uméleckého
vzdélavani viibec souviseji.

Zjisténi se tykala téchto oblasti:

Vzdélavaci ¢innost

- Studijni programy a jejich obory

- Zajem o studium na JAMU

- Organizace studia

- Metody vyuky a ziskdvani védomosti, dovednosti a kompetenci

- Odborné staze a praxe

- Prichodnost studiem a uplatnéni absolvent(

Tvardi ¢innost

- Védecka a vyzkumna Cinnost

- Studentska umélecka Cinnost

- Umélecka ¢innost pedagogl

- RIV, RUV

Internacionalizace

- Zahrani¢ni spoluprace v oblasti vzdélavani a tvlrcich ¢innosti

Treti role JAMU

- CeloZivotni vzdélavani

- Plsobeni JAMU v profesni sféfe a v rliznych oblastech vefejného Zivota

Tato zjisténi byla vychodiskem pro tvorbu Strategického planu JAMU pro obdobi 2016 —2020.

V okamziku, kdy vstoupila v Gcinnost novela zakona o vysokych Skolach, byl jiz pfirozené existujici a funkéni
systém zajistovani a hodnoceni kvality popsan a filozofie a postupy zajistovani a hodnoceni kvality byly
zakotveny ve vnitfnich pfedpisech JAMU

- Statut JAMU

- Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti

Zpusob zajistovani a hodnoceni kvality byl popsan v dokumentu Systém vnitfniho zajisténi a hodnoceni
kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti JAMU. Principy, z nichZ systém vychazi, jsou shodné pro obé fakulty JAMU:
Smyslem hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti na JAMU je ziskat informace, které povedou k hledani cest ke
zvySovani jeho kvality.



Systém hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti se opird o prlibézné hodnoceni na Urovni studijnich programi a
jejich specializaci — hodnoceni tvlrcich vystupl z vyuky a hodnoceni jednotlivych studijnich pfedmét(.

Proces pribéiného hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti je provadén na uUrovni jednotlivych studijnich
programU a jejich specializaci, pfipadné i jednotlivych stupni studia nebo roc¢nikd. Ateliéry a katedry o ném
vedou dokumentaci.

V tom, jakym zpUsobem, jakymi postupy a metodami zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvardi
¢innosti probihd, je ponechdna naprosta autonomie fakultdm. JAMU tak respektuje specifika obou druh
uméni, kterd jsou na fakultdch vyucovana. V. mnoha ohledech se li§i samotna tvorba, jeji vysledky a
v souvislosti s tim postupy, jimiZ je tvorba vyucovdna a vystupy vyuky hodnoceny. Specifika hodnoceni na
fakultach jsou popsana v pfilohdch Systému vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvardi
¢innosti.

Cely systém je zaloZen na presvédceni, Ze vétSina vyuky na vysoké umélecké skole vede k umélecké tvorbé a
vysledky vyuky jsou interné nebo vefejné prezentovany a hodnoceny. Kvality téchto vystup( je pak
indikatorem kvality vyuky, ktera k nim vedla.

Na DF JAMU se jedna o vystupy:

Typ A — ucelené umélecké dilo

Vyuka v radé predmétl napfi¢ studijnimi programy a jejich specializacemi vede k vytvoreni uceleného
umeéleckého dila, které je verejné prezentovdno v ramci fakulty JAMU, pfipadné i verejnosti. Jednd se o
vétsinou dila mensiho rozsahu se zietelnym pedagogickym vedenim procesu tvorby.

Typ B — prezentace dil¢ich profesnich dovednosti
Jedna se o vystupy z predmét(i zamérenych na vytvareni profesnich dovednosti. Vysledky jsou prezentovany
v ramci studijnich program( a vétsinou jsou oteviené pro vsechny pedagogy a studenty fakulty JAMU.

Typ C - vystupy z teoretické vyuky

Urovent dosaZenych a teoretickych znalosti je provéfovana Ustni nebo pisemnou zkouskou. Schopnost
aplikovat tyto znalosti na uméleckou tvorbu je ovéfovana v diskusich po prezentaci praktického vystupu z
vyuky.

Z pohledu studijnich programi a jejich hodnoceni jsme po pfechodu na programovou strukturu na zacatku
tvorby systému prezkum(. To, Ze nasSe programy ziskaly akreditace na dobu 10 let neznamen3, Ze se
nemohou diléim zplsobem ménit ¢i vyvijet. Abychom podchytili hodnoceni realizace programu v case,
vytvofili jsme hodnotici cyklus tvorby sebehodnoticich zprav programi. Planovana cyklicnost je dvouletd a
zavazna:



Hodnotici cyklus
Program Stupen 1 2 3 4 5
Dramaturgie a rezie bc
Scénografie bc 2018 (garant
zpracoval
. akreditacnimu
Dramaticka tvorba a . .
Ly bc spisu na konci
média
roku)
Divadelni produkce a be
jevistni technologie 2020 2022 2024 2026
(leden (leden (leden (leden
2018 (garant 2021) 2023) 2025) 2027)
Divadlo a vychova bc predlozi v zafi
2019)
2018 (garant
zpracoval k
Herectvi mg-4lety | akreditaénimu
spisu na konci
roku)
Dramaturgie a rezie mg
Scénografie mg
Zarok 2019
Dramaticka tvorba a " (garant predlozi v
média & lednu 2020)
Divadelni produkce a m 2021 2023 2025 2027
jevistni technologie g (leden (leden (leden (leden
2022) 2024) 2026) 2028)
2018 (garant
Divadlo a vychova mg predloZi v zari
2019)
2019 (garant
Dramaticka uméni phd predloZiv lednu
2020)

Pro potreby zpracovani sebehodnoticich zprav bude stavajici zdvazna metodika (Ndrodniho akreditac¢niho
Uradu) doplnéna a upravena (na zdkladé zkusenosti z cyklu 1) vnitfnim podminkdm DF. Metodika dale bude
dopliiovéna vidy po dalSim realizovaném cyklu sebehodnoceni. Stejné tak hierarchie uméleckych projekta,
kterou je tfeba zpracovat v soucinnosti s Dramaturgickou radou divadel, pfinese do metodiky sebehodnoceni
nova kritéria. Zpracovani sebehodnoticich zprav bude koordinovano garanty studijnich programi a zapoji se



do néj vedouci ateliér(l jednotlivych specializaci. Nasledné budou zpravy spole¢né projednany garanty
studijnich programi a kolegiem dékana. Z projednani budou nasledné formulovany priority, potfeby a feseni
smérem ke zvySovani kvality. Princip sledovatelnosti je zabezpecen pisemnou podobou sebehodnoticich
zprav a zapisy z projednani sebehodnoticich zprav grémiem garant( a kolegiem dékana.

Metrikdm pro hodnoceni Uspéchu programu se v podstaté branime. Je pro nas dulezitd prlchodnost
studiem, ale neni to Cislo, vénujeme pozornost ddvodim, které talentovanému studentovi, ktery prosel
naroénym pfijimacim Ftizenim, brani v UspéSném dokonceni studia. Sledujeme umélecké vykony naSich
pedagogll, zaznamendvame je do Registru uméleckych vykon(, ale neformulujeme neprekrocitelné hranice
Uspéchu. Navic ne kazda vyucCovana specializace na nasi fakulté miiZe své vystupy do Registru vkladat.
Sledujeme ohlas na nase absolventské inscenace, ale vime také, Ze neni vidy moZné nominovat takovou
inscenaci na mezinarodni festival. Vénujeme pozornost zakonnym podminkdm pro zabezpeceni programd,
vénujeme se generacni obméné klicovych pedagogl a garant(l programu, ktefi musi byt minimalné docenti. V
Uspéchu ¢i nelspéchu nestoji Zadny z programi i specializaci na nasi fakulté sam, vzdy je totiZz ovlivnén
uméleckymi vystupy a realizacemi, na kterych participuje s ostatnimi uméleckymi programy. Neuspéch
programu je nelspéchem celé fakulty, coz je podstata interni kultury.

Postupy instituce v oblasti zajistovani kvality jsou komunikovany dle principd interni komunikace, ktera jiz
byla v této zpravé vysSe popsana — a to jak smérem k zaméstnanctiim, tak smérem ke studentiim.

Pokud bychom méli vnitini kulturu instituce (nejen kvality) definovat dle pokynU k sebehodnotici zpravé, radi
bychom ji charakterizovali jako pomezi kultury frajerd a kultury sazky na budoucnost (podle Deala a
Kennedyho) a jako pomezi kultur vykonu a kultury podpory (podle Handyho). Ve vnitfni kultufe je stale
patrné osobni nasazeni znovuobnovitelll fakulty pred 30 lety, z nichz néktefi stale na fakulté pUsobi.
Soucasné vedeni véfi v silu vedeni a odbornosti, které musi prevySovat oblast fizeni (jakkoliv ma fizeni
podstatnou roli). Podnécuje a realizuje proto nové formaty a aktivity, které umoznuji prostfednictvim
upeviovani vnitfni organizacni kultury posilovat individudini odpovédnost za kvalitu. Jde o systémova
opatieni, jako napriklad zfizeni Dramaturgické rady divadel, ale také o ritudly, jako je napriklad inscenovany
divadelni prlvod na zahajeni akademického roku. V Unoru 2020 porada fakulta pro zaméstnance spolecny
lyzarsky pobyt, shodou okolnosti tyden pred realizaci externi evaluacni navstévy, jejiz termin byl ozndmen
pozdé.



8. Zapojeni do verejného zivota

Fakulta se zapojuje do verejné debat o kulturni, umélecké a vzdélavaci politice prostiednictvim clen(
akademické obce, napfiklad:

- aktivnim ¢lenstvim v Radé vysokych skol, konkrétné komisi pro vysoké umélecké skoly (vzdélavaci politika),
- ¢lenstvim v Radé registru uméleckych vystupl (vzdélavaci politika),

- ¢lenstvim ve Spravni radé Narodniho divadla Brno (kulturni politika, umélecka politika)

¢lenstvim v komisich pfiprav ramcovych vzdélavacich programu pro stfedni Skoly (vzdélavaci politika),

¢lenstvim v Radé ministra kultury pro védu a vyzkum (kulturni politika, vyzkumna politika),

Clenstvim ve védecké radé Institutu uméni (kulturni politika),

¢lenstvim v grantovych komisich Ministerstva kultury CR (kulturni politika),

¢lenstvi v komisich pro udélovani cen Ministra kultury (kulturni politika),

¢lenstvim v grantovych komisich Statutarniho mésta Brna (kulturni politika),

zapojenim do bottom-up procesu planovani kulturni politiky mésta Brna (kulturni politika),

¢lenstvim v Asociaci pracovnik( univerzit (vzdélavaci politika),

¢lenstvim v Ceském stfedisku ITI (kulturni politika),

¢lenstvim v Teatrologické spolec¢nosti (umélecka politika),

¢lenstvim v OISTAT (umélecka politika),

¢lenstvim v panelu zpravodajd Technologické agentury CR (védecka politika),
- ¢lenstvim v uméleckych radach ¢eskych fakult a univerzit (vzdélavaci politika),
- ¢lenstvim v kulturnim parlamentu mésta Brna (kulturni politika),

- spolupraci s Asociaci nezavislych divadel (kulturni politika),

- spoluprace s Ochrannou asociaci zvukartd OAZA (kulturni politika),

- atd. (viz personalni listy akademickych pracovnikl v akreditacénich spisech).

Fakulta je zapojena do preduniverzitniho vzdélavani dvojim zplsobem:

a) samostatné prostiednictvim aktivit studijniho programu Divadlo a vychova a jeho pracovnikd, ktefi se v
ramci vyuky zaméruji na spolupraci se stfednimi Skolami. Tato Cinnost ve vysledku znamena edukativni
programy z oblasti dramatické vychovy pro studenty a se studenty. Mimo tento systémovy pfistup nabizi
studijni program stfednim Skoldm a oblasti zajmové umélecké Cinnosti také festival Sitko. Na preduniverzitni
vzdélavani program plsobi skrz své absolventy — pedagogy Zakladnich uméleckych skol a skupin zajmové
umélecké ¢innosti.

b) prostfednictvim pilotniho projektu #budjamak, coz je studijni kurz realizovany ve spolupraci s Katedrou
divadelnich studii Filozofické fakulty Masarykovy univerzity na pidé DF. Kurz je zaméreny na skupinu zajemcu
o dalsi studium na nasi fakulté z rad stfedoskolak(d. Ovéruje nové pristupy, které by po vyhodnoceni pilotniho
rocniku mély byt vést k rozsifeni kurzu. Tento kurz nahrazuje predchozi Divadelni seminaf pro uchazece o
studium, ktery stavél zejména na frontaini vyuce, nikoliv na tvarci praci a rozvijeni talentu.

Mimo preduniverzitni vzdélavani je tfeba zminit Uspé&Snou Univerzitu tietiho véku, kterd je zamérena na
seniorskou populaci. Cyklus univerzity obsahuje 30 predndsek a tfi exkurze do brnénskych kulturnich
instituci, v roce 2019 na téma Tajemstvi tvlrcich postupli soucasného divadla, v predchozich letech napft.
téma Jak vznika divadlo ¢i Slavné osobnosti a inscenace od pocatku 20. stoleti az dodnes.



Zasadnim prispévkem fakulty k uméleckym a kulturnim komunitdm na mistni a ndrodni Urovni jsou divadelni
sezény nasich divadel: Studia Marta a Divadla na Orli, kterd nabizi standardni kulturni nabidku
repertodrového typu, kdy jsou verejnosti za vstupné prezentovany absolventské inscenace. Lokalni aktivity
také zahrnuji fadu poulicnich ¢i ve verejném prostoru realizovanych projektd (Muzejni noc, Salén
scénografie, Noc divadel atp.).

Za nepochybny prispévek mezinarodni umélecké komunité povaiujeme Mezindrodni festival
SETKANI/ENCOUNTER, kterého se v dobé studia zUcastnila fada osobnosti souc¢asného profesiondlniho
divadelniho svéta. Fakulta se aktivné ucastni Prazského Quadriennale, kde dosahuje velkych Uspéch, v roce
2019 studenti a absolventi vyhrali soutéZ pro organizaci Ceské expozice, které byla nasledné udélena cena.

Co se podilu nasi instituce na rozvoji umeéleckych projektli na mistni, narodni a mezinarodni drovni tyce, je
realizovan mimo ramec fakulty prostfednictvim svych pedagog(, ktefi jsou ve valné vétsiné zaroven aktivnimi
uméleckymi profesionaly.

Zkusenosti, kontakty Ci pristupy fakulta zprostfedkovava svym studentim formou pohostinskych prednasek
tak, aby byli na moznosti spolecenského uplatnéni pfipraveni. Fakulta dbd na rozvoj interni kultury skrz
spolecné vyjezdy na divadelni predstaveni (minimalné jednou roc¢né, napf. do Bratislavy, Vidné, ale i do
Jihlavy) ¢i organizované vyjezd studentll na konference a festivaly nikoliv za ucelem uvedeni inscenace (to
samoziejmé také), ale za ucelem kritickych debat a setkavani.

V loriském roce byl na fakulté zahdjen doktorsky vyzkum potfeb celoZivotniho vzdélavani divadelnich
profesiondld v rlznych fazich produktivniho véku. Vysledkem vyzkumu by se mél stat design programu
celoZivotniho vzdélavani nejen pro absolventy. Vyzkum navazuje na dil¢i zkoumani v této oblasti, které vedlo
k zavedeni Kurzu profesni pfipravenosti Il pro absolvujici ro¢niky, ktery je nyni standardni soucasti studijnich
program.

Radi bychom jesté uvedli aktivni spolupraci s firemni sférou, kterd formou zapUQjcek testuje ¢i docasné k
testovani poskytuje své vybaveni pro vyuku ¢i do divadel. Jednd se zejména o svételné a zvukové technologie.
V rdmci studijniho programu Divadelni produkce a jevistni technologie a studijniho programu Scénografie
jsou realizovany workshopy a studijni cesty pfimo k vyrobclm, jeZ jsou soucasti studijnich plana.

3 Umélecky — zahrnuje vSechny obory uméni, designu i jeviStniho projevu.



8.1 Informace poskytované verejnosti

Prvnim zdsadnim systémem pro poskytovani informaci verejnosti jsou webové stranky. Ty uZz po dlouhou
dobu prodélavaji vyznamnou systémovou zménu, ktera byla vdzdna na vybér nového jednotného vizualniho
stylu JAMU. Vidime v zméné systému velkou pfileZitost, protoZe stavajici webova prezentace je tristni a je
nezfidka komentovéna uchaze¢i pii monitoringu poskytovanych informaci. Ze je kvalitni webové prezentace
nezbytnym zdkladem pro dalsi diverzifikovanou komunikaci s cilovymi skupinami se ukazalo napfiklad pfi
spusténi webu pro uchazece o studium na nasi fakulté Studuj DF (https://studujdf.jamu.cz), které bylo
nasledovano aktivitami na Facebooku a Instagramu. Diky potfebé propagovat nové akreditované studijni
programy jsme systémové vyhradili jeden Uvazek manaZera vnéjsich vztahl, ktery po implementaci
webovych strdnek a navazujictho komunikaéniho systém na socidlnich sitich zpracuje koncepci pro
komunikaci s absolventy.

Fakulta pofada vstupni tiskovou konferenci u pfileZitosti zahdajeni divadelni sezény v divadlech, tiskové
konference potada k projektlim véetné festivalu SETKANI/ENCOUNTER.

V neposledni fadé poskytuje fakulta informace prostfednictvim Informacniho systému, kde jsou pfistupnd
podrobna kurikula studijnich program(. Fakulta zde také naplfiuje svoji povinnost zvefejiiovan bakalafskych,
magisterskych a dizertacnich praci.

Informace jsou pred zverejnénim zaslany tém, kterych se tykaji (tzn. zapojenym stranam), za spravnost
zodpovida pfislusny pracovnik. Respektive bude zodpovidat, protoZze pro novy web je zpracovana matice
odpovédnosti jednotlivych pracovnikl fakulty za jeho ¢asti.

Celd JAMU zverejiuje jiz zminéné zpravy o Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innost studijnich program( a jejich
specializaci.


https://studujdf.jamu.cz/

9. SWOT analyza DF JAMU

Silné stranky

e fada uchazedll ma predchozi zku$enost s vlastni tvorbou v oboru (ZUS, spoluprace s rliznymi
divadelnimi skupinami, pokusy o vlastni autorskou tvorbu);

e propracovany systém talentovych pfijimacich zkousek (v€etné zasilani praci vztahujicich se ke
specializaci v nékterych programech bakalarského typu studia, u vSech programd magisterského typu
studia a u doktorského typu studia);

e den otevienych dvefi Divadelni fakulta OPEN! na fakulté za Ucasti vedoucich ateliért, pedagogl a
zastupcy student(;

e nové akreditované portfolio studijnich programua a specializaci;

e nova webova stranka pro uchazece Studuj DF;

e nabidka Sirokého spektra specializaci z oblasti dramatického uméni véetné specializaci zamérenych
manazersky a pedagogicky;

e strukturované studium u vétsiny programu a zachovani nenavazujiciho magisterského stupné studia
u hereckych specializaci oprené o dlouholetou zkusenost a tradici ve vzdélavani herc(;

e prileZitost studia pro Neslysici studenty ve specialni umélecko- pedagogické specializaci;

e fungujici kreditovy systém zaloZeny na vypoctu kreditll na zakladé hodinové zatéze studenta véetné
jeho samostatného studia a samostatné tvarci ¢innosti;

e Diploma Suplement Label;

e implementace Q-RAM na uUrovni jednotlivych programu fakulty a do anotaci jednotlivych predmét(;

e systém ateliérové vyuky (ro¢nik rovna se ateliér) u tradicnich specializaci, ktery jsou zaloZzen na
pfimém vlivu osobnosti pedagoga (vyrazné umélecké osobnosti) na studenty a systém programové
vyuky (vSechny rocniky programu rovna se ateliér, pedagogové ateliéru tvofi tym pUlsobici napfi¢
véemi ro¢niky) u novych programf, kde je potfeba budovat pojeti programu komplexnég;

e moznost studia v zahranici zakotvend pfimo ve studijnich planech vétsiny specializaci magisterského
navazujiciho studia a pfipravenost ateliérl s nenavazujicim magisterskym studiem umoznit
individualné studentim zahranicni studijni pobyt nebo staz;

o festival SETKANI/ENCOUNTER ptinasejici fadu novych zahraniénich kontaktdl a tim i pfileZitosti pro
mobility studentll a pedagogy;

e kvalitni persondlni zabezpeceni vyuky (na fakulté plsobi rfada uméleckych a pedagogickych
osobnosti), snaha zapojovat do vyuky mladé pedagogy, zejména studenty a absolventy doktorského
studia;

e inovace ve vyuce formou dilen s hostujicimi pedagogy - vyznamnymi nasimi i zahrani¢nimi umélci a
nachazeni financnich zdrojl pro toto hostovani mimo bézny rozpocet fakulty (podavani projektt);

e strukturdlni projekty ziskané na podporu zkvalitnéni vyuky i infrastruktury v ndsledujicich letech
pfindsi novy restart;

e vétsina pedagogl fakulty jsou soucasné aktivni umélci, ¢inni v oboru;

e vSechny programy fakulty kombinuji ucelné skupinovou a individualni (individualizovanou) vyuku;

e vyvazeny pomér mezi kontaktni vyukou a samostatnou tvirci ¢innosti studentl vychazi disledné z
charakteru a potreb studované profese;

e vzhledem k malému poctu studentl je jim k jejich samostatné tvirci ¢innosti poskytovana zpétna
vazba (pedagogické vedeni a kontrola);

e moznosti osobni specializace jsou dany jednak nabidkou predmétd osobni specializace fakulty napfi¢
vsemi programy, jednak nabidkou dalsich pfedmétll pfimo v jednotlivych ateliérech (i ty jsou ale
vétsinou oteviené i studentlim ostatnich ateliérd);

e mozZnosti praxe studentd jsou dany studijnimi plany a kontakty s profesni sférou. U pedagogicky
zamérenych specializaci je praxe nedilnou soucasti studia a profesni pfipravy. Diky plsobeni

65/79



pedagogl v profesni sféfe existuji dobré vztahy s kulturnimi institucemi a vznika tak Siroka nabidka
moznosti pro praxi studentl (dobfe se rozvijeji vztahy zejména s brnénskymi divadly;

existuje propracovany systém hodnoceni tvaréi cinnosti studentl (systém klauzur z praktickych
predmétl, hodnoceni inscenaci v studiu Marta a Divadle na Orli se zapojenim studentl doktorského
studia, prezentacni dny u manazerskych specializaci (jednou za semestr), festival Sitko — prezentace
vystupl Ateliéru divadlo a vychova za dany akademicky rok);

hodnoceni kvality vyuky ze strany studentl probihd na drovni diskusi s pedagogy a vedoucimi
ateliérd. Studenti jsou systematicky vedeni k otevienému dialogu s pedagogy;

fakulta se snaZzi vytvaret podminky pro samostatnou tvlrci ¢innost studentd. Studenti maji moznost
zapojovat se do tvlrcich tymG podle svého profesniho zaméreni (Salon plvodni tvorby, Jamavi
apod.);

velkd prichodnost studiem je dana jednak systémem pfijimaciho tizeni (dvoukolové poskytujici
zejména ve druhém kole prostor na individudlni provérovani talentu a studijnich predpokladi
kazdého uchazece), jednak individualnim pfistupem ke kazdému studentovi (podpora rozvoje jeho
talentu, ale i pomoc pfi feseni studijnich problémua);

pedagogové nékterych predmétl nemaji v kontextu vysoké umélecké skoly prostor pro dalsi kariérni
postup;

vhodné nastavené pocty pfijimanych studentl do vSech stupni studia a na jednotlivé specializace
vychdzeji z dlouholetych zkusenosti s moZznostmi uplatnéni absolvent(l v profesni sfére;

uplatnéni absolvent(i i mimo programem stanoveny profil absolventa v tvircich profesich (dtraz na
rozvoj komunikacnich dovednosti student(l, na jejich samostatnou tvarci ¢innost);

uplatnéni absolventl audiovizudlnich specializaci v oblasti vefejnopravnich médii (scenaristika,
dramaturgie, rezie);

mimoradné Uspésni absolventi, o nichZ je vefejnost informovana prostfednictvim médii (Ceny Thalie,
Cena Alfréda Radoka);

zpUsob registrace a hodnoceni uméleckych vykontd v Registru uméleckych vystupl je peer to peer,
nékolikastupnovy a zahrnuje i hodnoceni kvality;

hodnoceni uméleckych vykonU probiha pravidelné také na drovni fakulty - kazdy z uméleckych
vykonU je hodnoceny pedagogem; tam, kde jde o spolupraci vice ateliér(, dochazi k hodnoceni v
kolektivu zuéastnénych;

granty na vyzkumné projekty ziskané v program Eta TACR (vyzkum uménim pfi spolupraci
uméleckych ¢i humanitnich disciplin s technologickymi);

Skola ma 2 divadelni studia (Sedesatileta tradice existence divadelniho studia, kde vyrostla rfada
Spickovych umeélci), kde predstavuje vzniklé inscenace verejnosti;

v programech DF jsou zastoupeny vsechny oblasti divadelni tvorby, na inscenacich spolupracuji
prevazné studentské tymy, které tak dostavaiji prilezitost k tymové divadelni praci;

potradani mezindrodniho festivalu divadelnich kol SETKANI/ENCOUNTER a zapojeni vétdiny
programU do jeho zajisténi a aktivit;

$kola porada dalsi prezentace studentské tviréi &innosti: Salon plvodni tvorby studentd, SITKO -
festival studentl ateliéru divadlo a vychova a festival audiovizudlnich a technickych specializaci
Jamuavi;

kazdy semestr jednotlivé ateliéry predstavuji na celofakultni Grovni vysledky své semestralni tvorby;
fakultni divadla simulujici profesiondlni provoz umoznuji studentim prezentovat kvalitni vysledky
Sirsi laické i odborné verejnosti a ziskat zpétné vazby pfi kontaktu s divdkem mimo bezpedi
akademické puady;

pro planovani uméleckych vystupli a stanoveni podilu jednotlivych programd na vystupech byla
ustavena Dramaturgicka rada divadel DF;

¢innost Kabinetu pro vyzkum divadla a dramatu jako platformy pro provadéni a koordinovani
vyzkumnych aktivit;

soucasti habilitacnich i profesorskych fizeni je reflexe tvircich postupt a procesu;
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interni grantovy systém zaméreny na inovaci vyuky, na oblast védecké cinnosti zaméstnancl a na
vyzkum studentt v doktorském studiu;

umélecky vykon je soucasti zavérecné kvalifikacni prace;

umélecky vyzkum je pfirozenou soucasti uméleckého vykonu;

byl zahajen vybér predmétl pro vyuku v anglictiné a byly k nim zpracovany interaktivni osnovy;
fakulta spolupracuje na realizaci projektll s méstem Brnem a Jihomoravskym krajem a jinymi
institucem:i;

modul vzdélavani pro uchazece #budjamak v pilotni verzi a osvéd¢eny modul univerzity 3. véku;
Existence portfolia zahrani¢nich partnerskych Skol a realizace programu pro zahrani¢ni vyménné
studenty Bridging East and West v rdmci nové ustaveného pracovisté Erasmus Gang;

fakulta je dlouhodobé clenem zasadnich mezinarodnich siti, vysledky cCinnosti siti vyuZiva pro svdj
dalsi rozvoj;

ekonomicky systém SAP umoznujici prehlednou evidenci majetku; okamzita dostupnost informaci;
pUjcovna techniky dostupna vsem studentlim a pedagogim fakulty;

fakulta vi, co chce - v maximalni mife dochazi ke koncepcnimu planovani (pfima vazba zjisténych
skutecnosti/potieby a nasledné primé zrcadleni v podavanych projektech);

silna vnitfni kultura instituce rovnych pfilezitosti (ve smyslu genderu i véku);

kultura pfimé komunikace mezi ¢leny instituce;

integrace garantu studijnich program( do organizacni struktury a procesu;

personalni plany pracovist a kariérni plany jsou postupné implementovany;

zajem C¢len( akademické obce o ¢innost a ¢lenstvi v samospravnych organech fakulty.

Slabé stranky

¢asova, administrativni a zejména odbornd zatéz pfijimaciho fizeni pro celou fakultu (pedagogy i
zaméstnance);

omezeni poctu pfijimanych studentld (minimum i maximum) dané finanénimi, pedagogickymi,
prostorovymi moznostmi fakulty a predpokladem profesniho uplatnéni absolventll — mohou vznikat
rozdily v kvalité jednotlivych ro¢nikd (nutnost odmitnout kvalitni uchazece a naopak nutnost pfijmout
,»do poctu” méné kvalitni);

omezend moznost spoluprace mezi jednotlivymi ateliéry a specializacemi diky narocnosti studijnich
plana jednotlivych program;

strukturované studium enormné zvySuje naroky na personalni a provozni kapacity (nékdy se tézce
hledaji vedouci a oponenti praci a projekt(, ¢asto chybi prostory pro bakalafské projekty);

kreditovy systém je zejména u nékterych specializaci formalni zalezitosti. Vzhledem k naroc¢nosti
studia a mnoZstvi kontaktni vyuky ziskaji studenti potfebny pocet kreditdi mnohdy jiz absolvovanim
povinného zakladu programu. Dochazi také ke sniZovani poctu kreditl za absolvovani nékterych
predmétl oproti vypoctu z hodinové zatéze studenta kvali pretizenym studijnim plantm;

nabidka moZnosti praxe je limitovana nutnosti plnit studijni povinnosti v souladu se studijnim planem
jednotlivych specializaci a pripravenosti profesni sféry umoznit odborné staze a praxi studentlm
fakulty a omezenymi financnimi prostredky fakulty (finanéni ocenéni garant( praxe a odbornych stazi
z uméleckych a vzdélavacich instituci);

podminky pro samostatnou tvaréi Cinnost studentl jsou limitovany predevsSim prostorovymi
moznostmi fakulty a u specializaci vyuzivajicich k vykonu profese technické vybaveni jeho omezenou
dostupnosti ovlivnénou také planovanim vystupd,

prostorové omezeni v hlavni budové DF ve vztahu k dalS$imu rozvoji studijnich programl a ke
skladovani vyprav k inscenacim a pouli¢nim aktivitam;

prichodnost studiem zejména u magisterskych navazujicich programl a v doktorském studiu je
ovliviiovdna u stale se zvétsujiciho poctu studentl ekonomickymi a socidlnimi dlvody (nutnost
vydélat si na studium zejména v pfipadech, kdy rodina studenta nemd prostfedky na to, aby ho ve
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studiu podporovala, zaloZeni rodiny a nutnost ekonomicky rodinu zajistit). Vykon profese brani
studentdim v plnéni naroénych studijnich povinnosti;

neexistence systematického sledovani uplatnéni absolventd, sledovani pres Urady prace neposkytuje
udaje podle fakult a nezahrnuje absolventy plsobici na volné noze;

jen v malé mife dochazi k hodnoceni vefejnych uméleckych vykonl studentli ze strany divadelni
kritiky a médii (maji pro oblast kultury a uméni maly nebo zadny prostor);

pomérné vyznamna publikacni ¢innost vzhledem k velikosti fakulty a jeji umélecké profilaci vsak neni
hodnocena sou¢asnou metodikou hodnoceni védy a vyzkumu;

velmi maly pocet mezinarodnich a impaktovanych c¢asopisl pro publikaci ¢lankd;

fakulta se nezapojuje do mezinarodnich projektt a vyzkumnych projektd;

liknavé zapisovani uméleckych projektl do databaze — tyka se jak projektl vlastni umélecké c¢innosti
(RUV), tak projektll studentskych (evidence prostrednictvim IS);

problematika (nepruznost, administrativni i ¢asova narocnost, atd.) realizace finan¢nich prostredkt
(ndkupy, dodavky) prostrednictvim vybérovych fizeni;

nedostatecné vyuzivani programu Erasmus pro pfijezdy pedagogli zvendi;

nedustojné financni ohodnoceni zahrani¢nich pedagogli mimo mobility, stejné jako chybéjici
infrastruktura (ubytovani) ztéZzuje naplnéni potreby hostujicich profesor(;

klesa zajem ceskych student(l o studijni pobyty v ramci Erasmus+;

DIFA je v poctu incoming studentl na hranicich svych moznosti - rozsifovani poc¢tu neni mozné -
stavajici kapacita pracovist DIFA je z hlediska zvySovani poctu studentl uZ vyéerpand (zvladneme
maximalné 14 — 16 studentl v rdmci BEW, nemaji vlastni mistnost a téZce se planuji jejich praktické
projekty s ohledem na prostorové moznosti);

studenti zejména hereckych specializacich maji problémy s Uspésnym ukoncovani studia,

pretizeny podplrny personal, je zde nulova zastupitelnost;

personalni plany pracovist a kariérni plany jsou postupné implementovéany — jsme teprve na zacatku;
oproti jinym skoldam JAMU nema prostredky na pfimé administrativni zajisténi jednotlivych ateliérid a
dalsich samostatnych pracovist;

mensi mira zapojovani studentl doktorského studijniho programu do vyuky nez je Zadouci.

PrileZitosti

novy pfistup k pripravhym kurzm na studium na DF - #budjamak muizZe vybudovat synergii v
komunikaci se stfednim Skolstvim s dosavadnimi aktivitami programu Divadlo a vychova;

postupné zavadéni nového webu JAMU véetné detailnich informaci o programech a specializacich;
nabidka prostoru pro prezentaci a propagaci fakulty, jejich studijnich specializaci a ¢innosti a jejiho
poslani v oblasti uméleckého poznavani a vzdélavani verejnosti zejména prostiednictvim Sirokého
spektra verejnych vystoupeni (véetné doplnujicich informacnich aktivit na socialnich sitich);

novy mzdovy tarif mGze vyznamné ovlivnit personalni moznosti smérem k zabezpeceni vyuky;
Dramaturgicka rada divadel po roce fungovani ptispiva k vzajemnému pochopeni potfeb a naroénosti
studijnich programu a specializaci;

novy web JAM, urceni pracovni pozice pro komunikaci a novy web urceny uchazeciim;

hledani partnert v profesni umélecké a pedagogické sféfe pro podporu myslenky rovnopravného
postaveni uméleckého poznavani vedle poznavani védeckého a rovnopravného postaveni
uméleckych vzdélavacich disciplin ve vSeobecném vzdélavani (prosazovani dalsich uméleckych
vzdélavacich oborl - taneéni a pohybova vychova/obor, filmova a audiovizualni vychova/obor,
dramaticka vychova/obor - do zékladniho a stfedniho vSeobecného skolstvi);

zajem osobnosti z umélecké praxe zapojovat se do vyuky;

spoluprace s Hudebni fakultou JAMU a dalsimi vysokymi Skolami ve spolec¢nych projektech a dilnach;
hledani dalSich moZnosti vyuziti prostor JAMU (ubytovaci zafizeni Astorka) i dal$i vhodné prostory
pro tvlrci ¢innost studentd i vyuku;
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podpora ucasti na festivalech, konferencich, mezinarodnich projektech;

dopracovat analytiku ve smyslu sledovani vykonych ukazatelll u propojenych agend;

program Eta TA CR, ktery poéitd s vyzkumem uménim;

nova akreditace doktorského studijniho programu (2020);

zména paradigmatu na uplatnéni technologii v umélecké cinnosti a vyuce a potireba vyrazné odliSovat
terminy ,Zivotnost” a ,funkénost” v systému;

planovana rekonstrukce a ¢astecna zmeéna ucelu Informacniho, vyukového a ubytovaciho centra
Astorka mze resit prostorové tézkosti zabezpeceni vyuky;

Mezindrodni spoluprace s USA a dalSimi tfetim zemémi;

Diskuse nad novou koncepci hodnoceni absolventskych vystupl v divadlech studenty doktorského
studia;

Rozvijet model personalnich a kariérnich plang.

Hrozby

postupny pocet uchazel o studium (demografickd krivka dopadla na DF s velkym c¢asovym
zpozdénim) znamenad zmensujici se pocet talentovanych uchazell schopnych dostat narokim
pfijimaciho tizeni;

jiny pfistup uchazecl ke studiu — ¢asto studuji vice vysokych skol soubézné;

malé nebo Zadné predchozi znalosti nékterych uchazecl z teorie a historie dramatického uméni,
klesajici Uroven znalosti z humanitnich oborl a uméni;

predchozi kontakty s dramatickym uménim mohou u uchazedl vytvaret zkreslené predstavy o studiu
i 0 budouci profesi;

zhorsujici se postaveni uméni ve spolecnosti a vztah spolecnosti k uméleckému poznavani a
vzdélavani;

medidlné zkresleny obraz umélce (zejména muzikalového herce a ¢inoherniho herce);

nizka droven mluvy (tyka se i uchazecl z rad absolvent(l konzervatofi, zakladnich uméleckych skol,
nebo stfednich i vysokych Skol z pedagogickych obora);

neexistence uméleckych vzdélavacich obord z oblasti divadla, filmu a audiovize a tance na Urovni
vSeobecného vzdélavani (zakladni skoly, gymnazia);

finan¢ni udrZitelnost vysokého standardu technologii, které jsme ziskali a nyni ziskavame diky
strukturalni podpofe, bude velmi problematick3;

nedostatecné financovani vysokého Skolstvi mliZze ohrozit kvalitu vyuky (pedagogické a materialni
zabezpeceni, moZnost inovaci ve vyuce);

narUstajici pozadavky vedle vzdélavaci a vyzkumné cinnosti na administrativni a manazerskou c¢innost
pedagogll a na jejich aktivni ucast v profesni umélecké sféfe mohou vést k tomu, Ze se pedagogické
zazemi jednotlivych ateliér(l rozstépi na aktivni tvirce s minimalni Ucasti na administrativnich a
provoznich zéalezZitostech a na administrativni pracovniky bez udrzitelnych uméleckych ambici;

vliv na kvalitu vyuky mlze mit i podfinancovani oblasti uméni (sniZuje atraktivitu uméni pfi
rozhodovani o volbé povoldni), kritérium komercni Uspésnosti v pfistupu k uméni, podcenovani
dllezZitosti uméleckého poznavani a uméleckého vzdélavani ve spolecnosti;

divadelni fakulta se nedokaze prosadit v evropském méritku jako jedinecna umélecka a vzdélavaci
instituce, nedokaZe vyuZit potencidlu mezindrodniho festivalu SETKANI/ENCOUNTER a Mezinarodni
doktorské konference k vétsi propagaci fakulty a k vétSimu rozvoji mezinarodni spoluprace (vétsi
zadjem zahranicnich studentl a pedagogl prestiznich zahraniénich kol o studium a vyuku na fakulté);
delsi ¢asové obdobi nutné pro viditelné prosazeni se absolventa ve specifické profesi;

sporna Uspésnost absolventa tam, kde jde o uméleckou cinnost masového charakteru (uc¢inkovani v
nékterych televiznich seridlech, reklamé, participace v pokleslych formach zabavy - soutéze, zabavné
pofady);

novy hodnotici systém védecké Cinnosti vysokych Skol je v zacatcich a je problematicky nejen pro
umélecké skoly, ale pro celou skupinu humanitnich véd;
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pfipadné neshody a nedohody uméleckych akademii a uméleckych fakult neuméleckych univerzit pfi
rozvijeni spolecné vzdélavaci umélecké politiky;

velmi nizka grantova pfilezZitost pro vyzkum uménim;

pfipadné nedobré prijeti experimentujici tvorby verejnosti pfi nepochopeni kontextu vzniku dila
(pedagogicky zamér versus divacké ocekavani);

pfipadna ztrata prestize pred odbornou i laickou verejnosti pokud by dochdzelo k nevyrovnanym
vysledklim a vystupdm tvaréi umeélecké cinnosti student(;

konkurence jinych forem traveni volného ¢asu ze strany divak( a vyrazna konkurence novych
mladych brnénskych divadel;

selhani vicezdrojového financovani festivalu SETKANI/ENCOUNTER;

neumeérné vysoka mimoskolni tvlrci cinnost pedagogli mizZe oslabit angazovanost v

pedagogické praci;

silnd hrozba je v politickém prostredi, kdy dochazi k ¢asté dehonestaci od nejvyssich predstavitel
statu smérem k rektorm a dal$im akademickym funkcionarim;

néktefi pedagogové vietné vedeni fakulty a néktefi administrativni pracovnici na sebe
nadstandardné prejimaji zasadni odpovédnost za zpracovavani velmi ¢etnych strategickych materiald
a ukony; Casto se tak déje vysoce nad ramec pfirozené pracovni doby; vétSina z nich vykondava rovnéz
narocné pedagogické ukoly. Toto mize vést k postupnému vyhofeni.
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10. Seznam pfiloh a podptirnych dokumentu

Prilohy A — Celoskolské dokumenty (Internal Regulations of JAMU and Higher Education Act)

No. |Title To be found:
A01 |Organizational Chart of JAMU attached
A02 |Statutes of JAMU https://1url.cz/kMYEf
AO03 |Rules for Studies and Examinations https://1url.cz/iMYEI
AO04 |Disciplinary Code of JAMU for Students https://1url.cz/MMYEX
AO05 |Electoral Code of the Academic Senate of JAMU https://1url.cz/zMYE5
A06 |Rules of Procedure of the Academic Senate of JAMU https://1url.cz/oMYEb
AO07 |Rules of Procedure of the Artistic Board (Arts Council) of JAMU https://1url.cz/HMYEP
AO08 |Rules of Habilitation Proceedings and Proceedings to Appoint Professors | https://1url.cz/EMYEn
A09 |Recruitment and Selection Code of Practice https://1url.cz/zMYES8
A10 |Rules of Scholarship https://1url.cz/NMYEA
A1l |The Higher Education Act https://1url.cz/9MYE7
Al12 |Rules of Procedure of the Internal Evaluation Board https://1url.cz/SMYBW
A13 |Rules of the system for the assurance of the quality of educational, https://1url.cz/xMYBJ
creative and related activities and internal evaluation of the quaility of
educational, creative and related activities
Al14 |Priloha k Rules of the system for the quality assurance applied on attached
Theatre Faculty - Standardy pro akreditaci studijnich programu v oblasti
vzdélavani Uméni, tematicky okruh Divadelni uméni
A15 |Priloha k Rules of the system for the quality assurance applied on attached
Theatre Faculty - Standardy pro akreditaci studijnich programu v oblasti
vzdélavani Uméni, tematicky okruh Filmova tvorba a Televizni tvorba
Al16 |Priloha k Rules of the system for the quality assurance applied on attached
Theatre Faculty - Ramec kvalifikaci vysokoskolského uméleckého
vzdélavani, Tematicky okruh divadelni uméni Divadelni fakulta
Janackovy akademie muzickych uméniv Brné
Al7 Pfiloha k Rules of the system for the quality assurance applied on |Attached
Theatre Faculty - Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti
studijnich programu a jejich specializaci na zakladé hodnoceni
absolventskych vykond na DF JAMU
A18 Pfiloha k Rules of the system for the quality assurance applied on |dtto

Theatre Faculty - Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi ¢innosti



https://1url.cz/kMYEf
https://1url.cz/iMYEI
https://1url.cz/MMYEX
https://1url.cz/zMYE5
https://1url.cz/oMYEb
https://1url.cz/HMYEP
https://1url.cz/EMYEn
https://1url.cz/zMYE8
https://1url.cz/NMYEA
https://1url.cz/9MYE7
https://1url.cz/SMYBW
https://1url.cz/xMYBJ

studijnich program a jejich specializaci na zakladé hodnoceni

vystupU z vyuky studijnich predmétd na DF JAMU

Prilohy B Celoskolské dokumenty — planovaci a hodnotici dokumenty

No. |Title To be found:
BO1 |Dlouhodoby zamér JAMU 2016 — 2020 (Strategicky plan) Attached
BO2 |Plan realizace strategického zaméru JAMU 2017 Attached
BO3 |Plan realizace strategického zaméru JAMU 2018 Attached
BO4 |Plan realizace strategického zaméru JAMU 2019 Attached
BO5 |Institucionalni plan 2019 -2020 Attached
BO6 |Vyrocnizprava JAMU 2018 Attached
BO7 |Sebehodnotici zprava JAMU 2017 Attached
BO8 |Sebehodnotici zprava JAMU 2018 Attached
BO9 |Zprava o vnitfnim hodnoceni Attached
B10 |Dodatek ke zpraveé o vnitinim hodnoceni 2018 Attached
Pfilohy C - Fakultni dokumenty
No. |[Title To be found:
C01 |Organizacni struktura DF - organigram a matrix attached
Organizational Chart of Theatre Faculty — organigram and matrix
C02 |Statut Divadelni fakulty https://1url.cz/EMYER
Statute of the Theatre Faculty
C03 | Disciplinarni fad DF JAMU https://1url.cz/9MYE3
Disciplinary Code of the Theatre Faculty for Students
C04 |Evaluacni procesy DF JAMU - prezentace praktického pohledu (¢erven 2019) | attached
Evaluation processes at Theatre Faculty — presentation of practical point of
views (June 2019)
CO5 | plouhodoby zamér DF JAMU 2016 — 2020 (Strategicky plan) Attached
Co6 attached

Rozpocet soucasti JAMU (2014 — 2019, neinvesticni)
Budget of JAMU (2014 - 2019, non-investment)



https://1url.cz/EMYER
https://1url.cz/9MYE3

Pfilohy D - Studijni zaleZitosti

No. |Title To be found:

D01 |Zajem o studium a prichodnost pfijimacim fizenim (véetné odvolani) — attached
kumulovany pohled za 4 roky (2014/15 — 2018/19)
Demand for study and throughput admission procedures (including appeals) -
cumulated view for four years (2014/15 - 2018/19)

D02 |Zajem o studium a prlichodnost pfijimacim fizenim — kumulovany pohled za 4 |attached
roky (2014/15 — 2018/19) podle typu studia
Demand for study and throughput admission procedure - cumulated view for
four years (2014/15 - 2018/19) by type of study

D03 |Odvolani po pfijimacim fizeni na DF v obdobi 2014-2018 attached
Appeal after admission to Theatre Faculty in 2014-2018

D04 |Pocty studentq, ktefi nastoupili do prvnich ro¢nik AR 2019 — 20 (podle attached
specializaci)
The number of students who entered the first years in the academic year
2019 — 2020 (according to specialisations)

D05 |Pocty studentl v jednotlivych typech studijnich programi a rocnicich attached
(akademicky rok 2018 —2019)
Number of students in different types of study programmes and grades
(academic year 2018-2019)

D06 |Pocty studentl zapsanych do jednotlivych specializaci a ro¢nikd v attached
akademickém roce 2019 — 2020
Numbers of students enrolled in individual specializations and years in the
academic year 2019 - 2020

D07 |Prdchodnost studium (absolutorium) 2001 — 2019 attached
Throughput studies (graduation) 2001-2019

D08 |Prlichodnost statnimi zavérec¢nymi zkouskami (odevzdani zavérecnych praci) v |attached
AR 2019 -2020
Throughput state final examinations (submission of theses) in academic year
2019-2020

D09 | studenti jednotlivych specializaci dle pohlavi (2018 - 2019) attached
Students of individual specializations by gender (2018 — 2019)

D10 attached

Absolventi jednotlivych specializaci dle pohlavi (2018 —2019)




Graduates of individual specializations by gender (2018 — 2019)

D11

Podminky pro pfijeti ke studiu pro akademicky rok 2020/21 — ¢tyfleté
magisterské studium, studijni program Herectvi, specializace Cinoherni herectvi
a Fyzické divadlo

Admission requirements for the academic year 2020/21 - four-year master's
program Acting, specialisations Drama Acting and Physical Theater

attached

D12

Konkretizace praktickych ukoll pro pfijimaci zkousky, studijni program Herectvi,
specializace Cinoherni herectvi — Darina!!!!

Specification of practical tasks for entrance examinations, study program Acting,
specialization Drama acting

attached

D13

Priklad dodatku k diplomu — Bakalar uméni

Diploma Supplement — Bachelor of Arts

attached

Prilohy E — Personalni zaleZitosti

No.

Title

To be found:

EO1

Pocet zaméstnancl podle typu profese
Number of employees by type of profession

attached

EO2

Akademicti pracovnici a védecti pracovnici Divadelni fakulty podle ateliér(
Academic staff and researchers of the Theater Faculty

attached

EO3

Nepedagogicti zaméstnanci Divadelni fakulty (podpUrny personal)
Non-teaching staff of the Faculty of Theater (support staff)

attached

EO4

Nepedagogicti zaméstnanci Rektoratu a ostatnich soucasti JAMU (podpurny
personal)
Non-teaching staff of the Rectorate and other parts of JAMU (support staff)

attached

EO5

Ukazka personalniho planu vyukového pracovisté (ateliéru)
Sample of staffing plan of an atelier

attached

EO6

Ukdzka kariérniho planu akademického pracovnika
An example of a career plan matrix for an academic

attached

EO7

Zapojeni pedagogl do umélecké Cinnosti fakulty (absolventské inscenace)
Involvement of teachers in artistic activities of the faculty (graduate
productions)

attached

EO8

Mzdy, hrubé mzdy a primérné mzdy pracovnikd fakulty v roce 2018
Wages, gross wages and average wages of faculty staff in 2018

attached




Pfilohy F - Internacionalizace

No. |Title To be found:

FO1 |Zahrani¢ni pracovnici —dohody o provedeni prace a licencni smlouvy attached
(kratkodoba projektova spoluprace a hostujici prednasejici)
International Staff - Work Agreement and License Agreement (short-term
project cooperation and guest lecturer)

FO2 | Zahrani¢ni pracovnici — dlouhodobé zapojeni formou pracovni smlouvy attached
International staff — long-term employment contracts

FO3 |Absolventi DF JAMU z hlediska obc¢anstvi (2018 —2019) attached
Graduates according to the citizenship

FO4 |Studenti DF JAMU z hlediska obc¢anstvi (2018 — 2019) attached
Students according to the citizenship

FO5 | potty prijizdéjicich studentd (Erasmus+) attached
Incoming Erasmus+ Students

FO6 | Pocty vyjizdéjicich studentl (Erasmus+) attached
Outgoing Erasmus+ Students

FO7 |Pocty prijizdéjicich pedagogtli a pracovnikl (Erasmus+) attached
Incoming Erasmus + Teachers and Staff Mobilities

FO8 | Pocty vyjizdéjicich pedagogli a pracovnikl (Erasmus+) attached
Outgoing Erasmus + Teachers and Staff Mobilities

FO9 |Kratkodobé mobility studentl a pedagogu (D, jiné zdroje) attached
Short term ougoing mobilities of students and teachers

F10 |Bilaterdlni smlouvy se zahrani¢nimi Skolami attached
ERASMUS+ INTER-INSTITUTIONAL AGREEMENTS

F11 |Studijni program Bridging East and West attached
Bridging East and West Erasmus+ Student Exchange Programme 2019/2020

F12 attached

Hodnoceni ze strany zahrani¢niho studenta (ukazka)

Evaluation by a foreign student (sample)




Prilohy G - Védecké a umélecké hodnoceni (kvantifikace a vnitini projekty)

No.

Title

To be found:

G1

Védecké hodnoceni v rdamci RIV (Rejstfiku informaci o vysledcich)
Evaluation of research activities within the national Register of

Information on Results (RIV)

attached

G2

Umélecké hodnoceni v ramci RUV (Registru uméleckych vystup()
Artistic Evaluation within the national Registry of Artistic Performance

(RAP)

attached

G3

Verejny Registr uméleckych vystupl (RUV)
Public Registry of Artistic Performance (RAP)

https://www.ruv.cz/app/

G5

Prehled projekt( realizovanych na zakladé interniho grantu z Fondu

rozvoje vzdélavaci a umélecké ¢innosti JAMU

Educational Projects implemented on the basis of internal grant from the
Fund for the development of educational and artistic activities at JAMU

attached

G6

Prehled projektl realizovanych na zakladé interniho grantu z Fondu

rozvoje védecké cinnosti JAMU

Research Projects implemented on the basis of internal grant from the

Fund for the development of research activities at JAMU

attached

Pfilohy H - Informacni nastroje pro studium, webové stranky

No. |Title To be found

HO1 |Informacni systém JAMU https://is.jamu.cz/?lang=en
Information system JAMU

HO2 |Knihovna JAMU http://knihovna.jamu.cz

HO3

Knihovna JAMU - Katalog Aleph

https://aleph.jamu.cz

HO4

Knihovna JAMU - CitacePro citacni manazer

https://1url.cz/1IMYRq

HO5

Studio Marta

http://www.studiomarta.cz
https://www.facebook.com/studioMarta/

HO6

Divadlo na Orli

http://divadlonaorli.jamu.cz
http://divadlonaorli.jamu.cz

HO7

Mezindrodni divadelni festival SETKANi/ENCOUNTER
International Festival of Theatre Schools
SETKANI/ENCOUNTER

http://www.encounter.cz
https://www.facebook.com/setkani/

HO8

Mezinarodni védecka bienidlni konference Theatre
Symposium Brno

http://www.theatresymposiumbrno.cz/



https://www.ruv.cz/app/
https://is.jamu.cz/?lang=en
http://knihovna.jamu.cz/
https://aleph.jamu.cz/
https://1url.cz/1MYRq
http://www.studiomarta.cz/
https://www.facebook.com/studioMarta/
http://divadlonaorli.jamu.cz/
http://divadlonaorli.jamu.cz/
http://www.encounter.cz/
https://www.facebook.com/setkani/
http://www.theatresymposiumbrno.cz/

HO9 |Mezinarodni konference doktorskych studii http://phdconferencebrno.cz
Conference of Doctoral Studies inTheatre Practitce and
Theory

H10 | Divadelni fakulta JAMU — socidlni média https://www.facebook.com/jamutheatre/

https://www.instagram.com/df_jamu/

H11 |Projekt Jamuvi (festival studentské tvorby zaméreny https://www.facebook.com/festivalJAMUvi/
na audiovizudlni a zvukova dila)

H12 |Festival Sitko (festival divadla a vychovy) http://www.sitko.jamu.cz

H13 |Web pro uchazece webu pro uchazece o studium na https://studujdf.jamu.cz

DF

Podplirné materiadly v ¢eském jazyce, které budou dostupné na misté

No. |Title
101 |Akreditacni spisy studijnich programd DF JAMU vcetné personalnich listd akademickych pracovnikd
102 |Sebehodnotici zpravy studijnich programt DF JAMU
I03  |Zprava o hospodareni JAMU
104 |Studijni plany 19/20
I05 |Ukazky diplomovych a dizertacnich praci
106  [Sborniky docentskych a profesorskych prednasek
107 |Informacni systém JAMU — www.is.jamu.cz
Ukdzka z pohledu studenta — individudlni studijni plany
Ukazka z pohledu pedagoga — vyukové metody, interaktivni osnovy
Ukdzka z pohledu studijni agendy
Ukazka z pohledu registru uméleckych vykona
Ukdzka z pohledu Akademického sendtu
Ukazka z pohledu zvefejnéni zavérecnych praci
Ukazka z pohledu ochrany plagiatorstvi
108 |Plan aktivit v oblast internacionalizace v letech 2019 a 2020
I09 |Hodnoceni mobilit ¢eskymi studenty (véetné webového deniku) a pedagogy
110 |Zapis Dramaturgické rady divadel
111 |VnitPni predpisy fakulty (napf. Jednaci fad Umélecké rady DF, Jednaci fad AS DF JAMU atd.)
112  |Soubor ukazek rocnikovych praci za jednotlivé ateliéry: ukazky nahravek koncertt (zpév), scénare,

filmové vystupy, zaznamy inscenaci, zplsob hodnoceni fiktivnich projekt( ...



http://phdconferencebrno.cz/
https://www.facebook.com/jamutheatre/
https://www.instagram.com/df_jamu/
https://www.facebook.com/festivalJAMUvi/
http://www.sitko.jamu.cz/
https://studujdf.jamu.cz/

113 | Udaje o kariérnich ¢innostech absolventt

114  |Plan technologického rozvoje soucdasti JAMU 2020-2026

115 [Analyza rizik JAMU

116 |Prehled technického vybaveni DF

117 |Pfehled technického vybaveni Divadla na Orli

118 |Plo$né kapacity Divadelni fakulty, Studia Marta, Divadla na Orli
119 Analyza ukazatele rozpoctu JAMU (2014 —2019)

120 |Osobni naklady podle typu pracovnich pozic v roce 2018

121  |Eticky kodex JAMU

Seznam pouzitych zkratek

Zkratka a vysvétleni cesky

Zkratka a vysvétleni anglicky

JAMU Janackova akademie muzickych uméniv [JAMU Janacek Academy of Performing Arts in
Brné Brno

DF Divadelni fakulta DF Theatre Faculty

HF Hudebni fakulta HF Music Faculty

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a MSMT Ministry of Education, Youth and Sports
télovychovy

OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a OP VWV Operational Programme Research,
vzdélavani Development and Education

ESF Neinvesti¢ni projekt, zdroj Evropsky ESF

projekt socialni fond project

ERDF Investicni projekt, zdroj Eropsky fond pro | ERDF

projekt regionalni rozvoj project

AMU Akademie muzickych uméni v Praze AMU Academy of Performing Arts in Prague

vSmMuU Vysoka skola muzickych uméniv vSMU Academy of Performing Arts in Bratislava
Bratislavé (SK) (SK)

AVU Akademie vytvarnych uméni v Praze AVU Academy of Fine Arts in Prague

UMPRUM |Vysoka skola uméleckopriimyslova v UMPRUM |Academy of Arts, Architecture and Design
Praze in Prague

AS Akademicky senat AS Academic Senate

UR Umélecka rada UR Artistic Board

RVS Rada vysokych kol (samospravny organ |RVS Council of Higher Education Institutions

¢eského vysokého skolstvi)

(self-governing body of Czech higher
education)




CKR Ceska konference rektor( (samospravny |CKR Czech Rectors Conference (self-governing
organ ceského vysokého skolstvi) body of Czech higher education)
RUV Registr uméleckych vystupl RUV Registry of Artistic Performance
RIV Rejstfiku informaci o vysledcich védy, RIV Register of Information on Results of
vyzkumu a inovaci science, research and innovations
VA Zakladni koly VA Primary Shools
RVP Ramcovy vzdélavaci program RVP
Svp Skolni vzdélavaci pldn Svp
K¢ Korun éeskych K¢
ISJAMU |Informacni systém JAMU ISJAMU | Information System JAMU
FRVC Fond rozvoje védecké ¢innosti FRVC Fund for the development of research
activites at JAMU
FRVUC Fond rozvoje vzdélavaci umélecké FRVUC Fund for the development of educational
¢innosti and artistic activities at JAMU
DSP Doktorsky studijni program DSP Doctoral study programme
ERP SAP  |Systém pro pldnovani podnikovych ERP SAP | System for planning of resources
zdrojl (ekonomicky nastroj) (economic tool)
FRIM Fond rozvoje investicniho majetku FRIM Fund for development of investment
property
EDUROAM | Akademicka sit pro pripojeni k wifi EDUROAM | Academic wifi network
EDS VIadni program reprodukce majetku EDS Government Program of Reproduction of
vysokych skol Property of Universities
TACR Technologickd agentura CR (aplikovany | TACR Technology Agency of the Czech Republic
vyzkum) (applied research)
GACR Grantova agentura CR (zakladni vyzkum) |GACR Grant Agency of the Czech Republic
(basic research)
IVF Mezindrodni Visegradsky fond IVF International Visegrad Fund
SMB Statutarni mésto Brno SMB City of Brno
JIMK Jihomoravsky kraj JMK South Moravian Region
KREDO Kvalita, relevance, efektivita, KREDO Quality, relevance, efficiency,

diverzifikace a otevienost vysokého
Skolstvi v CR (strategicky projekt)

diversification and openness of higher
education in the Czech Republic
(strategic project)




etk it EVROPSKA UNIE
= * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
* *

* 4k Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO

Toto dilo vzniklo v rdmci projektu Zvyseni kvality vzdélavani na JAMU, registracni Cislo
CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002245
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	e) cesta nabídek individuálních kolegů-členů sítí, jichž je DF členem,
	f) vznikající partnerství v rámci festivalu SETKÁNÍ/ENCOUNTER,
	g) návrh ze strany pedagogů DF.
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	Jak bylo uvedeno výše, zapojování zahraničních učitelů (vyjma mobilit či uměleckých projektů) je znesnadněno chybějící infrastrukturou, což je spíše okrajový důvod. Hlavním důvodem je určitá setrvačnost z dřívějších období, která spojovala schopnost v...
	V této souvislosti bude nutné konkrétně vymezit statut dlouhodobě hostujících pedagogů. Naopak počet zahraničních pedagogů, kteří jsou na JAMU zváni krátkodobě na základě projektového financování (workshopy a masterclassy) je značně vysoký a v maximál...
	Při zodpovídání této otázky se objevuje obava, zda je otázka formulována dostatečně srozumitelně a jasně – jde o zahraniční učitele ve smyslu národnosti a jazyka, nebo jde o mimoevropské učitele?
	Jakým způsobem učitelé získávají mezinárodní odbornost?
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	Jaké aktivity instituce organizuje pod záštitou konceptu “internationalisation@home”?
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	Součástí výstupů z předmětů základu programu Bridging East and West jsou veřejné prezentace, které jsou hojně navštěvovány českými studenty. Zahraniční studenti jsou zapojováni do uměleckých výstupů ateliérů, vstupním pouličním imatrikulačním průvodem...
	Z administrativního hlediska je studijní agenda zahraničních studentů ekvivalentně vedena v rámci informačního studijního systému.
	Jaké principy instituce uplatňuje pro zajištění kvality internacionalizace?
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	Jakým způsobem jsou přezkoumávány, aby zohledňovaly otázky, jako je konzistentnost a spravedlivost?
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	Jsou veškerá hodnotící kritéria a veškeré hodnotící postupy snadno dostupné studentům a zaměstnancům a jsou z jejich pohledu jasně definovány?
	Je studentům poskytována včasná a konstruktivní zpětná vazba u všech forem hodnocení?

	3. Profily studentů
	Má instituce jasná a vhodná kritéria pro přijímání všech typů uchazečů (včetně dospělých studentů a příležitostí k celoživotnímu vzdělávání)?
	Jakými způsoby vstupní požadavky hodnotí schopnosti (umělecké/technické/akademické/pedagogické) jednotlivých uchazečů, pokud jde o úspěšné dokončení studijního programu instituce?

	4. Vyučující
	Vyučující mají pro svou roli kvalifikační předpoklady a jsou aktivními umělci, pedagogy či výzkumníky.

	5. Objekty a technické vybavení, zdroje a podpora
	Operační program Výzkum, vývoj a vzdělávání
	Centralizované rozvojové projekty
	Institucionální plán
	Pořizování a obnova technologií na JAMU je řízena celoškolsky a je součástí strategického dlouhodobého plánování, které je připravováno s výhledem na pětileté období a následně aktualizováno pro každý rok. Pracoviště OVIS vychází z požadavků všech sou...
	Z hlediska hodnocení dislokací ze strany Divadelní fakulty je třeba uvést toto zásadní hodnocení:
	Fakulta v průběhu 20 let prošla významným vývojem – a to jak z hlediska vývoje stávajících a implementací nových studijních programů. Toto s sebou nese nové prostorové nároky spojené jak s výukou, tak se zajištěním samotného provozu. Lakonicky lze říc...
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