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UvoD

Pétileté obdobi, které je predmétem této zpravy, bylo svym zplsobem velmi specifické. Prvni pétileta
Zpréva o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlirci a s nimi souvisejicich ¢innosti (2011 —2015) byla
souhrnem dosavadnich zkusSenosti JAMU s principy vnitfniho hodnoceni a nastavenim dalsiho
smérovani. To bylo planovano jako postupné dopracovani Systému vnitfniho zajistovani a hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvlr¢i a s nimi souvisejicich cinnosti, jeho uvedeni do praxe a detailnéjsiho
rozpracovani aZz na Uroven jednotlivych predmétl. Pfedstavu o plynulém dotvareni Systému citelné
narusilo uzavieni vysokych Skol v obdobi pandemie COVID - 19. To jesté zietelnéji ukazalo vyrazna
specifika vysokého uméleckého skolstvi. Nejen to, Ze neni mozné drtivou vétsinu vyuky a tvarci ¢innosti
(véetné samostatné tvlrci ¢innosti studentll) provadét jinak neZ kontaktni formou v odpovidajicich
prostorach a vybaveni skoly, ale nékteré nasledné kroky student( zejména divadelnich fakult! zietelné
vypovidaly o velké frustraci z nemoZnosti pracovat na tvlrcich projektech, rozvijet své dovednosti
v praktickych disciplinach, ale zaroven i o jistych specifickych osobnostnich rysech studentl a
pedagogli uméleckych obori. Do popredi zajmu v ,,pocovidovém® obdobi se tak dostala komunikace
se studenty, kterd prinesla velkou inspiraci v dal$im uvazovani o kvalité vzdélavani, o jejim zajistovani
a hodnoceni.

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti je ¢lenéna do tfi
¢asti. Prvni popisuje soucasny stav Systému vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvardi
¢innosti. Ve druhé ¢asti jsou popsdna konkrétni hodnoceni, ktera probéhla v obdobi 2018 — 2022 na
JAMU a na fakultdch JAMU. Treti ¢ast je vénovana hodnoceni souvisejicich ¢innosti soucasti JAMU.

1. SYSTEM VNITRIHO ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY
VZDELAVACI, TVURCI A S NIMI SOUVISEJICICH HODNOCEN(
JAMU

Systém vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality je na JAMU budovéan pribézné postupnym zavadénim
jednotlivych prvka tak, aby tvofil soubor vzajemné provazanych principQ, pravidel a postupd, které cili
na dosahovani vynikajicich vysledk( a soustavnému zlepSovani ¢innosti JAMU v oblastech vzdélavani,
tvardi ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti. Na vSech urovnich fizeni JAMU jsou vymezeny pravomoci
a odpovédnost za kvalitu vzdélavaci Cinnosti, tvlrci ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti tak, aby
tvofily funkéni celek. Systém zajistovani a hodnoceni kvality pokryva vsechny oblasti pfedpokladané
zdkonem o vysokych skolach, nafizenim vlady o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi,
smérnicemi pro zajistovani kvality v evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani a vnitfnimi
predpisy JAMU.

V souladu s poslanim JAMU je v systému zajistovani kvality kladen dliraz na vzdélavaci a tvirci ¢innost.
Vyuka ve studijnich programech v oblasti uméni je s tvlrci ¢innosti Uzce spjata. Ta je jejim obsahem i
cilem. Za indikatory kvality jsou tedy povazovany predevsim umélecké vystupy z vyuky jakozto vysledky

1 Mame na mysli pfedevsim studentské aktivity, které pod ndzvem (Ne)musis to vydriet vznikly nejprve na
DAMU a poté nasly odezvu i na Divadelni fakulté JAMU.
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uceni. Uméni neni definovdno jako pevna a neménna soustava znalosti a dovednosti. Respektovani
mnohosti, rozdilnosti a dynamicnosti je zdkladnim predpokladem svobodné umélecké tvorby a
svobodného rozvijeni talentl student(. Oblast vzdélavani a umélecké tvorby se naléza v rozpéti mezi
klasickymi metodami a tradiénimi postupy na strané jedné a neustdlym experimentovanim a
aktualizaci pfi hledani novych forem na strané druhé. V uméleckém vzdélavani je charakteristicka
zejména forma individudini vyuky, zaloZzend na osobnim vztahu mezi pedagogem a studentem,
pfipadné skupinach o malém poctu student(.

Systém vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi ¢innosti JAMU vychazi z typologie
forem vyuky, které jsou popséany ve Studijnim a zkusebnim Fadu JAMU?, zjednodu$ené se pak jednd o
teoretickou vyuku, praktickou vyuku, praxi a umélecké projekty. Tézistém vyuky jsou umélecké
projekty, pro které je vytvaren specificky systém hodnoceni kvality od interniho hodnoceni, hodnoceni
doktorandy na spoleénych setkanich akademické obce (absolventské vykony na skolnich scénach), az
po hodnoceni verejnosti. Indikdtorem kvality vyuky jsou tak verejné vystupy, uméleckd, umélecko-
manazerska a umélecko-pedagogicka dila. Ta odrazZeji nejen kvalitu vyuky, kterd vedla ke konkrétnimu
vystupu, ale i Uroven teoretické a praktické pfipravenosti studentl na profesni tvorbu.

SPECIFIKA TVORBY SYSTEMU ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI A
TVURCI CINNOSTI NA JAMU

Ma-li systém vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi ¢innosti fungovat, musi
disledné vychazet z prostredi, pro které je urcen. Uplynulé pétileté obdobi je mozné oznadit za obdobi
hledani, upfesnovani a provérovani toho, zda a jak je mozné kvalitu vzdélavaci a tvlrci Cinnosti
v prostfedi umélecké skoly hodnotit. Odpovédi na tyto otazky jsme hledali nejen ve vzajemnych
diskuzich. JAMU se zapojila do celé rady projekt(, které do oblasti kvality pfimo nebo castecné
zasahovaly, nové byly akreditovany vSechny studijni programy, JAMU se zapojila do ndrodniho Settfeni
absolventd, uskutecnila se mezinarodni evaluace JAMU a mezindrodni evaluace védy a vyzkumu, na
fakultach probéhla fada dil¢ich hodnoceni.

Z téchto zkusenosti pak vyplynuly zasadni principy, ze kterych by mél Systém vnitfniho zajistovani a
hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti vychazet:

Charakter vzdélavaci a tvarci ¢innosti

Vzdélavaci a tvlrci ¢innost na umélecké skole nelze posuzovat oddélené. Tvorba je soucasné obsahem
vzdélavani a nemUlze byt vyucovana jinak neZ prostfednictvim samotné tvorby. Vyuka na JAMU je
realizovana v teoretickych predmétech, v praktickych predmétech, zamérenych na ziskavani
projektech. Jejich povaha se ale podle studovaného programu vyrazné lisi (od individualnich vystupt
po tymové projekty). VSechny ale simuluji profesni prostfedi a postupy, které budou studenti
v budoucnu vyuZivat ve své profesni kariéfe, nelze je ale povazovat za praxi jako takovou. Vznika v nich
vZdy nové, originalni dilo a propojuje se v nich teoreticka i prakticka vyuka, tvorba a vyzkum uménim.

Zplsob poznavani
Vedle védeckého, racionalniho poznavani, se uplatiiuje ve velké mife pfi vzdélavani i tvorbé metoda
pozndvani ,a priori“, metoda intuice. To samoziejmé ovliviiuje vyuku nejen v uméleckych projektech.




Ztetelné inklinovani k tomuto zplsobu poznavani se projevuje i v teoretickych predmétech a ve védé a
vyzkumu, kde se stale vice uplatiuj tzv. Artistic Research, vyzkum uménim.

Osobnost pedagogll a studentd

Uméleckd osobnost ma sva urcita specifika. Tvaréi nadani v jedné oblasti mize byt vykompenzovano
ztrdtou v oblasti jiné. U umélecky rozvinutych osobnosti s bohatym citovym Zivotem, intenzivnimi
emocionalnimi prozitky, se silnou imaginaci, pfedstavivosti, fantazii a kreativitou se ale také mizeme
setkavat se specifickymi, nékdy i nepfimérenymi reakcemi. To ale mliZze mit nemaly vliv na hodnoceni
kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti a predevsim na poskytovani kritické zpétné vazby a reflexe pedagogl
smérem ke studentlm i studenti smérem k pedagoglim.

Objektivni a subjektivni hodnoceni uméni

Pfi hodnoceni uméni hraje zavaznou roli osobnost toho, kdo umélecky vystup hodnoti. Systém
hodnoceni, ktery je zaloZzen na posuzovani uméleckych vystupl z vyuky jako indikatord kvality vyuky,
kterd k nim vedla, bude vidy do jisté miry zatizen jistou mirou subjektivity. Hledani objektivnich kritérii
pro posuzovani uméni je dlouhodoby proces, ktery se bude neustdle proménovat v zavislosti na vyvoji
spolecnosti. A nelze s jistotou tvrdit, Ze nalezneme jednoznacna a neménna kritéria.

Umélec a spolecnost

DalSim principem je osobni a spoleCenskda zodpovédnost umélce. Uméni hraje ve spole¢nosti
nezastupitelnou roli a cilem JAMU je vzdéldvat takové umélce, ktefi si tuto zodpovédnost uvédomuiji a
podileji se svym uménim na tvorbé spolecenskych hodnot. Je mozné podle néjakych kritérii tuto oblast,
naplnéni téchto cild a mozna zcela klicovych, hodnotit?

Snahou JAMU jako vysoké umélecké skoly je zohlednit vSechna tato specifika a vytvorit funkéni systém
hodnoceni, ktery by mél skute¢nou vypovédni hodnotu o kvalité vzdélavani a tvarci ¢innosti, dokazal
pojmenovat priciny a nabizel cesty kfeSeni a byl zdroven otevieny novym poznatklm, novym
pristuplm k oblasti zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavani a tvarci ¢innosti.

PODPORA SYSTEMU VNITRNIHO ZAJISTOVANI A HODNOCENT KVALITY VZDELAVACI,
TVURC[ A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI JAMU

Viceleté projekty OP VVV JAMU

- Zvyseni kvality vzdélavani na JAMU
(CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002245)
Cilem projektu bylo rozsifeni kompetenci student(l zvySenim poctu predmétd vyucovanych v cizim
jazyce, predméta k ziskani kompetenci typu soft skills, predméti doplnénych o elektronické podpory
a dobudovani systému fizeni kvality na JAMU.

- Zkvalitnéni infrastruktury studijniho programu Hudebni uméni na JAMU
(CZ.02.2.67/0.0/0.0/16_016/0002246)
Cilem projektu bylo v oblasti hudebnich nastroj, scénické, osvétlovaci, video a audio technologie
zajistit zvyseni kvality vyuky probihajici uméleckou tvorbou student( studijnich obor( Hudebni fakulty.

- Zkvalitnéni infrastruktury studijniho programu Dramaticka uméni na JAMU
(CZ.02.2.67/0.0/0.0/16_016/0002469)



Cilem projektu bylo v oblasti prostorovych podminek a scénické, osvétlovaci, video, audio a IT
technologie zajistit zvyseni kvality vyuky probihajici uméleckou tvorbou student( studijnich programi
Divadelni fakulty.

Vyse uvedené projekty skoncily v roce 2022.

- Prohloubeni kvality vzdélavani na Divadelni fakulté JAMU a jeho relevance pro potieby
praxe (ESF 1)

Projekt je zaméren na studijni program Divadlo a vychova a jeho specializace s cilem propojit co nejvice
vyuku s pedagogickou praxi pfimo na Skolach a ve volnocasovych aktivitach, pfenést poznatky z praxe
do studijnich pland studijniho programu a soucasné ovliviiovat skrze plisobeni studentl v praxi
moznost rozsifovani uméleckych vzdélavacich obort ve vseobecném vzdélavani. V roce 2019 byla na
zakladé prvnich poznatk( z propojeni s praxi vytvorena Zadost o akreditaci studijniho programu
Divadlo a vychova. V dalSim pokracovani projektu bude pak provérovan a ddle prohlubovan systém
propojeni studijniho programu s praxi.
Dalsi ¢ast projektu je smérovana ke vsem studijnim programim DF JAMU a jejim cilem je rozsifit
nabidku odborné literatury v elektronické podobé.

- DalSi rozvoj vzdélavaci infrastruktury na Divadelni fakulté JAMU s ohledem na potieby praxe
(ERDF 1)
Cilem projektu je podpofit aktivity navrZené v projektu ESF materidlnim a prostorovym vybavenim.

Centralizované rozvojové projekty vysokych uméleckych skol

V roce 2018 byly realizovany ve spolupraci JAMU s dalSimi uméleckymi vysokymi Skolami tfi
Centralizované rozvojové projekty:
- Festivaly a prehlidky — exploatace umélecké cinnosti studentl vzniklé z vyuky a jeji vzajemné
posouzeni v oborech muzickych uméni smérem k transformaci studijnich obord na programy
(AMU, JAMU)
- Posileni konkurenceschopnosti a kvality doktorskych studijnich program uméleckych
vysokych skol v narodnim i mezinarodnim kontextu (AMU, JAMU, AVU, UMPRUM)
- Podpora spoluprace JAMU a AVU v oblasti internacionalizace se zamérenim na multimedialni
tvorbu (JAMU, AVU)

V ramci CRP Posileni konkurenceschopnosti a kvality doktorskych studijnich programd uméleckych
vysokych skol v ndrodnim i mezindrodnim kontextu (AMU, JAMU, AVU, UMPRUM) bylo provedeno
dotaznikové Setfeni mezi studenty a absolventy doktorského studia na uvedenych uméleckych skolach.
Vysledky Setfeni jsou zpracovany ve studii ,,Absolventi doktorského studia uméleckych skol“.

V roce 2019 pokracovaly projekty z roku 2018:

- Festivaly a prehlidky — exploatace umélecké ¢innosti studentl vzniklé z vyuky a jeji vzajemné
posouzeni v oborech muzickych uméni smérem k transformaci studijnich obor( na programy
(JAMU, AMU)

- Posileni konkurenceschopnosti a kvality doktorskych studijnich programd uméleckych skol v
narodnim a mezinarodnim kontextu Il (AMU, JAMU, UMPRUM a AVU)

- Podpora spoluprace JAMU a AVU v oblasti internacionalizace se zamérenim na multimedidlni
tvorbu Il (JAMU, AVU)

V roce 2020 pokracovaly dva projekty z predchozich let
- Podpora spoluprace uméleckych VS v oblasti internacionalizace (JAMU, AMU, AVU



- Festivaly a prehlidky — exploatace umélecké Cinnosti studentl vzniklé z vyuky a jeji vzajemné
posouzeni v oborech muzickych uméni smérem k transformaci studijnich oborl na programy
(AMU, JAMU)

a byly feSeny nové projekty

- Analyza a definovani specifik a rozvojovych moZnosti UVS (uméleckych vysokych $kol) ve
vyzkumné cinnosti (AMU, JAMU, UMPRUM, AVU)

- Spoluprace uméleckych vysokych skol a fakult s mistnimi vefejnymi partnery na prezentaci
vzdélavaci a tvlrdi ¢innosti (VUT, UTB, TUL, OU, SUO, JAMU)

V roce 2021 pokracoval tradiéni spolecny projekt
- Festivaly a prehlidky — prostfedek zvySovani kvality umélecké ¢innosti jako vystupu ze studia a
jeji vzajemné posouzeni v oborech muzickych uméni (AMU, JAMU)
Vzhledem ke zkusenostem z obdobi pandemie COVID — 19 byl navrzen a realizovan spolec¢ny projekt
- Umélecké vzdélavani - online prezentace vystupl umélecké a tvaréi ¢innosti (VUT, UTB, TUL,
0OU, SUO, JAMU)

V roce 2022 probéhl klicovy projekt CRP spoleény s AMU a AVU “Ovéreni potencidlu profesniho
studijniho programu pro vyuku na umeéleckych vysokych skoldch”, ktery pfinesl tyto dlleZité zavéry pro
dali akreditace na VUS:

AMU ve spolupraci s JAMU zpracovala vlastni standardy uskutecniovani studijnich program( dle
tematickych okruh jiz v roce 2017, tyto standardy jsou platné bez ohledu na to, je-li SP kvalifikovan
jako akademicky nebo profesni.

V ptipadé profesnich program( pretrvava problém s vymezenim praktické vyuky a praxe a problém se
zajistovanim studijnich programu. V okamziku, kdy je odbornik z praxe zaméstnan v poZadovaném
Uvazku, stava se akademickym pracovnikem $koly a z hlediska NAU prestava byt odbornikem z praxe.
Pokud je zaméstnan v praxi, mdze byt na VS zaméstnan napfiklad na zakladé dohod o pracich mimo
pracovni pomér, pak ale nemUzZe garantovat SP a jak ukazuje rozhodovaci praxe NAU ani garantovat
predméty Sirsiho teoretického zakladu. Na strané NAU pak existuje problém s hodnotiteli profesnich
studijnich program, kterymi by méli byt lidé se zkuSenostmi z uskutecriovani profesnich studijnich
programd, téch je ale velmi malo.

Z vyse uvedenych divod( fesitelé projektu nedoporucuji plosné podrazeni uméleckych studijnich
program0 pod profesni profil, ale z dvou nabizenych alternativ doporucuji jejich dalsi uskute¢novani
v ramci akademického profilu. V odlvodnénych pfipadech, které maji spiSe charakter kreativniho
primyslu je pak moZné uvaovat i o profesnim profilu. Reseni projektu prokdzalo opravnénost
pokracovat v Uvahdach o zavedeni specidlniho typu SP — umélecké SP.

Centralizované rozvojové projekty 18+

V roce 2018 se JAMU zapojila do tfi projektd, které nepfimo smérovaly do podpory kvality vzdélavani
a tvardi ¢innosti
- Rozvoj celostatniho portalu o védé, vyzkumu a vysokém skolstvi — magazin Universitas (18+,
MU)
- Problematika internacionalizace v prostfedi vefejnych vysokych Skol se zamérenim na oblast
lidskych zdrojt Il (18+, MU)
- Pokrocila elektronizace studijnich a spravnich agend v prostfedi vysokych $kol se zietelem k
nové narodni i evropské legislativé (18+, MU)

V roce 2019 na tyto projekty navazaly dalsi, do kterych se JAMU aktivné zapojila



- Partnerska sit pro posileni spole¢enské odpovédnosti univerzit ve spolupraci s partnery v
regionech (18+, VSCHT)

- Vzijemna spoluprace VS pfi elektronizaci procestl a technickém rozvoji spravnich a studijnich
agend (18+, MU)

- Pfipravenost vysokych skol na krizi - PRVOK (18+, VUT), FeSitel Mgr. Martin Prokes

- Zvydeni Urovné kybernetické bezpe&nosti v prostfedi VVS, fesitel Ing. Marek Koke$

V roce 2020 se JAMU zapojila do dvou projekt(i 18+
- Partnerska sit pro posileni spole¢enské odpovédnosti univerzit ve spolupraci s partnery v
regionech (18+, VSCHT)
- Vzijemna spoluprace VS pfi elektronizaci procest a technickém rozvoji spravnich a studijnich
agend (18+, MU)

V roce 2021 se podilela JAMU na feseni péti projekt’ CRP 18+ které znamenaly velky pf¥inos pro feseni
situace, kterd nastala béhem pandemie COVID - 19. VSechny se zamérily na moznosti vzdélavani a tvlrci
¢innosti v situaci uzavieni vysokych skol
- Distancni vzdélavani jako nastroj rozvoje vysokych skol
- Rozvoj standardl pro zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti pro rdzné formy studia s ohledem
na aktudlni metody a zkuSenosti se vzdélavanim na dalku
- Analyza potencidlu virtualnich mobilit a moZnosti jejich rozvoje na vysokych Skolach, resitel
- Posilovani akademické integrity studujicich vysokych skol se zamérenim na rizika a ptileZitosti
distan¢nich metod vzdélavani a hodnoceni
- Technicky rozvoj spravnich studijnich agend a vyuZziti jejich nezastupitelné role pro elektronizaci
VS
Z vystupll projektl je zfejmé, Ze postaveni vysokych uméleckych Skol je zcela specifické a moznosti
ktera je jeho nedilnou soucasti, spociva jednoznacné v kontaktni vyuce.
Ucast v téchto projektech se ukdzala jako zcela kli¢ova vzhledem k tomu, Ze jsou zamérfeny nebo
souviseji s moznosti distan¢ni vyuky na vysokych Skolach, kterd je ale pro umélecké Skoly vyuzitelna jen
v minimalni mife. Bylo proto mimoradné dllezZité vysvétlovat a obhajovat v téchto projektech
specifické postaveni uméleckych skol tak, aby ve vystupech projektl byla tato specifika zohlednéna.
Zejména v projektu Rozvoj standardii pro zajistovani kvality vzdélavaci &innosti pro rizné formy
studia s ohledem na aktualni metody a zkuSenosti se vzdélavanim na dalku se JAMU zapojila velmi
aktivné, byli jsme i ¢leny uzsi terminologické skupiny. Vystupy z tohoto projektu jasné sméruji k tomu,
Ze bude kontaktni vyuka v prezencni formé studia povazovana za zcela dominantni, vyuka na dalku
mZe byt realizovana jen ve vyjimecnych odlivodnénych pripadech. JAMU se zapojila do pokracovani
tohoto projektu, jehoz vystupem ma byt mimo jiné Uprava legislativy, tykajici se forem vysokoskolského
studia (Zakon o v§, Akreditacni standardy).

Vroce 2022 se JAMU zucastnila klicového projektu CRP 18+ koordinovaného UK “Implementace
standardl pro zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti pro rdzné formy studia do akreditaéniho procesu a
systému zajistovani kvality na jednotlivych VS”. JAMU zcela pfijala navrhované terminologické a
obsahové Upravy forem vyuky — kontaktni + vzdalena, ktera miiZe probihat synchronné ¢i asynchronné.
Formou prezencniho vzdélavani je pak kontaktni vyuka a jen ve vyjimecénych pripadech mUze byt vyuZita
i forma vzdalené synchronni vyuky. V pfipadé zakonné akceptace tohoto Zadouciho posunu jsou
pfipraveny Upravy Statutu a SZR JAMU a pro dékany byla vypracovdna vzorovd vyhldska k
podrobnostem dané Upravy.



Narodni plan obnovy

Tento mimoradny projekt JAMU plné vyuziva — ptiprava a zahdjeni feSeni probéhly v roce 2022.
V nejvyznamnéjsi ¢asti NPO, ¢asti A feSime predevsim modernizaci vyukového a uméleckého procesu
cestou digitalizace jejich vystupl — obé fakulty tak budou pIné pfipraveny nejen streamovat vystupy
studentll, ale diky vyznamnému posileni uloZisté s pfislusShym softwarovym vybavenim s témito
vystupy i dale pracovat. Soucasné dojde k proskoleni pedagogl, pracovnik( a student( v téchto pracich.
Hudebni fakulta vytvari prvni profesné zaméreny bakaldrsky studijni program Pedagogika klavirni hry,
ve kterém zuroci letité zkusenosti ¢innosti Metodického centra. Na Divadelni fakulté pak bude vytvoren
rozsahly digitalizovany kurz CZV pro absolventy a zadjemce prakticky z celé umélecké oblasti. Na tomto
kurzu bude také poutzit vystup ¢asti NPO C1 ohodnoceni mikrocertifikaty. V rdmci této vSemi vysokymi
Skolami plnéné casti projektu dochazi také ke kompletnimu digitalnimu zpracovani studentské agendy
a to od zaloZeni JAMU v roce 1947. V dalSich spole¢nych ¢astech C2 a C3 jsou pak feSeny problémy IT
bezpecénosti a dalsiho postupu digitalizace vysokého Skolstvi jako celku. U téchto C ¢asti proletuje JAMU
pochopitelné pouze prijemcem vystupd, ne hlavnim resitelem.

V rdmci vypracovani NPO projektu a zejména pfi jeho feSeni jsou pouzivany zvysené kontrolni
mechanismy, coZz nepochybné vedle kvalitni a intenzivni prace zuéastnénych pracovnik(l skoly vede
zatim k velmi Uspésnym vysledklm. Projekt bude ukonéen ke konci roku 2023, pokud nedojde ze strany
MSMT ke zméné podminek financovéni.

AKREDITACE STUDIINICH PROGRAMU JAKO SOUCAST SYSTEMU VNITRNIHO
ZAJISTOVANT A HODNOCENT KVALITY VZDELAVACI, TVURCI A S NIMI SOUVISEJICICH
CINNOSTI JAMU

Divadelni fakulta JAMU

Divadelni fakulta ma nové akreditovany vSechny studijni programy bakalarského, magisterského
navazujiciho a magisterského nenavazujiciho studia.

Bakaldrské studijni programy

Divadlo a vychova (Divadlo a vychova, Divadlo a vychova pro Neslysici, Tane¢ni a pohybové divadlo a
vychova), akreditace udélena do 15.12.2030

Dramaturgie a reZie (Divadelni dramaturgie, Cinoherni refie), akreditace udélena do 10.8.2029
Scénografie (scénografie), akreditace udélena do 13.9.2029

Dramaticka tvorba a média (Audiovizualni tvorba a divadlo, Rozhlasova a televizni dramaturgie a
scendristika), akreditace udélena do 13.9.2029

Divadelni produkce a jevistni technologie (Divadelni produkce, Jevistni management a technologie),
akreditace udélena do 13.9.2029

Navazujici magisterské studijni programy

Divadlo a vychova (Divadlo a vychova, Divadlo a vychova pro Neslysici, Tanecni a pohybové divadlo a
vychova), akreditace udélena do 15.12.2030

Dramaturgie a rezie (Divadelni dramaturgie, Cinoherni rezie), akreditace udélena do 10.8.2029
Scénografie (Scénografie, Svételny design), akreditace udélena do 16.10.2028

Dramaticka tvorba a média (Audiovizualni tvorba a divadlo, Rozhlasova a televizni dramaturgie a
scendristika), akreditace udélena do 16.10.2028

Divadelni produkce a jevistni technologie (Divadelni produkce), akreditace udélena do 16.10.2028
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Nenavazujici magisterské studijni programy
Herectvi (Cinoherni herectvi, Muzikalové herectvi, Fyzické divadlo), akreditace udélena do 26.10.2029

Hudebni fakulta JAMU

Hudebni fakulta ma v této chvili akreditovany viechny studijni programy bakalafského, magisterského
a navazujiciho magisterského studia.
Dale ma akreditovany Joint program s Kralovskou konzervatofi v Den Haagu v anglickém jazyce.

Bakaldrské studijni programy

Hra na bici nastroje a jazz (Hra na bici nastroje, Jazzova interpretace Jazzova kompozice a aranzovani),
akreditace udélena do 28.7.2030

Hra na strunné nastroje (Hra na housle, Hra na violu, Hra na violoncello, Hra na kontrabas, Hra na
kytaru), akreditace udélena do 28.7.2030

Hra na dechové nastroje (Hra na flétnu, Hra na hoboj, Hra na klarinet, Hra na fagot, Hra na lesni roh,
Hra na trubku, Hra na trombon, Hra na tubu), akreditace udélena do 27.4.2031

Historicka interpretace, akreditace udélena do 27.4. 2031

Hra na varhany a duchovni hudba (Hra na varhany, Duchovni hudba), akreditace udélena do 9.8. 2032
Hudebni produkce, akreditace udélena do 16.10. 2030

Multimedialni tvorba, akreditace udélena do 17.3. 2028

Klavirni pedagogika (SP je v kombinované formé), akreditace udélena do 9.8. 2032

Navazujici magisterské studijni programy

Hra na bici nastroje a jazz (Hra na bici nastroje, Jazzova interpretace, Jazzovad kompozice a
aranzovani), akreditace udélena do 28.7. 2030

Hra na strunné nastroje (Hra na housle, Hra na violu, Hra na violoncello, Hra na kontrabas, Hra na
kytaru), akreditace udélena do 28.7. 2030

Hra na dechové nastroje (Hra na flétnu, Hra na hoboj, Hra na klarinet, Hra na fagot, Hra na lesni roh,
Hra na trubku, Hra na trombon, Hra na tubu), akreditace udélena do 18.12. 2029

Historicka interpretace, akreditace udélena do 26.10. 2029

Hra na varhany, akreditace udélena do 9.8. 2032

Hudebni produkce, akreditace udélena do 16.10. 2030

Multimedialni tvorba, akreditace udélena do 17.3. 2028

Joint program Historical performance — European Master of Early Music — EMEM (Historical
Performance), akreditace udélena do 26.10.2029

Nenavazujici magisterské studijni programy

Dirigovani, zpév a operni rezie (Dirigovani orchestru, Dirigovani sboru, Zpév, Operni reZie)
Kompozice (Kompozice, Kompozice scénické a filmové hudby, Kompozice elektroakustické
hudby)2025

Klavirni interpretace (Hra na klavir a komorni hra, Hra na klavir a klavirni pedagogika), akreditace
udélena do 9.8.2032

Doktorské studijni programy

Hudebni produkce (Hudebni produkce v prezenéni formé studia, Hudebni produkce v kombinované
formé studia), akreditace udélena do 18.12. 2029

Kompozice a teorie kompozice (Kompozice a teorie kompozice v prezenéni formé studia, Kompozice
a teorie kompozice v kombinované formé studia), akreditace udélena do 22.10. 2031
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https://www.jamu.cz/database/study/jazzova-interpretace-350
https://www.jamu.cz/database/study/hra-na-housle-355
https://www.jamu.cz/database/study/hra-na-violu-359
https://www.jamu.cz/database/study/hra-na-violoncello-358
https://www.jamu.cz/database/study/hra-na-bici-nastroje-351
https://www.jamu.cz/database/study/jazzova-interpretace-352
https://www.jamu.cz/database/study/jazzova-kompozice-a-aranzovani-353
https://www.jamu.cz/database/study/jazzova-kompozice-a-aranzovani-353
https://www.jamu.cz/database/study/hra-na-housle-360
https://www.jamu.cz/database/study/hra-na-kontrabas-361
https://www.jamu.cz/database/study/hra-na-violu-364
https://www.jamu.cz/database/study/hra-na-trubku-305
https://www.jamu.cz/database/study/historical-performance-347
https://www.jamu.cz/database/study/historical-performance-347
https://www.jamu.cz/database/study/kompozice-284
https://www.jamu.cz/database/study/kompozice-elektroakusticke-hudby-285
https://www.jamu.cz/database/study/kompozice-elektroakusticke-hudby-285
https://www.jamu.cz/database/study/hudebni-produkce-365
https://www.jamu.cz/database/study/hudebni-produkce-366

Interpretace a teorie interpretace (Interpretace a teorie interpretace v prezen¢ni formé studia,
Interpretace a teorie interpretace v kombinované formé studia), akreditace udélena do 1.9. 2027

Principem prechodu ze studijnich obor( na studijni programy je slu¢ovani ptibuznych obor( a hledani
jejich spole¢ného teoretického a praktického zakladu na obou fakultach JAMU.

To s sebou prinasi Sirokou diskusi, poc¢inaje vahami o profesnim uplatnéni absolvent(l pres vymezeni
vystupu ze studia (tzv. kvalifikaéni rdmec), revizi skladby teoretickych a praktickych predmétid zakladu
oboru a predméti specifickych pro danou specializaci po inovaci cil( a obsahu predmétl a vytvoreni
jejich novych sylabu.

K poddvanym Zadostem o akreditaci jsou zpracovavany podrobné Sebehodnotici zprdvy studijnich
programU, vychazejici z dlouhodobého sledovani kvality vzdélavaci a tvaréi Cinnosti v drivéjsich
studijnich oborech. Tyto sebehodnotici zpravy ptinaseji cennou inspiraci pro dotvoreni nového pojeti
studijnich program a jejich specializaci.

Ukdzalo se, Ze ne vidy bylo slouceni dfivéjsich studijnich obor( do studijnich programl se
specializacemi rozhodnutim, které se v praxi osvédcuje. Tyto zkusenosti budou zohlednény pfi dalSich
akreditacich.

K naplnéni zakonné povinnosti nové akreditovat SP dle novely ZVS z roku 2016 zbyvda v roce 2023
akreditovat opravnéni fakulty konat habilitacni a profesorska jmenovaci fizeni a jako indikator plnéni
NPO JAMU profesné zaméreny SP Pedagogika klavirni hry —termin predloZeni Zaddosti do 30.6. 2023.

SYSTEM VNITRIHO zAJISTOVANI A HODNOCENI( KVALITY VZDELAVACI, TVURCI A S NIMI
SOUVISEJICICH HODNOCEN( JAMU

Systém zajistovani kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti a kritéria pro hodnoceni kvality vzdélavaci a
tvaréi ¢innosti na JAMU? (déle jen Systém) vychazi ze
- Zakona ¢.111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakon( (zakon o
vysokych skolach), ve znéni zakona ¢. 137/2016 Sh.
- Natizenivlady ¢.274/2016 Sbh., ze dne 24. srpna 2016 o oblastech vzdélavani ve vysokém
Skolstvi
- Nafizeni vlady ze dne 24.srpna 2016 o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi
- Akreditacnich standardi pro oblast vzdélavani Uméni, tematické okruhy Hudebni uméni,
Divadelni uméni, Tanec¢ni uméni a Filmovou tvorbu a Televizni tvorbu

z vnitinich predpisd JAMU

- Statut Janackovy akademie muzickych uméni v Brné

- Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti

- Jednaci rad Rady pro vnitfni hodnoceni

- Studijni a zkusSebni rad

- Ré&d habilitaéniho Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem na Janackové akademii muzickych
uméniv Brné

a z vnitfnich predpisl fakult
- Statut Divadelni fakulty JAMU
- Statut Hudebni fakulty JAMU
a ze souvisejicich smérnic JAMU a vyhlasek fakult JAMU.

3 https://www.jamu.cz/studium/zajistovani-a-hodnoceni-kvality-vzdelavaci-cinnosti/
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Procesy vnitrniho zajistovdni a hodnoceni kvality vzdéldvaci a tvarci ¢innosti JAMU

JAMU postupné vytvari Systém vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvirdi ¢innosti.
PIné respektuje specifika obou druht uméni vyuéovanych na JAMU a obé fakulty vytvofily v rdmci
Systému své vlastni pojeti hodnoceni vzdélavaci a tvarci ¢innosti.

Vnitini zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi ¢innosti JAMU probihd souhrnné a
prabézné.

Procesy vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi ¢innosti probihaji na tfech
urovnich:

Uroveri 1
Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti JAMU

- Proces souhrnného hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti JAMU je provadén pracovni
skupinou jmenovanou Radou pro vnitini hodnoceni JAMU.

- Souhrnné hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti probiha na Urovni JAMU jednou za 5 let.

- Vysledky jsou vyhodnoceny a slouzi jako podklad k Sebehodnotici zpravé JAMU a k jejim
kazdorocnim aktualizacim a k navrhu na zlepSovani kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti na
urovni JAMU.

Uroveri 2
Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvardi ¢innosti na fakultach JAMU

- Proces souhrnného hodnoceni kvality vzdélavaci a tvirci ¢innosti fakult JAMU je provadén
pracovni skupinou jmenovanou Radou pro vnitfni hodnoceni kvality JAMU.

- Souhrnné hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti probiha na urovni fakult jednou za 5 let.

- Vysledky jsou vyhodnoceny a slouZi jako podklad k Sebehodnoticim zpravam fakult JAMU a k
jejich kazdoro¢nim aktualizacim a k ndvrhu na zlepSovani kvality vzdélavaci ¢innosti na Urovni
fakult JAMU.

Uroveri 3
Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti studijniho programu a jeho specializaci

- Souhrnné hodnoceni vzdélavaci a tvarci ¢innosti na Urovni studijniho programu a jeho
specializaci je provadéno alespon jednou po dobu platnosti jeho akreditace.

- Hodnoceni studijniho programu a jeho specializaci je provddéno pracovni skupinou
jmenovanou dékanem fakulty a schvalenou Radou pro vnitini hodnoceni kvality.

- Vysledky jsou vyhodnoceny a slouzi k vlastnim hodnoticim zpravam studijnich program( a
jejich specializaci.

Pribéiné zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti probihd na drovni studijnich
programd a jejich specializaci®.

Systém hodnoceni vychazi ze specifik oblasti vzdélavani Uméni, tematickych okruhl Hudebni uméni,
Divadelni uméni, Tanecni uméni a Filmova tvorba a Televizni tvorba. Studijni plany jsou zaloZeny na
praktickych predmétech, jejichZ obsahem je ziskavani praktickych znalosti, dovednosti a kompetenci a
predméty jsou zakonceny prezentovanymi a hodnocenymi vystupy z vyuky, a na teoretickych

4 Do doby ziskdni akreditace studijniho programu a jeho specializaci probiha na Grovni studijniho oboru
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predmétech, které poskytuji studentlm teoreticka a historicka vychodiska pro reflexi umélecké tvorby
vlastni i ostatnich. Znalosti, dovednosti a kompetence studentl ziskané v obou typech studijnich
predmétd prokazuji studenti pfi prezentovaném praktickém vystupu a jeho reflexi v nasledné diskusi.
Dosazenou uroven znalosti dovednosti a kompetenci prokazuje student na Urovni bakaldrského a
magisterského studia svym absolventskym vykonem, ktery je soucasti absolutoria vedle pisemné
kvalifikacni prace.

Prezentované a hodnocené vystupy z vyuky
Divadelni fakulta JAMU
Typ A — ucelené umélecké dilo
Vyuka v fadé predmétl napftic studijnimi programy a jejich specializacemi vede k vytvoreni
uceleného uméleckého dila, které je verejné prezentovano v ramci fakulty JAMU, ptipadné i
verejnosti. Jedna se o vétSinou dila mensiho rozsahu se zfetelnym pedagogickym vedenim
procesu tvorby.

Typ B — prezentace dilCich profesnich dovednosti
Jedna se o vystupy z predmétl zamérenych na vytvareni profesnich dovednosti. Vysledky jsou
prezentovany v ramci studijnich programu a vétSinou jsou oteviené pro vsechny pedagogy a
studenty fakulty JAMU.

Typ C— vystupy z teoretické vyuky
Urover dosazenych a teoretickych znalosti je provéfovana Ustni nebo pisemnou zkouskou.
Schopnost aplikovat tyto znalosti na uméleckou tvorbu je ovérovana v diskusich po prezentaci
praktického vystupu z vyuky.

Hudebni fakulta JAMU
Vystupy a hodnoceni hlavniho oboru

Jedna se o vystupy, jejichz cilem je interpretace nebo vytvoreni ¢i produkce uméleckého dila
za pomoci pedagogického vedeni a jeho vefejna prezentace. Verejné prezentaci pfedchazi
prezentace klauzurni. Prezentace klauzurni i vefejna je vidy hodnocena. Hlavni obor je dale
hodnocen komisionalni zkouskou v kazdém semestru, kterou nelze opakovat. Komisi tvofi
pedagogové prislusné katedry a predseda ji vedouci katedry. Studenti vSech kateder
absolvuji na zavér 1. roéniku zkousku pred tzv. dékanskou komisi, éleny této komise jsou
vSichni vedouci kateder a prodékani. Komisi pfedseda dékan fakulty. Cilem této zkousky je
ovérit, zda se naplnily predpoklady o kvalité talentovych predpoklad(i uchazecu, ktefi byli
vybrani ke studiu. Dale slouZi tato zkouska k tomu, aby vedouci katedry mezi sebou
kalibrovali své hodnoceni a aby kritéria hodnoceni a proces hodnoceni byli diskutované a
transparentni. Hudebni fakulta zavedla v roce 2023 novou praxi kalibrace zpUsobu
hodnoceni se zahrani¢nim expertem, ktery davd zpétnou vazbu na proces hodnoceni a jeho
kvalitu procesu hodnoceni.

Vystupy z teoretickych pfedmeétd
Jedna se o vystupy z predmétd, které tvofi teoretickou podporu studia a znalosti se ovéruji
pomoci testl nebo Ustni zkouskou.

Charakteristiky téchto vystup(, pozadavky, kladené na studenty pro absolvovani predmétu a metody
hodnoceni vystupll jsou uvedeny v pfiloze 6 (Hudebni fakulta JAMU) a 7 (Divadelni fakulta JAMU)
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Systému vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi cinnosti JAMU a jsou
konkretizovany v sylabech jednotlivych predmétd v IS JAMU.

Absolventské vystupy
Obé fakulty maji zpracovany poZadavky na absolventské vykony na drovni studijnich programu a jejich
specializaci a nha Urovni jednotlivych stupn studia.

Systém vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality je na JAMU budovan prabézné postupnym zavadénim
jednotlivych prvki tak, aby tvofil soubor vzajemné provazanych princip(, pravidel a postup, které cili
na dosahovani vynikajicich vysledkll a soustavné zlepsovani ¢innosti JAMU v oblastech vzdélavani,
tvlrci ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti. Na vSech Urovnich fizeni JAMU jsou vymezeny pravomoci
a odpovédnost za kvalitu vzdélavaci cinnosti, tvlrci ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti tak, aby
tvofily funkéni celek. Systém zajistovani a hodnoceni kvality pokryva vSechny oblasti pfedpokladané
zakonem o vysokych Skolach, nafizenim vlady o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi,
smérnicemi pro zajistovani kvality v evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani a vnitfnimi
predpisy JAMU.

V souladu s poslanim JAMU je v systému zajistovani kvality kladen dliraz na vzdélavaci a tvaréi ¢innost.
Vyuka ve studijnich programech v oblasti uméni je s tvaréi ¢innosti Uzce spjata. Ta je jejim obsahem i
cilem. Za indikatory kvality jsou tedy povazovany predevsim umélecké vystupy z vyuky jakozto vysledky
uceni. Uméni neni definovano jako pevna a neménna soustava znalosti a dovednosti. Respektovani
mnohosti, rozdilnosti a dynamicnosti je zakladnim predpokladem svobodné umélecké tvorby a
svobodného rozvijeni talentl studentl. Oblast vzdélavani a umélecké tvorby se naléza v rozpéti mezi
klasickymi metodami a tradiénimi postupy na strané jedné a neustalym experimentovdnim a
aktualizaci pfi hledani novych forem na strané druhé. V uméleckém vzdélavani je charakteristicka
zejména forma individudini vyuky, zaloZzend na osobnim vztahu mezi pedagogem a studentem,
pfipadné skupinach o malém poctu student(.

Systém vnitiniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvirci ¢innosti JAMU vychazi z typologie
forem vyuky, které jsou popsany ve Studijnim a zkuSebnim Fadu JAMU?®, zjednodusené se pak jednd o
teoretickou vyuku, praktickou vyuku, praxi a umélecké projekty. Tézistém vyuky jsou umélecké
projekty, pro které je vytvaren specificky systém hodnoceni kvality od interniho hodnoceni, hodnoceni
doktorandy na spoleénych setkanich akademické obce (absolventské vykony na skolnich scénach), az
po hodnoceni verejnosti. Indikatorem kvality vyuky jsou tak verejné vystupy, uméleckd, umélecko
manazerska a umélecko pedagogicka dila. Ta odrazeji nejen kvalitu vyuky, ktera vedla ke konkrétnimu

vystupu, ale i Uroven teoretické a praktické pfipravenosti studentl na profesni tvorbu.

V obdobi, které tato zprava postihuje (2018-2022), doslo v disledku pandemie COVID - 19 k uzavieni
vysokych Skol na tfi semestry. To nejen vyznamné postihlo kvalitu vyuky na umélecké skole, ale situace
otevrela i celou fadu otdzek, tykajicich se pravé zajisténi a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti
na JAMU. Tento problém byl feSen nejen uvniti Skoly, ale ve spolecnych projektech s ostatnimi
uméleckymi Skolami i v centralizovanych rozvojovych projektech 18+. Probéhla celd fada analyz a
diskuzi, jejichZ vysledky jsou cennym materidlem pro dalsi rozvoj systému vnitfniho zajistovani a
hodnoceni vzdélavaci a tvlrci ¢innosti na JAMU.

Systém vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvirdi ¢innosti JAMU je zverfejnén na
webovych strdnkdch JAMU véetné pfiloh®:

Pfiloha 1 — Standardy pro oblast vzdélavani Uménim tematicky okruh Hudebni uméni
Pfiloha 2 — Standardy pro oblast vzdélavani Uménim tematicky okruh Divadelni uméni

5 https://www.jamu.cz/studium/zajistovani-a-hodnoceni-kvality-vzdelavaci-cinnosti/
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Ptiloha 3 — Standardy pro oblast vzdélavani Uménim tematicky okruh Filmova tvorba a Televizni
tvorba

Ptiloha 4 — Kvalifika¢ni rdmec studijnich program a jejich specializaci Hudebni fakulté JAMU
Ptiloha 5 — Kvalifika¢ni rdmec studijnich programa a jejich specializaci Divadelni fakulté JAMU
Ptiloha 6 — Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti studijnich programu a jejich specializaci na zdkladé
hodnoceni absolventskych vykon( na Hudebni fakulté JAMU

Ptiloha 7 - Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti studijnich programu a jejich specializaci na zakladé
hodnoceni absolventskych vykon( na Divadelni fakulté JAMU

Pfiloha 8 — Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti na zakladé vystupt z vyuky na Hudebni
fakulté JAMU

Priloha 9 — Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti na zakladé vystupl z vyuky na Divadelni
fakulté JAMU

PERSONALNI ZAJISTENI VNITRNIHO zAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI A
TVURCI CINNOSTI JAMU

Rada pro vnitrni hodnoceni JAMU do 31.12. 2022

Slozeni rady pro vnitfni hodnoceni

prof. Mgr. Petr Oslzly, rektor JAMU do 31.1. 2022, od 1.2. 2022 rektorem MgA. Petr Michalek
prof. PhDr. Silva Mackova, prorektorka pro studium a kvalitu JAMU

doc. MgA Roman Novozamsky, predseda AS JAMU do 11.12. 2021 poté doc. MgA. Emil Skotak
BcA. Stanislav Caban, zastupce studentd

doc. MgA. Blanka Chladkova, prodékanka Divadelni fakulty JAMU

doc. Ing. David Strnad, prodékan Divadelni fakulty JAMU

Mgr. Jan PFibil, pedagog Hudebni fakulty JAMU

doc. MgA. Jana Goliasova, prodékanka Hudebni fakulty JAMU

doc. Svetlana Waradzinova, VSMU Bratislava

Rada se podilela na tvorbé Dodatkd ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni JAMU za rok 2018, 2019, 2020 a
2021 a na tvorbé Systému vnitiniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti a na
pfipravé externi evaluace JAMU.

Persondlni zajisténi na rektordtu JAMU

Kvalitu na drovni JAMU méla ve své gesci prorektorka pro studium a kvalitu prof. PhDr. Silva
Mackov3, ktera byla v pribéhu feseni ESF projektu Zvyseni kvality vzdélavani na JAMU (projekt OP
VVV €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002245, Aktivita A8 Kvalita) zaroven i manazerkou pro
kvalitu. V pribéhu feseni stejného projektu, tedy do cervna roku 2022 byl uréen tajemnikem pro
kvalitu doc. Mgr. Richard Fajnor. Od roku 2023 je prorektorkou pro studium a kvalitu JUDr. Lenka
Valova.

Persondlni zajisténi na fakultach JAMU
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Divadelni fakulta JAMU
Kvalitu ma na DF JAMU ve své gesci prodékanka doc. MgA. Blanka Chladkova a prodékan doc. Ing. David
Strnad. Na zpracovavani dil¢ich tkol( se podili MgA. Claudia Francisci.

Hudebni fakulta JAMU

Do 14. 11. 2020 byl prodékanem pro kvalitu Mgr. Jan Pfibil. Referentkou pro kvalitu MgA. Katefina
Polaskova. Od 1. 12. 2020 doznalo personalni zajisténi kvality na Hudebni fakulté JAMU nasledujicich
zmén. Sirokou oblast kvality na Hudebni fakulté JAMU zadtituje dékanka prof. Barbara Maria Willi, Ph.D.
Personalni strukturu kvality, kterd organizacné spada pod fakultni projektové oddéleni (projekt ESF,
aktivita A8 Kvalita), na Hudebni fakulté JAMU déle tvori 5 manaZer(l pro kvalitu a 2 tajemnice pro
kvalitu:

doc. MgA. Jana Golidsova, manazerka pro kvalitu (oblast kvality v uzsim smyslu, systém zajistovani a
hodnoceni kvality, akreditace, databaze absolventt)

doc. Jurij Likin, manaZer pro kvalitu (komunikace se zahrani¢nimi studenty, vizova agenda)

doc. Mgr. Roman Novozamsky, manazer pro kvalitu (vyuZiti technologii, komunikace s AVS, dislokace)
Mgr. Jan PFibil, manazer pro kvalitu (oblast kvality v uz$im smyslu, systém zajistovani a hodnoceni
kvality, akreditace, databdaze absolventd, problematika RUV)

doc. Ing. MgA. Lucie Pesl Silerova, Ph.D., manazerka pro kvalitu (Fizeni PR)

MgA. Katetina Polaskova, tajemnice pro kvalitu (referentka, administrativni prace)

MgA. Daniela Svobodova, tajemnice pro kvalitu (oblast marketingu a PR)
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2. HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI, TVURCI A'S NIMI SOUVISEJICICH
CINNOSTI NA JAMU

HODNOCEN{ KVALITY VZDELAVACI, TVURCI A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI JAMU

Mezindrodni evaluace vzdélavaci a tvaréi &innosti JAMU?

V roce 2018 byla vypsana verejna zakazka na vnéjsi hodnoceni JAMU. Predmétem verejné zakazky byla
externi evaluace Jandckovy akademie muzickych uméni v Brné. Hlavnim cilem je posouzeni vzdélavaci
a tvlréi (umélecké) cinnosti JAMU a cinnosti s nimi souvisejicich podle standardl a postupll pro
zajistovani kvality pfi budovani evropského vysokoskolského vzdélavaciho prostoru - Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area, ENQA (dale jen ,,ESG 2015“)
s pfihlédnutim na zasadni specifika a odliSnosti vzdélavani v oblasti Uméni a posouzeni nastaveni
systému kvality téchto ¢innosti na JAMU v souladu s pozadavky MSMT CR a NAU CR.

Ve vybérovém fizeni byla vybrana agentura MusiQuE z Bruselu. Ta oslovila agenturu EQ-Arts z
Amsterodamu, kterd se zabyva hodnocenim divadelnich Skol.

Obé fakulty zpracovaly Sebehodnotici zpravy podle metodickych pokyn( a osnov, které zaslaly
agentury. Obé zprdvy byly prelozeny do angli¢tiny a zasldny agenturdm. Spolu se zpravami byly
prelozeny do angli¢tiny a zaslany agenturam dalsi ptilohy:

Hodnotitelské tymy pracovaly ve slozeni:
Divadelni fakulta JAMU (agentura EQ-Arts)

Anthony Dean (Chair) - Emeritus Professor of Performing Arts at the University of Winchester, UK
Paula Crabtree — Vice-Chancellor at Stockholm University of the Arts, Sweden

Anton Rey — Research Institute for the Performing Arts and Film, Zurich University of the Arts,
Switzerland

Tereza Pavelkova — PhD student in Theory and Practice of Theatrical Art at the Faculty of the Academy
of Performing Arts in Prague (HAMU), Prague, Czech Republic

Laura Witt (Secretary) - Deputy Registrar (Quality Assurance and Enhancement) at Trinity Laban
Conservatoire of Music and Dance, UK

Hudebni fakulta JAMU (agentura MusiQuE)

Jacques Moreau (Chair) - Director of Cefedem Auvergne Rhéne-Alpes, Lyon, France

Rolf Backer (Review team member) - Head of Studies, ESMUC, Barcelona, Spain

Ifaki Sandoval (Review team member) - Director, University of Tartu Viljandi Culture Academy, Estonia
Miranda Harmer (Review team member) - Masters student, Cello Performance and Composition
Master Programme at Leeds College of Music, UK

Ingrid Maria Hanken (Review team member and Secretary) - Professor Emeritus, Norwegian Academy
of Music, Norway

7 Doporuéeni mezinarodniho panelu a ndvrhy na opatieni na JAMU a fakultdch JAMU jsou uvedeny v pfilohach
1-3 této zpravy.
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Kromé zahajovaciho a zavérecného setkani na drovni JAMU probihala vSsechna jednani oddélené na
fakultach. Vysledkem externi evaluace jsou Externi hodnotici zpravy (pro kazdou fakultu byla zprava
vyhotovena zvlast):

- Report Quality Enhancement Review Janacek Academy of Music and Performing Arts (JAMU)
(Brno, Czech Republic), Site-visit: 01-04 March 2020 — Theatre Faculty

- Report Quality Enhancement Review Janacek Academy of Music and Performing Arts (JAMU)
(Brno, Czech Republic), Site-visit: 01-04 March 2020 — Music Faculty

Obé zpravy byly zaslany obéma fakultam ke kontrole a pfipominkam technického razu (preklad nazvi
instituci, studijnich programd, vnitfnich predpis apod.).

V Fijnu 2020 obdrzely fakulty JAMU findlni verzi zprav. Do ¢ervna 2021 zaslaly fakulty sva stanoviska ke
zpravam.

Vysledky externi evaluace byly cennym zdrojem pfi vytvareni Strategického zaméru 2021+ pro JAMU i
obé fakulty.

Mezinarodni evaluace VaV

V roce 2020 probéhlo hodnoceni kvality vyzkumnych cinnosti JAMU dle nové metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaci, tzv. Metodiky 17+. V ramci této metodiky se hodnoti vyzkumné organizace
v péti oblastech (tzv. modulech). 1. modul hodnoti kvalitu vybranych vysledk( vyzkumU podle kritéria
pfinosu k poznani ¢i kritéria spolecenského ptinosu a 2. modul hodnoti vykonnost vyzkumu, a to
zejména z hlediska poctu publikaci v recenzovanych mezindrodnich odbornych ¢asopisech. Tyto dva
moduly jsou vyhodnocovany domdcimi institucemi (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Vlady CR).
Zbyvaijici tfi moduly (3 — spolecenska relevance, 4 — viabilita, 5 — strategie a koncepce) nehodnoti
konkrétni vysledky, ale vyzkumnou instituci jako celek, napf. jeji vnitfni organizaci, zplsoby podpory
vyzkumu, transparentnost odménovani, strategii rozvoje ¢i podporu badatell i doktorskych studentd,
pfiCemz v pfipadé téchto modull jsou hodnotiteli zahrani¢ni a mezindrodné respektovani odbornici
v pfislusnych védnich oblastech sdruzeni v tzv. mezindrodnim evalua¢nim panelu (MEP), ktefi i na
zakladé vlastnich zkusenosti nejlépe umi posoudit, v ¢em je dand instituce svétova a v ¢em ma naopak
jeSté rezervy a prostor pro zlepSeni. Pro JAMU je velkym Uspéchem, Ze se do ,naseho” MEPu podafilo
ziskat opravdu vyznamné a casto i celosvétové zndmé a respektované osobnosti: amerického
muzikologa Paula Christiansena, francouzského teatrologa Patrice Pavise, anglického vytvarnika Paula
Fryera, anglického feditele evaluaéni agentury EQ-Arts zaméFené na umélecké VS Johna Butlera,
norského mistopredsedu Society for Artistic Research Johana Haarberga a jejich dva ceské kolegy,
muzikologa Lubomira Tyllnera a filmového védce Petra Bilika, které doplioval zastupce MSMT JUDr.
Jan Buridnek.

Jako podklad pro jednani panelu byly na JAMU vypracovdany detailni sebehodnotici zpravy ve strukture
predepsané Metodikou 17+. Clenové panelu je detailné prostudovali, a predevsim se pripravovali na
osobni navstévu pfimo na JAMU, kde hodlali vést podrobné rozhovory se vSemi pracovniky, ktefi
pUsobi v oblasti vyzkumu. Tzv. ,,on-site visit” se vSak kvili epidemii koronaviru musela nejprve prelozit
z jara na podzim, a nakonec byt Uplné zrusena, resp. nahrazena sérii videokonferenci, které probéhly
od 22. do 26. listopadu 2020.

Vysledkem hodnoceni je evaluaéni zprdva, kterd byla dokonéena v lednu 2021 a ptedana JAMU i MSMT.
V dubnu 2022 byly zvefejnény vysledky hodnoceni vsech vysokych skol, pficemz JAMU dosdhla
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vysledné zndmky C — primérné. Stejné byly hodnoceny i dalsi dvé umélecké vysoké skoly, AMU a AVU,
pouze UMPRUM doséhla o stuperi lepsiho hodnoceni.

Na zadkladé podnétl ziskanych béhem evaluace i celkovych vysledk( byl vytvoren Strategicky zamér
rozvoje oblasti vyzkumnych ¢innosti JAMU na obdobi 2022+, ktery byl na po¢atku roku 2022 projednan
v Umélecké radé JAMU a schvdlen Akademickym senatem JAMU a Sprdvni radou JAMU.

V Sesti hlavnich oblastech (1. Rozvijet umélecky vyzkum; 2. Vyrazné posilit mezinarodni rozmér
vyzkumu; 3. Posilovat excelenci a spolecenskou relevanci vyzkumu; 4. Posilovat kvalitu, otevienost a
internacionalizaci doktorského studia; 5. ZlepSovat podminky pro kvalitni doktorské studium; 6. Rozvoj
vyzkumné infrastruktury) obsahuje konkrétni strategické cile, jejichz naplnéni by mélo vést ke
komplexnimu rozvoji oblasti vyzkumu na JAMU.

V roce 2022 byl k tomuto Strategickému zdméru vypracovan Plan realizace, ktery specifikuje konkrétni
kroky a terminy vedouci ke splnéni stanovenych cild. V roce 2024 probéhne prvni vyhodnoceni plnéni
Strategického zdméru.

Hodnoceni vysledkd RUV a RIV

Umélecka vykonnost — Registr uméleckych vystupd (RUV)

Zakladnim ukazatelem kvality, kvantity a vyznamu umélecké tvorby pedagogtl (a ¢astecné i studentt)
na uméleckych vysokych skolach je Registr uméleckych vystuptd (RUV).

Za pétileté obdobi (2018-2022) jsou vysledky JAMU a dalich uméleckych VS a jejich fakult
nasledujici:

RUV (VS)
body JAMU AMU UMPRUM AVU
2018 10 758,00 22 959,05 14 819,19 9 296,57
2019 15802,17 28 161,92 13 686,67 10 016,28
2020 10 302,44 19 869,18 11 520,62 6 360,44
2021 11 802,43 27 271,56 11 262,60 7 100,33
RUV (fakulty)
body DF JAMU HF JAMU DAMU HAMU
2018 4 881,00 5 877,00 4 549,60 12 082,00
2019 5 149,65 10 652,52 5 939,98 13 840,40
2020 3 794,44 6 508,00 4 871,48 9 363,00
2021 5 135,23 6 667,20 7 162,85 14 579,40
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Rozdilné vysledky UVS jsou dany jednak rozdilnym poctem pedagogti a ¢aste¢né i metodikou RUV, ktera
umoznuje v nékterych uméleckych druzich snadnéjsi zisk bodu.

Vysledky v roce 2020 a ¢astecné i 2021 byly ovlivnény epidemii CVD - 19, resp. celostatnimi uzavérami
vyrazné omezujicimi mozZnosti provozovat zejména Ziva umeéni.

Z tohoto dlvodu a také vzhledem k tomu, Ze mezi jednotlivymi roky jsou casto velké vykyvy dané
uméleckymi dlvody (ne kaZdy rok se podafilo vytvofrit stejné velky pocet nadprimérnych dél) i
organizaénimi divody (zmény na pozicich koordinatord sbéru RUV na fakultach), je obtizné vyvozovat
jednoznacné nazory o vyvojovych tendencich.

Pozitivné Ize nepochybné hodnotit, Ze na obou fakultdch JAMU se podafilo vytvofit dlisledny a peclivy
systém sbéru udaju, ktery umoznuje vykazovat maximum vzniklych uméleckych vystup(. Velky prostor
pro zlepseni je naopak v oblasti personalni prace s vysledky hodnoceni, a to zejména jejich zohlednéni
pfi kariérnim rdstu pedagogl (kariérni rad) a pfi odménovani.

Odlisna vyse vykonnosti fakult neni dlisledkem vyrazné odliSného poctu pedagogt, ale je dana 1)
metodikou RUV, kterd zpUsobuje, Ze v segmentu hudba je snazsi ziskat body neZ v segmentu scénicka
uméni; 2) skutecnosti, Ze na Hudebni fakulté JAMU plsobi vyssi pocet pedagogu, ktefi jsou umélecky
aktivni na narodni i mezinarodni Urovni, zatimco na DF jsou pfitomni v znatelné mensim poctu.

V tomto kontextu bude nezbytné analyzovat priciny tohoto stavu a definovat mozné zplsoby zmény.

Do budoucna bude také nezbytné sledovat vykonnost nejen uméleckych vysokych skol, ale také
uméleckych fakult jinych univerzit, které jsou ¢im dal vice umélecky vykonné.

Vyzkumnd vykonnost — Rejstfik informaci o vysledcich (RIV)

Zatimco v pripadé umélecké tvorby jsou jednoznacnym a exaktnim dokladem vykonnosti vysledky
v RUV, v pfipadé vyzkumnych ¢innosti podobny jednoznacény a dlouhodoby ukazatel neexistuje.
Jedinou dlouhodobou ¢asovou fadou udaji néjakym zplsobem vypovidajici o vykonnosti v oblasti
vyzkumu je tak vysSe institucionalni podpory na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace
(DKRVO). Vysledky JAMU ve srovnani s ostatnimi uméleckymi vysokymi skolami a dvéma nejvétsimi
¢eskymi univerzitami jsou za poslednich deset let ndsledujici:

Institucionalni podpora DKRVO
K¢ JAMU AMU UMPRUM AVU
2018 4380410 16 003 434 7 093 589 4162 707
2019 4380410 16 037 930 7 093 589 4197 203
2020 4380410 16 778 339 8119 007 4 480 655
2021 4473634 17 135414 8 360 807 4576 012
2022 4843913 18 553 697 9136431 4954764

Od roku 2017 doslo ke zméné metodiky hodnoceni vyzkumu (Metodika 17+), pficemz nova metodika
pfi hodnoceni preferuje kvalitu nad kvantitou (hodnoceni v modulech 1 a 2) a hodnoti také kvalitu
vyzkumného prostfedi celé instituce (moduly 3-5).

V modulu 2 (bibliometrie) JAMU neni hodnocena, protoze vysledkd, jez by bylo mozno takto hodnotit,
ma naprosté minimum, naopak zcela zasadni je pro nas modul 1 (expertni hodnoceni vybranych
vysledka).
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Modul 1 - primér hodnoceni

DF JAMU HF JAMU JAMU AMU UMPRUM AVU
2018 3,5 3,5 3,5 3,25 2,63 3
2019 3 3 3 2,28 3 3,5
2020 3,5 4 3,66 3,12 1,66 3
2021 3,33 2,5 3 2,71 2,66 2,5

Soucasti hodnoceni podle Metodiky 17+ bylo v roce 2021 také hodnoceni mezinarodnim evaluaénim
panelem a nasledné celkové hodnoceni skoly na stupnici od A (nejlepsi) po D (nejhorsi), kde JAMU byla
hodnocena stupném C, stejné jako AMU a AVU, UMPRUM ziskala hodnoceni B.

Soucasny stav neni uspokojivy. Na druhou stranu se v poslednich letech podafilo uskutecnit radu
konkrétnich opatfeni, ktera by mohla vést ke zlepseni, napf. vznikl Fond rozvoje vyzkumné ¢innosti,
ktery poskytuje z DKRVO podporu vyzkumnym projektd pracovnikd JAMU, vznikla transparentni
pravidla déleni DKRVO fakultdm na zakladé kvantity i kvality vysledkd, jejichZ cilem je motivovat k ristu,
nebo na zakladé evaluace mezinarodnim evaluaénim panelem vznikl strategicky plan rozvoje
vyzkumnych cinnosti JAMU, ktery je kazdoroéné vyhodnocovan a také obsahuje tfadu dalSich
konkrétnich opatreni, jez by méla vést ke zlepseni.

Soucasné je viak nezbytné konstatovat, Ze vSechna jiz realizovanad i planovana dil¢i opatieni budou mit
na zvySovani kvantity i kvality vyzkumnych (a obdobné i uméleckych) vysledkd jen omezeny vliv, pokud
soucasné nevznikne komplexni systém hodnoceni kvality pracovnikl a nasledné na zadkladé jeho
vysledkll také komplexni a transparentni systém personalni prace motivujici kazdého k aktivnhimu
zvysovani kvality vSech svych Cinnosti, a naopak odrazujici od primérnosti a pasivity. To je jeden
z nejdlleZitéjsich ukold, jez nyni pred JAMU stoji.

HODNOCEN{ NA SOUCASTECH JAMU

Hodnoceni na Divadelni fakulté JAMU

Divadelni fakulta (dale jen DF) se ve sledovaném obdobi kromé pfiprav, realizace a vyhodnoceni externi
mezinarodni evaluace (viz nize Mezinarodni evaluace vzdélavaci a tvlrci ¢innosti JAMU) pochopitelné
zaméfila na budovani systému hodnoceni. V nasledujicim prehledu jsou uvedeny zasadni milniky
spojené s nastavenim systému a hodnocenim samotnym:

V roce 2018 v ramci pfechodového obdobi z jiné struktury studijnich programd, zarovern s ohledem na
prekryv garantl nové vzniklych studijnich program( a garant(l aktivit spojenych s realizaci projektu ESF
OPV, probihalo hodnoceni v dosavadni podobé (tj. peer to peer), ale zaroven byly ustaveny zaklady
systému hodnoceni na fakulté. Vznik systému byl znaéné zpomalen i pfipravami a realizaci
(dokumentace, preklady, samotna navstéva) externi mezindrodni evaluaci. Byl iniciovdan model
cyklického sebehodnoceni jednotlivych studijnich program( garanty v rliznych stupnich studia, ktery
by vyuZil zkudenosti ze zpracovani sebehodnoticich zprav v ramci akreditaci. Casovy rdmec byl nastaven
na leden tak, aby bylo moZné porovndvat (studijni programy, jejich potreby, otazky k resenim ci
zlepsovani) mezi sebou a analyzovat z celofakultniho pohledu a lépe reagovat na pedagogické,
umélecké a organizacni potreby jednotlivych programi a v nich vnorenych specializaci. Zaroven bylo
zohlednéno obdobi finalizace vyrocni zpravy.

Pro hodnoceni uméleckych studentskych vystupl (inscenace ve Studiu Marta a v Divadle na Orli)
probéhla pro kazdou inscenaci hodnotici diskuse (na zadkladé vyjadreni dvou studentl doktorského
studia, a to smérem k procesu realizace, tak k vysledku uméleckého zaméru). Zpuisob sledovatelnosti
hodnoceni byl zabezpecen pisemnymi hodnocenimi doktorandd a zaznamy z hodnoceni (prodékan pro
uméleckou cinnost). Slabinou hodnoceni se ukazal fakt, Ze nelze vychazet z principu, Ze studenti
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doktorského studia maji z hlediska svého zaméreni stejné dispozice pro naro¢né hodnoceni, tzn. Ze pro
dalsi hodnoceni bylo toto tfeba promyslet a zménit.

Hodnoceni uméleckych vystupll pedagogll, tedy téch, které bylo moiné zapisovat dle stavajicich
metodik do RUV byla v roce 2018 provedena analyza vkladani (nedlslednost vkladatell, nizka Uroven
anotaci, nedodrzeni podminky doloZeni obrazové dokumentace apod.).

Dalsim pocinem ke zlepSovani sledovatelného hodnoceni z pohledu celé DF bylo ustaveni
Dramaturgické rady divadel. Jejim Ukolem je formou fizeného PDCA cyklu postupné zabezpecit oblast
hodnoceni nejen uméleckych vysledkl a proces(, které zainteresované strany (studijni programy,
specializace, jejich studenti a pedagogové a provozni pracovnici divadel) dosahly ¢i ucinily, ale mélo by
dochazet k hodnoceni ve vsech fazich procesu (véetné planovaciho a realizacniho, coZz umozni
pribéiné terminy zasedani této rady). Zplsob sledovatelnosti je zajistén formou zapist z jednani a
prepisu diskusi.

Dalsi sledovatelné a cyklické hodnoceni je pravidelné realizovdno k Mezindrodnimu festivalu
divadelnich kol SETKANI/ENCOUNTER. Metodika hodnoceni (tzn. zapojeni véech zainteresovanych
stran: pedagogl a studentl rlznych studijnich specializaci) je ddna samotnym systémem fizeni
realizace této pro fakultu zasadni udalosti. Zplsob sledovatelnosti hodnoceni je zabezpedeno
pisemnym zadpisem hodnotici diskuse v rdmci Festivalové rady.

V roce 2019 pokracovalo budovani systému hodnoceni DF.

Pro model sebehodnoceni jednotlivych studijnich programi na centralni Grovni pokracovalo (a to
zejména v soucinnosti s Dramaturgickou radou divadel a jednotlivymi garanty) pojmenovani hierarchie
uméleckych vystup z vyuky, které mélo za cil vystupy, které jsou z hlediska vyuky a umélecké tvorby
podstatné pro fakultu jako pro celek, pfipadné ty, které jsou z hlediska strategie fakulty a vylu¢nosti
studijnich programi vyznamné.

Bylo zavedeno vkladani vysledkll do RUV ve dvou etapach: na konci divadelni sezony (Cili na konci
letniho semestru) a na konci kalendafniho roku (tj. v lednu 2020).

Implementace navrhu cyklického sebehodnoceni jednotlivych studijnich program byla umoznéno
dokoncenim procesu akreditace. Sebehodnoceni mélo mit dvoulety charakter:

Procesni nastaveni sebehodnoceni: Zpracovdni sebehodnoticich zprdv je koordinovano garanty
studijnich program( a zapoji se do néj vedouci ateliérd jednotlivych specializaci. Nasledné jsou zpravy
spolecné projednany garanty studijnich program( a kolegiem dékana. Z projednani budou nasledné
formulovany priority, potfeby a reSeni smérem ke zvySovani kvality. Princip sledovatelnosti je
zabezpecen pisemnou podobou sebehodnoticich zprav a zapisy z projednani sebehodnoticich zprav
grémiem garant( a kolegiem dékana.

V roce 2020 byly plany s budovanim vnitfniho systému kvality poznamenany pandemii COVID -19, ktera
prenesla veskeré manazerské kompetence a lidské zdroje do oblasti budovani prostfedi pro jiny zplsob
vyuky. Odstoupili jsme od zaddni zpracovani sebeevaluacnich zprdv, které bylo na rok 2020
naplanovano dle navrzeného harmonogramu. Pro potfeby zpracovani sebehodnoticich zprav méla byt
doplnéna stavajici zdvazna metodika (NAU) a na zdkladé zkuSenosti z cyklu 1 méla byt upravena pro
vnitfni potfeby DF. Tento ukol jsme presunuli na rok 2021 (tedy garanti méli za Ukol zpracovat
souhrnnou zpravu za roky 2020-21).2

V roce 2021 byly kromé pokracujicich ¢innosti spojenych s distanéni vyukou a zajiSténi prechodu ci
stfidani dle pandemické situace postupné zpracovany garanty jednotlivych studijnich program
sebehodnotici zpravy. Pro tento Ucel byl zfizen tym v MS Teams, kde jsou vSechny zpravy a jejich

8 Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi ¢innosti na JAMU v situaci pandemie COVID -19 je popséna ve
spolecné casti.
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relevantni prilohy k dohledani. Z divodu operativniho feseni vyuky v souvislosti s pandemii doslo
k naruseni (zpozdéni) pravidelného hodnoticiho cyklu garanty studijnich programd a termin pro
zpracovani hodnoticich zprav byl pfesunut na leden 2022 pro vSechny stupné studia. Hodnotici cyklus
byl ndsledné upraven do findlni podoby.

Uprava spo¢iva v tom, Ze se nebudou stfidat hodnotici zpravy bakalaiského a magisterského stupné,
ale budou zpracovany ke stejnym terminlm, tj. 1x za 2 roky. Zaroven v kazdém druhém roce, kdy
nebude vypracovdna sebeevaluacni zprava (dale jen SEV), dojde k vyhodnoceni studijniho programu
formou stru¢né SWOT analyzy (dale jen SWQOT). Toto hodnoceni umoZni prenos zjisténych potreb do
planovani dalsiho akademického roku (pfiprava studijnich pland a jejich organizacni zabezpeceni).
Zaroven budou zpravy a hodnoceni SWOT vytvaret sumu podklad(l pro dalsi akreditacni cyklus a tvorbu
Zpravy o vnitfnim hodnoceni. V souvislosti s vytvarenim hodnoticiho rdmce pro programy realizované
DF jsme pokracovali se zpresfiovanim pozice garanta studijniho programu, ktery v podminkdch DF
skutecné zastfesSuje skupiny specializaci zabezpecované ateliéry.

Analyticky jsme se zaméfili na dvé kvalitativni oblasti. Jednak na kontrolu existence a kvality sylabu
jednotlivych predmétu a také na transparentni a prehledny systém prichodu studiem.

Z kontroly kvality sylab( (realizovala MgA. Claudia Francisci) vyplynula jista rozkolisanost, ktera byla v
roce 2022 probirana s vedoucimi ateliér(l a pedagogy. Systém sledovani priichodu studia ve spolupraci
s Informacnim systémem JAMU je pomérné komplikovanou zaleZitosti, kterd pomérné tézko prehledné
zpracovava preruseni studia a rozlozeni ro¢niku. V této praci budeme i nadale pokracovat.

Vroce 2022 probihala vyuka na DF kontaktné a zcela podle studijnich pland a harmonogramu
akademického roku. V pribéhu tohoto roku jsme se snaZili ovérit v praxi pozitivni moznosti, které
pandemické obdobi prece jen generovalo. Tedy SirSi vyuZivani on-line nastroji pro komunikaci,
planovani ¢i sdileni soubor(. Slo prevazné o aplikaci TEAMS a samozfejmé i Informaéni systém JAMU.
V tomto roce byla také na NAU podéna 7Zadost o akreditaci habilita¢niho a profesorského fizeni.

Na zacatku roku 2022 doslo k napadeni Ukrajiny Ruskem, a i tento akt se projevil na déni na Divadelni
fakulté JAMU. DF se snaZila pomoci dle jejich moZnosti, byla ptipravena kratkodoba staz pro studenty
prchajici z Ukrajiny pFed ruskou agresi. Za pomoci vyzvy MSMT bylo pfipraveno financovani studentd,
kteri byli do téchto mobilit pfijati, ve spolupraci s AMU byl zajistén podil na vyuce a ndsledné
i financovani ukrajinské pedagozky, ktera byla v blizkosti Brna. Studentim byly zabezpeceny ve
spolupraci s Hudebni fakultou JAMU intenzivni kurzy Ceského jazyka, ndpln specidlniho studijniho
programu i moznost pravidelné navstévy standardni vyuky.

V roce 2022 byla zahdjena intenzivni prace na revizi dvou paternich studijnich program( Divadelni
fakulty JAMU (interni projekt FPSRVC). Jednalo se konkrétné o studijni program Herectvi a studijni
program Dramaturgie a rezie. Tento prlizkum je zaméren zejména na zhodnoceni efektivnosti téchto
studijnich program(, na moznosti inovaci a vzadjemném tésnéjSim propojeni téchto dvou studijnich
program0. Tato analyza bude probihat dlouhodobé a méla by vyustit v pripravu revidovaného
akreditacniho spisu. Revize je podporena Fondem podpory strategického rozvoje vzdélavaci ¢innosti
JAMU a je realizovdna formou tfiletého projektu.

DF JAMU v roce 2022 nominovala akademické pracovniky a studenty mezi hodnotitele NAU.

V roce 2022 byl zaveden a Uspésné vyzkousen novy zpUsob skladani zkusebnich komisi pro obhajoby
kvalifikaénich praci ve studijnim programu Herectvi. SloZeni komisi zarucuje vétSi objektivitu
a informovanost o kvalitativni Grovni praci napfic¢ celym studijnim programem se tfemi specializacemi.
Tento systém hodlame zavést ve viech studijnich programech DF JAMU.

Stejné tak byl propracovdvan systém vzajemného hodnoceni vystupl z vyuky, opét zejména ve
studijnim programu Herectvi. Mélo by dojit k vétSimu otevreni jednotlivych ateliér(, zlepsilo by se
povédomi o vyukovych metodach jednotlivych pedagogll a jejich efektivité. Také by doslo
k vyraznéjsimu propojeni studentl jednotlivych ateliérti, rocnikd i studijnich programi. Po ovéreni
systému je tfeba tento proces zahrnout do vnitfnich predpist fakulty.
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Systém cyklického hodnoceni studijnich programl: na zacatku roku 2022 byly dopracovany a
odevzdany sebehodnotici zpravy vsech studijnich programu. Tyto zpravy slouZi jako podklad pro tvorbu
studijnich pland a také jako zdroj informaci pro dalsi akreditacni procesy. V souvislosti s vytvarenim
hodnoticiho ramce pro programy realizované DF se pokracovalo se zpfesiovdnim pozice garanta
studijniho programu, ktery v podminkach DF skutecné zastfeSuje skupiny specializaci zabezpecované
ateliéry. V roce 2022 mélo dojit ke zpresnéni role garanta (popis Cinnosti a kompetenci) pti hodnoceni
program0 a cinnosti, které v ramci programu jednotlivé ateliéry realizuji, nicméné precizace byla
pfesunuta do prvni poloviny roku 2023 s ohledem na zpfesfiovani metodik NAU a ptipravovanou novelu
VS zékona.

Zpravy predlozené garanty za AR 20/21 pfinesly poznatky, problematické oblasti a silné stranky
programi. V nasledujicim textu je prehled zejména problematickych oblasti a slabych stranek
z hodnoticich zprav vyplyvajicich, fada z nich se tyka vSech hodnocenych program:

Studijni program Herectvi se ve své hodnotici zprdvé vénuje pocatecni analyze vyhod a nevyhod
ateliérového zplsobu vedeni ro¢nik(l. Zde proti sobé stoji dlouhodobéjsi pedagogicka prace na strané
jedné a jista izolovanost a neprihlednost vyukového systému na strané druhé. Vzhledem k narocnosti
tohoto tématu a pfipadnym systémovym zménam se hlubsi analyze této problematiky bude studijni
program Herectvi na Urovni garanta studijniho programu, vedoucich ateliérd i pedagogl jednotlivych
predmétll vénovat i nasledujici rok. Tato problematika se tyka také studijniho programu Dramaturgie a
reZie.

Vsechny studijni programy se intenzivné vénovaly hodnoceni zkusenosti s psychosocidlnimi posuny a
proménami, které u mladé generace zpUsobily vypadky v jejich obvyklé socializaci. Tyto poznatky
budou zohledriovany pfi tvorbé studijnich planl na dalsi akademické roky a také budou zahrnuty do
pfiprav novych akreditacnich spisQ.

Do praxe byla uvedena Vyhlaska dékana tykajici se formalnich nalezitosti kvalifikacnich praci. Tato
Vyhlaska, byla na zakladé pfipominek pedagogt jiz jednou novelizovana. V ndvaznosti na tuto Vyhlasku
jsou nyni zpracovavany pisemné podklady pro vedeni diplomovych seminaf(l a proseminari. V
soucasné dobé se prdce na skriptech pro diplomové proseminare a seminafe nachazi v ptipravné fazi.
Autor shromazduje vhodnou literaturu a prameny, ze kterych bude ve skriptech vychazet — jedna se
predevsim o interaktivni osnovy téchto predmétd z rGznych ateliérd DF JAMU, dale pak o pfirucku
Foltynek, T. a kol. Jak se vyhnout plagidtorstvi. Pfirucka pro studenty. Praha: Univerzita Karlova,
Nakladatelstvi Karolinum, 2020., vyhlasky Divadelni fakulty JAMU o zdvérecnych pracich apod. Déle
systematizuje jednotlivé kapitoly a peclivé fadi konkrétni body pracovniho postupu na kvalifikacnich
pracich. Autorovym zdmérem je také ovéfit platnost téchto skript pfimo ve vlastni praktické vyuce,
nebot povede v akademickém roce 2023/2024 Diplomovy proseminar v Ateliéru muzikalového herectvi
Petra Stépana (3. ro¢nik), kde chce navriend fedeni sdm aplikovat a tim postupy ve skriptech verifikovat.
Predpokladany termin pro odevzdani rukopisu je prosinec 2023 (popf. ¢erven 2024).

Pedagogové se zabyvali otdazkou informacniho systému JAMU a dalSiho softwaru vyuZivaného pfi vyuce.
Pro malou ¢ast pedagogl jsou tyto systémy (IS a MS Teams) pfilis komplikované a jejich vyuzivani je
minimalni. Byl proto spustén cyklus setkani s IT odbornikem, ktery zaklady prace s témito systémy
vysvétluje. Také probiha neustdld prace na interaktivnich osnovach, kde je mozné najit celou radu
moznych problém a jejich feseni.

V rdmci studijniho programu DPalT byla feSena otazka kapacitnich moznosti programu a s tim
souvisejiciho pretézovani studentl tohoto programu, ktefi spolupracuji po technické strance na velkém
mnozstvim projektl jinych studijnich programd. Vedeni studijniho programu DPaJT zpracovalo vnitini
opatreni, které by mélo situaci fesit a stabilizovat.

Dale byla diskutovana problematika predkladani projektovych Zadosti a zapocitavani vysledkli do
vykonnosti z oblasti védy a vyzkumu.

Pedagogy byva také diskutovana potreba vétsiho propojeni jednotlivych studijnich program, vzajemné
obohacovani a vzajemna spoluprace samotnych studentl. K feSeni této problematiky by mohla
smérovat planovana pravidelna setkavani garantl studijnich programa.

S vedoucimi ateliérd doslo k projednani vysledk( kontroly kvalit sylab( (analyzu provedla MgA. Claudia
Francisci v pribéhu roku 2021).
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Hodnoceni na Hudebni fakulté JAMU

Ve sledovaném obdobi (2018-2022) realizovala Hudebni fakulta JAMU hodnotici aktivity a procesy v
tomto kontextu — vnitini (interni) hodnoceni na Hudebni fakulté JAMU, vnéjsi (externi) hodnoceni
studijnich program@ Hudebni fakulty JAMU na narodni trovni (hodnoceni prostfednictvim NAU v
ramci akreditaci), vnéjsi (externi) hodnoceni Hudebni fakulty JAMU na mezinarodni urovni
(hodnoceni agenturou MusiQuE v ramci projektu OP3V).Vnitini hodnoceni na Hudebni fakulté JAMU
se ve zminovaném obdobi opiralo o nékolik pilifi — komisionalni zkousky a s tim souvisejici koncepce
vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci cinnosti pedagogl a umélecké cinnosti studentl (skrze
hodnoceni uméleckych vykonl studentl dochazi k podruznému hodnoceni jejich pedagogického
vedeni), hodnoceni tvar€ich ¢innosti na zakladé vyhodnocovani vystupl z databazi RUV a RIV,
hodnoceni dalsich cinnosti prostfednictvim ad hoc hodnoticich zprav a dotaznikovych Setieni na
zakladé pfimého rozhodnuti vedeni Hudebni fakulty JAMU v ndvaznosti na aktudlni problémy Ci potieby
fakulty.

Systém komisionalnich zkousek byl z dlivodu transparentnosti a objektivity ustalen takto — pfijimaci
zkousky (komise sestavena z vedouciho katedry a pedagog(l), semestralni zkousky na konci kazdého
semestru (komise sestavena z vedouciho katedry a pedagogtll), dékanské zkousky na konci prvniho
ro¢niku (komise sestavend z dékana, prodékand a vedoucich kateder ¢i jejich zastupct), statni
zavérecné zkousky (komise sestavena z predsedy komise — profesor z jiné katedry, vedouciho katedry a
pedagogll). Tyto zkousky, a zvlasté zkousky dékanské, jsou nastrojem vzajemného srovnavani, a to v
roviné samotnych vykon( (srovnavani mezi katedrami, srovnavani meziro¢ni mezi prvnimi ro¢niky), tak
i v roviné srovnavani hodnoceni téchto vykon.

Kazdorocni hodnotici zpravy (Vyhodnoceni sbéru do aplikace RUV) tykajici se vklad(l do online aplikace
RUV pfinaseji vyhodnoceni tviréich éinnosti ¢i srovnani v téchto ukazatelich a oblastech — ranking
fakult zapojenych do aplikace RUV, ranking kateder, ranking vkladatelQ, rozttidéni z hlediska zavaznosti
a vyznamu, roztfidéni z hlediska mezindrodniho dopadu ¢i kontextu, celkové meziro¢ni bodové
srovnani. Dale je v této oblasti na Hudebni fakulté JAMU patrnd dlouhodobd snaha o zvyseni
umeéleckého vykonu fakulty. S tim pfimo souvisi dlraz na kontrolu uméleckého vykaznictvi a snaha o
zmapovani vkladatel( a jejich vykonu na jednotlivych katedrach. DuleZitou Ulohu v tomto procesu
zastava podpurny personal. Jako prozatim nejuspésnéjsi se jevi sbér za rok 2019, kdy Hudebni fakulta
JAMU ziskala sv(j rekordni pocet bodU, celkem 10 652. Je to doposud nejvyssi pocet bodl v aplikaci
RUV. Z rozhodnuti vedeni Hudebni fakulty JAMU, a to v navaznosti na novelizaci vnitinich predpisl
Hudebni fakulty JAMU ke kvalifikacnim pracim, probéhla ve sledovaném obdobi dvé celofakultni
dotaznikova Setfeni diplomantd ke kvalifikacnim pracim. Prvni Setfeni probéhlo v roce 2018. Celkova
navratnost dotaznik( byla 38,16 %, coz vedeni fakulty vyhodnotilo jako mensi neZ akceptovatelnou
navratnost. Z tohoto dlivodu probéhlo stejné dotaznikové Setreni i v roce 2019, tentokrat s celkovou
navratnosti 80,22 %. Z obou Setfeni je k dispozici pisemné vyhodnoceni véetné prezentace. Zde alespon
kratka citace: ,,Z priméru hodnot odpovédi vyplyva, Ze nejvice jsou studenti spokojeni s ochotou a
komunikaci se svym vedoucim prace. Nejméné jsou naopak spokojeni s fondem Knihovny JAMU.” Ve
sledovaném obdobi také vznikly hodnotici zpravy v ndvaznosti na aktualni problémy i potreby fakulty
— napt. sebehodnotici zprava o cinnosti AVS (Audiovizudlni studio Hudebni fakulty JAMU). Prioritou z
hlediska vnéjsiho hodnoceni Hudebni fakulty JAMU na narodni tUrovni, tedy akreditacniho procesu,
se stalo ve zminovaném obdobi postupné zpracovavani kvalitaFskych dokumentl pro nové
koncipované studijni programy. Tento proces zapocal v roce 2018 a u nékterych studijnich programd
trval az do roku 2022.Postupem casu byly zkompletovany a v roce 2021 zcela dokoncéeny a odevzdany
na rektorat tfi obsirné fakultni dokumenty, které byly nasledné zafazeny jakoZto pfilohy do celoskolniho
Systému vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi ¢innosti JAMU: ,,Ramec kvalifikaci
pro studijni programy a jejich specializace Hudebni fakulty JAMU“ (pfiloha €. 4, 40 stran); ,Hodnoceni
kvality vzdélavaci a tvarci Cinnosti studijnich program( a jejich specializaci na zakladé hodnoceni

v

absolventskych vykonti na Hudebni fakulté JAMU“ (pfiloha ¢. 6, 34 stran); ,Hodnoceni kvality
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vzdélavaci a tvarci ¢innosti studijnich programu a jejich specializaci na zakladé hodnoceni vystupi z
vyuky studijnich predmét na Hudebni fakulté JAMU” (pfiloha €. 8, 175 stran). Tyto dokumenty byly
prikladany k akredita¢nim zadostem.

Klicovou aktivitou se pak ve sledovaném obdobi stala tvorba sebehodnoticich zprav pro akreditace
studijnich programu. DileZitou soucasti tohoto narocného procesu bylo metodické vedeni garant(
studijnich program, ktefi zpravy nasledné vyhotovovali podle doporu¢ené osnovy z NAU. V désledku
dlouhého ¢asového rozpéti téchto cinnosti (v roce 2018 pfipravné prace, prvni zpravy odevzdany v roce
2019, zatim posledni aZz v roce 2022) byly nutné i nékteré aktualizace obecnych ¢asti zprav za celou
akademii. Celkem bylo ve sledovaném obdobi vypracovano a odevzdano 22 zprav (8 bakalarskych SP, 8
magisterskych navazujicich SP, 3 magisterské nenavazujici SP, 3 doktorské SP).

Vnéjsi hodnoceni Hudebni fakulty JAMU na mezinarodni Grovni, tedy externi evaluace, je predmétem
samostatné kapitoly. Zde tedy jen struc¢né shrnuti.

Na zacatku brezna 2020 probéhla na Hudebni fakulté JAMU mezinarodni evaluace. Fakultu hodnotil
mezinarodni expertni tym slozeny z predstavitell prednich evropskych vysokych hudebnich skol. Celou
evaluaci zastitila agentura MusiQuE z Bruselu. Byla pfipravena a zpracovana dokumentace, kterou si
agentura predem vyzddala. Jednalo se predevsim o sebehodnotici zpravu vypracovanou podle
metodiky a standardl agentury MusiQuE a prilohy sestavajici pfevazné z vnitfnich predpist fakulty a
celé skoly. Mezindrodni hodnotici tym prostudoval sebehodnotici zpravu a jeji pfilohy a ve dnech 1. az
4. bfezna 2020 proved| kontrolu pfimo na Hudebni fakulté JAMU. V programu této navstévy byla setkani
s vedenim Hudebni fakulty a JAMU, ¢leny Akademického sendtu Hudebni fakulty a JAMU, pedagogy,
studenty, absolventy, zastupci odborné verejnosti a vedoucimi administrativnimi pracovniky. Dale byly
hodnoticimu tymu prezentovany webové stranky a informacni systém. Hodnotici tym také absolvoval
komentovanou prohlidku budov a zucastnil se téZ vyuky a zkousek. Navstéva byla zakoncena Ustni
zpétnou vazbou pro vedeni Hudebni fakulty JAMU. Expertni tym ndsledné zpracoval rozsahlou
hodnotici zpravu, kterd jesté prosla pripominkovym fizenim. Jeji ¢esky preklad byl akademické obci
Hudebni fakulty JAMU predstaven koncem roku 2020. DuleZitou soucasti zpravy byla doporuceni k
napravé. Hudebni fakulta cetnd doporuceni vzala za své a spustila jejich realizaci. Nasledné o této
realizaci téz referovala agentuie MusiQuE v samostatném formalizovaném textu ¢i tabulce.

S vnéjsim hodnocenim na mezinarodni Urovni téZz Uzce souviselo Skoleni dvou zaméstnancl Hudebni
fakulty v Lyonu. Ve dnech 9. aZ 12. listopadu 2022 probéhl ve francouzském Lyonu na Conservatoire
National Supérieur Musique et Danse de Lyon pravidelny AEC Annual Congress and General Assembly
2022 s ustfednim tématem ,,Changing Perspectives — Imagine new traditions”. Souc¢asti kongresu bylo i
Skoleni externich hodnotitelt pro evaluace a akreditace hudebnich vysokych skol, které poradala
agentura MusiQuE (MusiQuE Peer Reviewers Training Workshop 2022). Skoleni absolvovali za Hudebni
fakultu doc. Mgr. Richard Fajnor a Mgr. Jan Pibil, DiS. Pro tuto konkrétni pfipravu externich hodnotitel(
a trénink procesl a fizenych rozhovor( fiktivni interni evaluace Skoly zamérené na hudebni studijni
programy byly organizatory pouZity plvodni autoevaluaéni materidly, které hudebni fakulta ptipravila
v roce 2019 pro svou externi evaluaci, kterou absolvovala pod vedenim agentury MusiQuE. Pro fakultu
to byla unikatni moZnost ziskat dalSi zpétnou vazbu od vice nez 20 Ucastnik(l Skoleni ze 17 zemi, ktefi
jsou aktivnimi pedagogy na vysokych skoldch s hudebnimi studijnimi programy. Podle mnoha vyjadreni
Ucastnik kongresu to byla i velmi dobra propagace skoly. Hudebni fakulta byla v simulované evaluaci
hodnocena velice pozitivné. Zpétna vazba byla z obou stran (jak od zastupcl agentury MusiQuE, tak od
ucastnikd $koleni) veskrze kladna. Ugastnici $koleni nasledné vypracovali pro interni potfebu Hudebni
fakulty pracovni dokument ,Vybér ze zaznamenanych komentaft od ucastnikd Skoleni a skoliteld”,
ktery prinasi dalsi mozna doporuceni pro rozvoj fakulty a JAMU (silné stranky/slabé stranky/doporucéeni
pro dalsi rozvoj).

V roce 2022 byla obnovena rozhodnutim vedeni fakulty pozice referenta pro zajistovani kvality a
evaluace. Dékanka fakulty prof. Barbara Maria Willi povéfila pfipravou a metodickym vedenim vnit¥nich
hodnoceni doc. Mgr. Richarda Fajnora. Pro zajistovani evidence tviréi ¢innosti RUV, jako soucasti
systému kvality na Hudebni fakulté, z(istdvda odpovédnou osobou Mgr. Jan Pfibil. V souvislosti se
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zamérem obnovit pravidelné vnitfni hodnoceni pracovist fakulty byla navriena pracovni skupina.
Primarnim ukolem bude zajistovani a ovéfovani nastaveni vzdélavacich procest na katedrach.

Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti na JAMU v situaci pandemie COVID-19 a
uzavreni vysokych skol

K uzavreni vysokych Skol a k nutnosti zahdjit vyuku online doslo v poloviné bfezna 2020, tedy zhruba ve
tretiné letniho semestru. Ke konci semestru pak byl povolen nastup absolventskych ro¢nik( k praktické
vyuce. Byly tak dokonceny alespori absolventské vykony a studium absolventskych ro¢nik( bylo radné
uzavieno.

On line vyuku v tomto obdobi Ize oznacit novym pojmem ,,emergency teaching”, kdy s napétim vsech
sil pedagogl i studentll ve zcela nové a neznamé situaci probihala v rdznych podobéach (od skutecné
online vyuky po zadavani samostudia) vyuka a studenti uzavreli studium pfislusného roc¢niku.

Zcela jind situace nastala v roce 2021. Problémem je, Ze se situace v prlbéhu roku tak rychle, a tak
dramaticky a chaoticky vyvijela, Ze nebylo mozné vyzkouset néjaky funkéni systém kombinace distancéni
a kontaktni vyuky. Naprosty chaos do vytvoreni néjaké strategie vyuky vnasela rychle se ménici viadni
rozhodnuti o podminkach vyuky na vysokych skolach. Napfiklad model, kdy se méla teoreticka vyuka
vyucovat distan¢né a praktickd vyuka mohla probihat kontaktné (pro ktery jsme pracné vytvorili
okamZité zcela novy rozvrh, aby teoreticka a prakticka vyuka byla soustfedéna do blokl a dnd tak, aby
byl ve Skole fyzicky pfitomen v jednom dni jen omezeny pocet studentl a abychom tak omeszili
vzajemné kontakty) se vibec nerozjel, protoZe byla vzapéti viadnim rozhodnutim praktickad kontaktni
vyuka zcela zruSena. Dalsi model, ktery byl zalozen na online teoretické vyuce a online pfipravé
uméleckych projektl a pocital s moznym navratem k praktické vyuce v lednu (opét jsme vytvofili novy
rozvrh tentokrat s vymezenim celych nékolikadennich blokd pro praci na uméleckych projektech) vzal
za své uz v priibéhu Vanoc.

Pfedevsim nam bylo pfi vyuce na dalku znemoZnéno realizovat veskerou praktickou vyuku, ktera ale
tvori naprosty zaklad studia na umélecké skole. Trénink dovednosti, uméleckou tvorbu nelze vyukou na
dalku nahradit. Probihala tak jen teorie a ptipravné faze umeéleckych projektl (tvorba scénafre,
dramaturgicko-rezijni koncepce atd.). Podle avizovanych vladnich opatfeni jsme neustale
prizplsobovali vyuku — sousttedili jsme se na vyuku teorii tak, aby v okamziku ndvratu ke kontaktni
vyuce mohly probihat uz jen praktické predméty a uméleckd tvorba. Znamenalo nékolikery posun
zacatku letniho semestru, vytvareni novych rozvrhi pro kontaktni vyuku praktickych predmétd a online
vyuku teorie, specidlni rozvrhy pro mozny ndvrat absolventskych ro¢nikl ke kontaktni vyuce a ndvrhy
blokové vyuky uméleckych projektd a dovednostnich disciplin, kdyby nastala moznost kontaktni vyuky
praktickych pfedmétu az ke konci akademického roku.

Na Hudebni fakulté JAMU umozZnovala i hodné pfisnd vladni opatfeni realizovat formou konzultaci
jeden na jednoho vyuku hlavnich obor( a pfipravit tak studenty na realizaci uméleckych vystupl ze
studia, které oviem probihaly dlisledné bez publika. Nebyla to urcité plnohodnotna forma, ale fakulté
umoznila realizovat to nejdllezitéjsi v pribéhu celého semestru a ruku v ruce s online teoretickou
vyukou zajistit Fadné ukonceni semestru a celého akademického roku.

Na Divadelni fakulté JAMU tato vyuka formou individualnich konzultaci ale neumoznila studentiim a
pedagoglim Divadelni fakulty JAMU pracovat na uméleckych projektech, které jsou v oblasti divadla
vzdy tymovou zdlezZitosti. | dovednostni discipliny na Divadelni fakulté JAMU vyZaduji aZz na vyjimky
partnerskou a skupinovou souhru, a to individudlni konzultace neumoznuiji.
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Obé fakulty zpracovaly jiz po jarni zkusenosti podrobnou analyzu moZnosti distancni vyuky aZ na Uroven
jednotlivych studijnich program( a jednotlivych vyuéovanych predmétl. Je zcela ziejmé, Ze distanéni
vyuka nemUze nahradit

- Soustavny a systematicky trénink profesnich dovednosti, naptiklad hru na ndstroj (nehledé na
to, Ze néktery nastroj student doma ani mit nemuzZe — a nemam na mysli jen varhany), zpéy,
hlasovy a pohybovy trénink a dalsi discipliny, vyzadujici korekci pedagoga (a i kdybychom
uvazovali o vyuce online, nema v soucasné chvili nikdo ze student( k dispozici tak profesionalni
prenosové zfizeni, které by jeho vykon nezkreslilo)

- Vétsina vyucovanych predmétl je zaloZena na umélecké tvorbé a prezentaci jejich vysledkd —
v ramci katedry, ateliéru, Skoly, ale i SirSimu publiku. Vysledky umélecké tvorby mohou byt
provérovany jediné v komunikaci s publikem. Navic ma velka ¢ast tvorby tymovou povahu. Tuto
nejpodstatné;jsi ¢ast vyuky online realizovat nelze.

- VétSina vyzkumu, realizovaného na uméleckych skoldch ma povahu ,Artistic Research”,
uznavaného dnes uz jako plnohodnotného vyzkumu. Ten bez tvorby realizovat nelze (a nejedna
se ,jen” o reflexi a analyzu tvorby, ale o ,,objevy” pfi tvorbé, nejen pro tvorbu samotnou, ale
pro hledani odpovédi na zdsadni otdzky lidské existence, fungovéani lidské spolecnosti
v spolecenském i historickém kontextu.

Ukazalo se, Ze teoretické predmeéty lze Uspésné distancni formou vyucovat, ale i tam chybi osobni
setkani, které vytvari podnétnéjsi atmosféru k vzajemné diskusi. Moznost konzultaci sice velmi
omezeny kontakt umoznuje, ale vyuka timto zplsobem je velmi komplikovana a znaéné neefektivni.
Obé fakulty JAMU zpracovaly statistické prehledy o procentech predmétd, které vyucovat online nelze,
které vyucovat online lze jen po jistou dobu a za predpokladu dokonceni vyuky prezenéni formou.
Po celou dobu nutnosti prechodu na distan¢ni vyuku sledujeme situaci na fakultach a v jednotlivych
studijnich programech na zakladé
- Informaci od pedagogl (pravidelné porady na urovni JAMU, vedeni fakult, vedoucich kateder
a ateliér(i a v ramci jednotlivych studijnich program( a specializaci). Vzhledem k malému poctu
SP a pedagogl je mozné diskutovat pribéh vyuky a problémy spojené s distancni vyukou na
pravidelnych i mimoradnych (pokud to situace vyZaduje) online setkanich.
- Informaci od studentu

Vzhledem k poctu studentl v jednotlivych SP a specializacich (maximalni pocet studentl v jedné
specializaci SP v ro¢niku je deset, vétSinou ale méné, u nékterych program je vyuka individudini) byly
ziskavany v ramci online vyuky velmi podrobné informace od studentl nejen o pribéhu a kvalité
distan¢ni vyuky, ale velmi ¢asto s nimi byla feSena jejich osobni zkuSenosti s prozZivanim celé
spoleCenské situace. Nejcastéji se jednalo o problémy spojené s uméleckou tvorbou, kterou distanéni
vyuka umoznuje jen v netnosné zredukované podobé nebo neumozriuje viibec. U nékterych studijnich
program studenti nevlastni hudebni nastroje a nejsou vybaveni technologiemi, coz komplikuje jejich
domdci pfipravu v pfipadé, Ze vladni opatieni neumoznuje vstup do budovy fakulty. Mnohé z artistnich
predmétll jsou také svoji podstatou zaloZzeny na pfimé komunikaci studenta a pedagoga a realizace
tohoto kontaktu na dalku miZe vést k vytvoreni Spatnych pohybovych a dalSich navyk( a v kone¢ném
disledku i k urazlim. Tyto predméty jsou také zaloZzené na Cetnosti a pravidelnosti vyuky, bez téchto
atribut vykonnost pouze stagnuje nebo klesa. Potykali jsme se tak u pedagogl i student( se silnymi
pocity frustrace z nemoznosti umélecké tvorby a z omezeni soustavného dovednostniho uméleckého
tréninku.

S pedagogy a studenty byla fesena neustale jiz zminéna zasadni otazka — tedy jak nahradit osobni ucast
v predmétech, které ale tvofi naprosty zaklad studia na umélecké skole, distancni formou. Pokud je
néco takového mozné, pak jen po kratkou omezenou dobu a s védomim, Ze je moZné dodatecné
blokové tyto projekty a praktické predméty v ramci jednoho akademického roku jesté zrealizovat.
Ukazalo se, Ze maximum, po kterou je mozné nahradné uméleckou tvorbu vyucovat distan¢né, je jeden
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semestr v rdmci stupné studia. Pokud je tato doba delsi, pak si musime oteviené priznat, Ze pozadavky
(nejen akreditace, ale predevsim pfipravy na jednotlivé umélecké profese) nelze naplnit.

Problém distan¢ni vyuky byly feSeny na obou fakultach, na vSech katedrach, ve vSech ateliérech. Kazdy
studovany umélecky obor pfindasi sva vlastni specifika. Je zcela zfejmé, Ze uméni distancné prosté
vyucovat nelze. Lze pouze distancné vyucovat nékteré spiSe teoretické predméty a u nékterych
studijnich obord Ize vyuZivat mozZnosti individualnich konzultaci.
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3. ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY SOUVISEJICICH CINNOSTI
JAMU

PERSONALN{ OBLAST

S Gcinnosti od 1.2. 2019 byl jako smérnice rektora vydan celoskolsky Karierni fad. Na jeho zakladé doslo
postupné na vsech soucéastech skoly k vytvoreni Personalnich plani pracovist a k tvorbé Kariernich
pland jednotlivych pracovnikll. Presto, Ze byl takto vytvoren pro vedouci soucasti Skoly, zejména
dékany, velmi Ucinny ndstroj fizeni personalni oblasti, neprobihala tvorba a zejména navazna realizace
obou planovacich podkladl bez problémi a ¢asto i za nepochopeni jejich funkce. Od roku 2022 je
situace jiZ podstatné lepsi, presto zlstava spravné uchopeni a disledna realizace jak personalnich, tak
kariernich planl jednim ze stéZejnich ukoll promitnutych jak do strategickych dokumentl skoly a
fakult.
V oblasti vzdélavani zaméstnancl byly realizovany:

- Kurzy jazykové pfipravy

- Kurzy IT gramotnosti zejména v souvislosti s nutnosti zahdajeni online vyuky

- Kurzy profesniho ristu
Pfetrvavajicim nedostatkem je planovdni a zaclenéni absolutoria specifickych forem rozvoje a
profesniho rlstu zaméstnancl do jejich kariernich pland a dislednéjsi vyuZiti motivacnich nastrojl v
této oblasti.

Habilitacni a jmenovaci fizeni
Hudebni fakulta/Divadelni fakulta

Habilitacni Fizeni Jmenovaci fizeni
Zahajeni Ukonceni Zahajeni Ukonceni
2018 9/4 2018 2/3 2018 1/1 2018  4/1
2019 4/2 2019 2/1 2019 1/0 2019 1/1
2020 3/1 2020 3/0 2020 0/1 2020 2/0
2021 1/0 2021 1/1 2021 0/0 2021 0/1
2022 2/4 2022 5/3 2022 0/2 2022 0/2
2018-2022 19/11 13/8 2018-2022 2/4 7/5
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Habilitaéni i jmenovaci fizeni na obou fakultdch probihaji v souladu s Radem habilita¢niho a
profesorského jmenovaciho fizeni, je vSak nutno dlslednéji vyuZivat instituty Spravniho fadu pfi
nedodrZeni lhat stanovenych k dopliiovani podklad(l ze strany uchazecl na strané jedné, na strané
fakult pak dodrZovat poradi plnohodnotné ptipravenych fizeni.

INTERN{ AUDIT

Interni audit na JAMU byl zfizen Rozhodnutim rektora s Ucinnosti od 1. 1. 2004 (Zakladni pravni ramec
nastaveni a fungovani interniho auditu je obsazen v zdkoné ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve
vefejné spravé ve znéni pozdéjsich predpist). Jeho ¢innost zajistuje zaméstnankyné skoly, interni
auditorka, kterd je podfizend pfimo rektoru JAMU. Jeji ¢innost je upravena Smérnici o vnitfnim
kontrolnim systému z roku 2019.

Plany internich auditi na roky 2018-2022 byly zpracovany na zakladé mapy rizik a byly schvéleny na
zasedanich Kolegia rektora JAMU.

Kazdoroc¢né jsou do planu zafazovany audity Centralizovanych rozvojovych projektd (CRP) min. v
rozsahu 30 % finan¢niho objemu, audity cerpani Gcelovych dotaci, jejich vyse a pripustnost ¢erpani. Dle
aktudlni potreby byly zafazeny audity majetku na jednotlivych soucastech, audity provéreni vykonani
fyzickych inventarizaci.

Byly vykonany také audity mimoradné (mimo plan auditu). V roce 2018 audit tykajici se odpisovych
pland, v roce 2021 probéhlo auditni Setfeni, které se tykalo mistnich poplatk( z ubytovani na kolejich.
Pfi vSech provadénych auditech bylo v jednotlivych oblastech provérovdno fungovani vnitiniho
kontrolniho systému a jeho soulad se Smérnici o vnitfnim kontrolnim systému na JAMU.

Soucasti jednotlivych Zprav o zjisténich z vykonanych auditd, jsou zavéry a doporuceni interni auditorky.
Veskeré auditni zpravy jsou nezavislé, bez jakychkoliv zasahll zvendi. Zpravy, ve kterych byly zjistény
nedostatky jsou predbézné projednavany s kvestorkou JAMU, ktera fidi hospodareni vefejné vysoké
Skoly, pfip. tajemniky, ¢i jinymi zainteresovanymi vedoucimi zaméstnanci. VSeobecné Ize konstatovat,
Ze tada drobnych nedostatk( byla v pribéhu auditl odstranéna, ¢i byly dohodnuty spravné postupy
feSeni. Zpravy jsou uloZeny v internim auditu a soucasné jsou preddvany rektorovi a kvestorce, pfip.
dal$im zainteresovanym akademickym pracovnikiim a vedoucim zaméstnanclim. Veskeré auditni a
kontrolni zpravy jsou dale projedndvany v Kolegiu rektora, pfipadné v Ekonomické komisi a na poradach
kvestorky.

KNIHOVNA JAMU

Knihovna JAMU (KJ) se za obdobi uplynulych 5 let (2018-2022) vénovala tradi¢ni roli, podpore a
propojovani vzdélavaci a tvarci Cinnosti na JAMU poskytovanim oborovych informacnich zdroja a
sluzeb.

Knihovni fond (KF) profilovany v souladu se studijnimi obory sestava z tradicnich typtd dokumentt:
knih, hudebnin, c¢asopisti, ddle CD a DVD a elektronickych informacnich zdroji (ElZ). Vzhledem
k rostoucim cendm a nezbytnému zachovani kvality a objemu byla rozhodnutim vedeni ¢astka na
akvizici navy$ena do rozpoctu KJ rokem 2020 o 100 tis. K& Stejné jako v jinych VS knihovnéch, je
zajistovan pfistup k oborovym EIZ. Jedna se o licencované databdze, ¢asteéné spolufinancované
z projektl: Grove music online (2018- ), Play with a Pro (2018-2021), Music online (2018-2022), Dance
in video (1/2020-1/2023), JSTOR ART & Science Ill (2020-), nadale doplfiovana kolekce e-knih Taylor
Francis (2020- ), které jsou k nalezeni také v online katalogu Aleph, Digital Concert Hall Berliner
Philharmoniker (2022-). V obdobi pandemie COVID - 19 byla pro nestandardni studijni podminky velkou
podporou Narodni digitalni knihovna DNNT (2020-). V roce 2021 byla dokoncena retrokatalogizace
knihovniho fondu, ¢imzZ je kromé gram. desek kompletné dostupny v online katalogu Aleph, kam se
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vsak katalogizuji také diplomové prace (DP). Kvili ochrané starsich DP (tzn. od po¢atku do roku 2005)
se v fijnu 2020 zapocalo s jejich digitalizaci.

Pro podporu poskytovani sluzeb, v¢. informacniho vzdélavani (prednasky, konzultace, Skoleni) KJ
vyuziva informacni technologie. Kromé knihovniho systému Aleph, poskytuje licencovany pfistup k
citatnimu manaZzeru CitacePRo (2017-), podpofe formalni pfipravy diplomovych praci. Ve spolupraci
s OVIS zacal v roce 2020 fungovat vzdaleny pfistup k EIZ prostfednictvim technologie shibboleth, dale
vyuzivame Adobe Acrobat (2018-), MS Teams (napf. v obdobi pandemie COVID -19 predndska pro
doktorandy), facebook. Webové stranky existuji od roku 2022 téz v anglické verzi a stejné jako letacek
First time in Library slouZi nejvice studentim projektu ERASMUS. Od akademického roku 2020/2021 je
navysena provozni doba z 38 h. na 40 h. tydné.

Specialni soucast KJ predstavuje Fond umélecké dokumentace (FUD), ktery v roce 2021 dokondil
digitalizaci starsi dokumentace (od pocatku do roku 2015).

V letech 2019-2021 byly aktualizovany nebo zavedeny predpisy: Vyhldska Knihovny JAMU organizacni
rad, Vyhlaska Knihovny o knihovnickych a informacnich sluZzbdch (knihovni fad), Smérnice o Knihovni
radé, Smérnice o umélecké dokumentaci ¢innosti JAMU.

Cinnost KJ hodnoti Knihovni rada, ktera se schazi na pravidelnych zasedanich na poc¢atku kazdého
akademického roku nebo dle potfeby; pro KJ je mj., pfimym komunikacnim kanalem s potfebami obou
fakult JAMU.

Vzdélavani a kontakt knihovnik( s knihovnickou komunitou zprostfedkovava ¢lenstvi a Gcast na akcich
poradanych napt. AKVS, SKIP, IAML, SIBMAS (v roce 2022 se konalo zasedani SIBMAS v KJ), KIC UVT MU
a NKP CR.

NAKLADATELSTVI JAMU

Edi¢ni ¢innost JAMU prochdzi od roku 2018 neustalym vyvojem. Zatimco v zati roku 2019 vstoupila
v platnost nova smérnice, ktera ¢aste¢né prenasela redakéni pripravu publikaci na konkrétni fakultu, od
ledna 2023 doslo k jejimu opétovnému prehodnoceni a redakéni priprava textl se vratila vesmés do
Nakladatelstvi, jehoZ persondlni sloZeni bylo i v souvislosti s tim od zafi 2022 navySeno o polovicni
redaktorsky Uvazek. Vroce 2019 prodélal téz zasadni revizi formular recenzniho posudku, ktery
umoznuje ¢tyrstupfiové doporuceni titulu k jeho (ne)zverejnéni (pfijmout k vydani / po diléich Gpravach
/ nechat prepracovat / zamitnout). Pfed zafazenim do Edi¢niho planu JAMU tak musi kazda publikace
projit povinnym trojim koleckem: napfed musi byt odevzdana a schvalena Edi¢ni komisi pfislusné
fakulty, ktera navrhuje titul k vydani, poté musi projit dvojim (vyjimkou jsou publikace vzpominkového
charakteru, kde staci posudek jeden) recenznim fizenim, pficemz jeden z recenzentli nesmi pUsobit
v ramci JAMU, a nakonec musi byt vydani potvrzeno Edi¢ni radou. Tim je zarucena vysoka kvalita
jednotlivych titull, za jejichz odbornost odpovidaji primarné pfislusné fakulty, které vypracovani
recenznich posudki zajistuji financné i personélné (oslovenim uzndvanych odbornikd v konkrétnich
oborech).

Ro¢né vychazi na JAMU primérné okolo patndcti tituld. Zatimco pred cca desiti lety byla snaha o
vydavani co nejvyssiho poctu publikaci, v nichZ byla zastoupena i skripta a disertacni prace, nyné&jsi
trend sméfuje (i v souvislosti se zménou hodnoceni VaV) spise k tomu, vydavat méné publikaci, ale
kvalitné&ji zpracovanych. Tento vyvoj také podporuje od roku 2018 vyhlasovany interni grant FRVC, ktery
pedagogy i zaméstnance JAMU motivuje k vyzkumu a sepsani odbornych monografii. Od roku 2021
roste téZ pocet vyddvanych elektronickych ¢i multimedidlnich publikaci, jeZz jsou pak volné
zpfistupfiovany na internetu, nékteré tituly vychazeji téZz v anglictiné ¢i v Cesko-anglické jazykové
mutaci.
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Rok Tisténé Elektronické Z tohov AJ &
publikace publikace AJ+CJ verzi

2018 21 1

2019 15 2

2020 15 2

2021 8 2

2022 16 2

Velkd péce je vénovana i samotné distribuci a propagaci knih. Hotovostni prodej probiha ve dvou
prodejnach (pfimo v Nakladatelstvi a Informacénim centru JAMU). Od fijna 2020 byl navic spustén novy
e-shop s knihami, ktery funguje na moderni platformé kompatibilni s mobilnim rozhranim a je vizudlné
i uzivatelsky vyrazné privétivéjsi. Soucasné byla navazadna spoluprace s velkodistribucni firmou Kosmas,
jejimz prostiednictvim se publikace JAMU dostavaji ke knihkupc@im a zakaznikdim nejen po celé Ceské
republice, ale i do zahranic¢i. Nakladatelstvi JAMU se kazdoro¢né ucastni mezindrodniho knizniho
veletrhu Svét knihy Praha, prodejni oborové knizni vystavy Book Me a dalSich prodejnich udalosti.
Prestizni tituly jsou prezentovany formou slavnostnich kit na rlznych mistech v Brné, v ramci
rozhlasovych i televiznich poradl, na konferencich ¢i jinych odbornych setkanich a jsou nabizeny
k recenzovani v odbornych i populdrnéjsich tiskovinach. Nakladatelstvi aktivné spolupracuje s dalSimi
ceskymi vysokoskolskymi vydavateli, pravidelné se napt. ucastni spolecnych prodejnich akci i odborné
zamérenych seminaru.

Edi¢ni ¢innost JAMU si udrZuje setrvalou velmi dobrou odbornou kvalitu i Zdnrovou pestrost a snazi se
neustale veskeré své pracovni naplné (publikace, distribuce, propagace) zkvalitiovat a vylepSovat. Do
budoucna se stale jako nejvétsi prostor ke zlepseni jevi dlsledné vyzadovani odevzdavani publikaci
s dostate¢nym cCasovym predstihem a personalni posilovani tymu Nakladatelstvi.

DIVADLO NA ORLI

Divadlo na Orli (dale jen DnO), které na podzim roku 2022 oslavilo 10 let od zahajeni ¢innosti, poskytuje
prostor pro vyuku studentll Hudebni a Divadelni fakulty JAMU predevSim v oblasti hudebné-
dramatického divadla, tedy opery a muzikadlu — ale i dalSich hudebné-dramatickych Zanru. PUsobi zde
absolventské rocniky vsech obor(i uméleckych, manazerskych i technologickych. Vyuka probiha
predevsim formou umélecké tvorby pfi vzniku absolventskych predstaveni. Skladbu programu dale
doplnuji pravidelné festivaly a umélecké projekty i jiné jednordzové akce obou fakult, které kromé
divadelniho salu byvaji realizovany také na zkusebnach divadla ¢i v jeho nahravacim studiu. Janackova
akademie muzickych uméni vyuziva DnO i jako reprezentativni prostor ke slavnostnim uceliim, jakymi
jsou napftiklad udéleni cestného doktordtu ¢&i volba rektora. V ramci doplikové cinnosti DnO
spolupracuje na fadé vyznamnych kulturnich akci, pfesahujicich portfolio vyuZiti prostor divadla
aktivitami JAMU a vyuZiva nahrdvaci studio.

Dle od otevieni DnO napldnované koncepce jsou patefi programové skladby jedné divadelni sezény
Ctyfi repertodrové uvadéné muzikdlové inscenace Divadelni fakulty a dvé projektové nastudované
operni inscenace Hudebni fakulty. Pravidelnou soucast hraciho planu dale za Divadelni fakultu tvofi
Mezindrodni festival divadelnich $kol SETKANI/ENCOUNTER, Divadelni svét Brno, Absolventsky festival
a nékolik predstaveni uvedenych na zajezdech (Praha, Plzen aj.), za Hudebni fakultu Mezinarodni soutéz
Leose Janacka, Festival bicich nastroja (bienale), festival Setkavani nové hudby plus, Koncerty Janackova
akademického orchestru, katedry jazzové interpretace a projekty multimedidlni kompozice.

V letech 2018-2022 vsak dle obvyklé koncepce probéhly pouze sezény 2017/2018 a 2022/2023.
Odlisné od zavedeného programového modelu doslo:
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-V divadelni sezoné 2018/2019 vzhledem k v roce 2018 probihajici rekonstrukci Studia Marta k
rozsiteni poc¢tu uvddénych inscenaci Divadelni fakulty o jednu ¢inoherni na celkovych pét.
-V divadelni sezéné 2019/2020 byla z dlvodu absence absolvujiciho roc¢niku ateliéru
muzikalového herectvi uvedena pouze jedna Cinoherni inscenace Divadelni fakulty a ve vlastni
rezii DnO byla reprizovdna muzikalova inscenace Anna Karenina z predchdzejici sezény. Dne 13.
3. 2020 byla ¢innost DnO omezena v souvislosti s opatfenimi k zamezeni Siteni koronaviru, v
jejichZ dlsledku nebyla verejné uvedena druha operniinscenace Hudebni fakulty, byly zruseny
zbyvaijici reprizy inscenaci Divadelni fakulty, nebyly realizovény festivaly SETKANI/ENCOUNTER,

Divadelni svét Brno a fada pronajma@ ZUS.

- Vdivadelni sezoné 2020/2021 vzhledem k omezeni ¢innosti JAMU v souvislosti s opatfenimi k
zamezeni Sifeni koronaviru k zruSeni verejného uvedeni jedné operni inscenace Hudebni
fakulty a jedné muzikdlové inscenace Divadelni fakulty. Premiéry ostatnich tfi inscenaci
Divadelni fakulty a jedné Hudebni fakulty probéhly mimo pravidelné terminy a pocet jejich
repriz nedosahl obvyklého stavu. Divadelni sezéna byla protaZena aZ do poloviny ¢ervence.

-V divadelni sezéné 2021/2022, kterd jiz byla naplanovana dle obvyklé koncepce, doslo ke
zruseni posledni (Ctvrté) premiéry inscenace Divadelni fakulty ze zdravotnich divodd.

Foyeru a atria DnO bylo pfileZitostné vyuzito k vystavam (vystavy vytvarnych praci zakl Kocianky,
vystava fotografii pfipominajici realizaci inscenace Brundibdr z ghetta, retrospektivni vystava z
charitativnich kalendard Slané Zeny Klubu nemocnych cystickou fibrézou, vystava fotografii ze zkousek
predstaveni uvedenych v DnO a vystava pfipominajici 10 let ¢innosti DnO).

Cinnost nahravaciho studia DnO, které pro studenty a zaméstnance JAMU studio zajistuje studiové
nahravky, jez jsou soucasti studijnich povinnosti i nahravky pro soutéze, konkurzy a zahranicni staze a
zbytek kapacity vytézuje doplrikovou ¢innosti, probihala ve sledovaném obdobi bez zasadnich vychyleni
s vyjimkou omezeni souvisejicich s opatfenimi k zamezeni Siteni koronaviru.

Od divadelni sezény 2018/2019 byl zaveden novy prodejni a rezervacni systém vstupenek GoOut
umoznujici elektronickou platbu vstupenek.

V listopadu 2018 byla vydana Smérnice rektora JAMU o Programové radé a hracim planu DnO, v prosinci
2018 vstoupila v platnost Vyhlaska o organizacnim fadu DnO a v nadvaznosti na tyto dokumenty byl
vydan novy Provozni fad Divadla na Orli.

Pravidelné revize zafizeni DnO i kontroly PO a BOZP ve sledovaném obdobi probéhly bez zavaznéjsich
nedostatkd, kontrola dodrZovani povinnosti stanovenych zakonem o pozarni ochrané a dale povinnosti
vyplyvajicich ze souvisejicich predpisG HZS Jmk v DnO probéhla dne 11. 1. 2022 bez jediného
nedostatku.

Inovace technologického vybaveni divadelniho salu, nahrdvaciho studia, zkuSeben i dilen pro vyrobu
dekoraci a kostym byly pribézné financovany z projekt ERDF HF (Zkvalitnéni infrastruktury studijniho
programu Hudebni uméni na JAMU), ERDF DF (Zkvalitnéni infrastruktury studijniho programu
Dramaticka uméni na JAMU) a ERDF II. DF (Dalsi rozvoj vzdélavaci infrastruktury na Divadelni fakulté
JAMU s ohledem na praxi), spolufinancovanych z Operac¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.
Persondlni zabezpeceni Cinnosti DnO z hlediska poctu stalych uUvazk( i externich pozic bylo ve
sledovaném obdobi konstantni pfi dil¢ich obménach jednotlivych pracovnika.

Ekonomickou oblast provozu DnO nejvice ovlivnil narlst cen tepla a elektrické energie v roce 2022.

KOLEJ ASTORKA

Studentskd kolej Astorka se nachazi v budové Informacniho, vyukového a ubytovaciho centra JAMU
(ulice Novobranska 691/3, 602 00 Brno). Ubytovani (nejen) pro studenty je Feseno burikovym
systémem, kdy jednu buriku tvori dva pokoje se spole¢nou koupelnou a toaletou. Vybaveni pokojl je
standardni, ubytovani maji dispozici také pevné pfipojeni k internetu a taktéz pfistup k akademické
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WIFI siti Eduroam. Na kaZzdém poschodi je spolecna kuchyrika, toalety a respirium slouzici k moznému
setkavani. Roku 2017 probéhla prestavba 14 t¥ildzkovych bunék na ucebny a prostory pro vyuku — do
tohoto data méla kolej 65 tfillzkovych a 19 dvoullzkovych pokoji (233 llzZek), soucasna kapacita v 51
triliZzkovych a 19 dvoultzkovych pokojich cini 191 lGzZek. V roce 2022 vyvrcholila pfiprava dlouhodobé
pladnované rekonstrukce, kterd by méla byt realizovana v pribéhu letnich prazdnin v roce 2023 a 2024.
Je predpokladano, Ze po uskutec¢néni modernizace koleji dojde k navyseni vyukovych prostor a snizeni
ubytovacich kapacit na 150 lGzek.

Piehled podanych a kladné vyfizenych Zadosti o ubytovani (za kalendarni rok)

rok | pocet zadosti k 31/12 kladné vyFizené
zadosti
2018 257 221
2019 284 219
2020 258 212
2021 238 199
2022 336 221

Piehled poétu ubytovanych — JAMU vs. jiné VS (s nastupem v fijnu)

rok studenti JAMU studenti jinych VS ubytovani studenti
(pfes léto)
2018 118 72 0
2019 128 62 0
2020 125 26 SARS-COV-2
2021 129 52 32
2022 148 42 38

Od roku 2018 po soucasnost evidujeme zvySeny zdjem o ubytovani na koleji (s vyjimkou mirného
poklesu ve dvou letech poznamenanych pandemickou situaci), ktery vyrazné prekracuje nase kapacitni
moZnosti. Primérna ro¢ni obsazenost dlouhodobé presahuje 90 %. Cena kolejného pretrvdvala od roku
2012 nezménéna, coz bylo ekonomicky neudrzZitelné a bylo nezbytné vratit koleji hospodarskou
sobéstacnost. V roce 2022 doslo k navyseni o pfiblizné 10 % (cena za lGzko/noc se pohybovala v rozmezi
92,- K¢ aZ 103,- K¢), dalsi zdrazeni bylo — i diky enormnimu narustu vstupnich naklad /mzdy, ceny
energii, vysoka inflace atd./ — realizovano k zadatku kalendarniho roku 2023 (cena za lGzko/noc byla
zvysena na 133,- K¢ aZz 150,- K¢), coz z Astorky stale Cini ubytovaci zatizeni, které se (nejen v ramci Brna)
pohybuje na spodni hranici cen. Ve sledovaném obdobi redlné nefungovala Kolejni komise (pres
vypsané vyzvy o nominace) coZ bylo zfejmé zpUsobeno kompletnim uspokojenim poZadavkd na
ubytovani ze strany studentd JAMU a dodrZovanim platnych kolejnich pravidel. | v obdobi nejtvrdsich
opatfeni (omezeni pohybu osob) souvisejicich s pandemickou situaci siteni koronavirusu SARS-COV-2
bylo tfeba zachovat ubytovani (nejen) pro zahraniéni studenty, takZe kolej plnohodnotné fungovala i
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pfi vyrazné nizsi obsazenosti. Trendem poslednich dvou let je narUstajici zdjem ubytovanych
neopoustét koleje na obdobi letnich prazdnin, coZ je ziejmé dlsledek celospolecenské situace a
minimalné v roce 2022—s ruskou agresi na Ukrajiné. Z toho plyne i zvySeny zajem Sluzby cizinecké policie
CR (oddéleni pobytovych agend, odbor azylové a migraéni politiky) o to, zdali mdme zahrani¢ni studenty
evidovany spravné a dle platné legislativy — kontroly probéhly 3/11 2019 a 30/3 2023 vidy s
konstatovanim ,bez zavad”. S kontrolami také Uzce souvisi pravidelné (pGlrocni) prohlidky PO a BOZP,
které jsou zabezpecCovany osobou odborné zplsobilou. VSechny dosavadni kontroly probéhly bez
zasadnich vyhrad a dil¢i drobnosti, které byly zjistény, byly bud obratem vyresSeny Ci je jejich feSeni
soucasti planované rekonstrukce.
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ZAVER

Pétileté obdobi, které je predmétem této zpravy, bylo v mnoha smérech vyjimeéné. Na jeho pocatku
byla prvni pétiletd zprava o hodnoceni vzdélavaci a tvaréi ¢innosti JAMU. Ta vychazela predevsim
z dlouholetych zkuSenosti s hodnocenim kvality vystupl z vyuky, a to jak vystupl, které jsou hotovym
a prezentovanym uméleckym dilem, tak i vystup(, ve kterych prezentuji studenti ziskané profesni
dovednosti (na uméleckych skolach se nékde tyto vystupy tradiéné nazyvaji ,pfedvadécky”). Postupné
byly tyto zkuSenosti zpracovavany do Systému vnitiniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a
tvardi Cinnosti JAMU.

Vystupy z vyuky jsou popsany v pfilohach Systému vnitiniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci
a tvlrdi ¢innosti. To, co bylo a je nejvice diskutovano, jsou objektivni kritéria posuzovani kvality téchto
vystupU. PFi hodnoceni uméleckého vykonu hraji nepochybné roli i kritéria subjektivni, navic jsou
hodnoceny nejen profesni dovednosti, ale i originalita a osobity vklad tvirce. To se tyka nejen tvorby
nového uméleckého dila, ale (v ptfipadé hudebniho uméni) i interpretace uméleckého dila.

Vyuka na uméleckych $koldch probihd v malych skupinich nebo individualné. Casto je zalozena na
vztahu mistr a jeho Zak. Nékteré z bézné pouzZivanych metod hodnoceni vyuky na jinych vysokych
Skolach lze pouzit jen velmi omezené. Spole¢nost prochazi v soucasné dobé fadou promén, lidé na
celém svété resi problémy, které nebylo moiné predvidat. To se promitd i do pfistupu studentd ke
studiu a pedagoglim i do pristupu pedagogl ke studentim. Vhodny zplsob hodnoceni vyuky studenty
i hodnoceni vykonU student(l pedagogy je predmétem neustalého hledani a provérovani. Jeho smyslem
je najit takovy model vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vyuky a tviréi ¢innosti, jehoz vysledkem
by byla oteviena a konstruktivni akademicka (umélecka i lidska) atmosféra.

Probihajici generacni obména na fakultach JAMU neznamena vidy, Ze odchazejici pedagogové (ve
vétsSiné mimoradné pedagogické a umélecké osobnosti) jsou okamzité nahrazeni mladsimi pedagogy
se stejnou odbornou a pedagogickou zkuSenosti. To se projevuje nejen ve vyuce samotné, ale i ve
vysledcich umélecké a védecké (zejména publikaéni) &innosti, tedy ve vystupech v RUV a RIV. Ukolem
pro dalsi obdobi je poskytnout mladym pedagoglim pfrileZitosti k profesnimu i osobnostnimu ristu. A
privést na JAMU dalsi vyrazné umeélecké osobnosti. Stim ovSem Uzce souvisi i podfinancovani
uméleckych vysokych skol, které vnimame jako dlouhodoby zavazny problém.

Provedena hodnoceni na JAMU jasné ukazala, ze

- Metody a postupy hodnoceni musi vychdzet z povahy a specifik konkrétniho studovaného
umeéni, budou se tedy lisit nejen mezi fakultami (hudebni a divadelni/audiovizuaini uméni), ale
jista prizpGsobeni budou nutna i pro konkrétni studijni programy a jejich specializace.

- Stejné specifické musi byt i stanoveni objektivnich kritérii hodnoceni kvality jednotlivych
vystupl z vyuky (individualni/tymovy vykon, prezentace profesnich dovednosti/umélecké dilo,
vedeni pedagoga/samostatna tvorba studentu atd.).

- Velmi duleZitou soudasti systému zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvirdi ¢innosti
musi byt sebehodnoceni pedagogli i studentt

Uc&ast JAMU v CRP 18+° zamérenych na kvalitu vzdélavaci a tviréi ¢innosti a $etieni provadénd v obdobi
pandemie COVID — 19 potvrdily, Zze
- Vyuka na uméleckych skolach je zaloZena predevsim na tvlréi umélecké Cinnosti, ktera je ve
vétsiné predmétl formou i metodou vyuky a zaroven jejim obsahem a nelze je udit jinak nez
kontaktnim zplsobem.

9 Zavéry JAMU z projektu jsou uvedeny v ptiloze 4
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- Pouze ve vyjimecnych prfipadech (ale pouze v pfipadé teoretickych predmétll) Ize vyuku
realizovat vzdalenou synchronni formou.

U&ast JAMU v projektu vysokych uméleckych $kol (AMU, AVU, JAMU) ,,OvéFeni potencialu profesniho
studijniho programu pro vyuku na uméleckych vysokych $kolach” pfines| tyto zavéry:

- Specifickou formou vyuky jsou umélecké projekty, které propojuji vyuku teorie a uméleckou
tvorbu a do jisté miry i praktickou vyuku. Ty ale tvofi klicovou a prevazujici formu vyuky
v uméleckych studijnich programech. Nelze je oznacit ani jako praxi nebo praktickou vyuku,
protoze pfti nich vznika originani umélecké dilo, které je vytvareno v prostredi vysoké skoly, ale
je prezentovano a konfrontovano s Sirsi vefejnosti.

- Umélecka tvorba neni nic jiného nez kontinudlni zkoumani svéta zvolenymi prostfedky. Teorie
a praxe jsou zde v idedlnim pfipadé jedno a totéz. Nejde o Zadnou aplikaci postup, ale jejich
objevovani, odhalovani. Také vyuka uméni nevykazuje znaky uéeni se praxi, ale u€eni se o praxi
jako vyzkumu (tzv. ,practice based research” nebo dokonce tzv. ,practice as research”) a svych
charakterem pfipomina spiSe experimentalni vyzkum.

- Teoreticka vyuka probiha ve specidlnich predmétech, ale zdroven je realizovdna v uméleckych
projektech (v ramci hledani kontextu, zobecnéni a pojmenovani principd tvorby, v rdmci
poucené reflexe tvorby).

- Reditelé projektu nedoporucuji plo$né podiazeni uméleckych studijnich programd pod
profesni profil, ale z dvou nabizenych alternativ doporucuiji jejich dalsi uskute¢niovani v ramci
akademického profilu. V odlvodnénych pripadech, které maji spiSe charakter kreativniho
pramyslu je pak mozné uvaZzovat i o profesnim profilu.

Uplynulych pét let jasné ukazalo, Ze umélecké studijni programy jsou velmi specifické nejen povahou
své vyuky, ale i postupy, které pouZivaji k zajistovani a hodnoceni kvalty vzdélavaci a tvlrci ¢innosti.
Vedle védeckého poznavani hraje dominantni roli poznavani umélecké, tvorba je chapdna soucasné
jako wvyzkum (Artistic Research). Hodnoceni vystupl zvyuky (uméleckého dila, interpretace
uméleckého dila) je zcela pfirozenou soucdsti tvorby, discipliny zaloZzené na tréninku profesnich
dovednosti se neobejdou bez poskytovani neustalé zpétné vazby poskytované pedagogem studentovi.
Tato zjisténi nas vedou k ivaham o moznosti doplnéni treti kategorie studijnich programu, vedle
akademicky a profesné zamérenych o studijni programy umélecky zamérené.

Systém vnitfniho zajistovani a hodnooceni kvalty vzdélavaci a tviréi ¢innosti vnimame jako systém
otevieny a proménlivy. Otevieny novym postupim, otevieny inspiraci dobrou praxi ceskych i
zahranic¢nich vysokych $kol, otefeny navrhiim pedagogt i student( a reagujici na promény spolec¢nosti
a promény postaveni uméni ve spole¢nosti. Na jeho dalsi dopracovani a zdokonalovani se chceme
zaméfit v nadchdzejicim obdobi.

PLANOVANE CINNOSTI NA OBDOBI OD ROKU 2023

Hudebni fakulta

Harmonogram hodnoceni kvality na Hudebni fakulté JAMU

DuleZitou soucasti systému kvality jsou vnitini hodnoceni vzdélavaci a tvlrci ¢innosti. Ty i nadale budou
probihat formou evaluaci, analyz ¢i rozprav a diskusi na Urovni vedeni fakulty prostfednictvim schizi
KD, také na pravidelnych setkdnich vedeni fakulty s vedoucimi kateder a dale na uUrovni béZzného
provozu jednotlivych kateder (zvlasté v rdmci interpretacnich seminard). V roce 2022 byla obnovena
rozhodnutim vedeni fakulty pozice referenta pro zajistovani kvality a evaluaci fakulty. Dékanka fakulty

10 N&vrh zavérl projektu za JAMU je uveden v pfiloze 5
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prof. Barbara Maria Willi povéfila pfipravou a metodickym vedenim vnitfnich hodnoceni doc. Mgr.
Richard Fajnora, pedagoga Katedry kompozice a multimedialni tvorby. Pro zajistovani evidence tvardi
¢innosti RUV, jako soucasti systému kvality na Hudebni fakulté zlstava odpovédnou osobou Mgr. Jan
Ptibil. V souvislosti se zamérem obnovit pravidelné vnitfni evaluace a systematické hodnoceni pracovist
fakulty byla ustanovena pracovni skupina. Jejim primarnim dkolem bude zajistovani a ovérovani
nastaveni vzdélavacich procest na katedrach. Pracovni skupina bude zaroven podléhat studijnimu
oddéleni fakulty. Pro zahajeni ¢innosti v roce 2023 byla pracovni skupina navrzena ve sloZeni:

- doc. MgA. Jana GolidSova — prodékanka pro véci studijni a pedagogické,

- PhDr. Andrea Mikotova, Ph.D. — peacemaker Hudebni fakulty JAMU,

- doc. Mgr. Richard Fajnor,

- Mgr. Jan Pfibil,

- MgA. Daniela Peclova, zastupkyné studentd.
Pro potreby obnovenych internich Setfeni budou v prvni poloviné roku 2023 pfipraveny podklady pro
aktualizaci dotaznik( pro evaluaci kateder. Studentské dotazniky budou pouzivany ve tfech variantach:
s dotazy ke studijnim programUm a organizaci studia, s dotazy k prostfedi na katedre a materidlnimu i
prostorovému zabezpeceni studia a zaroven bude obnoven a doplnén modul k predmétové anketé pro
pouZiti v IS u vétsiny predmétl, kromé predmétl hlavniho oboru. Zaméstnanecké dotazniky s
podobnymi dotazy k hodnoceni stavajiciho stavu vzdélavacich i tvarcich aktivit pracovist budou soucasti
dalsiho rozvoje kariernich pland. K moznostem dalsiho nastaveni kariernich pland probéhne v roce 2023
pilotni ovéreni navrhované metodiky na Katedre bicich nastroju.

Zamérem Hudebni fakulty v dal$im rozvoji systému kvality bude lepsi evidence jiz existujicich prikladd
dobré stavajici praxe a také presnéjsi interpretace vykaz( a statistik ve vyrocnich zpravach, které by méli
s tim hodla Hudebni fakulta JAMU zadit evidovat hosty a externi ¢leny rliznych komisi, které pouziva
vétsSina kateder pro roénikova a semestralni hodnoceni jako tzv. , kritické pratele” ktefijsou podle jedné
z metodik dodrzovani standard( pro systém kvality (critical friends approach, agentura MusiQuE)
prikladem dobré podplrné praxe. Obdobné lze postupovat i pfi vyuZiti stavajiciho pravidla vedeni
komisi pro statni zavére¢né zkousky profesorem/kou jiné katedry. Tento postup Hudebni fakulta od roku
2023 poutzije i pro kazdoroc¢ni dékanské zkousky, jejichz hodnoceni by se mohl zlc¢astnit vidy nékdo z
profesori z nasich partnerskych skol. Ten bude pak pozadan o stru¢né zhodnoceni student(, pfistupu
kateder a skoly.

Divadelni fakulta

Ukoly z budovdni systému hodnoceni Divadelni fakulty JAMU pro rok 2023 a navazujici roky:

- Zpracovat k projedndni a schvéleni akreditaéni spis doktorského studijniho programu
Dramaticka uméni Divadelni fakulty JAMU.

- Pripravovat, prodiskutovat se Skoliteli a nasledné projednat a schvalit Standard Skolitele
doktorského studijniho programu Dramaticka uméni Divadelni fakulty JAMU, koncepéni
materidl pfedloZit v rdmci reakreditace tohoto programu.

- Zpracovat popis pozice garanta studijniho programu a jeho kompetenci pfi hodnoceni
program( a ¢innosti.

- Implementovat akreditovany obor habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

- Provést planované hodnoceni studijnich programtd (SWOT) v roce 2023, analyzovat jej a
zpracovat plan pfiprav akreditaci studijnich program.

- Pilotné nastavit a ovérit shér zprav z realizace prezentaci vystupl/vysledkd z vyuky
(uméleckych a projektovych predmétd, tzv. , predvadécky”).
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JAMU

Zpracovat metodicky pokyn pro specifickou formu poradenstvi ve vztahu ke studentiim
s odlozenou poptdvkou — pokyn prodékana pro studium (s podporou CRP).

Podilet se na tvorbé systému monitoringu prichodnosti studia na celoskolské Grovni.
Podilet se na tvorbé Planu genderové rovnosti na celoskolské urovni (s podporou CRP).
Ptipravit ustaveni Studentské rady pro kvalitu a nastavit zpUsob jeji prace v prostredi
Divadelni fakulty JAMU.

Na celoskolské urovni je tfeba:

Upravit postaveni a povinnosti garant(i SP v€etné administrativni podpory jejich ¢innosti.
Vytvofit standard Skolitele.

Novelizovat vnitfni pfedpis o zajistovani kvality.

Vytvorit harmonogram jednotlivych typld hodnoceni kvality.

Realizovat jednotlivé typy hodnoceni dle jejich harmonogramu.

Doplnit sledovani dalsich kategorii tvarcich vystupll nezahrnutych do RIV a RUV.
Vybudovat prehledny systém monitoringu prichodnosti studia na celoskolské trovni.
Provést audit rovnych pfileZitosti dle mezinarodniho standardu a aplikovat jeho zavéry do
redlné ¢innosti vSech pracovist.

V rdmci CRP 18+ se podilet na vytvoreni kompetencniho rdmce pedagoga vysoké umélecké
Skoly a zajistit aplikaci zavérd do Karierniho radu JAMU a cestou dékan( zejména kariernich
pland pedagogu.
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Pfiloha 1
Zavéry externi evaluace a nasledna opatreni na zakladé doporuceni pro JAMU

Oba hodnotici tymy spolecné formulovaly obecna doporuceni pro vedeni JAMU. Vedeni se
doporucenimi zabyvalo a vypracovalo soupis opatfeni. Soupis byl také soucasti reevaluacni zpravy.

- Doporuceni, aby JAMU vytvofila ucinnou metodiku pro sledovani vsech svych absolventl s
cilem lépe stanovovat vlastni strategické cile vedouci k naplfiovani poslani a vize Skoly obé
fakulty postupné pfipravuji a zavadéji systémové nastroje pro komunikaci s absolventy a
sledovani jejich Uspésnosti na fakultni drovni. Po jeho zavedeni budou soucasti zpétnych vazeb
vSichni studenti a absolventi Skoly. Zakladem zvySeni Urovné prace s absolventy bude po
dohodé s fakultami rozsifeni Informacniho systému skoly o modul absolvent, ktery umozni
dokondit nejen celkovou evidenci absolvent( zahrnujici vSechna dostupna data o nich, ale i
planovani a realizaci potfebnych komunikacnich krokd s nimi.

- Pfi formulovani novych zamérl pro strategické planovani by JAMU méla definovat své
nejdlleZitéjsi strategické cile na zakladé rozboru vysledkl pfesného méreni pokroku pfi plnéni
cild predchoziho planovaciho obdobi. Nové strategické cile proto vychazeji z hodnoceni
dosavadniho vyvoje a programového rozvoje skoly. Pro dalsi formulace strategie jsou pouZity i
vysledky externiho hodnoceni obou fakult a je zohlednéna narodni Strategie rozvoje vzdélavaci
politiky CR do roku 2030.

- Pfti evidenci faktu o Skolnich a fakultnich provozech v starSich budovach jedno z doporuceni
smérovalo k systematickému zohledfovani a zlepSovani pfistupnosti vybaveni pro studenty s
télesnym postizenim. Naprosta vétsina Skolnich pracovist je pfizplsobovana a vétsinou jiz
pristupna hendikepovanym ob¢anim bez nezbytné asistence. Kazda dalsi systematicka Uprava
vyukovych a pracovnich prostor zohlednuje evropské normy. Diléi Upravy probihaji podle
pGvodnich pland také ve Studiu Marta a jsou predmétem dalsich planovacich obdobi pro
investicni akce Skoly.

- Evaluacni panely ocenovaly Uspésné zajistovani dostateéného vefejného financovani realizace
kvalitnich studijnich programd JAMU. Instituce by vsak pro udrZeni své kvality neméla spoléhat
jen na projektové financovani. JAMU se velmi aktivné podili, napt. skrze své zastupci v Radé
vysokych sSkol, na diskusich na narodni drovni o roli vyzkumu, a predevsim zvySovani renomé
uméleckého vyzkumu na VS s uméleckym zamérenim. Nicméné se i na trovni $kol ucime lépe
a jednoznacnéji nakladat s principy uméleckého vyzkumu v procesech a odbornych ¢innostech
fakult. JAMU dlouhodobé patfila, a i momentdalné patti, k nejaktivnéjSim vyjednavaciim pfti
hledani sebevédomé pozice uméleckych vysokych skol a fakult na mapé ¢eského univerzitniho
Skolstvi i EHEA pro prosazeni jejich adekvatniho financovani a usiluje o zavedeni ptrimé
institucionalni podpory uméni jako soucasti statem podporovaného rozvoje tvircich ¢innosti,
védy, vyzkumu a inovaci.

- JAMU spole¢né s ostatnimi vysokymi uméleckymi Skolami neustale usiluje o navySovani
pfispévkd na cinnost ze strany ministerstva. Soucasnym Usilim napt. dochazi k presunu a
posileni prostiedkd téchto skol kompenzujicich obtizny pfistup k prostfedkdm statu uréenych
na védu a vyzkum. Soucasné trva a sili Usili o emancipaci Artistic research v rémci posuzovani a
financovéni védy a vyzkumu v CR.

- Pro doporucovanou lepsi podporu spravy fakult IT systémem, odpovidajicim potifebdam
podpurnych pracovnikd, pro zlepseni informacni strategie a pravidelné aktualizace obsahu pro
komunikaci Skoly s fakultami a verejnosti, je pouzZivan permanentné doplfiovany, aktivné a
dynamicky se vyvijejici celoskolni informacni systém. V akademickém roce 2020/2021 byly
spustény nové webové stranky Skoly, které jsou v ramci Uplné nové strategie PR propojeny se
systémem sdileni aktualit, distribuovanych také osobnimi komunikacnimi kanaly (Skolni email).
Pro dalSi praci s vefejnosti existuji internetové stranky jamuj.cz (Hudebni fakulta) a
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studujdf.jamu.cz (Divadelni fakulta JAMU) zaméfené také na zajemce o studium a JAMU se
aktivné ucastnila pripravy celondrodniho projektu portdlu STUDY art.cz zaméfeného na
zprostiedkovani aktualit z uméleckého provozu na ¢eskych uméleckych vysokych Skolach.
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Priloha 2
Zaveéry externi evaluace a nasledna opatfeni na Divadelni fakulté JAMU

Divadelni fakulta JAMU vyuZila prabéh a vysledky externi evaluace (doporuceni EQ-Arts) jako analyticky
podklad pro tvorbu roéniho planu, respektive Planu realizace Strategického zaméru vzdélavaci, tvirci a
védecko-vyzkumné cinnosti Divadelni fakulty JAMU na rok 2021, ktery byl jiz koncipovan v souladu
s Sirsim Strategickym zamérem vzdélavaci, tvlréi a védecko-vyzkumné cinnosti Divadelni fakulty JAMU
na obdobi 2021-2025. Pravé tento posledni uvedeny strategicky plan obsahuje v fadé priorit a opatieni
reference k vysledklim evaluace a indikuje nastroje pro zlepSeni nékterych nalez( definovanych externi
evaluacni skupinou v prabéhu péti let. Pro dalsi praci s nastroji a pro disledné naplfiovani opatreni je
strategicky plan opatren také pracovni tabulkovou ¢asti, kterd by méla umoznit monitoring postupného
napliovani planovanych opatreni. Divadelni fakulta JAMU nasledné zpracovala reakci pro externi
evaluacéni instituci tak, aby byl naplnén evaluaéniho cyklus podle metodiky EQ-Arts.

Divadelni fakulta JAMU vyuZila cely hodnotici cyklus zavrSeny zpravou o externim hodnocenim EQ-arts
k pripravé Strategického zdméru vzdélavaci, tvlrci a védecko-vyzkumné ¢innosti na obdobi 2021-2025
v Urovnich priorit a opatfeni. Stejnym zplUsobem postupovala po vyhodnoceni vysledk( (které byly
nutné ovlivnény omezenimi plynoucimi z pandemické situace) pro aktualizaci zdméru pro rok 2022.
Obsah strategického zaméru Divadelni fakulty JAMU a jeho aktualizace (pIné vefejné dostupny
dokument) je v jednotlivych relevantnich navrienych opatfenich citaci propojen s hodnocenim
v daném standardu externi zpravy. Zde pro komplexni ndhled na propojeni hodnoticiho a planovaciho
cyklu uvadime zde konkrétni planovana priority a cile (nastroje jsou pak obsahem strategického
zaméru):

- Evidovat uméleckou tvorbu z vyuky a naplfiovat databazi uméleckych dél.

- Definovat personalni umélecka kritéria pro vykon jednotlivych pedagogickych pozic (dle
specifik jednotlivych specializaci a programi) a pfipravit novy hodnotici model pracovniki
v ramci IS.

- Dopracovat kritéria hodnoceni tvirci ¢innosti (umélecké vystupy z vyuky) a ta zverejnit
studentlm v rdmci sylab.

- Nastavit novy systém hodnoceni absolventskych vykon( a kvalitné persondlné zabezpecit jejich
supervizi.

- Popsat a implementovat poZadavky na formu vSech kvalifikacnich praci ve snaze co nejuzsiho
jejich sepéti s uméleckou tvorbou.

- Presnéji popsat napli a cile absolventského vykonu a kvalifikaéni prace u jednotlivych
studijnich specializaci, jejich rozsah, vzajemny vztah a variantni feseni. Dopracovat zpUsoby
hodnoceni absolventskych vykonl nejen z pohledu jejich vysledkd, ale i z pohledu pribéhu
realizace.

- Vénovat pozornost diplomovym seminaflim a proseminariim, zejména pak formou Skoleni
jednotlivych pedagogl téchto predméta.

- Zabyvat se dalsi definici témat bakalafskych a diplomovych praci pro jednotlivé specializace v
navaznosti na formulovani vzdjemné prolinajicich se badatelskych a uméleckych linii
jednotlivych studijnich programd, pfipadné ateliér(i, ve spolupraci s doktorskym studijnim
programem.

- Zpracovat standardy pro pfijimaci fizeni pro jednotlivé specializace, tj. popsat ve vétsi mire
konkrétnosti profil uchazece o studium na dané specializaci. Pro tento Ucel je tfeba zpracovat
analyzy profil( pribuznych bakalafskych studijnich program( s tézistém ve vzdélavaci oblasti
31.

- Vicezdrojové promyslet moznosti financovani umeéleckych projekt(i s ohledem na vnitini i vnéjsi
zdroje a propojit planovaci a hodnotici procesy Dramaturgické rady divadel s provozy Studia
Marta a DnO.

- Ulehcit absolventlim prechod do praxe a umoznit jim profesionalni plsobeni v rdmci regionu.
Vybudovat Nadacni fond Josefl K. a ziskat pro néj dalsi relevantni smluvni partnery. Vytvofit
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zastresujici projekt DaV, ktery kromé svych vzdélavacich dopadu na regionalni skolstvi poskytne
profesionalni uplatnéni absolventim.

Ve spolupraci s rektoratnim pracovistém prehodnotit zplsob zabezpedeni vyuky informacénimi
technologiemi, IT podporu provoznim pracovnikiim a otazku spravy siti Divadelni fakulty JAMU.
Pokusit se zachytit variabilitu Zivotnich situaci studentl a jejich moznych feseni a podpory
v Rukojeti zacinajiciho pedagoga a nadale podporovat péci o dusevni zdravi studentld formou
psychologického poradenstvi realizovaného klinickym psychologem na ptdé Divadelni fakulty
JAMU.

Vytvofit standard skolitele (doktorské studium) vymezujici jeho uUkoly a odpovédnosti a
napliovani tohoto standardu a zaméfit se na zacinajici Skolitele.

Vytvorit systém projednavani navrh(l VaV projekt( usilujicich o financovani z vnéjsich zdroju
(GACR, TACR, NAKI) tak, aby byla realizace budoucich projektd reédlné z pohledu finanéni
spoluucasti a organizacniho a prostorového zapojeni Divadelni fakulty JAMU.

Vytvorit analyticky pohled na prichodnost studiem (tfidéni dat) a realizovat jej kazdorocné
(implementace do sebehodnoceni studijnich programa).

V roce 2021 bylo dosaZeno nasledujiciho pokroku v oblasti strategickych cilG a priorit:

Byla provedena kontrola kvality obsahu sylabll predmét( jednotlivych program( a specializaci
(z pohledu funkénosti Q-ramu a procesniho hodnoceni), ta byla pfedana garantiim programi
pro dalsi dopracovani a zkvalitnéni. Zaroven byla vytvorena interaktivni osnova pro zpracovani
sylabl pedagogy.

Byl implementovan a upraven hodnotici ramec studijnich program(

Dlouhodobym cilem je pfipravit systém anonymniho hodnoceni Urovné studia — zpétna vazba
od studentd. V roce 2021 Divadelni fakulta JAMU se soustfedila na vyhodnoceni stavu a kvality
distancni vyuky.

Nejen v ndvaznosti na déni spojené s iniciativou #nemusis to vydrzet (které se dotykalo jednak
zneuzivani moci, jednak ale také praveé kvality vyuky) doslo k otevieni komunikacniho prostoru
formou aternich tematizovanych setkani ¢lenli akademické obce.

V oblasti duSevniho zdravi byla prohloubeno poradenstvi realizovaného klinickym psychologem
na padé Divadelni fakulty JAMU a doslo k ptipravé konsorcia ombudsman( jako podpory
student(ll a pedagogl pfi feseni rliznych Zivotnich situaci.

V rdmci Fondu podpory strategického rozvoje vzdélavaci Cinnosti pro roky 2022-2024 byl
zahdajen projekt pod ndzvem ,Provéfeni funkénosti ateliérové vyuky patefnich studijnich
program a navrhy alternativ”. Tento projekt je primarné zaméren na budouci strukturdlni
zmény studijnich programd Dramaturgie a reZie, Herectvi a Dramaticka tvorba a média a mél
by vyustit do ndvrhu nejen akreditacniho spisu, ale také inovované struktury organizaéniho a
persondlniho zajisténi téchto studijnich program(, kterd se nasledné nejen prostfednictvim
spoleénych uméleckych vystupl z vyuky propiSe do akreditacnich spist ostatnich studijnich
programu Divadelni fakulty JAMU.

Byla zahajena ¢innost sméfujici ke zpracovani elektronickych ptirucek pro studijni programy a
specializace zahrnujici potfebné informace tykajici se pravé pozadavkl specializaci program
(struktura ptirucky, vybér relevantnich informaci do pfirucky atd.).

Doslo k dalsimu kvalitativnimu posunu v oblasti PR komunikace Divadelni fakulty JAMU
smérem k jednotlivym cilovym skupindm vcéetné uchazec(, studentl a absolventl. Byla
aktualizovana databdaze kontaktl (profesni sféra) a personalné posileno Oddéleni vnéjsich
vztahd.

Kromé planu priorit a cil(l ve Strategickém zaméru vzdélavaci, tvirci a védecko-vyzkumné ¢innosti na
obdobi 2021-2025 Divadelni fakult JAMU vénovala pozornost pokracujicim aktivitdm projektu OP3VI,
respektive Aktivité 8 (Systém zajistovani kvality). V prabéhu roku byla garanty studijnich programi
pfipravena reakce na jeji zavéry, na zakladé, které vznikla findlni zprava. Z té vzeslo nékolik podnétu pro
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dalsi praci na systému kvality i na Upravé existujicich studijni programd. Probéhla také planovana
konzultace s externimi odborniky, tzn. s kolegy AMU, Ing. Tomasem Langerem, Ph.D. a doc. Mgr.
Danielou Jobertovou, Ph.D., kteti byli hlavnimi feSitele tvorby vnitiniho systému kvality pro AMU
v ramci instituciondlni akreditace. Konzultace byla dialogem, kdy kolegové zhodnotili pribéh a
implementace vysledku externi evaluace do dalsi ¢innosti Divadelni fakulty JAMU.

V roce 2022 jsme v souvislosti s doporucenimi externi evaluace z roku 2020/21 pokracovali zejména
s ndsledujicimi aktivitami:

- zpracovani elektronickych priru¢ek pro studijni programy a specializace zahrnujici potfebné
informace tykajici se pravé pozadavk( specializaci programa (struktura prirucky, vybér
relevantnich informaci do pfirucky atd.).

- pokracovani v nastaveni systému sledovani prlchodu studia ve spolupraci s Informacnim
systémem JAMU, ktery je pomérné komplikovanou zdlezitosti. Je potfeba ziskat manazerska
data po programech a specializacich zobrazujici pferuseni studia ¢i rozlozeni ro¢niku v ramci
systému IS.

Rady systémovych opatfeni z roku 2021 je stdle vie$eni, a to nejen vzhledem k problematické
energetické krizi a vadlecné situaci v roce 2022.

Divadelni fakulta JAMU byla na zdkladé procesu hodnoceni zahrani¢ni agenturou EQ-Arts vyzvana
k zapojeni se do tfiletého mezinarodniho projektu CALOHEX, kde EQ-Arts garantuje prostfednictvim
zastupcl uméleckych $kol zpracovani referencnich ramcl oborovych kvalifikaci (Qualifications
Reference Frameworks and Assessment Reference Frameworks) pro oblast uméleckého
vysokoskolského vzdélavani. Doc. MgA. Blanka Chladkova byla pozvana do podskupiny pro divadelni
studijni programy, prace panelu byla zahdjena v zafi 2021 a bude ukoncena na konci roku 2023. V roce
2022 byly v rdmci projektu zpracovany kompetencni ramce pro Uroven 6, 7 a 8 (bakalarské, magisterské
a doktorské studijni programy).
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Priloha 3
Zavéry externi evaluace a nasledna opatfeni na Hudebni fakulté JAMU

Zprava expertniho tymu obsahuje popis, analyzu a zhodnoceni viech relevantnich oblasti, ve kterych
HF plsobi a realizuje zakladni i doplrikové Cinnosti. Jednotlivé oblasti jsou nahlizeny a hodnoceny dle
standardd agentury MusiQuE, které vychazeji ze standardd a postupl zajistovani a hodnoceni kvality
v evropském vysokém uméleckém skolstvi. V danych oblastech zprdva obsahuje dil¢i doporuceni ke
zlepseni. Jeji ¢esky preklad byl akademické obci HF predstaven koncem roku 2022 (zprava je zavésena
na webu fakulty). HF evaluaci ziskala cennou zpétnou vazbu véetné hodnotné konfrontace se standardy
evropského vysokoskolského uméleckého prostoru. Fakulta tak ziskala informaci o tom, jak si stoji
v kontextu Evropy a jak na ni nahliZeji experti z renomovanych evropskych hudebnich vysokych skol.
Zprava neobsahovala Zadné stanovisko o nevyhovujicim naplfiovani jednotlivych standardd. Jejich
hodnoceni bylo uvedeno vétSinou jako zcela nebo v zdsadé vyhovujici. Zprava presto obsahovala,
pro fakultu dlleZita, doporuceni. Soudasti externi evaluace bylo ivypracovani tzv. post-evaluacni
zpravy HF v roce 2021. Jednalo se o soupis reakci na zmifiovana doporuceni. Tento dokument byl opét
zaslan k posouzeni agentufe MusiQuE. Agentura zaslala svlj komentar a pfipominky k tomuto
dokumentu koncem roku 2021. Tim vznikla definitivni zpradva o externim hodnoceni HF, ktera je
zverejnéna na internetovych strankach agentury.

V primé reakci na doporuceni vzesld z externi evaluace HF aktualizovala nékteré zdméry pro strategicky
plan a prijala nasledujici opatteni.

- Vyvéazenou skladbou studijnich plant (adekvatnim pomérem solistické a orchestralni hry) vSech
kateder fakulta pfimo reaguje na praktické potreby trhu prace. Predméty, ve kterych se studenti
systematicky vénuji orchestralni hie a orchestralnim partlim, jsou soucasti studijnich plant a u
nékterych jsou pro profilaci absolventa dokonce klicové. To vyplyva i z pozadavki
zaméstnavatell nasich absolventd.

- Postupné ,reakreditace” studijnich obora na studijni programy, vynucené novelou zékona o VS,
zdroven katedry vyuZilijako moZznost postupné dopliiovat do studijnich plant predméty
zamérené na mékké dovednosti a kompetence, jako jsou manaZerské, produkéni nebo také pro
zlepSovani mozZnosti sebeprezentace a podporu dalSiho osobnostniho rozvoje. Tato strategie
bude pokracovat, protoze nabidka téchto praktickych predmét(i a kurz( porad neni dostacujici.

- Vsouvislosti s vySe uvedenou obnovou akreditaci nékteré studijni programy upravuji u predmét
hodinovou tydenni zatéz studenta v kontaktni vyuce a samostudiu a z toho odvozenou
hodnotu kredit(l. Zejména v magisterském stupni je tak ddvan mnohem vétsi prostor pro
individualnéjsi odliSeni zaméreni profilace a profesni pfripravy absolventa. Nové studijni
programy v poslednich letech prinaseji i nové obsahy vyuky (zamérené napf. na historickou a
jazzovou interpretaci nebo na elektroakustickou a scénickou hudbu). Sdileni volitelnych
predmétl mezi katedrami pak oteviraji prostor pro dalsi moznosti rozsifovani nabidky profilace
ostatnich programd. K postupnému rozsifovani nabidek volitelnych predmétt obou fakult JAMU
pfispiva i obnoveni smlouvy o spolupraci mezi brnénskymi univerzitami JAMU, MU a VUT, ktera
umozZiuje studentim navstévovat vyuku vybranych odbornych predmétd na téchto
partnerskych univerzitach.

- Zaddvani a vedeni zavérecnych kvalifikacnich praci se vice zaméruje na témata a principy opirajici
se o jedinecnost pfistupl a osobni interpretaéni zkusenosti s repertoarem a dobovymi specifiky
a odklani se tak od, v minulosti prevladajicich, historickych témat a uménovédnych praci. To je
charakterem mnohem blize vyzkumu uménim a na praktické aspekty tvorby zamérenému
badani. Nicméné propojovani uméleckého vyzkumu a vzdélavacich procesu je velkou vyzvou pro
dalsi rozvoj fakulty. Tento,na kazdodenni tvlrcipraxi zaloZeny, tedy principialné
zédkladni, vyzkum skrze tvorbu pedagogl a studentll je nezbytné zrovnopravnit s
kunsthistorickym vyzkumem a vyzkumem o teoriich uméni.

47



Systém zajistovani a zlepsovani kvality je na JAMU porad ve stavu upfesriovani a rozvoje. Cilem
je pIné rozvinuta kultura kvality, ktera by méla zajistit postupné propisovani principl kvality do
vsech c¢innosti fakulty.

V ramci systému kvality byl na HF vypracovan podrobny popis absolventskych vykon( pro kazdy
nové akreditovany studijni program vcetné rozliSeni danych specializaci v stupnich studia. Tento
popis obsahuje charakteristiku wvykonl, postupa kritéria pfi jejich hodnocenii dosazené
kompetence absolventll. Zminéna hodnotici  kritéria  lze pak uplatfiovat napf.i u
komisionalnich, pfijimacich, semestralnich, dékanskych a dalSich zkousek). Nasledné byl na
HF vypracovan také soupis charakteristik vystupu z vyuky predmét(, véetné pozadavkl na jejich
Uspésné zakonceni.

Na fakulté probéhly pfipravné prace ke vzniku Alumni klubu HF (tymové vytvareny nastroj pro
komunikaci s absolventy). Ambici fakulty je vytvofit databdzi absolventldl s postupnym
zavedenim dat za poslednich 30 let dosavadniho fungovani pracovist.

V druhé poloviné roku 2021 se podafilo pfipravit a zahdjit ¢innost tfisloZzkového Poradenského
centra HF — peacemaker, etickd komise, disciplindrni komise, zaméreno na posileni a
formalizovani podpurnych sluzeb pro studenty.

V tomto obdobi byly také spustény nové webové stranky skoly, na které je v Uplné nové podobé
PR strategie napojenisystém sdileni aktualit, distribuovanych také na  drovni  osobni
komunikace se zaméstnanci a studenty (Skolni email). Pro dalsi praci s verejnosti existuji
internetové stranky jamuj.cz, zamérené zejména na zajemce o studium a
se aktivné Ucastnila pfipravy podobné cileného celonarodniho projektu portalu StudyArt.cz,
zprostredkujici aktuality z uméleckého provozu na ¢eskych uméleckych vysokych skolach.
Soucasti Uplné novych webovych stranek skoly je i pfehledné&jsi struktura odkazl na sluzby, které
studentdm skola a fakulty poskytuji. Byla zfizena elektronicka evidence a systém pro pujcovani
nastroji a technologii, bylo otevieno Informacéni centrum JAMU, obnovenou smlouvou o
spolupraci mezi JAMU, MU a VUT se vytvorili také moznosti Iépe vyuZivat podplrné sluzby v
akademické siti pracovist svazanych s témito univerzitami.
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Priloha 4

Zavérelna zprava projektu CRP 18+ Rozvoj standardu pro zajiStovani kvality vzdélavaci
¢innosti pro razné formy studia s ohledem na aktudlni metody a zkuSenosti se
vzdélavanim na dalku — JAMU

Koordinujici VS: Univerzita Karlova
Spolufesitelska VS: Janackova akademie muzickych uméni v Brné

CiLE

Analyza dosavadnich zkusenosti s vyukou na ddlku na Hudebni a Divadelni fakulté JAMU v kontextu
zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti a umélecké ¢innosti fakult.

Na obou fakultdch probéhla dikladnd analyza vyuky na dadlku. Zjistovani se tykala mozZnosti studijnich
programu a jejich specializaci a moZnosti vyucovat konkrétni predméty vzddlenym zplsobem. Predméty byly
vyucujicimi pedagogy klasifikovdny do Ctyr kategorii: Ize vyucovat distancné, Ize vyucovat distancné

s vyhradou, Ize vyucovat distancné po omezenou dobu, nelze vyucovat distancné. Vysledkem jsou podrobné
analyzy, které jednoznacné ukazuji na velmi omezené moznosti vyuky na ddlku v oblasti hudebniho a
divadelniho uméni.

CIL SPLNEN

Navrh terminologie pro popis a definici forem vyuky a studia na dalku vhodny pro implementaci ve vysokém
uméleckém skolstvi.

JAMU se intenzivné zapojila do feseni terminologie forem vyuky a studia. Clenové tymu se zapojili v prdci
terminologické pracovni skupiny. Vznikl vlastni material JAMU s pokusem definovat formy vyuky ve vztahu

k formdm studia.

CIL SPLNEN

Doplnéni standard( kvality vzdélavaci ¢innosti a umélecké ¢innosti pro oblasti Hudebni uméni a Divadelni
uméni o formy studia na dalku.

JAMU a AMU maji pfipraven materidly — Akreditacni standardy pro hudebni uméni a Akreditacni standardy
pro divadelni uméni véetné ndvrhu pro jejich doplnéni pro pravidla vyuky na ddlku. Podminky vyuky na ddlku
budou definitivné doplnény poté, kdy z projektu vzniknou formulace pro ndrodni akreditacni standardy (tak,
aby byly s nimi v souladu terminologicky i obsahové).

CIL SPLNEN

V ndvaznosti na navrh forem vyuky na dalku vytvofit metodicka doporuceni, jak vztahnout r(izné formy
hodnoceni k pfislusnym formam studia v kontextu zajisténi kvality daného studijniho programu, a to zejména
u predmétq, jejichZ soucasti jsou umélecké vystupy a jejich verejna prezentace a slouzi jako systém
hodnoceni student( a indikator kvality vyuky (véetné absolventskych vykon( jako soucasti absolutoria).
Veskerad zjistovani ukdzala jednoznacné na velmi omezené moZnosti vyuky na ddlku v oblasti hudebniho a
divadelniho uméni. Obdobi uzavreni vysokych skol jasné potvrdilo, Ze umélecké vzdélavani na ddlku je mozné
jen ve vyjimecné situaci a po velmi omezenou dobu. V Zadném pripadé nemiZe nahradit osobni kontakt
pedagoga a studenta véetné nutné bezprostfedni zpétné vazby jak u dovednostnich disciplin, tak i v procesu
umélecké tvory. Dovednosti discipliny a umélecké tvorba a jeji prezentace a konfrontace s verejnosti tvori
naprosto klicovy zdklad studia. U¢ast JAMU v projektu a jasné potvrdila nutnost zvidstniho pristupu

k uméleckému vzdélavdni. Navrhujeme proto opétovné vytvoreni treti kategorie studijnich programu (vedle
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akademicky a profesné zamérenych o umélecky zamérené SP).
CIL SPLNEN

CINNOSTI

Sdileni zkuSenosti s vyukou na dalku v rdmci JAMU i s dalSimi vysokymi uméleckymi Skolami. Analyza
dosavadni zkusenosti s vyukou a prezentaci umélecké tvorby v ramci vyuky.

V rdmci probéhla dvé setkani JAMU a AMU tykajici se forem vyuky a zajistovani a hodnoceni kvality vyuky a
fada dalsich konzultaci na urovni prorektorti AMU a JAMU. Tato setkdni a konzultace potvrdily
nezastupitelnou nutnost pfimé kontaktni vyuky v oblasti uméni.

SPLNENO

Podil na tvorbé navrhu jednotné terminologie pro popis a definici forem vyuky a studia na dalku vhodného i
pro implementaci ve vysokém umeéleckém Skolstvi

JAMU se intenzivné zapojila do rfeseni terminologie v ramci projektu. Na JAMU byl vytvoren k otdzkdm
terminologie vlastni materidl (Formy studia a formy vyuky). Triclenny resitelsky tym JAMU se zapojil do
¢innosti pracovni skupiny pro vytvdreni terminologie.

SPLNENO

Doplnéni standard( kvality vzdélavaci ¢innosti o nové formy studia a formy vyuky pro oblast Uméni,
tematické okruhy Hudebni uméni a Divadelni uméni

Standardy pro hudebni a divadelni uméni jsou pfipraveny k doplnéni. Formulace budou definitivné upraveny
po doplnéni Ndrodnich akreditacnich standardi o pfislusné pasdzZe vztahujici se k formdm studia a formdém
vyuky v nich.

SPLNENO

Tvorba metodiky pro vyuku na dalku na Hudebni a Divadelni fakulté JAMU vcetné implementace novych
forem vyuky a ovérovani vysledkl studia do souvisejicich vnitfnich predpist JAMU a fakult.
Tvorba metodiky pro vyuku na ddlku se odehrdvala ve dvou rovindch

- Reseni nouzového stavu (vyuka na ddlku jako ndhradni zplisob vyuky ve vyjimecnych pfipadech)

- MozZnosti vyuky na ddlku v regulérnim pribéhu studia
V obou rovindch se jednoznacné ukdzaly velmi omezené mozZnosti vyuky na ddlku v oblasti uméni. Ty vedly
k tvahdm o moZnosti zasadit se o vznik treti kategorie studijnich programi (vedle akademicky a profesné
zamérenych o umélecky zamérené)
SPLNENO
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Priloha 5

ZavéreCna zprava projektu CRP (AMU, AVU, JAMU) Ovéreni potencialu profesniho
studijniho programu pro vyuku na umeéleckych vysokych skolach — JAMU

Zprava o problematickych oblastech profilt studijnich programi v kontextu uméleckych VS.

Vramci CRP fesitelé znovu prostudovali stavajici legislativu upravujici studium v akreditovanych
studijnich programech, prosli stavajici systémy a praxi hodnoceni kvality tvlrcich a vzdélavacich
¢innosti na nadich vysokych $kolach, podrobné jsme se seznamili svysledky projektu TACR
,TITSMSMT933: Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve vysokém Skolstvi od roku 2016“ , zejména
pak s pasazi ,ldentifikovana problematickd mista a ndvrh doporuceni v oblasti profesnich studijnich
program(”“.

Klicovy pro posouzeni skutecného charakteru uméleckych studijnich program ve vztahu
k akademickému a profesnimu programu se jevi problém umélecké tvaréi éinnosti, kterd predstavuje
hlavni podil tvaréi ¢innosti na uméleckych Skolach. Umélecka tvirci ¢innost je specifickou formou
poznavani svéta, ktera predpoklada slozitou zpétnovazebni soustavou akce a reakce, konani a
pozorovani (theoron), teorie a vyzkumu uméleckymi prostfedky, skrze néz umélec dochazi k
sebepoznani v procesu tvorby a zaroven pfitom dochazi k tvorbé uméleckého dila, které bytuje ve
specifické sféfe uméni. Uméni neni produkt, ale komunikaéni akt, at jiz ma formu artefaktu nebo stéle
Castéji procesu. Umélecka tvorba tak neni nic jiného nez kontinudlni zkoumani svéta zvolenymi
prostfedky. Teorie a praxe jsou zde v ideaInim pripadé jedno a totéZz. Nejde o Zadnou aplikaci postupd,
ale jejich objevovani, odhalovani. Také vyuka uméni nevykazuje znaky uceni se praxi, ale o praxi jako
vyzkum (tzv. ,practice based research” nebo dokonce tzv. ,practice as research”) a svych charakterem
pfipomina spiSe experimentdlni vyzkum. To, co je predpokladem profesni praxe (standardizace
postupl a jejich aplikovatelnost) je dokonce v pfimém protikladu k uméni, které se vUci rutiné a
jednoduché aplikovatelnosti vymezuje a trva na své svébytnosti, jedine¢nosti. To je to, ¢emu na
uméleckych skolach ucime.

Zminéné uvahy se zabyvaly zejména pregradudlni vyukou, v pfipadé doktorského studia je pak treba
zdlraznit vyraznou mezioborovost a koexistenci tfi typl vyzkumu — interpretativniho,
instrumentalniho i konstruktivistického (dle kategorizace Henka Borkdorffa, 2012). Tak jako
v pfirodnich védach je i v oblasti uméni doktorsky vyzkum organickym pokracovanim a prohloubenim
tvlrdi ¢innosti a jeji hluboké reflexe.

Z vyse uvedenych divod( resitelé projektu nedoporucuji plosné podrazeni uméleckych studijnich
programU pod profesni profil, ale z dvou nabizenych alternativ doporucuji jejich dalsi uskutecriovani
v ramci akademického profilu. V odlivodnénych pripadech, které maji spiSe charakter kreativniho
pramyslu je pak mozné uvaZzovat i o profesnim profilu.

Z hlediska standard( zajistovani kvality analyza pfislusnych dokument( ukazala, Ze jako problematicky
se jevi pouze podil teoretické vyuky ve standardech pro akreditace (a ve strategickych materidlech
ministerstva), to vsak lze jednoduse fesit vyjimkou, kterd oSetii pritomnost teoretické vyuky
v uméleckych predmétech v intencich vyse uvedenych specifickych vlastnosti umélecké tvlrci ¢innosti.

JAMU

Vsechny provedené analyzy (detailni analyza Nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb. Narizeni viddy o
standardech pro akreditace ve vysokém skolstvi a analyzy skladby studijnich programi a jejich
specializaci na vSech zucastnénych vysokych skolach) ukazuji, zZe predméty studia nemohou byt
zarazeny do tii kategorii (teoreticka vyuka, prakticka vyuka, praxe), ale minimalné do ctyr:

Teoreticka vyuka

Prakticka vyuka

Umélecké projekty
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Praxe

Teoretickd a prakticka vyuka napliuji pozadavky stanovené akreditacnimi standardy, odlisny je jejich
vzajemny pomér.

Specifickou formou vyuky jsou umélecké projekty, které propojuji vyuku teorie a uméleckou tvorbu a
do jisté miry i praktickou vyuku. Ty ale tvofi klicovou a pfevazujici formu vyuky v uméleckych studijnich
programech. Nelze je oznacit ani jako praxi nebo praktickou vyuku, protoze pfti nich vznika originani
umélecké dilo, které je prezentovano a konfrontovano s Sirsi vefejnosti a vznikaji v prostfedi vysoké
Skoly.

Praxe je pak realizovdna spiSe ve vyjimecnych pfipadech formou stazi, ale ani vtomto pfipdé se
nejedna o typickou praxi, ale spiSe o moznost sledovat uméleckou tvorbu v profesnich pdminkach a
jen ¢astecné se na ni podilet.

Z téchto dlvodd davame k Uvaze opatfit vyjimkou podminky nejen pro pomér teoretické a praktické
vyuky v uméleckych studijnich programech, ale i o uznani tfeti kategorie forem vyuky, uméleckych
(tvlrcich) projekta.

Vzhledem ke vSem témto specifikdm uméleckych studijnich program(i je mozné do budoucna uvaZovat
i o treti kategorii studijnich program( (vedle akademicky a profesné zamérenych o umélecky
zamérenych).

Analyza moznosti forem profesné orientovanych studijnich programa ve vztahu k uméleckym VS
vCetné dopadu na vnitini prostiedi zapojenych skol.

JAMU

Z analyzy SP na obou fakultach JAMU je zfejmé, Ze profesni prostiedi je natolik rliznorodé a stéle se
proménujici, Ze je nasim zamérem pfripravovat nikoliv Uzce zamérené profesionalni umélce, ale tvarci
a originalni osobnosti, schopné nejen profesniho vykonu odpovidajici kvality, ale pfipravené tviréim
zpUsobem ovliviiovat podobu profesni a v SirSim smyslu kulturni sféry.

Studijnimi programy Uzce zamérenymi na profesni vykon by ztratilo prostfedi vysoké Skoly poslani
tvlrcéi experimentalni laboratofe orientované na vyzkum, a to predevsim na specifickou formu
vyzkumu v uméni — Artistic Research (vyzkum uménim). Jeho vysledky se nevztahuji pouze k uméni
jako takovému, ale maji zasadni pfesah do spolecenské sféry.

Soubor odbornych doporuceni k profesné zamérenym studijnim programiim v oblasti uméleckého
vzdélavani

JAMU

Obé fakulty JAMU provedly analyzu SP a jejich specializaci smérem k moZnostem koncipovat nékteré
SP jako profesné zamérené. Ukazuje se, Ze program, ktery Uzce smértuji k vykonu jasné definované
profese, je v soucasné dobé pouze Pedagogika klavirni hry na Hudebni fakulté JAMU.

U ostatnich programu je profesni zdbér velmi Siroky a vyZaduje pfedevsim vedle profesniho vykonu
také schopnost experimentalni umélecké tvorby véetné inovativnich postupli nejen v tvorbé, ale i
v hledani novych pfileZitosti mimo zavedenou sit profesnich instituci.

Zprava o provéreni aplikovatelnosti stavajicich i uvazovanych standardl profesnich studijnich
programti v realnych podminkach uméleckych studijnich program

JAMU

Na JAMU je jako profesné orientovany studijni program kocipovan pouze studijni program Metodika
klavirni hry na Hudebni fakulté JAMU.
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