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SPECIFIKA SYSTEMU ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI
A TVURCI CINNOSTI NA JAMU

Specifika systému zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti na JAMU byla podrobnéji
popsana ve Zpravé o vnitfnim zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti za rok 2017.
V souladu s poslanim JAMU je v systému zajistovani kvality kladen dliraz na vzdélavaci a tvirci ¢innost.
Vyuka ve studijnich programech v oblasti uméni je Uzce spjata s tvlrci Cinnosti. Ta je jejim obsahem i
cilem. Za indikatory kvality jsou tedy povazovany predevsim umélecké vystupy z vyuky jakoZto vysledky
uceni. Uméni neni definovadno jako pevna a neménna soustava znalosti a dovednosti. Respektovani
mnohosti, rozdilnosti a dynamicnosti je zakladnim predpokladem svobodné umélecké tvorby a
svobodného rozvijeni talentd studentd. Oblast vzdélavani a umélecké tvorby se naléza v rozpéti mezi
klasickymi metodami a tradi¢nimi postupy na strané jedné a neustdlym experimentovanim a
aktualizaci pfi hledani novych forem na strané druhé. Respektovani téchto principd je i vychodiskem
pro koncipovani Systému vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi ¢innosti na JAMU.
V uméleckém vzdélavani je charakteristicka zejména forma individudlni vyuky, zaloZzena na osobnim
vztahu mezi pedagogem a studentem, pfipadné skupinach o malém poctu student(, a tedy i hodnoceni
zaloZzené na vzadjemné diskusi, poskytovani zpétné vazby pedagoga studentim, mezi studenty
navzajem a poskytovani reflexe vyuky studenty smérem k pedagogovi. Vzhledem k témto specifikdm
neni mozné pouzivat na JAMU kvantitativni metody hodnoceni a metody anonymniho dotaznikového
hodnoceni, ale spiSe metody kvalitativni, a predevsim hodnoceni tvlréich vystupl z vyuky jako
indikator kvality vzdélavaci Cinnosti, kterd jim predchazela.

PODPORA TVORBY SYSTEMU ZAJISTOVANI A HODNOCEN{ KVALITY
VZDELAVACI A TVURCI CINNOSTI JAMU

Viceleté projekty OP VVV JAMU
V roce 2021 JAMU realizovany tfi viceleté projekty OP VVV:

- Zvyseni kvality vzdélavani na JAMU
(CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002245)
Cilem projektu je rozsifeni kompetenci student(l zvysenim poctu pfedmétl vyucovanych v cizim jazyce,
predmétd k ziskani kompetenci typu soft skills, pfedmétl dopinénych o elektronické podpory a
dobudovani systému fizeni kvality na JAMU.

- Zkvalitnéni infrastruktury studijniho programu Hudebni uméni na JAMU
(CZ.02.2.67/0.0/0.0/16_016/0002246)
Cilem projektu je v oblasti hudebnich nastrojt, scénické, osvétlovaci, video a audio technologie zajistit
zvyseni kvality vyuky probihajici uméleckou tvorbou student( studijnich obord Hudebni fakulty.

- Zkvalitnéni infrastruktury studijniho programu Dramaticka uméni na JAMU
(CZ.02.2.67/0.0/0.0/16_016/0002469)
Cilem projektu je v oblasti prostorovych podminek a scénické, osvétlovaci, video, audio a IT technologie
zajistit zvySeni kvality vyuky probihajici uméleckou tvorbou studentl studijnich programd Divadelni
fakulty.

Vyse uvedené projekty konci v roce 2022, jejich feseni je ve findlni fazi.



- Prohloubeni kvality vzdélavani na Divadelni fakulté JAMU a jeho relevance pro potieby
praxe (ESF II)

Projekt je zaméren na studijni program Divadlo a vychova a jeho specializace s cilem propojit co nejvice
vyuku s pedagogickou praxi pfimo na Skolach a ve volnocasovych aktivitach, prenést poznatky z praxe
do studijnich plana studijniho programu a soucasné ovliviiovat skrze plsobeni studentd v praxi
moznost rozsifovani uméleckych vzdélavacich obor( ve vseobecném vzdélavani. V roce 2019 bude na
zakladé prvnich poznatk( z propojeni s praxi vytvorena Zadost o akreditaci studijniho programu
Divadlo a vychova. V dalsim pokracovani projektu bude pak provéfovan a dale prohlubovan systém
propojeni studijniho programu s praxi.

Dalsi ¢ast projektu je smérovana ke vsem studijnim programdm DF JAMU a jejim cilem je rozsifit
nabidku odborné literatury v elektronické podobé.

- Dalsi rozvoj vzdélavaci infrastruktury na Divadelni fakulté JAMU s ohledem na potieby
praxe (ERDF Il)
Cilem projektu je podpofit aktivity navrzené v projektu ESF materialnim a prostorovym vybavenim.

Spoluprace s ceskymi vysokymi uméleckymi Skolami
V roce 2021 se podilela JAMU na feSeni ¢tyr projektd CRP 18+

- Distancni vzdélavani jako nastroj rozvoje vysokych skol, fesitel prof. PhDr. Silva Mackova

- Rozvoj standard( pro zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti pro rtizné formy studia s ohledem
na aktudlni metody a zkuSenosti se vzdélavanim na dalku, fesitel prof. PhDr. Silva Mackova

- Analyza potencialu virtudlnich mobilit a moZnosti jejich rozvoje na vysokych Skolach, resitel
doc. MgA. Vit Spilka

- Posilovani akademické integrity studujicich vysokych Skol se zamérenim na rizika a pfileZitosti
distancnich metod vzdélavani a hodnoceni (fesitel doc. MgA. Marek Hlavica, Ph.D., prorektor
pro tvarci ¢innost).

- Technicky rozvoj spravnich studijnich agend a vyuZiti jejich nezastupitelné role pro
elektronizaci VS, fesitel Ing. Marek Kokes

V roce 2021 se JAMU zapojila do feSeni dalSich CRP
- Umélecké vzdélavani - online prezentace vystupl umélecké a tvlrci ¢innosti (VUT, UTB, TUL,
OU, SUO, JAMU), tesitel prof. MgA. Ing. lvo Medek, Ph.D.
- Festivaly a prehlidky — prostfedek zvySovani kvality umélecké cinnosti jako vystupu ze studia a
jeji vzajemné posouzeni v oborech muzickych uméni (AMU, JAMU), tfesitel prof. lvo Medek
- Pfipravenost vysokych $kol na krizi - PRVOK (18+, VUT), feSitel Mgr. Martin Prokes
- Zvydeni Grovné kybernetické bezpe&nosti v prosttedi VVS, feditel Ing. Marek Kokes

Ucast v téchto projektech se ukazala jako zcela kli€ova vzhledem k tomu, 7e jsou zaméFeny nebo
souviseji s moznosti distancni vyuky a vysokych Skoldch, ktera je ale pro umélecké skoly vyuzitelnd jen
v minimalni mife. Bylo proto mimoradné dulezZité vysvétlovat a obhajovat vtéchto projektech
specifické postaveni umeéleckych skol tak, aby ve vystupech projektl byla tato specifika zohlednéna.
Zejména v projektu Rozvoj standardl pro zajistovani kvality vzdélavaci €innosti pro rizné formy
studia s ohledem na aktualni metody a zkusSenosti se vzdélavanim na dalku se JAMU zapojila velmi
aktivné, byli jsme i ¢leny uzsi terminologické skupiny. Vystupy z tohoto projektu jasné sméruji k tomu,
Ze bude kontaktni vyuka v prezenéni formé studia povazovdna za zcela dominantni, vyuka na dalku
mUzZe byt realizovana jen ve vyjimecnych odlvodnénych pripadech. JAMU se zapojila do pokracovani
tohoto projektu, jehoz vystupem ma byt mimo jiné Uprava legislativy, tykajici se forem
vysokoskolského studia (Zakon o v$, Akreditaéni standardy).



Na JAMU probihala od rozhodnuti podilet se na téchto projektech koordinace mezi fesiteli jednotlivych
projektl vedend prorektorem pro strategii a rozvoj prof. Ing. lvo Medkem , Ph.D. a koordinace mezi
feSiteli na fakultach JAMU.

Vystupy z projektd budou vyuZity pro i pro dalsi rozvoj systému vnitfniho zajistovani a hodnoceni
kvality zejména ve vztahu k distancnim formam vyuky.

DF JAMU byla na zakladé procesu hodnoceni zahrani¢ni agenturou EQ-Arts vyzvana k zapojeni se do
tfiletého mezinarodniho projektu CALOHEx, kde EQ-Arts garantuje prostfednictvim zastupcl
uméleckych Skol zpracovani referenénich ramcli oborovych kvalifikaci (Qualifications Reference
Frameworks and Assessment Reference Frameworks) pro oblast uméleckého vysokoskolského
vzdélavani. Doc. MgA. Blanka Chladkova byla pozvana do podskupiny pro divadelni studijni programy,
prace panelu byla zahajena v zari 2021.

V roce 2020 byly predany Hodnotici zpravy fakult JAMU zahrani¢nimi agenturami MusiQue a EQ-Arts
k formalnimu pfipominkovani. To probéhlo do konce ¢ervna. Findlni Hodnotici zpravy JAMU obdrzela
v prosinci 2020 jsme obdrzZeli findlni verze Hodnoticich zprav. Obé fakulty zpracovaly sva stanoviska
k Hodnoticim zpravam podle poZadované osnovy a odeslaly je agenturam v ¢ervnu 2021. Vysledky
externi evaluace slouzily jako vychodisko pro tvorbu Strategického planu JAMU 2021+.

AKREDITACE NOVYCH STUDINICH PROGRAMU NA JAMU

Divadelni fakulta JAMU

Divadelnifakulta ma v této chvili akreditovany vSechny studijni programy bakalarského, magisterského
a navazujiciho magisterského studia. Je pfipravovdna nova akreditace doktorského studijniho
programu, ktera zohledni pravé probihajici zmény v pojeti doktorského studia na MSMT.

V ramci dopredné pripravy a v souvislosti s prohlubovani kvality studijnich program( a specializaci byl
podan do Fondu podpory strategického rozvoje vzdélavaci ¢innosti pro roky 2022 — 2024 projekt pod
nazvem , Provéfeni funkénosti ateliérové vyuky patefnich studijnich program a ndvrhy alternativ”.
Tento projekt je primarné zaméren na budouci strukturaini zmény studijnich programd Dramaturgie a
rezie, Herectvi a Dramatickd tvorba a média a mél by vyustit do ndvrhu nejen akreditacniho spisu, ale
také inovované struktury organizacniho a persondlniho zajisténi téchto studijnich programd, ktera se
nasledné nejen prostiednictvim spoleénych uméleckych vystupl z vyuky propiSe do akreditacnich
spisl ostatnich studijnich program DF.

Kolegium DF se zabyvalo ndmétem Ateliéru divadelni produkce a jevistni technologie znovu
akreditovat magistersky studijni program Divadelni produkce a jevistni technologie. Ten doposud neni
feSen formou specializaci a je zaméren na divadelni produkci. Zdmérem je pripravit novou akreditaci
studijniho programu ve dvou specializacich: Divadelni produkce a Jevistni management a technologie.

Hudebni fakulta JAMU

Hudebni fakulta obdrzela v roce 2021 rozhodnutim NAU akreditaci pro tyto studijni programy a jejich
specializace:

Rozhodnuti o udéleni akreditace ¢j. NAU-228/2020-10 ze dne 29. bfezna 2021

I. bakalaFskému akademicky zamérenému studijnimu programu Historicka interpretace se standardni
dobou studia 3 roky v prezencni formé studia zafazenému ve smyslu §44a zakona o vysokych Skolach
do oblasti vzdélavani Uméni, pro uskutecriovani Hudebni fakultou Janackovy akademie muzickych
uméni v Brné na dobu 10 let od nabyti pravni moci rozhodnuti

Il. navazujicimu  magisterskému akademicky zamérenému  studijnimu  programu Historicka
interpretace se standardni dobou studia 2 roky v prezen¢ni formé studia zafazenému ve smyslu §44a



zakona o vysokych Skolach do oblasti vzdélavani Uméni, pro uskutecnovani Hudebni fakultou
Janackovy akademie muzickych uméniv Brné na dobu 10 let od nabyti pravni moci rozhodnuti

Rozhodnuti o udéleni akreditace ¢j. NAU-227/2020-8 ze dne 29. bfezna 2021

|. bakalaFskému akademicky zaméfenému studijnimu programuHra na dechové nastroje se
standardni dobou studia 3 roky v prezencni formé studia zafazenému ve smyslu §44a zdkona o
vysokych Skoldch do oblasti vzdélavani Uméni, pro uskuteciovdni Hudebni fakultou Janackovy
akademie muzickych uméni v Brné na dobu 10 let od nabyti pravni moci rozhodnuti; souc¢asti daného
studijniho programu jsou ve smyslu §44 odst. Pism. d zakona o vysokych $kolach pravidla a podminky
pro vytvareni studijnich plan(: Hra na fagot, Hra na flétnu, Hra na hoboj, Hra na klarinet, Hra na lesni
roh, Hra na trombon, Hra na trubku, Hra na tubu;

Rozhodnuti o udéleni akreditace ¢j. NAU-135-/2021-11 ze dne 23. zafi 2021

I. doktorskému studijnimu programu Kompozice a teorie kompozice se standardni dobou studia 4
roky v prezenc¢ni a kombinované formé studia, zafazenému ve smyslu §44a zdkona o vysokych skolach
do oblasti vzdélavani Uméni, pro uskutecriovani Hudebni fakultou Janackovy akademie muzickych
uméni na dobu 10 let od nabyti pravni moci rozhodnuti.

Principem prechodu ze studijnich obor( na studijni programy je slucovani pfibuznych obor( a hledani
jejich spolecného teoretického a praktického zakladu na obou fakultach JAMU.

To s sebou pfinasi Sirokou diskusi, pocinaje Uvahami o profesnim uplatnéni absolventl pres vymezeni
vystupl ze studia (tzv. kvalifikacni ramec), revizi skladby teoretickych a praktickych predmétli zakladu
oboru a predmétl specifickych pro danou specializaci po inovaci cil( a obsahu pfedmétl a vytvoreni
jejich novych sylabd.

K poddvanym Zadostem o akreditaci jsou zpracovdvany podrobné Sebehodnotici zpravy studijnich
program(, vychazejici z dlouhodobého sledovani kvality vzdélavaci a tvaréi Cinnosti v dfivéjsich
studijnich oborech. Tyto sebehodnotici zpravy pfindseji cennou inspiraci pro dotvoreni nového pojeti
studijnich program a jejich specializaci.

Ukazalo se, Ze ne vidy bylo slouceni dfivéjSich studijnich oborl do studijnich programl se
specializacemi rozhodnutim, které se v praxi osvédcuje. Tyto zkuSenosti budou zohlednény pfti dalSich
akreditacich.

SYSTEM ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY JAMU

Systém zajistovani kvality JAMU

JAMU na zékladé pozadavkd na systém kvality vyplyvajicich z novely V5Z a v souladu s SZ JAMU na
obdobi 2016-2020 ptipravila metodiku zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi ¢innosti a
¢innosti souvisejicich a nastavila na fakultach dili kritéria pro ustaveni svého komplexniho systému
kvality. Vychodiskem byla aktualizovana formulace mise Skoly a s ni souvisejici vize. JAMU ma také
zmapovanu strukturu hlavnich a podplrnych procest zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci
a s nimi souvisejicich ¢innosti realizovanych na fakultach a dalsich soucastech.

V 2019 bylo vytvofeno personalni zajisténi systému kvality dle pozadavk(l novely VSZ. Byla jmenovéna
Rada pro vnitfni hodnoceni JAMU. Rada ma 9 ¢lenl a pfi jejich jmenovani bylo zohlednéno také
zastoupeni obou fakult. Pro oblast zajistovani a zvySovani kvality byl vytvofen v roce 2017 vnitfni
pfedpis JAMU Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a
vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti. Cinnost Rady se fidi
vnitfnim predpisem JAMU jednacim fadem rady pro vnitfni hodnoceni.

Rada pro vnitfni hodnoceni se podilela na tvorbé dokumentu ,Systém vnitiniho zajistovani a
hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a dalSich souvisejicich €innosti“. Dokument popisuje hlavni
principy hodnoceni specifického pro uméleckou vysokou 3kolu, kdy jsou vefejné prezentované a



hodnocené vystupy z vétsiny vyucovanych predmétl povazovany za indikator kvality vzdélavaciho
procesu, ktery jim predchazel a zaroven za indikator kvality tvirci cinnosti, ktera byla obsahem a cilem
predmétu.

K dokumentu jsou pfipojeny pfilohy, a to:

- Oborové akreditacni standardy (Divadelni uméni, Hudebni uméni, Tanecni uméni, Filmové a
televizni umeéni)

- Vystupy z uceni pro jednotlivé studijni programy a jejich specializace pro bakalafrsky,
magistersky a doktorsky stupen studia (kvalifikacni ramec)

- Absolventské vykony, které jsou vedle bakalaiské a diplomové praci rovnocennou soucasti
absolutoria. Absolventské vykony jsou popsany pro studijni programy a jejich specializace. V popisu je
uvedena charakteristika vykonu a profesni dovednosti, znalosti a zpUsobilosti, které student
absolventskym vykonem prokazuje.

- Vystupy z vyuky u vSech pfedmétd, kde je takovy vystup prezentovan. Jedna se o rlizné typy
vystupl od prezentaci dovednosti po ucelend dila uréena Sirsi verejnosti. V prehledu jsou uvedeny
podle studijnich programu a jejich specializaci a stupnid a ro¢nik( studia predméty, kde je takovy vystup
prezentovan, jeho typ, komu je prezentace urcena a kdo hodnoti kvalitu vystupu.

DOKUMENTY SOUVISEJICI SE SYSTEMEM ZAJISTOVAN{ A HODNOCENI
KVALITY VZDELAVACI A TVURCI CINNOSTI JAMU

Vnitini predpisy fakult JAMU

Vnitrni predpisy na urovni JAMU i obou fakult jsou v dokonceny a zvefejnény na webovych strankach
JAMU v Ceské i anglické verzi. V soucasné dobé je jejich funkénost provérovana praxi na Urovni JAMU
a obou fakult.

Na DF JAMU vstoupila v roce 2020 v platnost vyhlaska dékana Vedeni a formalni Uprava kvalifikacnich
praci. Ta byla vroce 2021 testovdna a byla ktomuto uUcelu vytvofena pracovni skupina pedagogl
proseminarl a seminarl ke kvalifikacnim pracim. Na konci roku 2021 byly navrZeny Upravy, které byly
nasledné v rdmci novelizace zverejnény v listu JAMU.

Proces tvorby vnitfnich predpist prinesl stejny efekt jako koncipovani studijnich programu. Otevrela
se Siroka diskuse o kvalité soucasné vzdélavaci a tvarci ¢innosti na obou fakultach a doslo k celé radé
navrhovanych zmén v samotnych studijnich programech (vysledkem je napfiklad rozhodnuti HF
akreditovat nékteré studijni programy jako nenavazujici pétileté).

Systém vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvrci ¢innosti

Systém vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvalty vzdélavaci a tvaréi ¢innosti véetné vsech pfiloh je
zverejnén na webovych strankach JAMU v Ceské a anglické verzi.



Sebehodnotici zpravy studijnich programt JAMU

V ramci akreditaci novych studijnich program se specializacemi byly pro kazdy studijni program, ktery
zadal vroce 2021 o udéleni akreditace zpracovany Sebehodnotici zpravy, které jsou prilohou E
akreditacnich spisu.

PERSONALNI ZAJISTENT VNITRNIHO ZAJISTOVANI A HODNOCEN/
KVALITY VZDELAVACI A TVURCI CINNOSTI JAMU

Rada pro vnitfni hodnoceni JAMU

Prof. Petr Oslzly, rektor JAMU

Prof. PhDr. Silva Mackova, prorektorka pro studium a kvalitu JAMU
doc. MgA Roman Novozamsky, predseda AS JAMU

Stanislav Caban, zastupce student(

Doc. MgA. Blanka Chladkova, prodékanka DF JAMU

Doc. Ing. David Strnad, prodékan DF JAMU

Mgr. Jan Pfibil, pedagog HF JAMU

Doc. MgA. Jana Golidsova, prodékanka HF JAMU

Doc. Svetlana Waradzinova, VSMU Bratislava

Rada se podilela na tvorbé Dodatku ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni JAMU a Systému vnitfniho
zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti a na pfipravé externi evaluace JAMU.

DF JAMU

Kvalitu md na DF JAMU ve své gesci prodékanka doc. MgA. Blanka Chladkova a prodékan Doc. Ing.
David Strnad. V souvislosti s kvalitou plsobi na pozici tajemnice pro kvalitu MgA. Claudia Francisci,
ktera plni postupné ukoly spojené se zlepSovani kvality v oblasti studijni a pedagogické ¢innosti. Ostatni
¢innosti spojené s vnitfnim hodnoceni jsou soucasti ¢innosti prislusnych referatl v rdmci maticové
organizacni struktury DF.

HF JAMU

Do 14. 11. 2020 byl prodékanem pro kvalitu Mgr. Jan Pfibil, DiS. Referentkou pro kvalitu MgA. Katefina
Polagkova. Od 1. 12. 2020 doznalo personalni zajisténi kvality na HF nasledujicich zmén. Sirokou oblast
kvality na HF zastituje dékanka prof. Barbara Maria Willi, Ph.D. Personalni strukturu kvality, ktera
organizacné spada pod fakultni projektové oddéleni (projekt ESF, aktivita A8 Kvalita), na HF dale tvofi
5 manazer( pro kvalitu a 2 tajemnice pro kvalitu:

doc. MgA. Jana GoliaSova, manazerka pro kvalitu (oblast kvality v uz$im smyslu, systém zajistovani a
hodnoceni kvality, akreditace, databaze absolventd, externi evaluace ex post)

doc. Jurij Likin, manaZer pro kvalitu (komunikace se zahrani¢nimi studenty, vizova agenda)

doc. Mgr. Roman Novozamsky, manazer pro kvalitu (vyuZiti technologii, komunikace s AVS, dislokace)
Mgr. Jan PFibil, DiS., manazer pro kvalitu (oblast kvality v uzsim smyslu, systém zajistovani a hodnoceni
kvality, akreditace, databaze absolvent(, problematika RUV, externi evaluace ex post, etickd komise
HF)

doc. Ing. MgA. Lucie Pesl Silerova, Ph.D., manazerka pro kvalitu (fizeni PR)

MgA. Katefina Polaskova, tajemnice pro kvalitu (referentka, administrativni prace)

MgA. Daniela Svobodov4, tajemnice pro kvalitu (oblast marketingu a PR)



PREHLED HODNOCEN/| REALIZOVANYCH V ROCE 2021

Dalsi pribéh a vysledky externi evaluace JAMU

V ¢ervnu 2020 obdrzela JAMU Hodnotici zpravy fakult JAMU zahrani¢nimi agenturami MusiQue a EQ-
Arts k formalnimu pfipominkovani. To probéhlo do konce cervna. Finalni Hodnotici zpravy JAMU
obdrzela v prosinci 2020 jsme obdrzeli findlni verze Hodnoticich zprav. Stanovisko JAMU k témto
zpravam bylo zpracovano na fakultach a odeslano externimu panelu v poZzadovaném terminu v ¢ervnu
2021.

Zavery externi evaluace a nasledna opatreni na HF JAMU

Externi mezinarodni evaluace probéhla na HF zacatkem roku 2020. Fakultu hodnotil mezinarodni
expertni tym sloZeny z predstavitell prednich evropskych vysokych hudebnich skol. Celou evaluaci
vedla a zastitila agentura MusiQuE z Bruselu. Expertni tym ndsledné zpracoval rozsahlou hodnotici
zpravu, kterd jesté prosla pfipominkovym Ftizenim. Jeji Cesky preklad byl akademické obci HF
predstaven koncem roku 2020 (zprava je zavésSena na webu fakulty). Zprava obsahuje popis, analyzu a
zhodnoceni vsech relevantnich oblasti, které HF vytvafi, ¢i ve kterych figuruje a plsobi. Jednotlivé
oblasti jsou nahlizeny a hodnoceny dle standard( agentury MusiQuE, které vychazeji ze standardi a
postupd zajistovani a hodnoceni kvality v evropském vysokém uméleckém skolstvi. V danych oblastech
zprava obsahuje dil¢i doporuceni ke zlepSeni. HF evaluaci ziskala cennou zpétnou vazbu véetné
hodnotné konfrontace se standardy evropského vysokoskolského uméleckého prostoru. Fakulta tak
ziskala informaci o tom, jak si stoji v kontextu Evropy a jak na ni nahlizeji experti z renomovanych
evropskych hudebnich vysokych skol.

V roce 2021 byla jako nésledny krok na HF vypracovana tzv. post-evaluacni zprdva, jednalo se o soupis
reakci na doporuceni vzesla z externi evaluace. Tento dokument byl opét zaslan k posouzeni agenture
MusiQuE. Agentura zaslala sviij komentar a pfipominky k tomuto dokumentu koncem roku 2021.

V primé reakci na doporuceni vzesld z externi evaluace pfijala HF ndsledujici opatreni. Na fakulté napr.
probéhly pripravné prace ke vzniku Alumni klubu HF (tymové vytvareni systémového nastroje pro
komunikaci s absolventy), dale se v druhé poloviné roku 2021 podafilo vytvofit tfisloZzkové Poradenské
centrum HF (posileni a formalizovani podplrnych sluzeb pro studenty) — peacemaker, etickad komise,
disciplinarni komise.

Na HF taktéz paralelné probéhla rozsahlda mezinarodni evaluace védecké a vyzkumné cinnosti,
realizovand v ramci Metodiky 17+. Vysledkem je obsahla hodnotici zprava, vypracovana na zakladé
sebehodnotici zpravy a hodnoceni mezinarodniho evaluaéniho panelu pro MSMT.



Zavery externi evaluace a nasledna opatreni na DF JAMU

DF JAMU vyufZila cely hodnotici cyklus zavrSeny zpravou o externim hodnocenim EQ-arts k pfipravé
Strategického zaméru vzdélavaci, tvirci a védecko-vyzkumné ¢innosti na obdobi 2021-2025 v Urovnich
priorit a opatfeni. Stejnym zplsobem postupovala po vyhodnoceni vysledk( (které byly nutné
ovlivnény omezenimi plynoucimi z pandemické situace) pro aktualizaci zdméru pro rok 2022. Obsah
strategického zaméru DF a jeho aktualizace (plné verejné dostupny dokument) je v jednotlivych
relevantnich navrZzenych opatfenich citaci propojen s hodnocenim v daném standardu externi zpravy.
Zde pro komplexni nahled na propojeni hodnoticiho a planovaciho cyklu uvadime zde konkrétni
planovana priority a cile (nastroje jsou pak obsahem strategického zaméru):

Evidovat uméleckou tvorbu z vyuky a naplfiovat databdazi uméleckych dél.

Definovat personalni umélecka kritéria pro vykon jednotlivych pedagogickych pozic (dle
specifik jednotlivych specializaci a program() a pfipravit novy hodnotici model pracovnikd
v ramci IS.

Dopracovat kritéria hodnoceni tvarci Cinnosti (umélecké vystupy zvyuky) a ta zverejnit
studentdm v ramci sylabu.

Nastavit novy systém hodnoceni absolventskych vykond a kvalitné persondlné zabezpedit
jejich supervizi.

Popsat a implementovat poZadavky na formu vSech kvalifikacnich praci ve snaze co nejuzsiho
jejich sepéti s uméleckou tvorbou.

Pfesnéji popsat napli a cile absolventského vykonu a kvalifikaéni prace u jednotlivych
studijnich specializaci, jejich rozsah, vzajemny vztah a variantni feSeni. Dopracovat zpUsoby
hodnoceni absolventskych vykont nejen z pohledu jejich vysledkd, ale i z pohledu pribéhu
realizace.

Vénovat pozornost diplomovym seminarim a proseminarlim, zejména pak formou Skoleni
jednotlivych pedagogu téchto predmétu.

Zabyvat se dalsi definici témat bakaldrskych a diplomovych praci pro jednotlivé specializace v
navaznosti na formulovani vzajemné prolinajicich se badatelskych a umeéleckych linii
jednotlivych studijnich programu, pripadné ateliér(i, ve spolupréci s doktorskym studijnim
programem.

Zpracovat standardy pro pfijimaci fizeni pro jednotlivé specializace, tj. popsat ve vétsi mire
konkrétnosti profil uchazece o studium na dané specializaci. Pro tento Ucel je tfeba zpracovat
analyzy profilG pfibuznych bakalafskych studijnich programi s tézistém ve vzdélavaci oblasti
31.

Vicezdrojové promyslet moznosti financovani uméleckych projektd s ohledem na vnitfni i
vnéjsi zdroje a propojit planovaci a hodnotici procesy Dramaturgické rady divadel s provozy
Studia Marta a DnO.

Ulehcit absolventlim prechod do praxe a umoznit jim profesionalni plisobeni v rdmci regionu.
Vybudovat Nadacni fond Josefll K. a ziskat pro néj dalsi relevantni smluvni partnery. Vytvofit
zastresujici projekt DaV, ktery kromé svych vzdélavacich dopadld na regionalni Skolstvi
poskytne profesiondlni uplatnéni absolventim.

Ve spoluprdci s rektoratnim pracovistém prehodnotit zplsob zabezpeceni vyuky informacnimi
technologiemi, IT podporu provoznim pracovnik(im a otazku spravy siti DF.

Pokusit se zachytit variabilitu Zivotnich situaci student( a jejich moZnych feSeni a podpory
v Rukojeti zacinajiciho pedagoga a nadale podporovat péci o dusevni zdravi studentl formou
psychologického poradenstvi realizovaného klinickym psychologem na pdé DF.

Vytvofit standard Skolitele (doktorské studium) vymezujici jeho Ukoly a odpovédnosti a
napliovani tohoto standardu a zaméfit se na zacinajici Skolitele.

Vytvofit systém projednavani navrhi VaV projekt( usilujicich o financovani z vnéjsich zdroju
(GACR, TACR, NAKI) tak, aby byla realizace budoucich projekt( redlné z pohledu finanéni
spolutasti a organizacniho a prostorového zapojeni DF.
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- Vytvorit analyticky pohled na prichodnost studiem (tfidéni dat) a realizovat jej kazdoroc¢né
(implementace do sebehodnoceni studijnich programa).

V roce 2021 bylo dosaZeno nasledujiciho pokroku v oblasti strategickych cilG a priorit:

- Byla provedena kontrola kvality obsahu sylabl predmét jednotlivych programi a specializaci
(z pohledu funkénosti Q-ramu a procesniho hodnoceni), ta byla pfedana garantlim programi
pro dalsi dopracovani a zkvalitnéni. Zaroven byla vytvorena interaktivni osnova pro zpracovani
sylabl pedagogy.

- Byl implementovéan a upraven hodnotici rdmec studijnich program (vice viz kapitola Vnitini
hodnoceni vzdélavaci a tvlrci ¢innosti fakult JAMU).

- Dlouhodobym cilem je pfipravit systém anonymniho hodnoceni Urovné studia — zpétna vazba
od student(. V roce 2021 DF se soustfedila na vyhodnoceni stavu a kvality distanéni vyuky.

- Nejen v ndvaznosti na déni spojené s iniciativou #nemusis to vydrzet (které se dotykalo jednak
zneuzivani moci, jednak ale také praveé kvality vyuky) doslo k otevieni komunikacniho prostoru
formou uUternich tematizovanych setkdni ¢leni akademické obce.

- Voblasti duSevniho zdravi byla prohloubeno poradenstvi realizovaného klinickym
psychologem na ptdé DF a doslo k pfipravé konsorcia ombudsmanu jako podpory studentd a
pedagogl pfi feseni rlznych Zivotnich situaci.

- Vramci Fondu podpory strategického rozvoje vzdélavaci Cinnosti pro roky 2022 — 2024 byl
zahajen projekt pod ndzvem ,Provéreni funkcnosti ateliérové vyuky patefnich studijnich
program a ndvrhy alternativ”. Tento projekt je primarné zaméfen na budouci strukturalni
zmény studijnich programd Dramaturgie a reZie, Herectvi a Dramaticka tvorba a média a mél
by vyustit do navrhu nejen akreditacniho spisu, ale také inovované struktury organizacniho a
personalniho zajisténi téchto studijnich program(, ktera se nasledné nejen prostrednictvim
spole¢nych uméleckych vystupl z vyuky propise do akreditacnich spisi ostatnich studijnich
program(l DF.

- Byla zahdjena ¢innost smétujici ke zpracovani elektronickych ptirucek pro studijni programy a
specializace zahrnujici potfebné informace tykajici se pravé pozadavkl specializaci program
(struktura prirucky, vybér relevantnich informaci do prirucky atd.).

- Doslo k dalSimu kvalitativnimu posunu v oblasti PR komunikace DF smérem k jednotlivym
cilovym skupindm vcetné uchazecl, studentl a absolvent(. Byla aktualizovdna databaze
kontaktl (profesni sféra) a personalné posileno Oddéleni vnéjsich vztah.

Kromé pland priorit a cil( ve Strategickém zdméru vzdélavaci, tvirci a védecko-vyzkumné ¢innosti na
obdobi 2021-2025 DF vénovala pozornost pokracujicim aktivitam projektu OP3VI, respektive Aktivité
8 (Systém zajistovani kvality). V pribéhu roku byla garanty studijnich programi pfipravena reakce na
jeji zavéry, na zakladé, které vznikla findlni zprava. Z té vzeslo nékolik podnétli pro dalsi praci na
systému kvality i na Upravé existujicich studijni programl. Probéhla také planovana konzultace
s externimi odborniky, tzn. s kolegy AMU, Ing. Tomasem Langerem, Ph.D. a doc. Mgr. Danielou
Jobertovou, Ph.D., ktefi byli hlavnimi feSitele tvorby vnitfniho systému kvality pro AMU v ramci
institucionalni akreditace. Konzultace byla dialogem, kdy kolegové zhodnotili priibéh a implementace
vysledku externi evaluace do dalsi ¢innosti DF.

DF JAMU byla na zakladé procesu hodnoceni zahrani¢ni agenturou EQ-Arts vyzvana k zapojeni se do
tfiletého mezinarodniho projektu CALOHEx, kde EQ-Arts garantuje prostiednictvim zastupcl
uméleckych Skol zpracovani referencnich ramcli oborovych kvalifikaci (Qualifications Reference
Frameworks and Assessment Reference Frameworks) pro oblast uméleckého vysokoskolského
vzdélavani. Doc. MgA. Blanka Chladkova byla pozvana do podskupiny pro divadelni studijni programy,
prace panelu byla zahajena v zati 2021
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Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti na JAMU

Vnitfni hodnoceni vzdélavaci a tvurci Cinnosti fakult JAMU

Obé fakulty pracovaly intenzivné od pocatku uzavieni vysokych skol na detailnich analyzach moznosti
distan¢ni vyuky na urovni jednotlivych studijnich program( a jejich specializaci aZ po jednotlivé
predméty.

Prodékani fakult doc. Jana GolidSova a doc. David Strnad se intenzivné podileli ¢innostech v obou
projektech CRP 18+ zamérenych na distan¢ni vyuku. Poskytovali cenné poznatky z analyz a Ucastnili se
i ¢innosti terminologické skupiny v ramci projektu Rozvoj standardd pro zajistovani kvality vzdélavaci
¢innosti pro rGzné formy studia s ohledem na aktuaini metody a zkusenosti se vzdélavanim na dalku.
ZkusSenosti s vyukou na dalku pfinesly cenné poznatky zejména do oblasti technologii. Bez ohledu na
nutnost distancni vyuky v dobé pandemie se ukazalo jako klicové vybavit obé fakulty odpovidajicimi
technologiemi pro kvalitni prenos uméleckého vykonu a pro jeho kvalitni zaznam.

Po zahdjeni vyuky v zimnim semestru 2021 v kontaktni podobé probihalo hodnoceni kvality vzdélavaci
a tvlrdi ¢innosti standardnim zpGsobem.

DF JAMU

DF se 2021 DF se soustredila na vyhodnoceni stavu a kvality distancni vyuky. Nicméné i pres zatéz
zpUsobenou pandemif covid pokracovala v nastaveném hodnoceni akreditovanych studijnich programd.
Zde vsak doslo k zdsadnim systémovym zménam. Plvodné v roce 2020 pfistoupila DF k implementaci
dvouletého hodnoticiho cyklu program nésledujicim zplsobem:
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Hodnotici oy khus

Program Stupen 1 2 3 4q 5
Dramaturgie a rele e
2018 (garant
e b 2wl
aboredita Cnirmm
D"'“":tm - be Spsu na konci
rolou)
Drvadeding produlooe a be
e b techanodoge — 2000 2022 2024 20286
| ke | ke aan Neden | ke aan
2018 (garant 2021) 202.3) A025) 2027)
Divadio a vychowva be pledioliv zaM
201%]
2018 (garant
rpracoval k
e ti mg-dlety | akreditadmninmu
Sasai n Rooreci
rodou)
Dramaturgie a relie Mg
St afie Mg
Zarok 2019
Dramatickh tworba a [garant pledbodiv
e ia me ledinu 20:20)
Dirvadeini produlioce a - 2021 2023 2025 2027
jevisind technologie E | bexctieany | bexctieany Nl et | bexctieany
2022) 2024) A26) 2028])
2018 {garant
Drvadibo a wichowa mE phediodiv zahi
201%9]
201F (garant
Dramatichch urmisnd phd pledio?i v lednu
2020

Cyklus hodnoceni vychazel ze zavérl Setfeni externiho hodnoceni agenturou EQ-ARTS realizované
v letech 2019-2020 a vychazel z okamzité zpétné vazby poskytnuté hodnoticim tymem a nasledné
potvrzené zpravou o hodnoceni. V roce 2021 vsak z divodu operativniho feseni vyuky v souvislosti
s pandemii doslo k naruseni (zpoZdéni) pravidelného hodnoticiho cyklu garanty studijnich programu a
termin pro zpracovani hodnoticich zprav byl pfesunut na leden 2022 pro vSechny stupné studia.

Hodnotici cyklus byl nasledné upraven do této podoby:

Program Stupei SEVO SEV1 SWOT1 SEV2 SWOT 2 SEV3 SWOT 3 SEV4 SWOT 4
Herectvi mg — 4lety | 2018 (akreditace)
Dramaturgie a rezie be 2018 (akreditace)
Dramaturgie a reZie mg N/A
Scénografie be 2018 (akreditace)
Scénografie mg N/A
Dramaticd hora a | e 2018 (akreditace)
Dramaticé fobaa | NA %:‘;f;oz,gf)z Leden 2023 | Leden202¢ | oo | Leden2026 | oo | Leden2028 | Leden2029
média (AR 21/22 2 (AR 23/24 a (AR25/26a | (AR27/28)
R - (AR 21/22) (AR 23/24) (AR 25/26)
Divadelni produkee a be 2018 (akreditace) 22/123) 24/25) 26/27)
jevistni technologie
Divadelni produkce a
fevgn technoiogie | ™ NA
Divadlo a vychova bc 2019 (akreditace)
Divadlo a vychova mg 2019 (akreditace)
Dramaticka uméni 2022
phd NIA (akreditace)
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Uprava spociva v tom, Ze se nebudou stfidat hodnotici zpravy bakalafského a magisterského stupné,
ale budou zpracovény ke stejnym termindm, tj. 1x za 2 roky. Zaroven v kazdém druhém roce, kdy
nebude vypracovana sebeevaluacni zprava (dale jen SEV), dojde k vyhodnoceni studijniho programu
formou struéné SWOT analyzy (dale jen SWOT). Toto hodnoceni umozZni prenos zjisténych potieb do
planovani dalsiho akademického roku (ptiprava studijnich pland a jejich organizaéni zabezpeceni).
Zaroven budou zpravy a hodnoceni SWOT vytvaret sumu podkladl pro dalsi akreditacni cyklus a tvorbu
Zpravy o vnitfnim hodnoceni. V souvislosti s vytvarenim hodnoticiho ramce pro programy realizované
DF jsme pokracovali se zpfesfiovanim pozice garanta studijniho programu, ktery v podminkdch DF
skutecné zastfeSuje skupiny specializaci zabezpecované ateliéry. V roce 2022 dojde k popisu téchto
pozic a k jasnému nastaveni role garanta pfi hodnoceni program( a ¢innosti, které v ramci programu
jednotlivé ateliéry realizuji.

HF JAMU

Zasadnim momentem pro zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality vzdélavaci a tvirci ¢innosti je prechod
ze studijnich obor( na studijni programy se specializacemi a souvisejici zpracovavani a podavani
komplexnich akreditacnich Zadosti pro nové studijni programy. V roce 2021 byly dokonéeny jiz témér
vSechny zbyvajici akreditacni Zadosti. V nasledujicim roce 2022 je nutno vypracovat akreditaéni
dokumentaci jiz jen u téchto studijnich program: Klavirni interpretace (magistersky nenavazujici
stupen studia) a Klavirni pedagogika (bakalafsky stupen studia v kombinované formé).

Klicovou cinnosti v oblasti kvality se v navaznosti na vySe zminéné skuteCnosti stalo postupné
zpracovavani kvalitafskych dokumentd pro akreditace nové utvarenych studijnich programda. Jedna se
predevsim o prilohy Systému vnitiniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlréi ¢innosti
JAMU - ,Ramec kvalifikaci pro studijni programy a jejich specializace HF JAMU” (ptiloha ¢. 4);
,Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti studijnich programi a jejich specializaci na zakladé
hodnoceni absolventskych vykonl na HF JAMU” (ptiloha ¢. 6); ,Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci
¢innosti studijnich programi a jejich specializaci na zakladé hodnoceni vystupd z vyuky studijnich
predmétd na HF JAMU” (pfiloha €. 8). Tyto dokumenty maji pfimou navaznost na tvorbu komplexnich
akreditacnich Zadosti uvedenych vyse. Za¢atkem roku 2021 byly uvedené dokumenty finalizovany a
kompletovany do tfech ucelenych a pomérné rozmérnych soubord. Finalni verze byly odevzdany na
rektorat a zarazeny do celoskolského Systému vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a
tvlrdci ¢innosti JAMU.

Nové ustanovené a koncipované studijni programy jsou prezkoumdvany Narodnim akreditacnim
Uradem. Pro uUspésnou akreditacni Zadost musi kazidy garant studijniho programu vyhotovit
samostatnou sebehodnotici zpravu studijniho programu. Prvni zpravy byly vyhotoveny na konci ¢ervna
2019. Vroce 2021 bylo potifeba aktualizovat prvni ,obecnou” ¢ast (vloZeni novych organizacnich
schémat, aktualizace sloZzeni organd JAMU a fakult atp.) u sebehodnoticich zprav téchto studijnich
program(: Hra na varhany a duchovni hudba (bakalarsky stuper a navazujici magistersky stupeni);
Multimedialni tvorba (bakaldfsky stupern a navazujici magistersky stupen). Dale byla zpracovéana
sebehodnotici zprava pro DSP Interpretace a teorie interpretace. V roce 2022 zbyva dopracovat zpravu
pro tyto studijni programy: Klavirni interpretace; Klavirni pedagogika. Sebehodnotici zpravy novych SP
predstavuji cenné reflexe garantl SP a pfimo tak souvisi s vnitfnim hodnocenim relevantnich ¢innosti
v ramci danych SP.

Vesmés vsechny katedry vyuzZily pfileZitost zmifiovanych akreditaci krevizim svych stdvajicich
studijnich nabidek a pland smérem k pfinosnym inovacim, zménam a rozsifenim svych plsobnosti.
Nékteré katedry pak navic pripravily zcela nové specializace ¢i typy studia (napf. KKDOR — kompozice
elektroakustické, scénické a filmové hudby; KJ — jazzova kompozice a aranzovani; KVHI — joint program
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historické interpretace s kralovskou konzervatofi v Den Haagu; KKI — hra na klavir a klavirni
pedagogika/komorni hra).

Hlavnim cilem v oblasti vnitfniho zajistovani kvality vzdélavaci a tvaréi ¢innosti HF JAMU je excelence
uméleckych (¢i produkénich) vykonl, a to v prvé radé studentl, ale samoziejmé i viadé druhé
akademickych pracovnikl. Studentlv umélecky (¢i produkéni) vykon je stfedobodem zajmu ve
vzdélavaci misi HF JAMU. Proto je tento vykon komisiondlné sledovan, porovndvan a hodnocen v ramci
uceleného systému komisiondlnich zkousek na HF JAMU — pocinaje pfijimacimi zkouskami (komise
sestavend z vedouciho katedry a pedagogl), pres semestralni zkousky (komise sestavena z vedouciho
katedry a pedagogl — na konci kazdého semestru), dékanské zkousky (komise sestavena z dékana,
prodékant a vedoucich kateder — na konci prvniho ro¢niku), a konce statnimi zavére¢nymi zkouskami
(komise sestavena z predsedy komise — profesor zjiné katedry, vedouciho katedry a pedagogl).
Parametry absolventského vykonu jsou navic podrobné popsany v pfiloze €. 6 Systému kvality JAMU.
Excelence uméleckych vykonl nasich akademickych pracovnikl je mj. dokladana prostfednictvim
databdaze RUV.

Vnitfni hodnoceni vzdélavaci a tvlrci ¢innosti HF JAMU probiha formou evaluaci, analyz ¢i rozprav a
diskusi, a to na vicero Urovnich — na urovni vedeni fakulty prostfednictvim schlizi KD, na pravidelnych
setkanich vedeni fakulty s vedoucimi kateder, a na Urovni bézného provozu jednotlivych kateder
(zvlasté v rdamci interpretacnich seminara).

Vnitfni hodnoceni ¢innosti HF probiha taktéz tradi¢né formou specialné zaméreného dotaznikového
Setfeni. Zacileni dotaznikového Setfeni vyplyva z pfimého rozhodnuti KD, vétSinou v navaznosti na
aktudlni problémy Ci potreby fakulty.

Vnitfni hodnoceni tvaréi ¢innosti HF JAMU probiha kazdorocné na schizich kolegia dékana, Casto
taktéZ na rozsifenych schizich vedeni fakulty s vedoucimi kateder. Predmétem hodnoceni jsou mimo
jiné statistiky vystup( a bodovych hodnoceni v databazich RUV a RIV v aktualnim roce. Pravidelné je
predkladano vyhodnoceni sbéru v databazi RUV, komparace s pfedchozimi roky, benchmarking napftic¢
uméleckymi vysokymi skolami atp. Jsou predkladany analyzy téchto stavd, a predevsSim navrhy na
zlepseni a kontrolu uméleckého vykaznictvi (véetné navrhu kategorizace adresnych odmén vykazujicim
akademickym pracovnikim na zakladé obdrzenych bod(). Bylo vypracovano Vyhodnoceni sbéru do
aplikace RUV vroce 2021 (sbér za rok 2020) — analyza, statistika, benchmarking, ranking. Byla
vypracovana tabulka se statistickymi udaji RUV vystupl odeslanych k certifikaci za HF (ranking
vkladatel( dle poctu vystupl odeslanych k certifikaci a dle zavaznosti — roztfidéni do kategorii
A/B/C/D).

Ke konci roku 2021 probéhl seminar k fizeni kvality na AMU tykajici se téchto témat: struktura procesu
zajistovani a hodnoceni kvality na AMU; vnitfni hodnoceni studijnich programd; vniténi hodnoceni
kateder; instituciondlni akreditace atp.

Hodnoceni vysledk’ RUV a RIV

Registr uméleckych vykont (RUV)

Na pocatku zari 2021 byly zverejnény vysledky hodnoceni uméleckych dél a vykonl zaevidovanych
v tzv. Registru uméleckych vystupl (RUV). Pedagogové a studenti JAMU podle této evidence v roce
2020 vytvorili celkem 505 dél (DF: 191, HF: 314), diky kterym JAMU ziskala celkem 9375,12 bod(.
Oproti predchazejicimu roku se jednalo o vyznamny pokles (v roce 2019 pocet dél JAMU 731, z toho
DF 240 a HF 491, bodovy zisk JAMU 15802,17, z toho DF 5149,65 a HF 10652,52), ktery byl zp(isoben
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zejména protipandemickymi opatfenimi v oblasti kultury, konkrétné mnohamési¢nim zdkazem
verejného fungovani takrka vSech kulturnich instituci. Celkem 10 vystupl (v roce 2019 celkem 117 bylo
z hlediska uméleckého vyznamu hodnoceno nejvy$sim stupném A, pricemz dva tvlrci méli takto
hodnocena dvé sva dila (Jozef Gombar z DF a Vilém Spilka z HF), pficemzZ v daném spolecenském
kontextu lze takovy vysledek povaZzovat za uspéch.

V porovnani s ostatnimi uméleckymi vysokymi Skolami se JAMU z loriského druhého mista vratila na
tfeti misto za UMPRUM, nicméné z této skuteénosti nelze vibec nic vyvozovat, nebot rok 2020 (a poté
i 2021) byl z ddvodu pandemie nemoci covid-19 zcela mimoradny a i kulturni oblast (a zejména
scénickd a hudebni uméni) nemoc zasahla zcela zasadné. Relevantni analyzu umélecké vykonnosti
JAMU bude moZné provést az po ndvratu spolecnosti do predpandemického stavu.

Nastroji, kterymi budeme dosahovat zlepsovani, budou, vedle zvySovani dlrazu na peclivé a komplexni
vykazovani vSech umeéleckych vykon(, predevsim nastroje personalni prace jako jsou odmeény a
zejména nové zavedené kariérni plany jednotlivych pracovnik(l, jejichZz existence by se méla jiz
v nejbliZsich letech pozitivné projevit na zlepSeni naseho celkového bodového hodnoceni v RUVu.

Ziskané body v RUV ¢eskych divadelnich a hudebnich fakult za poslednich 5 let:

RUV — Divad. a hudeb. fakulty

body DF JAMU HF JAMU DAMU HAMU
2016 5 946,60 7 166,85 4 680,63 12 909,48
2017 3 945,80 6 971,75 2 918,92 9 767,05
2018 4 881,00 5 877,00 4 549,60 12 082,00
2019 5 149,65 10 652,52 5932,98 13 598,40
2020 3408,12 5967,00 3228,48 8 624,00
Zména 2016/2020 -42,69% -16,74% -31,02% -33,20%

Ziskané body v RUV ¢eskych uméleckych vysokych $kol za poslednich 5 let:

RUV - UVS

body JAMU AMU UMPRUM AVU
2016 13 113,45 25 755,95 10 062,65 7 112,44
2017 10 917,55 23 040,61 14 989,20 7 258,83
2018 10 758,00 22 959,05 14 819,19 9 296,57
2019 15 802,17 27 912,92 13 686,67 10 016,28
2020 9 375,12 16 039,49 10 941,62 6 307,61
Zména 2016/2020 -28,51% -37,73% 8,73% -11,32%

Rejstfik informaci o vysledcich vyzkumné ¢innosti (RIV)

V roce 2021 probéhl dalsi sbér dat do Rejstfiku informaci o vysledcich vyzkumné cinnosti za rok 2020.
JAMU v jeho ramci vykazala celkem 84 vysledkl (DF: 46, HF: 38), coZ znaci vysoky meziro¢ni nar(st (za
rok 2019 pocet Cinil 37 vysledkl). Jedna se zejména o disledek zmény metodiky vykazovani, kdy
vykazovany byly napftiklad i popularizacni aktivity souvisejici s vyzkumem. V poctu hlavnich vystupl
(odborné monografie) zGstal pomér mezi fakultami srovnatelny (DF: 3, HF: 4), pficemZ potésitelné jsou
dvé monografie vydané v zahranici (Zbynék Matéji a Sam McGuire: The Art of Digital Orchestration,
vydal FOCAL PRESS, London, New York; Lucie Hornova: Co-Therapy and a Dialogical Approach - An
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inspiration from Scandinavian Countries, vydal Norwegian University of Science and Technology).
Celkovy pomér vykonnosti fakult dle internich pravidel pfepoctu podle mnoZstvi a vyznamu ¢ini DF:
52,5 %, HF: 47,5 % a potvrzuje srovnatelnou kvantitu a kvalitu vyzkumnych ¢&innosti obou fakult
v poslednich letech.

Pro hodnoceni kvality vyzkumnych ¢innosti vysokych Skolou vsak jiz neni rozhodujici pocet vysledk
bez ohledu na jejich realnou kvalitu a pfinos k poznani i rozvoji oboru. Novd metodika hodnoceni
vyzkumnych organizaci (tzv. Metodika 17+) zavddéna od roku 2017 ma za cil odstranit hlavni
nedostatky dosavadniho mechanického pocitani (tzv. ,kafemlejnku®) a jejim hlavnim ukolem je
hodnotit kvalitu vyzkumnych organizaci a vysledk jejich ¢innosti — kvalitu vnitfniho prostiedi i kvalitu
konkrétnich vysledkd. Prvnim pilitem (z celkem 5) této nové metodiky je hodnoceni kvality vybranych
vysledk( odborniky, ktefi maji na zakladé své hluboké znalosti kontextu daného oboru posoudit pfinos
daného vysledku (monografie, studie apod.) k rozvoji poznéani ¢i spolecnosti. Vysledkem jejich
hodnoceni je znamka na pétistupriové skale, kde znamka ,,1“ znamena Spickovy (world-leading) a ,,5
podprimérny vysledek. Dosud probéhly tfi ro¢niky hodnoceni a JAMU do néj prihlasila celkem 10
publikaci, které byly obvykle hodnoceny znamkou ,,3“ ¢i ,,4“. Je pozitivni, Ze Zddna z nasich monografii
dosud nebyla hodnocena jako ,podprimeérna“, nicméné nasim cilem nepochybné musi byt, abychom
dosahovali i hodnoceni ,1“ a ,,2“, tedy abychom méli i odbornou komunitou potvrzené, ze nase
publikace jsou Spi¢kové a obstoji i ve srovnani se zahrani¢im. V tomto ohledu mame stale velky prostor
pro zlepseni, nebot v roce 2021 byly zvefejnény vysledky hodnoceni tfi nasich publikaci predlozenych
k hodnoceni v roce 2020 a oproti lofiskému roku zZaddna z nich nedosdhla vyssiho hodnoceni nez stupné
3. Stupném tfi byla hodnocena jedna publikace (N. Satkova: Manipulation of Reality Through an
Interactive Game: Remote X as an Example of New Modes of Spectatorship) a dalsi dvé jen stupném
4. V prdméru hodnoceni jsme tak dosahli nejhorsiho vysledku ze véech uméleckych VS (JAMU: 3,66,
AMU: 3,12, AVU: 3, UMPRUM: 1,66) a nepochybné do budoucna musime dosahnout zlepSeni nejen z
hlediska kvantity vystupl, ale pfedevsim z hlediska jejich odborné kvality. Vyznamnym krokem
k tomuto zlep$eni mlZe byt jednak pokracovani projektové soutéze FRVC zahdjené v roce 2018 a
jednak v roce 2021 realizovana inovace systému edi¢ni ¢innosti JAMU (mnohem vétsi dlraz na ¢innost
a odbornost edi¢nich komisi a Edi¢ni rady), kterd by se v nejblizSich letech méla odrazit na kvalité
vysledkd.

V roce 2021 také byly zvefejnény vysledky Hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programd
Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci dle Metodiky M17+, v jehoZ ramci probéhlo na konci roku
2020 mezindrodni hodnoceni vyzkumnych ¢innosti JAMU. Vysledné hodnoceni JAMU stupném C je
srovnatelné s ostatnimi uméleckymi VS (AMU: C, AVU: C, UMPRUM: B), nicméné potésitelné neni.
Strategickym cilem JAMU musi byt v dalsSim hodnoceni v roce 2025 dosahnout lepsiho hodnoceni.
Zaveéry a doporuceni mezinarodniho evaluaéniho panelu byly zdkladem pro vypracovani Strategického
zaméru rozvoje vyzkumnych cinnosti JAMU pro obdobi 2022+, ktery je na prelomu let 2021/22
schvalovan organy JAMU (UR, AS, SR) a po schvaleni bude zahajena jeho implementace. Obsahuje Sest
zakladnich oblasti rozvoje (1. Rozvijet umélecky vyzkum; 2. Vyrazné posilit mezindrodni rozmér
vyzkumu; 3. Posilovat excelenci a spolecenskou relevanci vyzkumu; 4. Posilovat kvalitu, otevienost a
internacionalizaci doktorského studia; 5. ZlepSovat podminky pro kvalitni doktorské studium; 6. Rozvoj
vyzkumné infrastruktury) a jeho Uspésnou implementaci by mélo byt vyrazné posileno postaveni JAMU
jako vyznamného evropského pracovisté zaméreného na vyzkum uménim a vyzkum uméni.
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PLANOVANE CINNOSTI NA NEJBLIZSI OBDOBI

Spoluprace s vysokymi Skolami

JAMU se v roce 2022 zapoji do nasledujicich centralizovanych rozvojovych projektd.

Centralizovany projekt Festivaly a prehlidky — prostfedek rozvoje zvySovani kvality umélecké
¢innosti jako vystupu ze studia a jeji vzajemné posouzeni v oborech muzickych uméni, dilci ¢ast
Centralizovany projekt Spoluprace uméleckych vysokych $kol a fakult s mistnimi verejnymi
partnery a subjekty kreativnich priimysld na prezentaci vzdélavaci a tvarci ¢innosti, diléi ¢ast
Centralizovany projekt Udrzitelnost a dalsi rozvoj virtualnich mobilit na vysokych skolach, dil¢i
Cast

Centralizovany projekt Spoleény pfistup k zajistovani sbéru zpétné vazby od absolvent(
verejnych vysokych $kol v CR, dil&i ¢ast

Centralizovany projekt PfileZitosti a vyzvy implementace iniciativy Evropské komise Erasmus
Without Paper a aktivit v kontextu European Student Card Initiative, dil¢i ¢ast

Centralizovany projekt Socidlni bezpeci na ¢eskych vysokych Skoldch v kontextu akademické
etiky, dil¢i ¢ast

Centralizovany projekt Komunikace priorit a témat ceského predsednictvi Radé EU se
zamérenim na problematiku vysokého skolstvi a vzdélavani, dilci cast

Centralizovany projekt Zvy$eni dostupnosti ekonomickych informaci VVS, dil&i ¢ast
Centralizovany projekt Rozvoj ndstroji pro ovéreni identity, elektronizaci agend, doklad( a
jednani zamérenych na spravu vysokych skol, diléi ¢ast

Centralizovany projekt Podpora zavedeni systému fizeni bezpecénosti informaci v prostredi
VVS, dilgi ¢ast

Centralizovany projekt Analyzy dopadu DEPO do sektoru VS, dil&i ¢ast

Primo kvality vzdélavaci a tvirci Cinnosti se tykaji zejména tyto centralizované rozvojové projekty:

Centralizovany projekt Ovéreni potencialu tfetiho — uméleckého profilu studijniho programu,
dilci ¢ast

Centralizovany projekt Implementace standardi pro zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti
pro rlizné formy studia do akredita¢niho procesu a systému zajistovani kvality na
jednotlivych VS, dil&i ¢ast
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Ukoly pro rok 2022
Rada pro vnitfni hodnoceni JAMU

- Sledovat a podporovat feseni téchto Centralizovanych rozvojovych projektd.
- Pfipravit v pribéhu roku vSechny podklady pro vytvofeni Zpravy o vnitfnim zajistovani a
hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi ¢innosti JAMU za obdobi 2018 — 2022.

Rektorat JAMU

- Projednat doporuceni Externich hodnoticich zprav agentur MusiQue a IQ Arts smérem
k rektoratu JAMU a vyhodnotit postup jejich realizace.

- Ve spolupraci obou fakult konkretizovat postaveni garantl studijnich programui tak, aby byl
naplnén pozadavek garantovani, fizeni a rozvoje studijnich programa.

HF JAMU
- Vyresit persondlni zabezpecdeni oblasti Kvalita po skonéeni projektu OP VVV v kvétnu 2022.

DF JAMU

- Pokracovat nadale v hodnoticim cyklu studijnich programd DF podle nové nastavenych
pravidel.
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