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SPECIFIKA SYSTEMU ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY
VZDELAVACIE A TVURCI CINNOSTI NA JAMU

Specifika systému zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi ¢innosti na JAMU byla
podrobnéji popsana ve Zpravé o vnitfnim zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvirdi ¢innosti
zarok 2017.

V souladu s poslanim JAMU je v systému zajistovani kvality kladen ddraz na vzdélavaci ¢innost. Vyuka
ve studijnich programech v oblasti uméni je Uzce spjata s tvlrci ¢innosti. Ta je jejim obsahem i cilem.
Za indikatory kvality jsou tedy povazovany predevsim umélecké vystupy z vyuky jakozto vysledky
uceni. Uméni neni definovdno jako pevna a neménna soustava znalosti a dovednosti. Respektovani
mnohosti, rozdilnosti a dynamicnosti je zakladnim predpokladem svobodné umélecké tvorby a
svobodného rozvijeni talentd studentll. Oblast vzdélavani a umélecké tvorby se naléza v rozpéti mezi
klasickymi metodami a tradi¢nimi postupy na strané jedné a neustalym experimentovanim a
aktualizaci pfi hledani novych forem na strané druhé. Respektovani téchto principl je i vychodiskem
pro koncipovani Systému vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvirdéi ¢innosti na
JAMU.

V uméleckém vzdéldvani je charakteristicka zejména forma individualni vyuky, zalozend na osobnim
vztahu mezi pedagogem a studentem, pfipadné skupinach o malém poctu studentd a tedy i
hodnoceni zalozené na vzajemné diskuzi, poskytovani zpétné vazby pedagoga studentim, mezi
studenty navzdjem a poskytovani reflexe vyuky studenty smérem k pedagogovi. Vzhledem k témto
specifikdm neni mozné pouzivat na JAMU kvantitativni metody hodnoceni a metody anonymniho
dotaznikového hodnoceni, ale spiSe metody kvalitativni a predevsim hodnoceni tvlrcich vystupt
z vyuky jako indikator kvality vzdélavaci ¢innosti, ktera jim predchazela.

PODPORA TVORBY SYSTEMU ZAJISTOVANI A HODNOCENI
KVALITY VZDELAVACI A TVURCI CINNOSTI JAMU

Viceleté projekty OP VVV JAMU

V soucasné dobé jsou na JAMU realizovany tfi viceleté projekty OP VVV:

- Zvyseni kvality vzdélavani na JAMU
(CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002245)
Cilem projektu je rozSifeni kompetenci studentl zvySenim poctu predmétl vyucovanych v cizim
jazyce, predmétl k ziskani kompetenci typu soft skills, predmét doplnénych o elektronické podpory
a dobudovani systému fizeni kvality na JAMU.

S podporou projektu byly vroce 2017 vytvofeny vnitini predpisy JAMU, byla zapocata prdce na
tvorbé Systému vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvirdi ¢innosti JAMU a byla
zapocata ptiprava externi evaluace JAMU v roce 2020.

- Zkvalitnéni infrastruktury studijniho programu Hudebni uméni na JAMU
(CZ.02.2.67/0.0/0.0/16_016/0002246)
Cilem projektu je v oblasti hudebnich nastrojd, scénické, osvétlovaci, video a audio technologie
zajistit zvySeni kvality vyuky probihajici uméleckou tvorbou studentl studijnich oborl Hudebni
fakulty.



- Zkvalitnéni infrastruktury studijniho programu Dramaticka uméni na JAMU
(CZ.02.2.67/0.0/0.0/16_016/0002469)
Cilem projektu je v oblasti prostorovych podminek a scénické, osvétlovaci, video, audio a IT
technologie zajistit zvySeni kvality vyuky probihajici uméleckou tvorbou studentll studijnich
program Divadelni fakulty.

V roce 2018 zapocala prace na pripravé projektd OPVVV

- Prohloubeni kvality vzdélavani na Divadelni fakulté JAMU a jeho relevance pro potieby
praxe (ESF II)

Projekt je zaméren na studijni program Divadlo a vychova a jeho specializace s cilem propojit co
nejvice vyuku s pedagogickou praxi pfimo na skolach a ve volnocasovych aktivitach, prenést poznatky
z praxe do studijnich plan0 studijniho programu a soucasné ovliviiovat skrze pusobeni studentl
v praxi moznost rozsifovani uméleckych vzdélavacich obor( ve vSeobecném vzdélavani. V roce 2018
bude na zakladé prvnich poznatkl z propojeni s praxi vytvofena Zadost o akreditaci studijniho
programu Divadlo a vychova. V dalsim pokracovdni projektu bude pak provéfovan a ddle
prohlubovan systém propojeni studijniho programu s praxi.

Dalsi ¢ast projektu je sméfovana ke vSsem studijnim programdm DF JAMU a jejim cilem je rozsifit
nabidku odborné literatury v elektronické podobé.

- Dalsi rozvoj vzdélavaci infrastruktury na Divadelni fakulté JAMU s ohledem na potieby
praxe (ERDF Il)

Cilem projektu je podpofit aktivity navrzené v projektu ESF materidlnim a prostorovym vybavenim.

Projekty budou podavany v roce 2019.

AKREDITACE NOVYCH STUDLNICH PROGRAMU NA JAMU

V rdmci probihajicich projektd Zkvalitnéni infrastruktury studijniho programu Hudebni uméni na
JAMU a Zkvalitnéni infrastruktury studijniho programu Dramatickda uméni na JAMU byla planovana
i transformace studijnich obor( na studijni programy a jejich specializace.

V roce 2018 byla podana zadost o akreditaci téchto studijnich programu a jejich specializaci.

DF JAMU
Oblast Typicky studijni | Tematicky okruh Studijni program | Specializace Garant Stupern studia
vzdélavani program studijniho
programu
Divadelni uméni Scénografie Scénografie doc. MgA. magistersky
Svételny design Marie Jiraskovd, | magistersky
Ph.D.
Divadelni uméni Dramaticka Audiovizualni tvorba | doc. Mgr. Petr magistersky
Rozhlasové tvorba a média a divadlo Francén
umeéni
UMEN( Dramaticka Televizni uméni Rozh!as?vé a magistersky
uméni Audiovizualni televizni
umeéni dramaturgie a
scendristika
Divadelni uméni Divadelni Divadelni produkce doc. MgA. magistersky
Organizace a produkce a Blanka
fizeni umélecké jevistni Chladkova
praxe technologie




HF JAMU

Oblast Typicky studijni | Tematicky okruh Studijni program Specializace Garant Stupen studia
vzdélavani program
UMEN( Hudebni uméni Hudebni uméni Historicka bez specializaci Prof. Barbara magistersky
interpretace joint program Maria Willi,
(navazujici anglicky Ph.D.

magistersky)

V roce 2018 bude pfipravena Zadost o akreditaci studijnich programti a jejich specializaci

DF JAMU
Oblast Typicky studijni | Tematicky okruh Studijni program | Specializace Garant Stupen studia
vzdélavani program studijniho
programu
UMENI Dramaticka Divadelni uméni Divadlo a Divadlo a vychova Doc. Megr. bakalaFsky
umeéni vychova Veronika magistersky
Divadlo a vychova Broulikova bakalarsky
pro Neslysici magistersky
Tanecni a pohybové bakalarsky
divadlo a vychova magistersky
HF JAMU
Oblast Typicky studijni | Tematicky okruh | Studijni program Specializace Garant Stupen studia
vzdélavani program
UMENI Hudebni uméni | Hudebniuméni | Hudebni produkce Doc. MgA. Ing. doktorsky
Divadelni uméni | (DSP) Lucie Pesl
Organizace a Silerova, Ph.D.
fizeni umélecké
praxe
Hudebni uméni Dirigovani, zpév a Dirigovani Doc. Mgr. MgA. | magistersky
operni reZie orchestru Monika Hol3,
Dirigovani sboru Ph.D.
Zpév
Operni rezie
Hudebni uméni Hra na dechové Hra na flétnu Prof. Milan navazujici
nastroje Hra na hoboj Polak magistersky
(navazujici Hra na klarinet
magistersky) Hra na fagot
Hra na lesni roh
Hra na trubku
Hra na trombon
Hra na tubu
Hudebni uméni Kompozice) Kompozice Doc. Mgr. Ing. magistersky
Multimedialni MgA. Dan
tvorba Scénickd a filmové | pjouhy, Ph.D.
hudba
Elektroakustickd
(navazujici hudba

magistersky)

Multimedialni
kompozice

navazujici
magistersky

Proces prechodu ze studijnich obor( na studijni programy se specializacemi doprovazi diskuse napfic¢
obory, hledani spole¢nych vychodisek pro koncipovani teoretického zakladu programu i praktickych
disciplin v€etné charakteru prezentovanych vystup( z téchto predmétl. Tento proces prinasi zcela
nové poznatky zejména na DF JAMU, kde diky ateliérové vyuce v nékterych oborech (ateliér rovna se

rocnik) existovaly v témze oboru 3 — 4 ateliérové studijni plany.




Spoluprace s ceskymi vysokymi uméleckymi skolami

V roce 2018 byly realizovany ve spolupraci JAMU s dalSimi uméleckymi vysokymi Skolami tfi
Centralizované rozvojové projekty:

Festivaly a prehlidky — exploatace umélecké cinnosti studentl vzniklé z vyuky a jeji vzajemné
posouzeni v oborech muzickych uméni smérem k transformaci studijnich obord na programy
(AMU, JAMU)

Posileni konkurenceschopnosti a kvality doktorskych studijnich programl uméleckych
vysokych skol v ndrodnim i mezindrodnim kontextu (AMU, JAMU, AVU, UMPRUM)

Podpora spoluprace JAMU a AVU v oblasti internacionalizace se zamérenim na multimedialni
tvorbu (JAMU, AVU)

V ramci CRP Posileni konkurenceschopnosti a kvality doktorskych studijnich program( uméleckych
vysokych skol v ndrodnim i mezindrodnim kontextu (AMU, JAMU, AVU, UMPRUM) bylo provedeno
dotaznikové Setfeni mezi studenty a absolventy doktorského studia na uvedenych uméleckych
Skolach. Vysledky Setfeni jsou zpracovany ve studii ,Absolventi doktorského studia uméleckych

Skol“.

Hlavni vysledky Setieni:

Celkové byl dotaznik zaslan 149 byvalym absolventliim a studentim Akademie muzickych
uméni v Praze, 54 Janackovy akademie muzickych uméni v Brné, 62 Vysoké skoly
uméleckopriimyslové v Praze a 52 Akademie vytvarnych uméni. Sbér probihal od 27. zafi do
18. listopadu 2018. V této zpravé analyzovano 91 platnych dotaznik(. Navratnost dotazniku
Cinila 29 % z celkem 317 oslovenych respondent.

Nejedna se o reprezentativni vzorek vSech absolventl a byvalych student(. Analyzovana data
proto nevypovidaji o vSech absolventech a absolventkach fakulty, ale pouze o téch, ktefi se
Gcastnili Setreni.

Mezi dotdzanymi nejcastéji prichazeli na doktorské studium s uménovédnym zamérenim
studenti z uméleckym ¢&i magisterského studia na AMU (27 %) a VSUP (14 %), JAMU (24 %)
Vétsina respondentl tohoto Setfeni zacala studovat mezi lety 2007 a 2013 a své studium
ukoncila do roku 2010.

Obvyklou délku prezenéniho doktorského programu (tedy 3 popft. 4 roky) prekrocila vice nez
polovina dotdzanych. Respondenti Uspésné absolvovali nejcastéji po uplynuti 4 aZ 6 let
studia.

94 % respondentl od doktorského studia o¢ekdvalo absolvovani teoretickych predmétd.
Mezi dalsi velmi ¢asto oCekdvané povinnosti patfila Uc¢ast na doktorském seminati (91 %) a
zkouska z ciziho jazyka (86 %).

Studenti od studia casto neocekdvali povinnosti spojené s vedenim bakaladrskych a
diplomovych praci (14 %), jejich oponovani (11 %) a administrativni a organizaéni vypomoc
na katedrach (9 %). Ve vétsiné pfipadd nicméné tyto povinnosti nebyly soudasti studijnich
pland.

Nejcastéji oznacuji respondenti jako problém nedostatek ¢asu spojeny s déleni pozornosti
mezi studium, praci a dalsi zavazky.

Vétsina respondentl (86 %) totiz vykonavala béhem studia néjakou vydéle¢nou ¢innost.
Respondenti hodnoti studium prevadiné jako teoreticky zamérené, ale zaroven uzZitecné v
umélecké praxi, pfinosné pro umélecky rozvoj a kreativni. Respondenti dale hodnoti studium
jako kvalitni, ale ndro¢né. PrestozZe vnimaji své ukonéené studium spiSe jako progresivni nez
konzervativni, chybi jim mezinarodni presah studijni (a pravdépodobné i umélecké) ¢innosti.
Mezi byvalymi studenty vSech ¢tyr Skol nejsou rozdily v a to v Zadném ze sledovanych kritérii.



- Dulezitymi tématy v hodnoceni organizace doktorského studia, jsou mezinarodni presah,
rozsifeni nabidky predmétd, organizacni zajisténi studia, nezavislost a svoboda doktoranda,
role skolitele ¢i jinych pedagogl a vyuka metodologie.

- Z hlediska prinosu studia k rozvoji dovednosti a kariérnimu rlistu hodnoti vétSina dotazanych
studium kladné. Za velmi nebo spiSe pfinosné ho povaZzuji ve vSech sledovanych oblastech.
Klicové jsou samoziejmé rozvoj uméleckych dovednosti a rozvoj badatelskych a vyzkumnych
dovednosti, kde vidi pfinos vétSina respondentd (79 %, resp. 88 %). O néco mensi Cast
dotazanych hodnoti studium jako pfinosné hlediska rozvoje pedagogickych dovednosti a
prosazeni se v oboru.

- Vice neZ polovina respondentl (55 %) méla moZnost navstévovat kurz, seminar ¢i workshop
zaméreny na metodiku védecké prace. Vétsina téchto respondentl (83 %, n=39) kurz
navstévovala a hodnotila ho jako pFinosny.

- Vice neZ polovina z 82 byvalych student( (54 %) uvedla, Ze byla se svym vedenim velmi
spokojena, dalSich 27 % bylo spiSe spokojeno, pouze 7 % bylo spiSe nespokojeno a jediny
respondent byl velmi nespokojen.

- Dotdzani byvali studenti z vétSiny citili ze strany skolitelll dostatecnou podporu (89 %),
dostavali konstruktivni zpétnou vazbu (79 %) a Skolitelé jim vénovali dostatek ¢asu (76 %).
Témér vsichni povazuji své skolitele ¢i Skolitelky za experty ve svém oboru (91 %).

- Pedagogickd cinnost, akademicka kariéra a setrvani na fakulté patfi mezi casté dlavody
doktorského studia, zaroven je ale v rozvoji pedagogickych dovednosti studium hodnoceno
rozpacité.

SYSTEM ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY JAMU

Systém zajistovani kvality JAMU

JAMU na zékladé pozadavkd na systém kvality vyplyvajicich z novely VSZ a v souladu s SZ JAMU na
obdobi 2016-2020 ptipravila metodiku zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvirci ¢innosti a
Cinnosti souvisejicich a nastavila na fakultach dil¢i kritéria pro ustaveni svého komplexniho systému
kvality. Vychodiskem byla aktualizovana formulace mise Skoly a s ni souvisejici vize. JAMU m3 také
zmapovanu strukturu hlavnich a podplrnych procesl zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvarci a s nimi souvisejicich Cinnosti realizovanych na fakultach a dalSich soucastech.

V 2018 bylo vytvofeno personalni zajisténi systému kvality dle pozadavkdl novely VSZ. Byla
jmenovana Rada pro vnitini hodnoceni JAMU. Rada ma 9 clenli a pfti jejich jmenovani bylo
zohlednéno také zastoupeni obou fakult. Pro oblast zajistovani a zvySovani kvality byl vytvofen v
roce 2017 vnitfni predpis JAMU Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti.
Cinnost Rady se Fidi vnitinim predpisem JAMU jednacim fadem rady pro vnitini hodnoceni.

Na JAMU jsou tradi¢né hodnoceny tvlrci vystupy z vyuky. Vefejné hodnoceni absolventskych
projektd a vykonl ve Studiu Marta, na koncertnich pddiich Hudebni fakulty a v Divadle na Orli se
ovéfilo jako vyznamné a smysluplné. JAMU uznava tvlrci vystupy z vyuky jako dllezZité kritérium pro
hodnoceni vzdéldvaciho procesu s vyznamnou vypovédni hodnotou a pouzZivd je jako jeden z
klicovych nastroji pro dalsi budovani systému kvality, hodnoceni ¢innosti a nastavovani procesU. Pro
evidenci a hodnoceni tvlrcich ¢innosti byl vytvoren elektronicky nastroj pro sbér dat o realizovanych
a prezentovanych Skolnich, zaméstnaneckych a dal-Sich uméleckych vykonech a vystupech ze studia.
Pod oznacenim ,Evidence uméleckych dél” byl spustén jako soucast informacniho systému JAMU.
Jeho soustavnym plnénim vznikne archiv tvarcich aktivit JAMU, jejich soucasti i ¢lent akademické
obce.



Rada pro vnitfni hodnoceni se podilela na tvorbé dokumentu ,Systém vnitiniho zajistovani a
hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a dalSich souvisejicich ¢innosti“. Dokument popisuje hlavni
principy hodnoceni specifického pro uméleckou vysokou skolu, kdy jsou vefejné prezentované a
hodnocené vystupy z vétSiny vyucovanych predmétl povazovany za indikator kvality vzdélavaciho
procesu, ktery jim predchazel a zaroven za indikator kvality tvaréi ¢innosti, ktera byla obsahem a
cilem pfedmétu.

K dokumentu jsou pfipojeny pfilohy, a to:

- Oborové akreditacni standardy

V roce 2016 - 2017 doslo k prepracovani struktury dokument( popisujicich obecné a oborové
standardy cinnosti na obou fakultdch, zejména pro potreby dalSich aktivit smérujicich k novému
systému akreditaci. Na zakladé toho pak vznikly ve spolupréci zastupcii AMU a JAMU, jako jeden z
vystupl spolec¢ného CRP, tyto strategické dokumenty: ,Standardy pro akreditaci studijnich program
oblasti vzdéldavani Uméni — tematické okruhy Divadelni uméni, Hudebni uméni, Filmové televizni
uméni a Tane¢ni uméni“ dopracované do findlni podoby v listopadu 2016. Pocatkem r. 2017 byly oba
dokumenty doruceny Narodnimu akreditacnimu uradu.

- Vystupy z uceni pro jednotlivé studijni programy a jejich specializace pro bakalarsky,
magistersky a doktorsky stupen studia (kvalifikacni rdmec)

- Absolventské vykony, které jsou vedle bakalarské a diplomové praci rovnocennou soucasti
absolutoria. Absolventské vykony jsou popsany pro studijni programy a jejich specializace. V popisu
je uvedena charakteristika vykonu a profesni dovednosti, znalosti a zpUsobilosti, které student
absolventskym vykonem prokazuje.

- Vystupy z vyuky u vsSech predmétu, kde je takovy vystup prezentovan. Jednd se o rlzné
typy vystupl od prezentaci dovednosti po ucelena dila uréena SirSi verejnosti. V prehledu jsou
uvedeny podle studijnich programi a jejich specializaci a stuprili a ro¢nikl studia predméty, kde je
takovy vystup prezentovan, jeho typ. Komu je prezentace uréena a kdo hodnoti kvalitu vystupu.

V pribéhu léta a podzimu 2018 byla na zakladé podklad( z fakult vypracovana Sebehodnotici zprava
JAMU za rok 2017. Nasledovalo zpracovani Vnitfni hodnotici zpravy JAMU za rok 2018.

Vroce 2018 byly kompletné dopracovany pfilohy pro DF JAMU. HF JAMU zpracovdva pfilohy
s vystupy z vyuky a s absolventskymi vykony postupné v souvislosti s novym koncipovanim studijnich
program a jejich specializaci prilohy Absolventské vykony a Vystupy z vyuky.

PREHLED HODNOCENI REALIZOVANYCH V ROCE 2018

V roce 2017 tedy probihalo tradi¢ni hodnoceni vzdélavaci a tvarci ¢innosti na obou fakultach JAMU
popsanym zplsobem. V roce 2018 byly tyto tradi¢ni metody a postupy hodnoceni popsany a staly se
soucasti Systému vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality na JAMU.

Vnitrni hodnoceni vzdélavaci a tvarci ¢innosti JAMU

DF JAMU



V rdmci vnitfniho hodnoceni se DF prozatim spiSe soustfedila na zplsob ,peer to peer”, tzn. na
hodnoceni formou diskusi a debat v ramci standardné nastaveného systému fizeni na vSech urovnich.
Jsme nicméné postupné nuceni akceptovat, Ze postupné rozsifeni organizacni struktury fakulty
véetné integrace a stabilizace postupné vzniklych novych studijnich oborl (nasledné
transformovanych do programi) piinasi potrebu sledovatelnosti zavérl z dosavadniho zpUsobu
hodnoceni. Nova podoba organizace studijnich program( je vitanou pfileZitosti pro nastaveni nového
systému hodnoceni. V roce 2018 byl iniciovan model sebehodnoceni jednotlivych studijnich
programl v rlznych stupnich studia, ktery vyuZije soucasné zkuSenosti ze zpracovani
sebehodnoticich zprav. Toto cyklické sebehodnoceni bude koordinovano garanty jednotlivych
studijnich program( (vice k tomuto navrhu viz Hodnoceni studijnich obor( v ramci pfechodu na
studijni programy se specializacemi). Vystupy z cyklického hodnoceni bude tedy mozné porovnavat
(studijni programy, jejich potreby, otazky k feSenim c¢i zlepSovani) mezi sebou a analyzovat z
celofakultniho pohledu a |épe reagovat na pedagogické, umélecké a organizacni potreby jednotlivych
program( a v nich vnorenych specializaci. Nastaveni dokonc¢ovani sebehodnoticich zprav (pravidelny
termin v ramci cyklu bude vZdy leden nového kalendarniho roku) umozni konkretizaci Vyrocni zpravy
za fakultu.

Z hlediska sledovatelného hodnoceni bylo v roce 2018 dosaZzeno naplnéni cild spojenych s
hodnocenim inscenaci v obou divadlech (Studio Marta, Divadlo na Orli), kdy ke kazdé premiére
realizované DF probéhlo hodnoceni, jehoZz patefi byla vyjadfeni vidy dvou studentd doktorského
studia, po kterych ndsledovala debata jak k procesu realizace, tak k samotnému vysledku uméleckého
zaméru. Jakkoliv toto hodnoceni povazujeme za zasadni, uvédomujeme si, Ze je tfeba v této oblasti
vyresit postaveni hodnotitell (nelze vychazet z principu, Ze studenti doktorského studia maji z
hlediska svého zaméreni stejné dispozice pro narocné hodnoceni), coz je dalsim ukolem spojenym s
pfipravou akreditace doktorského studijniho programu v roce 2019. Zplsob sledovatelnosti
hodnoceni je zabezpecen pisemnymi hodnocenimi doktorandi a zaznamy z hodnoceni (prodékan pro
uméleckou cinnost).

Dalsi sledovatelné a cyklické hodnoceni je pravidelné realizovano k Mezindrodnimu festivalu
divadelnich $kol SETKANI/ENCOUNTER. Metodika hodnoceni (tzn. zapojeni viech zainteresovanych
stran: pedagogl a studentd rlznych studijnich specializaci) je ddna samotnym systémem fizeni
realizace této pro fakultu zasadni udalosti. ZplGsob sledovatelnosti hodnoceni je zabezpeceno
pisemnym zapisem hodnotici diskuse v ramci Festivalové rady.

DalSim pocinem ke zlepSovani sledovatelného hodnoceni z pohledu celé DF bylo ustaveni
Dramaturgické rady divadel. Ta by méla — opét formou fizeného PDCA cyklu — postupné zabezpecit
oblast hodnoceni nejen uméleckych vysledk(i a procest, které zainteresované strany (studijni
programy, specializace, jejich studenti a pedagogové a provozni pracovnici divadel) dosahly ¢i ucinily,
ale mélo by dochazet k hodnoceni ve vsech fazich procesu (véetné planovaciho a realizac¢niho, coz
umozni prabéziné terminy zaseddani této rady). ZplUsob sledovatelnosti je zajistén formou zdapisl z
jednani a prepisu diskusi.

Pro model sebehodnoceni jednotlivych studijnich program( bude tfeba na centralni Urovni zajistit (a
to zejména v soucinnosti s Dramaturgickou radou divadle a jednotlivymi garanty) pojmenovani
hierarchie umeéleckych vystupl. Je tfeba pojmenovat ty vystupy, které jsou z hlediska vyuky a
umélecké tvorby podstatné pro fakultu jako pro celek, pfipadné ty, které jsou z hlediska strategie
fakulty a vyluc¢nosti studijnich programi vyznamné, coz je zasadni ukol pro rok 2019.

Z vyse uvedeného je patrné, Ze se DF soustfedi na nastaveni procest sméfujicich ke zlepSovani
pedagogické a umélecké cinnosti svych studentl. V roce 2018 pochopitelné probihala hodnoceni
vykonovych ukazatell hodnoceni uméleckych vystupl realizovanych pedagogy a studenty (RUV) a
vysledkl v oblasti védy a vyzkumu (RIV) na Urovni kolegia dékana a Kabinetu pro vyzkum divadla a
dramatu. Vzhledem k vyznamnému poklesu vykonovych ukazatelll v téchto oblastech (na zakladé
vysledkl za rok 2017) byla pfijata na zakladé analyzy (nedlslednost vkladatel(, nizka Uroven anotaci,
nedodrZeni podminky doloZeni obrazové dokumentace apod.) opatieni k Uspésnému sbéru udaju
zejména pro RUV (spojena se zlepSenim komunikace smérem ke konkrétnim vkladatellim a dvojitou
kontrolou béhem vkladani vystupl do systému). Pro rok 2019 bylo pfijato opatieni, kdy vystupy do



RUV budou od vkladatelG sbirdny dvakrat, tj. na konci divadelni sezony (Cili na konci letniho
semestru) a na konci kalendarniho roku (tj. v lednu 2020).
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HF JAMU

Vnitfni hodnoceni vzdélavaci a tvaréi ¢innosti HF probiha formou evaluaci, analyz ¢i rozprav a diskuzi,
a to na vicero urovnich — na drovni vedeni fakulty a na drovni vedeni jednotlivych kateder.

Vnitfni hodnoceni vzdélavaci ¢innosti HF probiha mimo jiné tradi¢né formou dotaznikového Setfeni.
V roce 2017 probihala na urovni vedeni HF diskuze na smysluplnosti stdvajiciho systému evaluaci
jednotlivych kateder formou dotaznikového Setfeni (Uzus — 2 katedry rocné). Vysledkem této diskuze
bylo rozhodnuti odklonit se v nasledujicim roce 2018 od zazitého evaluac¢niho modelu. Vzhledem
k probihajicim Upravam a zméndm vnitfnich predpisli tykajicich se kvalifikacnich praci na HF bylo
rozhodnuto zaméfrit se i v ramci evaluaci na pravé tuto daleZitou oblast. Pro rok 2018 proto bylo
pfipraveno dotaznikové setreni diplomantu ke kvalifikaénim pracim.

Samotné Setfeni probéhlo mezi diplomanty zacatkem kvétna 2018. Nasledovala tvorba metodiky pro
vyhodnoceni dotaznik( a dosazeni ziskanych dat do vyslednych tabulek. V prosinci 2018 byly vysledky
Setfeni, v€etné zavérecné zpravy, prezentovany vedeni HF. Z priméru hodnot jednotlivych odpovédi
vyplynulo vesmés pozitivni hodnoceni respondentd, objevily se samoziejmé i kritické pfipominky a
navrhy pro zlepseni. Ovsem, vzhledem k nizké navratnosti dotaznikl na nékterych katedrach bylo
rozhodnuto zopakovat dotaznikové Setfeni i v roce nasledujicim.

Vnitfni hodnoceni tvardi ¢innosti HF probiha kazdoroc¢né na schizich kolegia dékana, ¢asto taktéz na
rozsirenych schlzich vedeni fakulty s vedoucimi kateder. Pfedmétem hodnoceni je zejména statistika
vystupl a bodovych hodnoceni v databazich RUV a RIV v aktudlnim roce. Jsou predkladany analyzy
téchto stavl a benchmarking napfi¢ uméleckymi vysokymi $kolami v CR. Vzhledem k mirnému
poklesu bod( v databazi RUV pfipravuje dékan HF pro pfisti rok motivaéni prostfedky k napravé
(cilené odmény vykazujicim akademickym pracovnikiim atp.).

Hodnoceni studijnich obord v ramci prechodu na studijni programy se specializacemi

Principem prechodu ze studijnich obor( na studijni programy je slucovani pribuznych obor( a hledani
jejich spole¢ného teoretického a praktického zakladu na obou fakultdch JAMU. To s sebou pfinasi
sirokou diskusi, pocinaje Uvahami o profesnim uplatnéni absolventl pfes vymezeni vystupi ze studia
(tzv. kvalifikacni ramec), revizi skladby teoretickych a praktickych predmétd zakladu oboru a
predmétld specifickych pro danou specializaci po inovaci cill a obsahu predmétd a vytvoreni jejich
novych sylab(.

DF JAMU

Jak jiz bylo uvedeno vyse, fadu opatieni smérem k posilovani kvality pfinesla reforma studijnich
program( na DF. Vroce 2017 byly pfipravovany k akreditaci tfi nové koncipované magisterské
studijni programy v Uhrnu s péti specializacemi, které byly v pribéhu roku 2018 predany Narodnimu
akredita¢nimu aradu. Na této pripravé byla pojmenovana fada principl pro dalsi fizeni kvality, napfr.
podminky pro vytvoreni absolventského vykonu atd.

Zminény model sebehodnoceni jednotlivych studijnich program( DF by mél pristupovat k evaluaci
cyklicky a mél by navazat na sebehodnoceni pro potfeby novych akreditaci. Planovana cykli¢nost
hodnoceni je dvouletd a zavazna:
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Hodnotici cyklus

Program Stupen 1 2 3 4 5
Dramaturgie a rezie bc
2018 (garant
Scénografie bc zpracoval
akreditaénimu
Dramaticka tvorba a be spisu na konci
média roku)
Divadelni produkce a be
jevistni technologie 2020 2022 2024 2026
(leden (leden (leden (leden
2018 (garant 2021) 2023) 2025) 2027)
Divadlo a vychova bc predlozi v zafi
2019)
2018 (garant
zpracoval k
Herectvi mg-4lety | akreditaénimu
spisu na konci
roku)
Dramaturgie a rezie mg
Scénografie mg
Zarok 2019
Dramaticka tvorba a (garant predloZi v
s mg
média lednu 2020)
Divadelni produkce a - 2021 2023 2025 2027
jevistni technologie 8 (leden (leden (leden (leden
2022) 2024) 2026) 2028)
2018 (garant
Divadlo a vychova mg predlozZi v zati
2019)
2019 (garant
Dramatickd uméni phd predloZi v lednu

2020)
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Pro potreby zpracovdni sebehodnoticich zprav bude stavajici zavaznda metodika (NAU) doplnéna a
upravena (na zakladé zkusenosti z cyklu 1) vnitfnim podminkam DF. Metodika dale bude doplfiovéna
vzdy po dalsim realizovaném cyklu sebehodnoceni. Stejné tak hierarchie uméleckych projekt(, kterou
je tfeba zpracovat v soucinnosti s Dramaturgickou radou divadel, pfinese do metodiky
sebehodnoceni nova kritéria. Zpracovani sebehodnoticich zprav bude koordinovdno garanty
studijnich programi a zapoji se do néj vedouci ateliér( jednotlivych specializaci. Nasledné budou
zpravy spolecné projednany garanty studijnich programi a kolegiem dékana. Z projednani budou
nasledné formulovany priority, potfeby a feSeni smérem ke zvySovani kvality. Princip sledovatelnosti
bude zabezpelen pisemnou podobou sebehodnoticich zprdv a zapisy z projednani sebehodnoticich
zprav grémiem garantl a kolegiem dékana.

HF JAMU

Klicovym momentem pro vnitfni hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci Cinnosti je prechod ze
studijnich obord na studijni programy se specializacemi. V roce 2018 probéhly pfipravné prace na
prvnich Zadostech o akreditaci novych studijnich program( v navazujicim magisterském stupni studia
HF JAMU — koncem roku 2018 byla poddna akreditacni Zadost na mezinarodni joint program SP
Historicka interpretace, vytvdreného spolecné s Kralovskou konzervatofi v Haagu. Dale byly
rozpracovany Zadosti téchto navazujicich magisterskych SP: Hra na dechové ndstroje a Multimedidlni
kompozice (spada pod SP Kompozice jakoZto jeji specializace).

Principem prechodu ze studijnich oborl na studijni programy je slu¢ovani ptibuznych obort a hledani
jejich spolecného teoretického a praktického zakladu. To s sebou pfinasi Sirokou diskusi, pocinaje
Uvahami o profesnim uplatnéni absolvent(l pfes vymezeni vystupl ze studia (tzv. kvalifikacni ramec),
revizi skladby teoretickych a praktickych predmétli zakladu oboru a predméti specifickych pro danou
specializaci po inovaci cilt a obsahu predméti a vytvoreni jejich novych sylabu.

Tvorbou Zadosti o akreditaci vyse uvedenych magisterskych navazujicich program( vznikl konkrétni
postup — metodika tvorby studijnich program( se specializacemi a pripravy materidld pro jejich
akreditaci. Tento postup se ukazal soucasné jako pfirozené hodnoceni kvality stavajicich studijnich
oborl. Na zakladé konkrétnich poznatkd ztohoto hodnoceni jsou pak nové studijni programy
vytvateny tak, aby byla maximdlné zajisténa jejich kvalita ve vztahu k definovanému profilu
absolventa.

V souvislosti s timto procesem dochazi i k cetnym persondlnim zménam. V souladu se zdkonem o
vysokych Skoldch a nafizenim vlady o akreditacnich standardech jsou jmenovani garanti novych
studijnich programi a v souvislosti s tim i vyucujici klicovych teoretickych predmétu. | tento proces
povaZujeme za soucast zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti HF JAMU v oblasti
personalni.

Dokumenty souvisejici se systémem zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvUrci
cinnosti JAMU

Proces tvorby vnitfnich ptredpist prinesl stejny efekt jako koncipovani studijnich programu. Otevrela
se Siroka diskuse o kvalité soucasné vzdélavaci a tvirci ¢innosti na obou fakultach a doslo k celé radé
navrhovanych zmén v samotnych studijnich programech (vysledkem je napfiklad rozhodnuti HF
JAMU akreditovat nékteré studijni programy jako nenavazujici pétileté nebo slouceni stdvajicich
studijnich obor( bakalafského a magisterského studia na DF JAMU do Sesti studijnich programi se
specializacemi).
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Vnitrni predpisy fakult JAMU

Nové vnitfni predpisy fakult JAMU vychazeji ze

- Zakona €. 111/1998 Sh., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonl (zakon o
vysokych skolach), ve znéni zdkona ¢. 137/2016 Sb.

- Nafizeni vlady ¢&. 274/2016 Sb., ze dne 24. srpna 2016 o oblastech vzdélavani ve vysokém
Skolstvi

- Nafizeni vlady ze dne 24. srpna 2016 o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi

- Akreditacnich standard( pro oblast vzdélavani Uméni, tematické okruhy Hudebni uméni,
Divadelni uméni, Tanec¢ni uméni a Filmovou tvorbu a Televizni tvorbu.

- Vnitfnich predpist JAMU

DF JAMU
V roce 2018 byly na DF JAMU vytvofeny tyto vnitini predpisy:

- Disciplindrni fad DF

- Jednaci fad Umélecké rady DF

- Jednaci fad Akademického senatu DF
- Volebni fad Akademického sendatu DF
- Statut DF

Zpracovana a predloZena byla vyhlaska dékana Vedeni a formdlni dprava diplomovych praci,
ktera v roce 2019 vstoupi v platnost.

HF JAMU
V roce 2018 byly na HF JAMU vytvofeny tyto vnitfni pfedpisy:

- Disciplinarni rad Hudebni fakulty pro studenty

- Jednaci fad Umélecké rady Hudebni fakulty

- Statut Hudebni fakulty

- Volebni fad Akademického senatu Hudebni fakulty
- Jednaci rad Akademického senatu Hudebni fakulty

Z vysledk(l dotaznikového Setfeni diplomantl ke kvalifikacnim pracim vznikla zavéreénd zprava
vcetné elektronické prezentace ziskanych dat.

Proces tvorby vnitfnich ptredpist prinesl stejny efekt jako koncipovani studijnich programu. Otevrela
se Siroka diskuse o kvalité soucasné vzdélavaci a tvirci ¢innosti na obou fakultach a doslo k celé fadé
navrhovanych zmén v samotnych studijnich programech (vysledkem je napfiklad rozhodnuti HF
akreditovat nékteré studijni programy jako nenavazujici pétileté).

Sebehodnotici zprava JAMU za rok 2018
Na zakladé podklad( obou fakult (sebehodnotici zpravy fakult) byla vytvorena Sebehodnotici zprava
JAMU za rok 2018 a predloZena k projednani Akademickému senatu JAMU.
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Na jeji tvorbé se podileli zastupci fakult a prosla Sirokym pfipominkovym Ffizenim, do kterého se
zapojilo kolegium rektora JAMU, kolegia dékanl obou fakult, Akademicky senat a Rada pro vnitfni
hodnoceni JAMU.

Personalni zajisténi vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci
cinnosti JAMU

Rektor JAMU prof. Petr Oslzly jmenoval Radu pro vnitfni hodnoceni JAMU ve sloZeni:
Prof. Petr Oslzly, rektor JAMU

Prof. PhDr. Silva Mackova, prorektorka pro studium a kvalitu

Doc. PhDr. Kvétoslava Horackovad, Ph.D., prfedsedkyné AS JAMU

Stanislav Caban, zastupce student(

Doc. MgA. Blanka Chladkova, prodékanka DF JAMU

Doc. Ing. David Strnad, prodékan DF JAMU

Mgr. Jan Pf¥ibil, prodékan HF JAMU

Doc. MgA. Jana Golidsova, prodékanka HF JAMU

Doc. Svetlana Waradzinova, VSMU Bratislava

Rada se podilela na tvorbé Sebehodnotici zpravy JAMU, Zpravy o vnitinim hodnoceni JAMU a
Systému vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti.

DF JAMU
Kvalitu md na DF JAMU ve své gesci prodékanka doc. MgA. Blanka Chladkova a prodékan Doc. Ing.
David Strnad.

HF JAMU
Kvalitu ma na HF JAMU ve své gesci prodékan Mgr. Jan Pfibil, DiS. Referentkou pro kvalitu je zde
MgA. Zuzana Palaniyappan.

Hodnoceni vysledk RUV a RIV

Umélecka tvorba pedagogl je evidovana, dokumentovana a hodnocena v rdmci Registru uméleckych
vystup@ (RUV) spravovaného MSMT. V roce 2018 probéhl sbér a hodnoceni vystup vzniklych v roce
2017, pricemz po skonceni procesu certifikace JAMU ziskala 10.779,55 bod(, coz znamenalo pokles
oproti pfedchozimu roku (12 898,45 bodu). K poklesu doslo na obou fakultach, avsak zatimco na HF
JAMU se jednalo jen o pokles mirny a v toleranci kaZzdorocnich vykyvi (2018 — 6.875,75 bodi; 2017 —
7.166,85 bodl), v pripadé DF JAMU byl pokles mnohem vice vyrazny (2018 — 3.903,8 bodu; 2017 —
5.731,6 bodl). Vedeni JAMU i obou fakult analyzovalo pfic¢iny poklesu s cilem dosahnout zlepseni
stavu. Odpovédnymi osobami za tuto oblast jsou na obou fakultach dékani.

Dosavadni systém evidence a evaluace vysledk( vyzkumné cinnosti (RIV) je od roku 2017 postupné
nahrazovan novou Metodikou 17+, ktera by méla byt plné funkéni od roku 2020. Tomu se bude
muset uzplsobit i vnitfni systém hodnoceni kvality vyzkumné ¢innosti na JAMU. Méreno dosavadni
metodikou, byl rok 2018 pro JAMU Uspésny, nebot se podarilo dokoncit fadu mimoradnych publikaci
a také pocet vystupl nahldasenych do RIVu zaznamenal mirny nérust (celkem 37 vystupu, z toho 9
monografii), nicméné z hlediska pridélené dotace na dlouhodoby koncepcni rozvoj doslo z dlivodu
nabéhu nové metodiky k poklesu. V roce 2018 JAMU ziskala podporu ve vysi 4.380.410 K¢, coz
znamenalo pokles oproti lofiskému roku ve vysi 450.927 K¢. K tomuto poklesu doslo i navzdory
skuteénosti, e celkova podpora VS v této oblasti byla navy$ena o témé¥ 800 mil. K& a JAMU tak byla
jedina ze viech VVS, u které nebyla podpora v tomto roce navy$ena. PFiciny této skuteénosti byly
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analyzovany a dlouhodobym cilem JAMU je zabranit dalsimu poklesu, a naopak dosahnout
navysovani.

Za uUcelem podpory excelentnich vysledk( byla ¢ast pridélené podpory (434.000 K¢&) v roce 2018
poprvé nové rozdélena formou projektové soutéze v rdmci Fondu rozvoje vyzkumné cCinnosti JAMU
(FRVC), a to podporou Sesti projekt(i pracovnikG JAMU. Tato oblast je na JAMU v gesci prorektora a
prodékant pro vyzkum, ktefi v roce 2018 zacali pripravovat sebehodnotici zpravu o stavu vyzkumu na
JAMU a koncepci jeho rozvoje. Obé bude dokonceno v roce 2019.

Specifika fakult JAMU

V pribéhu minulych let obé fakulty fesily otazky vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vlastnimi
cestami. K propojeni obou fakult doslo jiz pfi rfeSeni projektu KREDO a ve zvySené mife pak
v souvislosti s nastavovanim procest vnitfniho hodnoceni kvality na JAMU, pfi tvorbé vnitfnich
predpist a pfi tvorbé Sebehodnotici zpravy JAMU za rok 2017. V tomto trendu vzdjemné spoluprace
chce JAMU dale pokracovat prostfednictvim nové jmenované Rady pro vnitfni hodnoceni — ta vznikla
oficidlné v kvétnu 2018, kdy byly pfedany jmenovaci dekrety jednotlivym ¢lenim. Rada by méla
¢innosti souvisejici s kvalitou zastitovat, koordinovat a metodicky Ffidit. Pracovni skupina této Rady
pripravila tyto dokumenty —

- Sebehodnotici zprava JAMU za rok 2017

- Zprava o vnitinim hodnoceni JAMU za rok 2017

- Systém vnitiniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi ¢innosti JAMU
V Radé pro vnitini hodnoceni jsou zastoupeni ¢lenové obou fakult, ktefi zminéné dokumenty v ramci
pfipominkovani pomohli realizovat.
Klicovym materidlem pro zpracovani téchto dokument(l jsou podklady z obou fakult. Pfes potiebu
vzajemné spoluprdce a koordinace procest vnitiniho zajistovani a hodnoceni kvality na JAMU budou
ale i naddle v maximdlni mife zachovdna a respektovana specifika obou fakult a uméni na nich
vyuéovanych. Ve vnitfnim zajistovani a hodnoceni kvality bude fakultdm ponechdna autonomie s tim,
Ze vlastni postupy fakult pfinesou poZadované vysledky do spole¢nych dokument JAMU (Systém
vhitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi ¢innosti JAMU, sebehodnotici zpravy
JAMU a jejich aktualizace, zpravy o vnitfnim hodnoceni apod.).

PLANOVANE CINNOSTI NA NEJBLIZSI OBDOBI

Spoluprace s vysokymi uméleckymi skolami

Dale bude pokracovat Uspésna spoluprace JAMU s dalsSimi uméleckymi vysokymi Skolami. Pro rok
2019 byly naplanovany tfi spolecné Centralizované rozvojové projekty:
- Festivaly a prehlidky — exploatace umélecké Cinnosti studentl vzniklé z vyuky a jeji vzajemné
posouzeni v oborech muzickych umeéni smérem k transformaci studijnich obor( na programy
(AMU, JAMU)
- Posileni konkurenceschopnosti a kvality doktorskych studijnich program( uméleckych
vysokych skol v narodnim i mezinarodnim kontextu (AMU, JAMU, AVU, UMPRUM)
- Podpora spoluprace JAMU a AVU v oblasti internacionalizace se zamérenim na multimedialni
tvorbu (JAMU, AVU)
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Vystupy z projektd budou vyuZity mimo jiné i pro dalsi rozvoj systému vnitfniho zajistovani a
hodnoceni kvality.

Ukoly pro rok 2019

Aktualizace Sebehodnotici zpravy JAMU za rok 2019 — zpracuje Rada pro vnitfni hodnoceni JAMU na
zakladé podkladi z fakult (aktualizaci sebehodnoticich zprav fakult)

Dodatek zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti za rok 2019 — zpracuje
Rada pro vnitfni hodnoceni JAMU na zakladé podklad( z fakult (aktualizaci zprav fakult)

Dopracovani Systému vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi éinnosti JAMU —
dopracovani pfiloh Systému HF JAMU

Ukoly pro fakulty JAMU

Forma a metody vnitfniho hodnoceni kvality na fakultdch jsou v kompetenci samotnych fakult.
Vysledky hodnoceni predaji Radé pro vnitini hodnoceni JAMU, kterad je zpracuje do celoskolnich
dokumentd.

Fakulty dodaji Radé pro vnitfni hodnoceni

- Podklady pro aktualizaci Sebehodnotici zpravy JAMU za rok 2019
- Podklady pro Dodatek ke zpravé o vnitfnim hodnoceni na JAMU v roce 2019

Priprava mezinarodni evaluace JAMU

V roce 2018 byla vypsana verejna zakdzka na vnéjsi hodnoceni JAMU. Pfedmétem vefejné zakazky
byla externi evaluace Janackovy akademie muzickych uméni v Brné. Hlavnim cilem je posouzeni
vzdélavaci a tvlrci (umélecké) cCinnosti JAMU a cinnosti s nimi souvisejicich podle standard( a
postupl pro zajistovani kvality pfi budovani evropského vysokoskolského vzdélavaciho prostoru -
Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area, ENQA (dale
jen ,,ESG 2015“) s pfihlédnutim na zasadni specifika a odliSnosti vzdélavani v oblasti Uméni a
posouzeni nastaveni systému kvality téchto ¢innosti na JAMU v souladu s pozadavky MSMT CR a NAU
CR.

Ve vybérovém fizeni byla vybrana agentura MusicQue, se kterou je JAMU v kontaktu a pfipravuje
pozadované materialy pro externi evaluaci, zejména pak Sebehodnotici zpravy fakult JAMU podle
osnovy dané agenturou.

V prabéhu roku 2019 bude pripravena navstéva expertni skupiny agentury MusicQue, kterd se
uskutecni pocatkem roku 2020.
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