Zapis ze zasedani Akademického senatu JAMU
ze dne 14. ¥ijna 2019

Pfitomni (7):

doc. PhDr. Kvétoslava Horackova, Ph.D., MgA. BcA. Petra Vodickova, Ph.D.,

doc. Mgr. Hana Halberstadt, prof. MgA. Jan Jirasky, Ph.D, doc. Mgr. Roman Novozamsky, Ph.D.,
prof. MgA. Martin Oprsal, doc. MgA. Lukas Rieger, Ph.D.

Omluveni (2):
Hana Hana, DiS., Mgr. Miroslav Ondra

Neptitomni: (2)
BcA. Stanislav Caban, BcA. Libor Brzobohaty

Vystupujici hosté (4):
prof. Mgr. Petr Oslzly (rektor JAMU), JUDr. Lenka Valova (kvestorka JAMU), prof. Ing. MgA. lvo Medek,
Ph.D. (prorektor JAMU), doc. Mgr. Petr Francan.

Program:

Zahdjeni

Predsedkyné AS JAMU (dale AS) Kvétoslava Horackova pfivitala pfitomné senatory a hosty.
Konstatovala, Ze zaseddani AS bylo svoldno v souladu s Jednacim fddem AS JAMU a po pfichosu doc.
Halberstadt prohlasila sendt za usndsenischopny, déle predstavila program zasedani AS JAMU.

1. Plan realizace Strategického zaméru rozvoje JAMU na rok 2020
2. Zména rozpoctu JAMU na rok 2019
3. Priprava voleb do AS JAMU a jejich vyhlaseni

1. Plan realizace Strategického zaméru rozvoje JAMU na rok 2020
Prorektor Medek kratce predstavil predkladany dokument. Informoval AS JAMU, Ze v nadchazejicim
roce bude tvoren Strategicky zdmeér ... pro rok 2021 + (ofekava se 7lety vyhled).

Vysledky hlasovani o schvaleni Plan realizace Strategického zaméru rozvoje JAMU na rok 2020:
ANO 7 hlasU; NE 0 hlasu.
Plan realizace Strategického zdméru rozvoje JAMU na rok 2020 byl schvalen.

2. Zména rozpoctu JAMU na rok 2019

Kvestorka JAMU informovala AS JAMU o rozpoctové zméné — navySeni financnich prostfedkd
v ukazateli na fixni a vykonovou ¢ast pro rok 2019 o 1.993.168 K¢, ktera bude v rozpoctu roku 2019
rozdélena nasledujicim zplsobem: ¢astka 1.843.168 K¢ bude smérovana do osobnich nakladl a ¢astka
150.000 K¢ bude pridélena do rozpoctu DF na pokryti mimoradnych vydajl spojenych se zajisténym
nahradnich prostor pro Ateliér scénografie.

Vysledky hlasovani o schvdleni Zména rozpoctu JAMU na rok 2019:
ANO 7 hlasU; NE 0 hlasu.
Zména rozpoctu JAMU na rok 2019 byl schvalen.

Kvestorka informovala AS JAMU o stavu rozpoctu na rok 2020, ktery predpokladda navyseni rozpoctu
pro verejné vysoké skoly. Z dosavadnich jednani vyplynulo, Ze verejné Skolstvi je jediny segment, kde
neni garantovan mzdovy nar(st. Proto je vedeno jedndni s MSMT o dali navy3eni rozpoctu VS.

Zasedani AS JAMU opustili hosté a doc. Mgr. Hana Halberstadt.



3. Priprava voleb do AS JAMU a jejich vyhlaseni

Predsedkyné AS JAMU predloZila senatordm plan vyhlaseni ,Voleb do akademického senatu JAMU“.
Predlozeny dokument byl diskutovan, byla stanovena volebni komise. Vyhlaseni ,Voleb do AS JAMU*“
je nedilnou pfilohou tohoto zéapisu.

Zasedani bylo ukonéeno. Dal$i zasedani — ustavujici schlizce AS JAMU probéhne 9. listopadu 2019
v 16hod v zasedaci mistnosti na rektoraté.

Prilohy:
1. Plan realizace Strategického zaméru rozvoje JAMU na rok 2020.
2. Zména rozpoctu JAMU na rok 2019

3. Vyhlaseni ,Voleb do senatu”.

Zapis vypracovala 20. fijna 2019 Petra Vodickova
Verifikovala K. Horackova



Plan realizace Strategického zameru vzdélavaci a

Ve

tvlrci ¢cinnosti Janackovy akademie muzickych
umeéni v Brné pro rok 2020

Cinnost Janac¢kovy akademie muzickych uméni (dale JAMU) bude i v roce 2020 vychazet ze
zakladniho strategického dokumentu, kterym je Dlouhodoby zamér vzdélavaci a tvarci
¢innosti na léta 2016 - 2020, ktery vedle klicovych strategickych cill Skoly stanovi prioritni cile
pro oblasti vzdélavaci a tvlrci Cinnosti, tzv. tfeti role vysoké skoly a zajisténi veskerych Cinnosti
v oblasti personalni, prostorové, materiadlni a financni. Veskeré konkrétni aktivity uvedené
u jednotlivych ¢asti tohoto dokumentu jsou stéZejnymi Ukoly Skoly i pro rok 2020.

Predkladany Plan realizace proto zd(raznuje nejaktualné;jsi cile a ukoly Skoly v navaznosti na
prijeti novely zakona ¢. 111/1998 Sb., pfijaté jako zakon ¢. 137/2016 Sb., a realizaci projektt
predloZzenych v rdmci OP VVV.

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality

1. Vypracovat Strategicky zdmér vzdélavaci a tvirci ¢innosti JAMU na léta 2021 — 2025.
Realizovat samotny proces vné;jsi evaluace agenturou MusiQuE a na zakladé evaluacni
zpravy nasledné zpracovat plan vyporadani pripominek a navrhi evaluac¢ni komise.
Vysledky vnéjsi evaluace budou vychodiskem pro revizi Systému vniténiho zajistovani
a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti JAMU.

3. Postupné pfipravit vnitfni prostredi fakult pro implementaci nové akreditovanych
studijnich programu a specializaci.

4. Pokracovat v rozvoji mechanismu spojenych s praci garantl studijnich programd a
jejich zapojeni do procesu revize ramce kvalifikaci, ktery bude uzplsoben nové
strukture programu a specializaci.

5. Nadale prohlubovat kvalitu aktivit spojenych s poskytovanim zakladnich akademickych
dovednosti, mj. v ramci Kurzi profesni pfipravenosti a Zakladl védecké prace na
Divadelni fakulté JAMU (dale DF) resp. Metodologie védecké prace na Hudebni fakulté
JAMU (ddle HF) u doktorskych studijnich programa.

6. Pro zajisténi kvality uméleckych vy'/stupfoj posilovat vliv dramaturgickych rad
jednotlivych dotéenych soucasti JAMU.

7. Pokracovat v projektech ESF a ERDF OP3V | obou fakult a ESF a ERDF OP3V Il na DF,
které jsou zaméreny na rozvoj kvality. V souvislosti s dalSim kvalitativnim rozvojem



bude zpracovan predprojektovy zamér pro OP3V JAK, paklize zpfesnujici se priority
programu budou odpovidat vnitfnim potifebam JAMU.

Zvysovanim pedagogickych kompetenci doktorandl zlepSovat kvalitu jejich
pedagogického zapojeni do vyukového procesu a umoznit tak jejich vétsi integraci do
vyuky.

Zabyvat se mozZnostmi financovani doktorand( nad rdamec jejich stipendii béhem
studia a v pfipadé Uspéchu ve vybérovém fizeni i jejich financovanim po jeho ukonceni
tak, aby byla vytvofena kontinuita podpory a zvySila se moZnost jejich setrvani na
fakulté. Uskutecnit mezinarodni konferenci pro studenty DSP na HF.

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost

1.

2.

3.

V radmci poradenské péce uchazeclm o studium ddale rozvijet soucinnost
s konzervatofemi a ZUS v ramci workshopd, predndsek a vyuky Metodiky (HF);
pokraCovat s programem #budjamak aneb JAMU na zkousku a s tvorbou projektu
Univerzita 1. véku na DF.

Zachovat stavajici ateliérovy (na DF) a katedralni (na HF) pristup k poradenstvi, ktery
umoznuje individualizovana forma studia na JAMU.

Vyhodnotit PR aktivity realizované v roce 2019 smérem k uchaze¢lim ke studiu a
k divakim divadel JAMU (web, broZura pro uchazece, socidlni média a tvorba
predmétl) a zpracovat PR a zapocit s tvorbou marketingové koncepce fakult pro ucely
budouci strategie JAMU.

Nadale prohlubovat informovanost studentl o smyslu, cilech a podminkach fond(
zfizenych JAMU pro podporu jejich tvlréich cinnosti, mezindrodnich aktivit a
(specificky na DF) i na podporu Uspésného studia.

Prioritni cil 3: Internacionalizace

Vyuzit metodiku pro vicezdrojové financovani zahrani¢nich pobyt(i jako motivaci
student(l i pedagogu k zahrani¢nim mobilitam.

Naddle podporovat ucast vybranych uméleckych vystupl vzniklych na zakladé
studijnich plan na mezindrodnich festivalech a prehlidkach spojenou s kvalitativnim
hodnocenim.

V souvislosti s novym programovym obdobim Erasmus+ a nejistotou spojenou
s Brexitem revitalizovat fakultni koncepce v oblasti internacionalizace. Nadale rozvijet
¢lenstvi v mezindrodnich sitich AEC, China-CEEC Music Academies Union, ELIA, SAR,
E:UTSA a ENCATC a rozvijet ¢lenstvi v dalSich mezinarodnich sitich.



4. Priabéiné rozvijet kontakty s vyznamnymi profesionalnimi festivaly za ucelem
posilovani internacionalizace i kvality mezinarodnich aktivit obou fakult JAMU.

5. Zabezpecit vysokou kvalitu programu i doprovodnych akci jubilejniho 30. rocniku
Mezinarodniho divadelniho festivalu SETKANI/ENCOUNTER.

6. Soustavneé rozvijet prvky internacionalizace u doktorskych studijnich programa.

7. Pokracovat v upgrade informacnich systém( s cilem zapojeni se do digitalni platformy

umozniujici v budoucnu lepsi komunikaci a usnadnéni mobilit v ramci Evropy, zejména
projektu EWP - ERASMUS Without Papers.

8. Finalizovat praktické kroky vedouci ke spusténi nového joint programu s Royal
Conservatory of Music Den Haag ve studijnim programu European Master of Early
Music a realizovat pfijimaci fizeni v ¢ervnu 2020.

9. Pokracovatv analyze moznosti navazani kontaktl se zahrani¢nimi vysokymi hudebnimi
Skolami vedouci v budoucnu k moZnosti otevieni spoluprace formou joint degree
program(, pripadné mékcich forem spoluprace ve studijnich programech zapojenych
VS.

10. AngaZovat se v zahranicnich aktivitach (napr. propagace HF v zahranici), které povedou
k zvySeni poctu zahranic¢nich uchazecl s perspektivou uspésného studia na HF JAMU
v Brné.

11. Usilovat o posileni vyuky v cizich jazycich na HF - zejména s ohledem na zavedeni vyuky
konkrétnich predmétd v anglictiné.

12. Soustavné podporovat ziskavani zahrani¢nich odbornikd a jejich zaintegrovavani do
vyukového procesu formou stazi, workshop i individudlni vyuky.

Prioritni cil 4: Relevance

1. Nadale prohlubovat spolupraci se statutarnim méstem Brnem a JMK zejména
v otazkach souvisejicich s rozvojem, aktualizaci a zptestiovanim strategie kulturni
politiky obou instanci a zaroven nabizet méstu a regionu umélecké programy v oblasti
divadla a hudby realizované studenty.

2. Podporovat inovativni a pro obé fakulty prospésné studentské a akademické aktivity

jdouci mimo studijni plany, avsak pusobici v souladu s cili fakult.

3. Vzhledem k potfebé rozvoje kompetenci - viz Pramysl 4.0 - a soft-skills vedoucich
k uplatnéni absolventti na trhu prace prohlubovat obsah kurz(i profesni p¥ipravenosti
v souvislosti s planovanym zahajenim vyuky nové akreditovanych studijnich programa
a naddle v této souvislosti obnovovat a rozvijet technologie dle jejich aktudlniho
vyvoje.

4. Zabyvat se koncepcni ptipravou ,Univerzity Il. véku” DF, tzn. aktivity celoZivotniho
vzdélavani zamérené na rozvoj kompetenci a znalosti uméleckych profesi
v produktivnim véku.



wve

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace a umélecka tvtrci ¢innost

10.

Vytvofit sebeevaluacni zprdvu dle Metodiky 17+ a realizovat hodnoceni externim
evaluacnim panelem.

Vytvofit strategicky rozvojovy plan védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni ¢innosti
JAMU.

Vytvofit metodiku rozdélovani prostredk(l z instituciondlni podpory dlouhodobého
koncepéniho rozvoje vyzkumnych organizaci, ktera bude transparentni a bude
motivovat ke zvySovani kvality i kvantity vyzkumné Cinnosti.

| nadale podrobné analyzovat vysledky JAMU v RUVu a aplikovat pfijata opatreni tak,
aby byly vloZzeny vSechny vysoce kvalitni umélecké vystupy. Motivovat zaméstnance
k prabéznému vkladani jejich vystupa do evidence v IS.

Dasledné zadit naplfiovat procesy stanovené novou smérnici o edi¢ni ¢innosti JAMU
z roku 2019 tak, aby tato ¢innost byla funkcni a kvalitni, a na konci roku zhodnotit jeji
fungovani, pfip. navrhnout zmény.

Vyhodnotit prabéiné vysledky CRP ,Posileni konkurenceschopnosti a kvality
doktorskych studijnich program uméleckych vysokych Skol v narodnim i
mezindrodnim kontextu“ a promitnout je do hodnoceni soucasného stavu DSP.
Zpracovat strategii financovani vyzkumnych projektl (TACR, NAKI) s ohledem na
planovani spoluucasti.

Nadale usilovat o postupnou tvorbu metodiky artistic research a o definici zakladni
Skaly moznych vystupl na bazi vyzkumu uménim. Tato Cinnost bude vychazet jak
z vnitfniho prostfedi uméleckych disciplin spektra dramatickych i hudebnich uméni,
tak i z mezioborové diskuse s ostatnimi uméleckymi vysokymi Skolami.

Zacit vydavat ,,Pllrocnik JAMU” (pracovni nazev), ktery bude verejnosti pfedstavovat
tvlrci Cinnosti realizované na JAMU i celkové Cinnost a osobnosti JAMU.

Rozvijet odborny recenzovany ¢asopis HF JAMU "JAMUsica" jako relevantni platformu
pro publikaci vysledk( z oblasti védy a vyzkumu nasi instituce, ale stejné tak usilovat i
o jeho celorepublikové renomé v ramci védecké a umélecké obce.

Prioritni cil 6: Rozhodovani zalozené na datech

1.

2.

PIné implementovat novy web JAMU a zabezpecit operativni datové toky pro jeho
prabézné napliiovani, zejména propojeni systému SAP a IS.

Zaméfit se na elektronizaci agend v ramci studia tak, aby mohly byt studentim
poskytnuty elektronicky podepsané dokumenty v souvislosti s elDAS (Nafizeni
Evropského parlamentu aRady (EU) ¢ 910/2014 o elektronické identifikaci
a sluzbach).

Pro zabezpeceni ekonomicko-spravni cinnosti bude nadale rozvijen ERP SAP. Je
pfipravovana nova analyza souvisejicich ¢innosti, ktera ma byt vychodiskem k dalSimu
rozSifeni oblasti aktivit na JAMU zabezpecované timto systémem s vyhledem na
nasledny prechod na nejnové;jsi SAP 4 HANA.



4. Soulasné bude probihat daldi etapa vymény HW pro SAP ve spole¢ném KC VVS
provozujicim SAP.

5. Intenzivné vyuzivat modul Skolnich dél IS v ndvaznosti na zfizeni nového rozpoétového
ukazatele - Fondu umélecké ¢&innosti - a spolupracovat s MSMT na daldim rozvoji
Registru uméleckych vystup.

6. Modernizovat administrativni postupy pfi fizeni univerzity, minimalizovat
administrativni naroky a zefektivnit spolupraci mezi souc¢astmi JAMU.

Prioritni cil 7: Rozvijet pedagogickou a tvaréi uméleckou a védeckou ¢innost JAMU se
zdiiraznénim tzv. tfeti role

Pokracdovat v prechodu na novy systém studijnich programu a jejich specializaci.
Finalizovat praktické kroky vedouci ke spusténi dvou novych pétiletych magisterskych
studijnich program( — Kompozice a Dirigovani, zpév a operni reZie a realizovat pfijimaci
fizeni v ¢ervnu 2020 na HF.

3. Pokracovat v Uspésnych aktivitdch Metodického centra na HF.

4. Pokracovat v Uspésnych aktivitach U3V.

5. Nadale zachovat vysokou kvalitu, rozvijet obsah a udrzet ¢asovy rdmec mezinarodnich
akci v oblasti umélecké tvorby — Mezindrodni soutéZe LeoSe Jandcka v Brné,
Mezindrodniho divadelniho festivalu SETKANI/ENCOUNTER, Mezindrodniho
hudebniho festivalu Setkavani nové hudby Plus, Mezinarodnich interpretacnich kurz(
aj. Vyuzivat téchto vyznamnych mezinarodnich akci k ziskavani novych partner(
spoluprace ve vSech oblastech.

6. Realizovat planované hostovani zahrani¢nich odbornik(l a podporovat jejich aktivity
jako ndstroj mezinarodni spoluprace JAMU. Posilovat mezioborovou spolupraci
pomoci internacionalizace vyukového procesu.

7. Podporovat a rozSifovat mezindrodni kontakty, realizované na urovni umeéleckych
vysokych Skol v oblasti studentskych a pedagogickych vymén, Ucasti na konferencich,
sympoziich, soutézich, festivalech, pracovnich a studijnich stazich.

8. ZvySovat verejnou dostupnost informaci o JAMU v cizich jazycich smérem
k zahrani¢nim partnerdm a zahrani¢nim uchazec¢lim o studium.

9. Vytvofit pravidla tvorby umélecké dokumentace vzdélavaci ¢innosti a tvircich ¢innosti
JAMU (Fond umélecké dokumentace), jejichz cilem bude dokumentovat a nasledné i
verejné prezentovat Cinnost JAMU.

Prioritni cil 8: Projektova oblast

1. Pokracovat v realizaci dvou aktualné fesenych projektl OP VVV ESF a ERDF | na JAMU
a ESF a ERDF Il na DF.
2. Otevfrit diskusi k moZznostem zapojeni se do dalsi viny operacnich programi (JAK).



Prilohy:

Pfriloha ¢. 1: Osnova planu investicnich aktivit JAMU pro rok 2020

a)

b)

Stavebni Gpravy prostor ateliéru scénografie v objektu Bayerova 575/5, Brno

Celkova rekonstrukce prostor scénografie spocivajici v dispozi¢nich Upravach, doplnéni umélého
vétrani pomoci vzduchotechnického zafizeni, Uplné rekonstrukce silnoproudé elektroinstalace a
doplnéni slaboproudych rozvod( a datové sité.

Dokonceny projektové prace, vydano pravomocné stavebni povoleni. Akce je soucasti nového
programu reprodukce majetku 133 220 Rozvoj a obnova materidlné technické zakladny verejnych
vysokych gkol. Na akci byl podan investi¢ni zdmér, ktery byl zaregistrovdn MSMT v roce 2019.
Zahdjeni realizace stavby je planovano ve 4. ¢tvrtleti 2019 s dokoncéenim v 1. ¢tvrtleti 2020.
Celkové naklady jsou odhadovdny na 7 808 tis. K& vroce 2020 predpoklddané ndklady na
dokonceni 2 568 tis. K¢. Zdroj financovani EDS celkem ve vysi 6 637 tis. K¢, zbyvajici naklady FRIM.
Cilem investicni akce je rekonstrukce a modernizace stdvajicich stavebné nevyhovujicich a
provozné jiz znacné opotfebenych prostor, ve kterych probiha vyuka. Uvedenad akce je v souladu s
,Dlouhodobym zamérem vzdélavaci a tvirdi ¢innosti Janackovy akademie muzickych uméniv Brné
na obdobi 2016 - 2020, kapitoly VI Finan¢ni a materialni zajisténi vzdélavacich a tvarcich ¢innostti,
konkrétné s cilem 6, bodem 5: Zajistit nasledujici rekonstrukce a obnovy nemovitého majetku -
Stavebni Upravy a oprava divadelniho studia Marta a ateliéru scénografie v objektu Bayerova
575/5.

Stavebni Gpravy v objektu Astorka, Novobranska 691/3, Brno

Stavebni Upravy spocivajici v dostavbé, dispozi¢nich upravach a rekonstrukci objektu zamérenych
na prestavbu ¢asti ubytovacich ploch na plochy pro vyuku, modernizaci ubytovaci ¢asti objektu a
realizaci energeticky Uspornych opatreni dle energetického auditu. Akce je zafazena do nového
programu reprodukce majetku 133 220 Rozvoj a obnova materidlné technické zakladny verejnych
vysokych skol.

V roce 2019 bude dokoncena studie stavebnich Uprav. V roce 2020 budou realizovédny potfebné
projektové prace a povolovaci fizeni na Useku stavebniho fadu, jejiz odhadované naklady ve vysi
3 500 tis. K¢ budou hrazeny z prostfedk(l FRIM. Zahajeni realizace stavby se predpoklada v pribéhu
roku 2021.

Cilem investi¢ni akce je optimalizovat plochy v objektu tak, aby byly vyfeSeny prostorové potieby
univerzity na vyukové a ubytovaci plochy a modernizaci stavebné technického stavu budovy
dosahnout ekonomicky Uspornéjsiho provozu budovy. Uvedena akce je v souladu s ,,Dlouhodobym
zamérem vzdélavaci a tvlrdi ¢innosti Janackovy akademie muzickych uméni v Brné na obdobi 2016
- 2020“, kapitoly VI Finan¢ni a materialni zajisténi vzdélavacich a tvlrcich ¢innosti, konkrétné
s cilem 6, bodem 5: Zajistit nasledujici rekonstrukce a obnovy nemovitého majetku - Stavebni
Upravy a oprava objektu Novobranska 691/3.



<

d)

f)

g)

Obnova hereckych a muzikalovych uceben

Potizeni sametovych vykrytl v hereckych ucebnach na Divadelni fakulté a v muzikdlovych
ucebnach v Astorce.

Realizace je planovana v 3. Q 2020. Pfedpokladdané ndklady 1 076 tis. K¢. Zdroj financovani OP VVV
(ERDF Dramaticka uméni), spoluti€ast ve vysi 5 % bude hrazena z FRIM.

Cilem investi¢ni akce je obnova a modernizace vyukovych ploch Divadelni fakulty. Uvedena akce je
v souladu s ,Dlouhodobym zamérem vzdéldvaci a tvlrci ¢innosti Janackovy akademie muzickych
uméni v Brné na obdobi 2016 - 2020, kapitoly VI Finanéni a materidlni zajisténi vzdélavacich a
tvlrcéich cinnosti, konkrétné scilem 6, bodem 5: Zajistit nasledujici rekonstrukce a obnovy
nemovitého majetku - Stavebni Upravy a pamatkova obnova objektu Mozartova 647/1 a Stavebni
Upravy a oprava objektu Novobranska 691/3.

Pofizeni historickych hudebnich nastrojt

Potizeni hudebnich ndstrojl pro obor historicka a varhanni interpretace.

Realizace je planovana pribéziné v letech 2018 - 2020. Celkové naklady 3 772 tis. K¢, v roce 2020
predpokladané naklady 1 742 tis. K¢. Zdroj financovani OP VVV (ERDF Hudebni uméni), spolutcast
ve vys$i 5 % bude hrazena z FRIM.

Cilem investi¢ni akce je obnova hudebnich ndstroji pouZivanych ve vyuce na Hudebni fakulté.
Uvedenda akce je v souladu s ,Dlouhodobym zdmérem vzdélavaci a tvaréi ¢innosti Janackovy
akademie muzickych uméni v Brné na obdobi 2016 - 2020“, kapitoly VI Finanéni a materidlni
zajisténi vzdélavacich a tvlrcich Cinnosti, konkrétné scilem 7: JAMU zabezpecuje pfislusné
technologie pro vSechny oblasti svych ¢innosti.

Obnova technologii v Divadle na Orli

Obnova obrazovych a svételnych technologii v Divadle na Orli v celkové vysi 9 684 tis. KE. Zdroje
financovani OP VVV (ERDF Hudebni uméni, ERDF Dramaticka uméni), spolutcast ve vysi 5 % bude
hrazena z FRIM.

Obnova technologii Divadelni fakulty

Obnova zvukového vybaveni muzikalovych ateliérd, obnova obrazovych, zvukovych, svételnych a
projekénich technologii hereckych uceben a ateliérd, fotografickych technologii a rekonstrukce
technologii na u¢ebné 106 a 107. Celkové predpokladané ndklady 7 046 tis. KE. Zdroje financovani
OP VVV (ERDF Dramatickd uméni, ERDF Infrastruktura DF JAMU II), spolutiéast ve vysi 5 % bude
hrazena z FRIM.

Obnova informacnich a komunikacnich technologii Divadelni fakulty

Pofizeni aktivnich prvk( pro modernizaci studentské pocitacové sité, multimedidlnich stanic pro
laboratof prace s médii, HW vybaveni pro Light Design a centralniho on-line uUlozisté. Celkové
predpokladané naklady 13 928 tis. KE. Zdroje financovani OP VVV (ERDF Infrastruktura DF JAMU
1), spoluucast ve vysi 5 % bude hrazena z FRIM.



h) Technické vybaveni uc¢eben a dilen scénografie

i)

Vybaveni uceben informacni a projekéni technikou, vybaveni dilen na vyrobu kostymu a rekvizit.
Celkové predpokladané naklady 2 903 tis. KE. Zdroje financovani OP VVV (ERDF Infrastruktura DF
JAMU ll), spoluucast ve vysi 5 % bude hrazena z FRIM.

Provozni technické vybaveni Divadla na Orli

Vybaveni krejcovny a pradelny, dilenské stroje pro vyrobu dekoraci a rekvizit. Celkové
predpokladané naklady 394 tis. K¢. Zdroje financovani OP VVV (ERDF Infrastruktura DF JAMU Il),
spolutiéast ve vysi 5 % bude hrazena z FRIM.

Rozvoj a obnova technologii

Pribézna obnova a inovace technologii pouZivanych ve vyuce a zajiSténi provozu university
(informacni, komunikacni, obrazové, zvukové, divadelni a svételné technologie). Zdroje
financovani EDS (novy program 133 220 Rozvoj a obnova MTZ VVS), FRIM a IP. Technologie budou
financovany ro¢né cca 2 mil. K¢.

Spole¢nym cilem investic¢nich akci bod body e) - j) je obnova technologii a technického vybaveni
pouzivanych ve vyuce a pfi provozni ¢innosti na univerzité. Uvedené akce jsou v souladu
s ,Dlouhodobym zamérem vzdélavaci a tvlrci Cinnosti Janackovy akademie muzickych uméni
v Brné na obdobi 2016 - 2020, kapitoly VI Finan¢ni a materialni zajisténi vzdélavacich a tvarcich
¢innosti, konkrétné s cilem 7: JAMU zabezpecuje pfislusné technologie pro vsechny oblasti svych
¢innosti.



Priloha €. 2: Ramec vyzkumnych aktivit

V roce 2020 probéhne hodnoceni vysokych skol jako vyzkumnych organizaci podle nové Metodiky

2017+. Toto hodnoceni bude zahrnovat, kromé hodnoceni vykonnosti vyzkumu (modul M1) a

hodnoceni kvality vybranych vysledkd (modul M2), i dalsi tfi moduly: Spolec¢enska relevance (modul
M3), Viabilita/Zivotaschopnost (modul M4) a Strategie a koncepce (modul M5). Jako vychodisko pro

pfipravované hodnoceni vysokych $kol v roce 2020 zejména v modulu M5 vysoka Skola popiSe rdmec

strategie své vyzkumné Cinnosti jiz v Planu realizace pro rok 2020 se zamérenim na:

1.
2.
3.

10.

Mise a vize vysoké Skoly ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich (dale jen ,,VaVal“)
Cile a strategie jejich dosazZeni v oblasti VaVal pro obdobi dalsiho strategického zaméru
Narodni a mezinarodni kontext VaVal ve vazbé na plnéni vyssich narodnich a nadnarodnich
strategickych cill a opatreni v oblasti vyzkumu v¢. strategie a nastroju strategického fizeni pro
zahrnuti do mezinarodnich Zebftick( univerzit (véetné oborovych Zebftick()

Institucionalni nastroje pro napliiovani vyzkumné strategie s dlrazem na podporu kvalitniho
vyzkumu a inovativniho prostredi

Plan zlepSovani vyzkumného prostiedi ve vazbé na vyuZiti instituciondlni podpory na
dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace

Systémova stimulacni opatifeni a nastroje pro podporu kvalitniho vyzkumu a excelentnich
vyzkumnikt (napf. ERC projekty)

Strategie udrzitelnosti kapacit vyzkumnych center vybudovanych ze zdroji Operacniho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (tzv. VaVpl center) a velkych vyzkumnych infrastruktur,
je-li toto pro vysokou $kolu relevantni

Podpora mezinarodni spoluprace, vCetné souvisejicich sluzeb pro akademické a vyzkumné
pracovniky a podpory obou smérl mobilit

Rozvoj lidskych zdroja a kariéra ve vyzkumu s akcentem na proces ziskani HR Award

Organizace doktorského studia a mobility doktorand(l, vcetné stimulacnich a motivacnich
nastrojd podpory studia a monitoringu dalsi kariéry absolventt

Teze rozvoje oblasti VaV

Janackova akademie muzickych uméni je umélecka verejna vysoka Skola a v oblasti tvlrcich
¢innosti je pro ni prioritou umélecka tvorba, a to jako prostredek i cil vzdélavani studentd i jako
forma tvarci Cinnosti pedagogt. Hlavnim poslanim JAMU je rozvijeni uméleckych talentovych
predpokladi jejich studentl a propojeni uméleckého vzdélavani, umélecké tvorby a vyzkumu
uménii uménim jako riznych forem poznavani a rozvoje spolecnosti. Cilem Janackovy akademie
muzickych uméni v Brné je vychovavat umélecké osobnosti, které budou uréovat podobu
Ceského, evropského i svétového hudebniho a dramatického uméni v Siroké $kdle uplatnéni —
od pUsobeni v profesionalnich divadelnich a hudebnich institucich az k volnym typlm projev(
kreativity v duchu svobodné umélecké tvorby napfi¢c uméleckymi druhy a Zanry. V tomto
kontextu maji vyzkumné aktivity vyznamné postaveni ¢innosti znacné napomahajici naplfiovani
hlavniho poslani JAMU, nicméné za hlavni poslani je nelze oznacit — tim je vzdélavani a umélecka
tvorba. Z tohoto specifického postaveni vyzkumnych aktivit na umélecké VVS vyplyva i specificka
strategie rozvoje této oblasti.



Vedle vyzkumu uméni (teoretické a historiografické vyzkumné projekty), v némz uz jsme dosahli
fady Uspéchll (ocefiované monografie, ziskané granty GACR a TACR), hodldme intenzivné
rozvijet oblast uméleckého vyzkumu (artistic research), ktera je vlastni pravé uméleckym skolam
a nelze ji realizovat jinde, nebot je nedilné propojena s uméleckou tvorbou. V této oblasti, ktera
v poslednich letech zaZiva v celé Evropé dynamicky rozvoj, spatfujeme nasi nejvétsi perspektivu
i potencial pro dalsi rozvoj a nasi vizi je, Ze se staneme jednim z vedoucich pracovist v této oblasti
nejen v tuzemském, ale i v evropském kontextu.

K naplnéni uvedeného cile budou rozvijeny aktivity zejména v Sesti hlavnich oblastech:

a. Nastaveni vnitfnich pravidel nakladani s institucionalni podporou pro dlouhodoby
koncepcéni rozvoj vyzkumné organizace tak, aby byla maximalné transparentni, efektivni
a podporujici naplfiovani strategickych cil0.

b. Nastaveni vnitfnich pravidel kariérniho rozvoje (kariérni fad) tak, aby co nejvice
motivoval pracovniky (také) k rozvoji vyzkumnych aktivit.

c. Posilovani mezinarodnich kontaktd v oblasti vyzkumu uméni a vyzkumu uménim, a to
jak vroviné institucionalni (Clenstvi v mezindrodnich organizacich, pofadani
mezinarodnich akci — konferenci, hostovani zahrani¢nich odbornikd apod.), tak i
individualni (individualni clenstvi v mezinarodnich organizacich, zahrani¢ni prednasky,
prezentace vysledkd vyzkumu a studijni pobyty apod.).

d. Aktivni spoluprdce s domacimi i zahrani¢nimi kolegy na definovani a utvareni
uméleckého vyzkumu a jeho prezentaci.

e. Prfiprava novych akreditaci doktorskych studijnich programd, které budou piné
odpovidat potfebdm umélecké VVS a budou odrdiet soucasny stav uméleckého
vyzkumu u nas i ve svéteé.

f. Last, but not least samoziejmé budeme realizovat sebeevaluaci a externi hodnoceni dle
Metodiky 17+ a ocekdvame, Ze ndm pfinese radu podnétli pro dalsi rozvoj a zvySovani
kvality vyzkumu na JAMU.

Vzhledem ke specifickému postaveni (v kontextu ¢eskych VS a dalsich vyzkumnych organizaci)
JAMU jako umélecké VVS je obtizné nalézt v Narodnich prioritach orientovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci dostatecny prostor, ktery by reflektoval vSechny nase tvUrci
¢innosti — néjaka varianta slova ,uméni“ se v nich vyskytuje pouze jednou a v Inovacni strategii
Ceské republiky 2019-2030 ani jednou. Nase vyzkumné aktivity spadaji v Narodnich prioritach
do prioritni oblasti 4 — Socialni a kulturni vyzvy, oblasti 3 — Socidlni a kulturni vyzvy a zejména
cile 3.2.3 — Tvofriva historicka a teoreticka reflexe umélecké tvorby. Nase unikatnost se také
miji s metodologiemi mezinarodnich Zebfickd univerzit, takZe nemame ambici do nich
vstupovat. V kontextu mezinarodnich dokumentl je pro nas nicméné zcela zasadni, Ze
nejnovéjsi (2015) verze Frascati Manualu OECD zahrnula mezi uzndvané formy vyzkumu i
umélecky vyzkum (viz ¢lanky 2.64—2.67), coz nasledné rozvinula European League of Institutes
of the Arts (ELIA) v dokumentu The 'Florence Principles' on the Doctorate in the Arts (2016),
ktery povazujeme za zdakladni koncepcni i strategicky dokument tykajici se vyzkumu na
uméleckych vysokych skolach.

Institucionalni nastroje pro napliovani vyzkumné strategie s dirazem na podporu kvalitniho
vyzkumu a inovativniho prostfedi u nds reprezentuje predevsim Fond rozvoje vyzkumné
¢innosti JAMU (FRVC), vznikly v roce 2018, ktery formou projektové soutéZe pridéluje
prostiedky institucionalni podpory jednotlivym badatellim ¢i badatelskym tym0m, resp. jejich
projektim, pricemz mezi hlavni kritéria rozhodovani o podpore patfi soulad cill se



strategickym planem a kvalita pfedpokladanych vysledk(. Na podporu studentskych projekt(
je uréena projektova soutéz v ramci tzv. specifického vysokoskolského vyzkumu (Studentska
grantova soutéz). Mezindrodni vyzkumné aktivity mohou byt také podporovany z prostredki
uréenych na rozvoj internacionalizace. Podporu kvalitniho vyzkumu a inovativniho prostredi
zajistujeme také prostfednictvim personalni prace upravené Kariérnim radem JAMU (od roku
2019), ktery u kazdého pracovnika (stejné jako u kazdé soucasti JAMU) vyZaduje vyhled jeho
aktivit nejen pedagogickych, ale i tvarcich.

Jeliko? zmiriované stéZejni dokumenty (FRVC a Kariérni fad) jsou pomérné nové, v nejblizsi
dobé budeme vyhodnocovat jejich fungovani a iniciovat pfipadné Upravy s cilem zlepsit
vyzkumné prostiedi na JAMU. Podobné priibéziné aktualizujeme i principy rozdélovani
institucionalni podpory (nerozdélené v ramci FRVC) mezi jednotlivé souéasti JAMU tak, aby
vysledny systém byl spravedlivy i motivacni a také aby pfispival k rozvoji vyzkumného prostredi
na JAMU. Jelikoz vSak stadle neni jasné, na zakladé jakych kritérii a v jaké vysi bude
instituciondlni podpora rozdélovdna poskytovatelem (MSMT), je nyni velmi obtizné
pfipravovat dlouhodobéjsi koncepce.

Systémova stimulacni opatfeni a nastroje pro podporu kvalitniho vyzkumu a excelentnich
vyzkumnikl jsou pro nas uvedeny jiz v bodé 5 a specifika nasi skoly a naseho vyzkumu nam
vice neumoznuji.

Strategie udrZitelnosti kapacit vyzkumnych center vybudovanych ze zdroji Operacniho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace — pro nas neni relevantni.

V oblasti mezinarodni spoluprace je JAMU silnd na institucionalni Grovni, nebot je aktivnim
¢lenem nékolika mezinarodnich organizaci (napf. Society for Artistic Research, ELIA - European
League of Institutes of the Arts, Europe: Union of Theatre Schools and Academies, ENCATC:
European Network on Cultural Management and Policy), které zprostfedkovavaji i koordinuji
spolupraci mezi Skolami také v oblasti vyzkumu, a téZ porada pravidelné védecké i doktorské
mezinarodni konference, jez umoznuji vzajemné poznavani nasich a zahraniénich badateld.
V oblasti individudlnich mezinarodnich badatelskych spolupraci a projektd mame zatim
rezervy a rozvoj této oblasti je pro nas v nejblizSich letech jednou z priorit. Po organizacni
strance jsme na to pripraveni, nebot mame fadd podpdrnych prostfedk( (FRVC, Studentska
grantova soutéz, Kariérni rad, prostifedky na internacionalizaci), nyni se musime soustredit na
motivaci jednotlivych badatell k jejich vyuZivani. Zatimco v oblasti umélecké tvaréi ¢innosti
jsme pevné zapojeni do mezinarodni spoluprace na Urovni institucionalni (mj. napfiklad nase
mezinarodni festivaly a soutéZe Mezinarodni festival divadelnich Skol Setkani/Encounter,
Mezinarodni soutézZ LeosSe Janacka, Mezinarodni hudebni festival Setkavani Nové Hudby Plus)
i individualni (napf. ¢etné umélecké projekty, vystoupeni ¢i workshopy nasich pedagogt i
studentl v zahranici i zahrani¢nich u nas), v oblasti vyzkumné tvarci ¢innosti mame stale
potencial k rozvoji.

Pro rozvoj lidskych zdroj(i v oblasti vyzkumu bylo na JAMU zasadnim krokem vydani Kariérniho
radu (2019) a jeho v soucasnosti probihajici uvedeni v Zivot. Ocekavame, Ze velkou mérou
napomuZe rozvoji kariéry vsech nasich pracovnik(l véetné vyzkumnych a Ze bude i velkym
pfinosem pro rozvoj celé instituce. Vzhledem ke specifikim nasi skoly (relativné maly pocet
studentll i pracovnikd, prioritni zaméreni na uméleckou tvirci ¢innost) nepatfi mezi nase cile
ziskani HR Award, byt se jejimi zdsadami a pravidly inspirujeme a po nezbytnych Upravach je
aplikujeme do naseho prostredi.



10. Nase doktorské studijni programy nyni prochazeji zasadni revizi v souvislosti s Zadostmi o
udéleni novych akreditaci, pficemz vyrazné bude posileno i zapojeni do mezinarodnich aktivit
(v souladu s novymi akreditacnimi standardy). V soucasnosti probiha hloubkova analyza
soucasného stavu, sociologicky vyzkum mezi absolventy i benchmarking se zahrani¢nimi
institucemi (vSe v rdmci CRP ,Posileni konkurenceschopnosti a kvality doktorskych studijnich
program@ uméleckych vysokych Skol v ndrodnim i mezinarodnim kontextu“), na coz navaze
pfiprava novych studijnich program(. Nepochybné vsak budeme navazovat i na vSechny
funkéni a osvédcené aktivity a prvky, které dosud stimulovaly doktorské studium (napf.
Studentska grantova soutéz, podpora vyjezdl v ramci programu Erasmus+ a s podporou
prostfedkl na internacionalizaci, organizace mezinarodnich doktorskych konferenci, zapojeni
studentll do uméleckych a vyzkumnych aktivit skoly) a budeme se zabyvat i moznostmi
financovani doktorand( nad ramec jejich stipendii béhem studia a také dalsi spolupraci
s postdoktorandy.



Na zakladé navySeného rozpocétu v ukazateli na fixni a vykonovou ¢ast pro rok 2019 o 1 993 168 K¢
ze strany MSMT CR, predkladame novy rozpis rozpoétu JAMU na rok 2019. Finanéni prostiedky ve
vysi 1 843 168 K¢ budou na zakladé vyvoje mezd na Jana¢kové akademii muzickych uméni v Brné
smérovany do osobnich nédkladl. Zbyvajici ¢ast financnich prostfedkti ve vysi 150 000 K¢ bude
pridélena do rozpoctu Divadelni fakulty a to na pokryti mimotadnych, pfi tvorbé plivodniho rozpoctu
neexistujicich, vydaji spojenych se zajisténim nahradnich prostor pro ateliér Scénografie na Bayerové

ulici, ktery bude rekonstruovan (viz tabulka Navrh rozpo¢tu 2019 — neinvesti¢ni, tabulka Plan ON).

V Brné dne 26. zari 2019
Vypracovala: Ing. Hornickova

Schvélila: JUDr. Lenka Valova v.r.

kvestorka

Piilohy:
Navrh rozpoctu 2019 — neinvesti¢ni

Plan ON



AKADEMICKY SENAT JANACKOVY AKADEMIE MUZICKYCH UMENI V BRNE

V disledku fadného ukonceni funkéniho obdobi AS JAMU ke dni 5. 12. 2019
vyhlaSuje predsedkyné Akademického senatu JAMU
v souladu se zdkonem ¢.111/1998 Sb., o vysokych Skolach, Statutem JAMU a Volebnim
tadem AS JAMU (déle jen VR AS JAMU)

VOLBY DO AS JAMU pro funkéni obdobi 2019 - 2022
na dny

25. az 26. listopadu 2019

s tim, ze soucasn¢ jmenuje volebni komisi ve sloZeni:

Piedsedkyni volebni komise je dle VR AS JAMU doc. PhDr. Kvétoslava Horagkova, Ph.D.,
¢leny volebni komise jsou: doc. Mgr. Hana Halberstadt, BcA. Frederika Halfarova, prof. MgA.
Martin Oprsal, Alzbéta Traxmandlova, MgA. BcA. Petra Vodickova, Ph.D.

Casovy plan piipravy voleb:

Oznameni o vyhlaseni voleb a stanoveni terminu voleb bude uvefejnéno v IS a na ufednich
deskach v budovach obou fakult nejpozdéji do 16. 10. 2019.

Na vySe uvedenych mistech bude 21. 10. 2019 vyvésen seznam vSech clenek a Clend
akademické obce JAMU platny ke dni vyvéSeni, na seznamu nebudou jména osob, jejichz
funkce jsou ze zdkona s Clenstvim v AS neslucitelné, tj. mimo rektora, prorektora, kvestora,
dékana, prod€kana, tajemnika fakulty, nebo feditele vysokoskolského tstavu.

Od 29. 10. do 4. 11. 2019 bude v budovach obou fakult umisténa zapeceténa volebni schranka,
do niz budou moci ¢lenové akademické obce vkladat ndvrhy na kandidaty ¢lenstvi v AS JAMU.
Kromé toho mohou ¢lenové akademické obce ve stejném obdobi vyuzit pro své navrhy k tomu
uzptisobenou aplikaci v IS. Jméno a pfijmeni kandiddta musi byt Citelné, jinak je navrh
neplatny. Vhodné je téz uvést fakultu, na niz kandidat studuje/ptsobi.

Podavéani navrhi prostfednictvim IS i zapecCeténou volebni schrankou bude ukonceno 4. 11.
2019 ve 12 hod. Zapeceténé volebni schranky budou otevieny predsedkyni komise a jednim
¢lenem AS JAMU v dobé¢ od 12 do 13 hodin.

V dobé od 5. 11. 2019 do 7. 11. 2019 vyzve volebni komise platné navrzené cleny akademické
obce prostiednictvim IS (mailem), aby vyjadfili souhlas se svou kandidaturou. Nepotvrdi-li
osloveny ¢len akademické obce sviij souhlas do tfi dnll ode dne, kdy k tomu byl vyzvan, tedy
nejpozdéji do 11. 11. 2019, plati, Ze s kandidaturou nesouhlasi.

Do dne 18. 11. 2019 budou v IS a na ufednich deskach v budovéach obou fakult vyvéseny
seznamy kandidat, ktetfi se svoji kandidaturou vyslovili souhlas. Volebni komise sestavi
hlasovaci listek se jmény kandidatu, ktefi s kandidaturou vyslovili souhlas.

Volby budou probihat pouze elektronicky prostiednictvim IS v dob¢ 25. az 26. listopadu
2019.

Poté zpracuje volebni komise vysledky voleb.

Vysledky voleb budou vyvéseny v IS a v budovach obou fakult.

Pripominiame, Ze akademicky senidt je nejvy$Sim organem akademické samospravy.
Apelujeme proto na vSechny ¢lenky a ¢leny akademické obce JAMU, aby neopomnéli

vvvvvv

rozhodujiciho zastupitelského samospravného organu Skoly.

V Brné dne 14. 10. 2019 doc. PhDr. Kvétoslava Horackova, Ph.D.
predsedkyné AS JAMU



	1. Rozpočtová změna č. 1 – navýšení finančních prostředků v ukazateli na fixní a výkonovou část

