Zapis z jednani Akademického senatu JAMU

ze dne 4. unora 2014

PFitomni (11):

doc. Mgr. Hana Halberstadt; doc. MgA. Jan Jirasky, Ph.D.; doc. Mgr. Petr Francéan; MgA. Hana
Krej¢i, Ph.D.; prof. Mgr. Petr Oslzly; MgA. Gabriel Roviiak; prof. Barbara Maria Willi, Ph.D.; Michal
Skocovsky, FDA; doc. MgA. Vit Spilka; BcA. Anna Stranské; BcA. Jan Simandl

Omluveni (1):
Mgr. MgA. Tomas Krejci

Hosté (2):
Mgr. Lubomir Marecek (specialista pro vnéjsi vztahy JAMU), JUDr. Lenka Valova (kvestorka JAMU)

Body programu:
Uvitani

Schvaleni programu
Zprava predsedy

Volba do pléna Rady vysokych skol
Prezentace vysledkl projektu KREDO doc. MgA. Hanou Krejéi, Ph.D.

RUzné
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1. Uvitani

Piedseda AS JAMU doc. Francan pfivital pfitomné senatory a hosty. Konstatoval, ze senat je

usnasenischopny.



2. Schvaleni programu

Pritomni schvalili navrhnuty program s body: Zprava piedsedy, Volba do pléna Rady
vysokych skol, Prezentace vysledkl projektu Kredo MgA. Hanou Krej¢i, Ph.D., Rtzné

3. Zprava predsedy

Reakce na aktualni politickou situaci na UKkrajiné

Piedseda podé&koval za reakce senatorli na jim navrzené podpiirné prohlaSeni tykajici se
aktualniho déni na Ukrajin€. To nakonec z diivodu zmény politické situace a pozbyti platnosti
nebylo za akademicky sendt vydano. Senatofi velmi kladn€ ohodnotili aktivity studentl
z ateliéru doc. KovalCuka, ktefi iniciovali za studenty JAMU podplirny dopis adresovany
pfedev§im ukrajinskym kolegiim z divadelnich Skol a zajistili sbér potiebné materialni
pomoci. Senat vyjadiil podpisem piedsedy na internetovém foru podporu studentskym

aktivitam.

Doporucdeni referenta pro pravni zalezitosti JAMU

Predseda senatory obeznamil s dopisem referenta pro pravni zélezitosti JAMU Mgr. Martina
Prokese, ktery se tyka doporuceni formalni a obsahové stranky zapisti akademického senétu,
dale se vyjadiuje na zakladé zapisu z jednani AS JAMU ze dne 17. prosince 2013 k ndvrhiim
pro zmény ve Volebnim a jednaciho tadu AS JAMU (Priloha 1).

Zmény ve Volebnim a jednacim iadu AS JAMU

Probéhla diskuse ohledné¢ zmén ve Volebnim a jednacim fadu AS JAMU. Kvestorka Valova
podotkla, ze zmény miize provadét pouze rektor, senat zmény miiZze jen iniciovat.

Senatoti do pfistiho jednani jesté znovu prostuduji aktudlni Volebni a jednaci fad AS JAMU
(vnitini predpis) a také smérnici (provadéci ptredpis) vydanou k posledni volbé rektora
(Priloha 2). (http://www.jamu.cz/img/cz/aktuality/volba_rektora_2013.pdf)

JiZ nyni se senatofi shodli, ze by se méla prenést piedev§im zkuSenost z poslednich voleb
rektora tykajici se Casti proslovii kandidatt, kdy doporucuji, aby byly proslovy pied

akademickou obci provadény jednotlivé bez ucasti druhého kandidata ¢i dalSich kandidata —



jde o snahu zajistit co nejvétsi rovnost podminek a zachovat co nejvétsi objektivitu
v rozhodovani. Dalsi ¢asti mtize byt ptipadné spolec¢na diskuse kandidata.

Kvestorka Valova v souvislosti s debatou o vnitinich a provadécich ptedpisech navrhla, Ze by
bylo idedlni, kdyby vzniklo za senat jakési portfolio, ptehled vSech provadécich zmén. AS

JAMU si tedy bere za kol snazit se o peclivou dokumentaci.

Predseda dale oteviel téma bodu 3 ¢l. 11 Jednaciho a volebniho fadu AS JAMU, ktery tika, ze
senat je opravnén vyzadat si ke svému jednani vyjadieni ¢lenli akademické obce a v piipadé
potfeby nestranné odborné posudky; néklady na odborné posudky hradi ta z fakult, jejiz
zastupce jejich vypracovani navrhl. Senatofi jsou pro spravedlivé nediskriminujici rozdéleni
nakladii mezi ob¢ fakulty a rektorat. Kvestorka Valova doporucila tento bod nyni nefesit,
pfipadné otevtit v pfitomnosti rektora. Déale upozornila na fadu auditli a kontrol probihajicich
kazdoro¢né, senat ma na tyto materialy narok v plném znéni, jejich seznamy lze dohledat ve

vyroc¢nich zpravach JAMU za dané roky.

4. Volba do pléna Rady vysokych skol

Kvestorka Valovd popsala princip fungovani Rady vysokych Skol, vSe dostupné zde:

http://www.radavs.cz/

Ptedseda navrhl do pléna Rady vysokych Skol za AS JAMU delegovat BcA. Annu Stranskou,

ta nominaci pfijala a byla zvolena 10 hlasy, sama se zdrzela hlasovani.

Kvestorka doporucila, aby do pléna kandidoval 1 pfedseda doc. Francan, ten nominaci pftijal

a byl zvolen 10 hlasy, sam se zdrZel hlasovani.

5. Prezentace vysledkt projektu KREDO MgA. Hanou Krej¢i, Ph.D.
MgA. Krejéi piedstavila probihajici projekt MSMT KREDO, vice zde: http:/kredo.reformy-

msmt.cz/

Materialy z prezentace zamétené na slabé stranky a hrozby ze zpracované celoskolni SWOT

analyzy jsou pfiloZeny jako Priloha 3.


http://kredo.reformy-msmt.cz/
http://kredo.reformy-msmt.cz/
http://www.radavs.cz/

6. Razné

Prezentace JAMU

Ptitomny specialista pro vnéjsi vztahy JAMU Mgr. Lubomir Marecek byl pozvan na zakladé
zapisu z jednani AS JAMU 22. kvétna 2013, kdy jeho navstévu senatu inicioval prof. MgA.
Ivo Krobot, ktery chtél pfedevS§im obeznamit se souasnym stavem propagacnich materialti
JAMU, ceskych i zahrani¢nich. Mgr. Mare€ek shrnul, Ze soucasné néco k dispozici je, vétsi

brozura k JAMU se pravé ptipravuje.

Mgr. MarecCek byl dale pozadan o ptedlozeni marketingové koncepce prezentace JAMU,
nicmén¢ ukazalo se, Ze tu podle svych slov nema na starosti on, ale referentka fizeni kvality
MgA. Alena Stépanova, kterd je timto povéfena rektorem JAMU. Dle slov rektora
z kvétnového zapisu jednani AS JAMU méla byt marketingova koncepce prezentace JAMU
hotova do konce roku 2013. Stale vSak koncepce hotova neni, Mgr. Marecek nezodpovédél

terminy, do kdy nové bude koncepce hotova.

Mgr. Marecek dle svych slov plni svou praci v oblasti PR, kterd spocivd v medializaci
jednotlivych aktivit Skoly, pfi¢emz vydava tiskové zpravy za JAMU, stard se o aktuality
na webovych strankéch a na facebookové strance JAMU. Mgr. Marecek piednesl Cisla, kdy se
vroce 2013 v médiich zkratka JAMU objevila 4.688 x a cely ndzev Janackova akademie
muzickych uméni téméf 1.200 x.

Senatofi se shodli, ze vznesou zadost na rektora JAMU, aby specifikoval zodpovédné osoby
a pracovni skupiny povéfené praci na marketingové koncepci prezentace JAMU a jejich

dil¢ich casti.

Webové strankv JAMU

Pracovniho setkdani nad webovymi strankami JAMU, které se uskutecni 11. tnora 2014,
projevili zajem zuacastnit se doc. Mgr. Hana Halberstadt; MgA. Gabriel Rovnak; Michal
Skocovsky, FDA; BcA. Anna Stranska. Predseda senatu je zvan zéaroven i za Divadelni

fakultu.



Rozpocéet JAMU

Rozpis rozpoétu vysokych kol na rok 2014 je soudasti rozpoétu kapitoly 333 MSMT.
Vychazi ze zdkona &. 475/2013 Sb., o statnim rozpoétu Ceské republiky na rok 2014, ktery

schvalila Poslanecka snémovna Parlamentu CR na svém jednani dne 19. prosince 2013.

Piiprava rozpo¢tu JAMU na rok 2014 je zahajena, nyni zalezi na krocich ze strany MSMT.
V prvnim kroku se k rozpoctu vyjadii spravni rada JAMU, poté bude rozpocet predlozen
ke schvéleni AS JAMU. Senatofi navrh rozpoc¢tu obdrzi elektronicky, pfilohy nad 5 stran A4
budou dodany fyzicky v ramci interni Skolni posty. Pokud se neodehraje nic necekané¢ho,

k jednéni senatu o rozpoctu dojde na prelomu biezna a dubna.

Setkani vSech ti'i senatia JAMU

Doc. Spilka za Ucelem zlepSeni komunikace a posileni vztahli navrhuje iniciovat setkani
vSech tfi senati JAMU — akademickych senatt fakult a velkého senatu. Tento navrh byl vS§emi
zucastnénymi prijat pozitivne.

Termin dalSiho jednani

Nasledujici jednani AS JAMU navrhl pfedseda ptizptlisobit Casu rektora JAMU.

Zapis vypracovala 7. unora 2014 Anna Stranska

Verifikoval 8. inora 2014 Petr Francan



VNITRNI PREDPIS JANACKOVY AKADEMIE MUZICKYCH UMENI V BRNE
ze dne 21. ledna 2009

volebni a jednaci Fad akademického senatu

Akademicky senat se usnesl na tomto vnitinim ptedpisu:

CAST PRVNI
Akademicky senat

Cl. 1
Postaveni akademického senatu

Akademicky senat JAMU (déle jen ,senat“) je samospravnym zastupitelskym

akademickym orgdnem JAMU, jehoZ postaveni, slozeni a pravomoc upravuji zejména
ustanoveni § 8 a 9 zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich
zakont (zdkon o vysokych Skoléch), ve znéni pozdéjsich predpisi, (dale jen ,,zakon*) a ¢l. 17

Statutu JAMU.
CL2
Pravomoc seniatu
(1) Senat:
a) rozhoduje na navrh rektora o zfizeni, slouceni, splynuti, rozdéleni nebo zruSeni soucasti
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k)

vysoké Skoly, na zékladé souhlasného vyjadieni orgdnt nebo osob stanovenych statutem
jako vedouci zaméstnanci vysoké Skoly rozhoduje také o zfizeni nebo zruSeni spole¢nych
pracovist’ soucasti vysoké skoly,

na navrh rektora nebo na zdkladé postoupeni ptfedpisu akademickym sendtem fakulty
schvaluje vnitini predpisy vysoké skoly (§ 17 zadkona) a jejich soucasti,

schvaluje rozpocet vysoké Skoly piedlozeny rektorem a kontroluje vyuzivani finan¢nich
prostiedkl vysoké skoly,

schvaluje vyro¢ni zpravu o Cinnosti a vyroéni zprdvu o hospodaieni vysoké Skoly
predlozenou rektorem,

schvaluje hodnoceni ¢innosti vysoké Skoly predlozené rektorem,

schvaluje navrh rektora na jmenovani a odvolani ¢lenti umélecké rady a disciplindrni
komise vetejné vysoké skoly,

schvaluje podminky pro piijeti ke studiu ve studijnich programech, které se neuskuteciiuji
na fakultach,

usnasi se o navrhu na jmenovani rektora, poptipad¢ navrhuje jeho odvolani z funkce,
schvaluje dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojove, umeélecké nebo
dalsi tvlrc¢i ¢innosti vetejné vysoké Skoly a jeho kazdorocni aktualizaci po projednani v
umeélecké radé,

na navrh rektora zrusi vnitini ptedpis, rozhodnuti nebo jiny tkon organu soucasti vetejné
vysoké Skoly anebo pozastavi jeho Uc€innost, pokud je tento vnitini ptedpis, rozhodnuti
nebo utkon v rozporu se zvlaStnimi predpisy nebo vnitinimi piedpisy verejné vysoké
Skoly,

dava ftediteli vysokosSkolského ustavu souhlas sjmenovanim c¢leni umélecké rady
vysokoskolského tstavu (§ 34 odst. 5 zakona).



(2) Senat se vyjadiuje:

a) k navrhiim téch studijnich programd, které se neuskuteciiuji na fakultach,

b) k zameéru rektora jmenovat nebo odvolat prorektory,

¢) k pravnim tkonlim, které vyzaduji souhlas spravni rady vetejné vysoké Skoly podle § 15
odst. 1 pism. a) az d) zakona,

d) k podnétim a stanovisklim spravni rady vetejné vysoké Skoly podle § 15 odst. 3 zkona,

e) k dalSim vécem z vlastni iniciativy.

Cl.3

SloZeni a organy seniatu

(1) Sendt ma dvanact c¢lenli, znichZz voli ptedsedu ztad akademickych pracovnikd,
mistoptfedsedu a tajemnika. Akademicka obec kazdé fakulty je zastoupena dvéma studenty
a ¢tyfmi akademickymi pracovniky.

(2) Senat voli a odvolava predsedu, ktery jedna za senat navenek, svolava a fidi jeho
zasedani, mistopiedsedu, ktery piedsedu zastupuje v dobé jeho nepfitomnosti
¢i zaneprazdnénosti, a tajemnika, ktery ve spolupraci s rektoratem zabezpecuje ¢innost senatu
po administrativni strance; nejprve je volen predseda, poté mistopiedseda.

(3) Clen senatu je zvolen predsedou, mistopfedsedou nebo tajemnikem, jestlize se pro n&j
vyslovila nadpoloviéni vétSina vSech ¢lent sendtu. Nedojde-li k volbé v prvnim kole, kona se
druhé kolo, do kterého postupuji dva kandidati, ktefi se v prvnim kole v kone¢ném potadi
umistili na prvnich dvou mistech. Ve druhém kole je zvolen ten kandidat, ktery se
v kone¢ném potadi umistil na prvnim misté. Pfi stejném poctu hlasti rozhoduje o konecném
potadi los.

(4) Funkéni obdobi ¢lena jako predsedy, mistopfedsedy nebo tajemnika senatu konci
soucasn¢ se zanikem jejich ¢lenstvi v senatu, odstoupenim z funkce nebo zvolenim jiného
¢lena na jejich misto.

(5) Clenstvi v senatu je nesluéitelné s funkci rektora, prorektorii, kvestora, dékan,
prod€kanti a tajemniku fakult.

Cl. 4

Funk¢ni obdobi ¢leni senatu

(1) Funkéni obdobi Clena senatu je tiileté a poCina dnem prvniho zasedani AS po jeho
zvoleni.

(2) Clenstvi v senatu zanika:

a) uplynutim funkéniho obdobi,
b) neucasti na jednani senatu, jestlize se Clen senatu
1. bez omluvy nezic¢astni dvou po sob¢ nasledujicich jednani senatu nebo
2. nezucastni Zadného jednani senatu béhem Sesti mesict po sob¢ jdoucich
a senat prijme rozhodnuti, Ze jeho ¢lenstvi zaniklo,
c) jestlize senat po dobu Sesti mésicti nekond podle § 9 zakona, piestoze ma,
d) odstoupenim,
e) jmenovanim do funkce neslucitelné s ¢lenstvim v senatu,
f) smrti,
g) zanikem Clenstvi v akademické obci prislusné fakulty, s vyjimkou
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1. Clenstvi studenta, ktery ukoncil studium v bakalafském studijnim programu a byl
pfijat do studia v magisterském studijnim programu bezprostfedné navazujicim na
bakalarsky studijni program na téze fakulté (déle jen ,,navazujici studijni program®),
které nezanika, jestlize takovy student nejpozdéji ke dni ukonceni bakalédiského
studia doru¢i predsedovi senatu souhlas se setrvanim ve funkci Clena a zapiSe
se do studia navazujiciho studijniho programu; neucini-li tak, jeho ¢lenstvi zanikne
dnem ukonceni studia nebo uplynutim lhity pro zapis do studia,

2. Clenstvi akademického pracovnika, kterému skoncil pracovni pomér, které nezanika,
jestlize na néj bezprostfedné navazuje dalsi pracovni pomér.

(3) Zanikne-li ¢lenovi ¢lenstvi v senatu pted uplynutim jeho funkéniho obdobi, nastupuje
na uvolnéné misto ndhradnik ztad ptislusnych ¢lend akademické obce podle konec¢ného
potadi. Takto lze obménit nejvySe 6 ¢lenl senatu béhem tii let po prvnim zasedani senatu po
volbach.

(4) Nenastoupi-li na uvolnéné¢ misto ndhradnik, konaji se dopliiovaci volby ztad
prislusnych ¢lent akademické obce; pii doplnovacich volbach se postupuje podle ¢asti druhé
tohoto vnitiniho ptedpisu pfimétenc.

(5) Funk¢éni obdobi nahradnika nebo ¢lena zvoleného v doplnovacich volbach uplyne
dnem, kterym by uplynulo funkéni obdobi Clena, jehoZz ¢lenstvi v sendtu zaniklo.
CAST DRUHA

Volebni Ffad akademického senatu

v

CL5S

Vyhlaseni voleb
(1) Volby do senatu vyhlasuje jeho predseda:

a) nejpozdeji 30 dnti pred uplynutim tii let ode dne, kdy se sendt poprvé seSel po konani
poslednich voleb, nebo
b) do 15 dnti v pfipad€ uvedeném v Cl. 4 odst. 4.

(2) Rektor vyhlési volby:

a) do 30 dnu po skonceni funkéniho obdobi vSech Clent senatu pro nec¢innost senatu,
b) do 15 dnli od marného uplynuti lhiity dle odstavce 1, nebo
¢) do 15 dnt od zruSeni voleb podle ¢l. 6 odst. 4.

Cl.6

Volebni komise

(1) Pribéh voleb tidi Sesticlennd volebni komise (dale jen ,.komise*), pficemz alespon
dva ze ¢lenti komise musi byt studenti zapsani do studia na n¢které fakult¢ JAMU.

(2) Cleny komise jmenuje sou¢asné s vyhlasenim voleb senat. Pfedsedou komise je
piedseda senatu.

(3) Vyhlasuje-li volby rektor, jmenuje zaroven s vyhlaSenim voleb ¢leny komise a jejiho
piedsedu.

(4) Zjisti-li komise v prib&hu voleb poruseni volebniho fadu, které je zplsobilé ovlivnit
vysledek voleb nebo zdvaznym zpiisobem ohrozit diivéru akademické obce v né€j, volby zrusi.
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ClL7

Navrh kandidata

(1) Komise vyvési na ufednich deskach fakult seznam ¢lenti akademické obce platny ke
dni jeho vyvéSeni, ktery na jeji vyzvu pfipravi persondlni a studijni oddéleni rektoratu;
v seznamu se neuvedou osoby vykonavajici funkci neslucitelnou s funkci ¢lena senatu
(¢l. 3 odst. 5). Komise umisti v blizkosti ufednich desek fakult zapeceténé schranky pro
podavani navrhti na kandidaty (dale jen ,,schranky®).

(2) Navrhy na cleny sendtu podavaji ¢lenové akademické obce z osob uvedenych na
vyvéseném seznamu Clend akademické obce. Navrh se poddva pisemné vhozenim
do schranky a musi v ném byt ¢iteln€ uvedeno jméno a piijmeni navrhovaného. Lhiita pro
podani navrhi ¢ini nejméné 7 dnil od vyvéseni seznamu ¢lenti akademické obce.

(3) Komise vyzve navrzené cleny akademické obce, aby vyjadfili souhlas se svou
kandidaturou, v pfipad¢ soub¢hu névrhi ve vice skupinach dle odstavce 4 uvedli skupinu, ve
které budou kandidovat a stali se kandidaty; neucini-li tak do tfi dnti ode dne, kdy k tomu byli
vyzvani, plati, Ze se svou kandidaturou nesouhlasi.

(4) Komise sestavi z kandidat v abecednim potadi nasledujici hlasovaci listky:

a) ¢. 1 zrtad studentt divadelni fakulty,

b) ¢. 2 ztad studentd hudebni fakulty,

c) ¢. 3 zrtad akademickych pracovnikti divadelni fakulty,
d) ¢. 4 ztad akademickych pracovnikli hudebni fakulty,

které vyvési na Gfedni desky fakult nejméné 3 dny pted vyhlaSenim dne konani voleb.
ClL 8

Priubéh volby

(1) Volby se konaji béhem jednoho pracovniho dne v dobé stanovené volebni komisi
v prostorach JAMU; vzdy vSak nejméné po dobu 6 hodin.

(2) Pravo volit do senatu ma kazdd osoba, ktera je Clenem akademické obce JAMU
ke dni konani voleb (dale jen ,,volic®).

(3) Volby jsou pfimé a tajné. Pied odevzdanim hlasovacich listkli potvrdi voli¢ svou
ucast vlastnoruénim podpisem v seznamu opravnénych volict. Kazdy voli¢ hlasuje o samoté a
osobn¢; zastoupeni neni pfipustné. Voli¢, ktery nemlze sdm upravit hlasovaci listek, je
opravnén vzit si na pomoc s upravou hlasovaciho listku jiného volice, nikoliv vSak kandidata.
Za potadek ve volebni mistnosti odpovida ptredseda komise. Jeho pokyny k zachovani
poradku a distojného pribéhu hlasovani jsou zdvazné pro vSechny piitomné; osoby, které
nejsou ¢leny akademické obce, nebudou do volebni mistnosti vpustény.

(4) Voli¢ muze volit nejvySe 2 kandidaty na kazdém z hlasovacich listki ¢. 1 a ¢. 2 a
nejvyse 4 kandidaty na kazdém hlasovacich listka €. 3 a €. 4. Svou viili projevi voli€ tak, ze
zakrouzkuje jména vybranych kandidati. Hlasovaci listky upravené v rozporu s timto
ustanovenim jsou neplatné.
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ClL9

Vysledky voleb

(1) Po skonceni hlasovani komise secte hlasy odevzdané pro jednotlivé kandidaty.
Kandidat je zvolen, umistil-li se v kone¢ném potadi

a) na prvnich dvou mistech mezi kandidaty uvedenymi na hlasovacim listku ¢. 1 nebo ¢. 2,
nebo

b) na prvnich ¢tyfech mistech mezi kandidaty uvedenymi na hlasovacim listku ¢. 3 nebo
¢. 4;
je-li to treba, rozhodne mezi kandidaty, ktefi ziskali stejny pocet hlasti, o koneéném

potadi los.

(2) Komise vyhlasi vysledky voleb neprodlené¢ po jejich zjisténi vyvéSenim na ufedni
desky fakult a rektoratu. Predseda komise svold do 14 dnd od vyhléaseni vysledkt voleb prvni
zasedani nového senatu, které fidi az do zvoleni nového piedsedy senatu.

Cl. 10

Zapis o volbach

(1) O volbach sepiSe piedseda komise zapis, ktery jeji €lenové podepisi. Zapis musi
obsahovat nejméng:

a) den vyhlédSeni voleb, den vyvéSeni seznamt ¢leni akademické obce, posledni den lhity
pro podavani navrhti a den konani voleb,

b) seznam kandidati a seznam navrzenych osob, které se nestaly kandidaty, s uvedenim
davodu, pro¢ se navrzena osoba nestala kandidatem,

c) pocet hlasu, ktery ziskali jednotlivi kandidati a kone¢né poradi zvolenych kandidat.

(2) Nesouhlasi-li néktery ¢len komise s obsahem zépisu, uvedou se jeho vyhrady
na konec zapisu. Ptilohou zapisu jsou hlasovaci listky.
CAST TRETI
Jednaci Fad akademického senatu
CL 11
(1) Senat jedné na zasedani. Zasedani senatu je vzdy veiejné piistupné.

(2) Kazdy c¢len senatu, rektor nebo kvestor miize navrhnout zatfazeni bodu do programu
jednani senatu. Jsou-li k jeho projednédni tfeba pisemné podklady, doda je navrhovatel
s dostateCnym piedstihem Cleniim senatu.

(3) Senat je opravnén vyzadat si ke svému jednani vyjadieni ¢leni akademické obce
a v ptipadé¢ potieby nestranné odborné posudky; naklady na odborné posudky hradi ta
z fakult, jejiz zastupce jejich vypracovani navrhl.

Cl. 12

Svolani zasedani senatu

(1) Zasedani senatu svoldva predseda podle potieby, zpravidla jedenkrat v kazdém
kalendainim ctvrtleti. Pozada-li o to pisemné alesponi tietina Cleni senatu, tietina Clent
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akademické obce, kvestor nebo rektor, svola predseda mimotradné zasedani senatu do 2 tydnii
ode dne, kdy mu Zadost byla dorucena.

(2) Neni-li zasedani senatu svolano, a¢ svolano mélo byt, mize jej svolat kterykoliv
ze Clenil senatu, kvestor nebo rektor; ve vyrozuméni o svoldni zasedani uvede diivod tohoto
postupu.

(3) O terminu a programu zasedani senatu vyrozumi jeho svolavatel ¢leny senatu, rektora
a kvestora nejméné tyden pfede dnem jednani prostfednictvim elektronické posty na adresy,
které jim byly pfidéleny JAMU, a zajisti vyvéSeni vyrozuméni o zasedani s uvedenim jeho
programu na uiednich deskach fakult a rektoratu. V odiivodnénych ptipadech mohou byt
podklady rozdéany az pti zahdjeni zasedani.

Cl. 13

Zasedani senatu
(1) Zasedani senatu tidi predseda nebo ten, kdo jej dle ¢l. 12 odst. 2 svolal.

(2) Clenové senatu jsou povinni uéastnit se zasedani sendtu osobné, nebrani-li jim
v ucasti zavazné davody. Jejich zastoupeni je vylouceno. Rektor nebo v jeho zastoupeni
prorektor a kvestor mé pravo vystoupit na zasedani, kdykoliv o to pozdda. Vyzaduje-li
to projednavana véc, mize predseda pozvat na zasedani i dalsi osoby.

(3) Predsedajici precte na zavér zasedani podstatné body zapisu (Cl. 15).
ClL 14
Pfijimani rozhodnuti
(1) Senat je schopny pfijimat rozhodnuti, je-li na zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétSina

vSech Clent senatu. K pfijeti rozhodnuti senatu je tieba souhlasu vétSiny pfitomnych clend.
Rozhodnuti vyhlasuje ptedsedajici.

(2) Navrh na odvolani rektora je pfijat, jestlize se pro né&j vyslovily nejméné tii petiny
vSech Clendl senatu. Postup pfijimani navrhu na jmenovani rektora stanovi senat svym
rozhodnutim nejpozdéji 3 mésice pred skoncenim fadného funkéniho obdobi rektora nebo do
14 dnti po zéniku funkce rektora; neucini-li tak nebo nedojde-li k pfijeti ndvrhu na jmenovani
rektora postupem stanovenym rozhodnutim senatu, postupuje se dle ¢asti Ctvrté.

(3) O navrzich se jedna a hlasuje v potadi, v jakém byly pfedlozeny, nerozhodne-li senat
jinak. O pozméinovacim navrhu se hlasuje pfed ndvrhem pozménovanym. Vylucuje-li ptijaty
navrh dalsi navrh, o tomto dal$im navrhu se jiz nehlasuje.

(4) Clenové hlasuji zasadné vefejné (aklamaci), nevyzada-li si tajné hlasovani alespoii
jedna tietina vSech ¢lent senatu. O navrzich podle odstavce 2 se hlasuje vzdy tajné.

Cl. 15

Zapis ze zasedani

(1) O kazdém zasedani senatu je pofizen zapis, ktery podepisuje zapisovatel z tad ¢lent
senatu (zpravidla tajemnik) a ptredsedajici; do zapisu se vzdy uvede ucast ¢lentl, vysledek
hlasovani, znéni piijatych rozhodnuti senatu a odlisné stanoviska jednotlivych ¢lenti, pokud o
to pozadaji.
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(2) Nejpozdéji do deseti dnii od konani zasedani rozesle piedseda zapis o zasedani
¢lenim senatu, rektorovi a kvestorovi a zajisti jeho vyvéSeni na Ufednich deskach fakult
a rektoratu.

CAST CTVRTA
Navrh na jmenovani rektora

Cl. 16

Kandidati

(1) Predseda senatu vyzve Cleny akademické obce JAMU k podani ndvrhi na osoby
kandidati na funkci rektora z fad akademickych pracovnikit JAMU; vyzvu vyvési na tiedni
desky fakult.

(2) V navrhu musi byt uvedeno citelné jméno a piijmeni navrhovaného. Navrh se podava
pisemné jeho vhozenim do k tomu uréenych zapeceténych uren umisténych v blizkosti
ufednich desek fakult. Lhiita pro podani nadvrhi ¢ini nejméné 7 dnl od vyvéSeni vyzvy podle
odstavce 1. Po uplynuti lhity pro podani navrhl otevie predseda a dva clenové sendtu urny
s ndvrhy, zjisti navrzené osoby a sepisi jejich seznam, do néjz maji ¢lenové akademické obce
pravo nahlédnout u predsedy senatu.

(3) Senat vyzve navrzené osoby, aby vyjadrfily souhlas se svou kandidaturou a staly se
kandidaty; neucini-li tak do tfi dni ode dne, kdy k tomu byly vyzvany, plati, Ze se svou
kandidaturou nesouhlasi. Po uplynuti lhity k vyjadieni souhlasu vSem navrZzenym osobadm
vyvési pfedseda sendtu na ufedni desky fakult a rektoratu seznam kandidatti v abecednim
poradi.

(4) Kandidaty vyzve piedseda senatu k predlozeni koncepce jejich ptipadného funkéniho
obdobi v pisemné a elektronické formé; neptedlozi-li kandidat svou koncepci fadné a ve

stanovené lhité, plati, ze od své kandidatury odstoupil, a bude vyskrtnut ze seznamu
kandidata.

Cl. 17

Usneseni 0 navrhu na jmenovani rektora

(1) Senat urci termin svého zasedani, na kterém budou mit kandidati moznost osobné
predstavit svou koncepci funkéniho obdobi a na kterém se poté bude sendt usnaset o navrhu
na jmenovani rektora.

(2) O navrhu na jmenovani rektora se senat usndsi tajnym hlasovanim prostfednictvim
hlasovacich listkii, na nichz jsou v abecednim potadi uvedeny osoby ze seznamu kandidata.
Kazdy ¢len senatu hlasuje osobnég; zastoupeni neni pripustné.

(3) Clenové hlasuji zakrouzkovanim jednoho vybraného kandidata na hlasovacim listku;
jinak upraveny hlasovaci listek je neplatny. Clen, ktery nemiize sam upravit hlasovaci listek,
je opravnén vzit si na pomoc s Upravou hlasovaciho listku jinou osobu, nikoliv vSak ¢lena
senatu nebo kandidata.

(4) Navrh na jmenovani rektora je pfijat, jestlize se pro néj vyslovila nadpolovicni vétSina
vSech ¢lenli senatu. Neni-li navrh na jmenovani rektora ptijat v prvnim kole, kona se druhé
kolo, do kterého postupuji dva kandidati, kteti se v prvnim kole v kone¢ném potadi umistili
na prvnich dvou mistech; je-li to tfeba, rozhodne mezi kandidaty, kteti ziskali stejny pocet
hlast, o jejich konecném potadi hlasovani Clent senatu. Je-li 1 po tomto hlasovani konecné
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poradi nerozhodné, rozhodne o koneéném potadi los. Neni-li ndvrh na jmenovani rektora
pfijat ani ve druhém kole, ukon¢i predseda sendtu zasedani a bez zbytecného odkladu
postupuje dle ¢l. 16 a nasledujicich.

Cl. 18

Zapis a podani navrhu

(1) Pfedseda senatu sepiSe o podstatnych skutecnostech postupu podle ¢l. 16 a 17 zépis,
ktery podepisi vSichni pritomni ¢lenové sendtu. Predseda zajisti vyvéSeni zapisu na uredni
desky fakult a rektoratu

(2) Predseda senatu poda piijaty navrh na jmenovani rektora prostfednictvim ministra
Skolstvi, mladeze a télovychovy prezidentovi republiky, ktery rektora dle ustanoveni § 10 odst. 2
zékona o vysokych skolach jmenuje.

CAST PATA
Zavérecna ustanoveni
CL 19

ZruSovaci ustanoveni

ZruSuje se Volebni a jednaci fad Akademického senatu Janackovy akademie muzickych
uméni v Brné ze dne 9. 5. 2006, ktery byl registrovan Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy dne 9. kvétna 2006 pod ¢j. 14 226/2006-30.

ClL. 20
Platnost a icinnost

Tento vnitini piedpis nabyva platnosti dnem jeho registrace a tc¢innosti prvnim dnem
mésice nasledujiciho po jeho registraci.

prof. PhDr. Vaclav Cejpek, v.r.
rektor

PhDr. Kvétoslava Horackova, Ph.D., v.r.
predsedkyné senatu



VOLBA REKTORA

Janackovy akademie muzickych uméni v Brné

Funkéni obdobi sou¢asného rektora JAMU prof. Ing. MgA. Ivo Medka, Ph.D., kon¢i dnem 31. ledna 2014.
Akademicky senat JAMU stanovuje nasledujici postup pfijimani ndvrhu na jmenovani rektora pro funkéni
obdobi od 1. tinora 2014 do 31. ledna 2018 (dale jen ,volebni Fad“):

10.

O navrhu na jmenovani rektora se usnasi Akademicky senat JAMU (dale jen ,senat”).

Senat vyzyva clenky a ¢leny akademické obce JAMU k podani navrhii na osobu rektora JAMU
pro pristi funkcéni obdobi. Navrhnout lze jen osobu, ktera je docentem nebo profesorem,
jmenovanym nejlépe pro néktery z uméleckych obort. V navrhu musi byt uvedeno ¢itelné jméno
a pfijmeni navrZené osoby, jeji bydlisté a telefonni kontakt. Navriena osoba na navrhu svym
vlastnoruénim podpisem potvrdi, Ze souhlasi se svou kandidaturou, uvefejnénim udaji o své
kandidatufe a uvefejnénim své koncepce funkéniho obdobi.

Navrh mohou podat jen ¢lenové akademické obce JAMU. Navrh bude mozno podat vidy v pracovnich
dnech od 13. 5. 2013 do 23. 5. 2013 mezi 8. a 16. hodinou jeho vhozenim do k tomu uréenych
zapeceténych uren umisténych v prostoru pred studijnim oddélenim HF JAMU na Komenského nam.
609/6 a studijnim oddélenim DIFA JAMU na Mozartové 647/1, a to pisemné na formulafi, jehoZ vzor je
prilohou tohoto usneseni; formulare budou ¢lenlim akademické obce k dispozici tamtéz.

Po uplynuti lhity pro podani navrhll otevie prfedseda a dva c¢lenové sendtu urny s navrhy, zjisti
navrzené osoby a sepisi jejich seznam, do kterého budou moci od 24. 5. 2013 do 31. 5. 2013
u predsedy senatu nahlizet ¢lenové akademické obce. Ve stejné |hité ovéfi predsedou povéreni
Clenové senatu souhlas navrzenych osob sjejich kandidaturou; nepodafi-li se souhlas ovéfrit
ve stanovené |h(té, plati, Ze navriena osoba neni kandidatem. Po uplynuti Ihity k ovéfeni souhlasu
vsech navrZenych osob vyvési pfedseda sendtu na Uredni desky fakult a rektoratu seznam kandidat(
v abecednim pofradi.

Kandidati predloZzi predsedovi senatu do 13. 9. 2013 sv(j Zivotopis v Ceském jazyce s uvedenim
profesnich zkuSenosti a koncepci svého pfipadného funkéniho obdobi v pisemné formé na adresu
doc. MgA. Martin Oprsal, Hudebni fakulta JAMU, Komenského nam. 6, 662 15 Brno a v elektronické
formé na adresu senat@jamu.cz; nepredloZi-li kandidat sv(ij Zivotopis nebo koncepci fadné a vcas,
plati, Ze od své kandidatury odstoupil, a bude vyskrtnut ze seznamu kandidat(.

Kandidati mohou osobné predstavit svou koncepci funkéniho obdobi na zasedani Akademického
sendtu JAMU, které se uskutecni dne 16. 10. 2013 v aule Hudebni fakulty JAMU na Komenského
namésti 609/6. Celé zasedani senatu je verejné pristupné.

Poté se bude senat usnaset o navrhu na jmenovani rektora. O navrhu na jmenovani rektora se senat
usnasi tajnym hlasovanim prostfednictvim hlasovacich listk(i, na nichZ jsou v abecednim pofadi
uvedeny osoby ze seznamu kandidatl. Kazdy ¢len senatu hlasuje osobné; zastoupeni neni pfipustné.
Clenové hlasuji zakrouzkovanim jednoho vybraného kandidita na hlasovacim listku; jinak upraveny
hlasovaci listek je neplatny. Clen, ktery nemGZe sam upravit hlasovaci listek, je opravnén vzit
si na pomoc s Upravou hlasovaciho listku jinou osobu, nikoliv vSak ¢lena sendtu nebo kandidata.

Navrh na jmenovani rektora je pfijat, jestlize se pro néj vyslovila nadpolovi¢ni vétsina vsech ¢lend
senatu. Neni-li navrh na jmenovani rektora pfijat v prvnim kole, kond se druhé kolo, do kterého
postupuji dva kandidati, ktefi se v prvnim kole v kone¢ném poradi umistili na prvnich dvou mistech;
je-li to tfeba, rozhodne mezi kandidaty, ktefi ziskali stejny pocet hlast v prvnim kole, o jejich kone¢ném
poradi hlasovani ¢lenl senatu, a je-li i poté jejich konecné poradi nerozhodné, rozhodne o kone¢ném
poradi los. Neni-li navrh na jmenovani rektora pfijat ani ve druhém kole, kona se treti kolo. Neni-li
navrh na jmenovani rektora pfijat ani ve tietim kole, postupuje se dle €l. 14 odst. 2 VaJR AS JAMU.
Predseda senatu sepiSe o podstatnych skutecnostech postupu podle volebniho fadu zapis, ktery
podepisi vSichni ¢lenové senatu, ktefi byli pfitomni pfijimani navrhu na jmenovani rektora. Pfedseda
sendatu zajisti vyvéseni zapisu na uUredni desky fakult a rektoratu.

Predseda senatu poda pfijaty navrh na jmenovani rektora prostfednictvim ministra skolstvi, mladeze
a télovychovy prezidentovi republiky, ktery rektora dle ustanoveni § 10 odst. 2 zakona o vysokych
Skolach jmenuje.

V Brné dne 10. kvétna 2013

doc. MgA. Martin Oprsal
predseda Akademického senatu JAMU


mailto:senat@jamu.cz

SLABE STRANKY V OBLASTI VZDELAVANI Vyznam Pravdépodobnost
Vybeér a prijimani studentd

V roce 2012 propad uchazeci o 19 % oproti roku 2011 3

Mald komunikace se stiednim Skolstvim na Divadelni fakulté 4

Casova, administrativni a zejména odborn4 zaté7 pfijimaciho fizeni kladena na pedagogy i zaméstnance 4 5
Systém a kvalita studia

Kariérni rad neni zcela aplikovan 5 5
Nemotivujici nizké finanéni ohodnoceni zejména mladych pedagogu 5 5
Nutna priibéZna generacni obména pedagogického tymu fakulty narazi na maly zajem vyraznych osobnosti z 5 5
umélecké praxe zapojit se plné do vyuky

Plsobeni uméleckych osobnosti formou externi vyuky narazi opét na finan¢ni podhodnoceni pedagogické 5 5
¢innosti

Vysoky vékovy priameér profesor(i a docentt fakulty

Vyuka pomérné vysokého poctu hodin je na Hudebni fakulté zajisténa externimi pedagogy

Zatim je malo vyuZivana forma koncentrované projektové vyuky nabizejici prostor pro hostovani $pickovych 5 5
umélca

NedUvéra ¢i neochota zaméstnanct Uéastnit se vzdélavacich aktivit, formalnost nékterych kurzl (napf. e- 5 5
learning IT).

Strukturované studium enormné zvy3uje naroky na personalni a provozni kapacity (pfibyly bakalarské prace

a projekty, bakalafské zkousky, ale prakticky se nezvysily kapacity a po¢ty vyucujicich — chybi vedouci a 5 4
oponenti praci a projektd, prostory pro projekty)

Neexistence systémového feSeni vnéjsiho hodnoceni kvality vyuky 4
Na Divadelni fakulté chybi nabidka obor(i v cizim jazyce 4
Chybéjici strategie ve stipendijnim systému podpory studia ohrozuje priichodnost studiem

Uspésnost absolvent

Uplatnéni absolventl - ZjiStuje se jen empiricky, chybi konkrétni udaje, konkrétni prizkumy — neexistence 3 3

systémového sledovani absolvent




SLABE STRANKY V OBLASTI VYZKUMNYCH, UMELECKYCH A DALSICH TVURCICH AKTIVIT Vyznam Pravdépodobnost
Umélecky vyzkum jako vyzkum uménim

Mezi zaméstnanci a akademickou obci JAMU neni dostatecné povédomi o tom, ze jiz nyni existuje pfima 4 3
vazba mezi RUV a financovanim skoly

Neni zfetelny a identifikovatelny podil ve vykazovani vykonnosti v RUV a RIV na rozpo¢tu jednotlivych 4 3
pracovist, pfipadné i na odménovani nejaktivnéjsich zaméstnancu

Do vyzkumnych aktivit se zapojuje omezeny pocet pedagog( (schopnost systematické vyzkumné a vyvojové 3 3
prace je specificka osobnostni dispozice)

Prostorové moZnosti, které limituji realizaci nékterych laboratornich vyzkumnych aktivit 3 3
Absence aktivit v oblasti vyzkumu aplikaci a postupl pro zkvalitnéni vzdélavacich a uméleckych projektu, 3 4
napf. specifické typy e-learningu a pod

Nizka aktivita v ziskavani dalSich védeckych grantu se zapojenim vice pedagogl 3 4
Vysledky uméleckeé ¢innosti fakult

Ne vzdy dostateéné prostorové, materialni, financni a technické zabezpeéeni (nedostateény prostor pro 3 4
scénografii, RTDS, Multimedialni kompozici ad.)

Neexistence "centralniho kalendare" prezentaci vysledki umélecké Cinnosti a evidence vykonu 3 4
V nékterych pfipadech pfilisna angazovanost pedagogli v mimoskolni ¢innosti miZze jit na Gkor koncentrace

na vyuku; v ojedinélych pfikladech je prace na jinych pracovistnich realizovana na Ukor pedagogické Cinnosti 3 4
(zvazit nastaveni a korekci smluvnich vazeb)

JAMU nema dosud nastaveny mechanismy podpory $pickovych umélcu

Zastarala staticka koncepce internetovych stranek JAMU, kterd neumoziuje Zadny progres

Chybi moznost flexibilné vyuzivat archiv umélecké dokumentace alespof internim portalem

Duslednéjsi vyuzivani socialnich siti pro publikacni ¢innost, systematické oslovovani festivall kolekcemi 3 3
studentskych realizaci nékterych, zejména autorskych oboru, galerie a open-space DnO a pod.

Dosud neexistujici prehlidka tvorby audiovizualnich obor( 3 3
Skola malo prezentuje, sdili a hodnoti vysledky umélecké innosti smérem k vefejnosti, nap¥. na webovych 3 3
strankach nebo prostfednictvim novych médii

Neni dostate¢né o3etfena korporatni identita JAMU 3 3




Chybi smérnice k autorskopravnim vztahiim ke vzniklym dilim

Vysledky vyzkumné ¢innosti JAMU a ziskavani védeckych granti

Obtizna dohledatelnost prehledu realizovanych grant a informace o vystupech na webu za DIFA chybi
soupis

Chybi jasny prehled grantovych pfilezitosti

Nizky poCet prezentaci vysledkd mimo Ceskojazycné prostiedi

Z duvodu malého poétu vyzkumnych pracovnik( je kapacitné omezeno i zapojovani do mezinarodnich
vyzkumnych projekt

Malé finanéni podpora a ocefiovani kvalitniho vyzkumu

Slaba propagace vysledku véetné napf. propagace obhajob disertaCnich praci

JAMU nema propracovany sytém vyuzivani Vyzkumného centra pro vétsi stabilitu vyzkumnych aktivit a
vyuzitelnost vysledk(

Chybi systémova podpora konfrontaci v ciziné (konference, kolokvia, pfeklady nékterych publikaénich
aktivit, PR)

Chybi motivacni systém pro vétsi osobni angazovanost - to zpisobuje nizsi zainteresovanost pracovniku
JAMU v podavani grantovych pfihlasek

Spoluprace s praxi, ostatnimi vysokymi Skolami a védecko-vyzkumnymi institucemi

Potencialni vyzkumnici z divodu nizkého ohodnoceni odchazeji na lépe placena pracovisté

Mala informovanost pedagogul $koly o spolupraci JAMU a partnery z komeréni sféry v oblasti VaV

Mala informovanost studentt i pedagogli o novych aktivitich meziuniverzitni spoluprace, coz je dusledek slabé
vnitini komunikace na JAMU

Vychova a vzdélavani vyzkumnych pracovniku

Neni propracovany systém finanéniho ohodnoceni kvalitni prace Skolitelt vede k mensi aktivité nékterych z
nich

Nizka motivovanost k aktivnimu uplatiiovani pfispévki na odbornych forech av odbornych publikacich

NevyfeSené problematika moznosti pfipadnych sankci za nekvalitni vysledky specifického vyzkumu
(pfedpis pro administraci studentské grantové soutéze neobsahuje pfipadné sankce za nekvalitni vysledky
specifického vyzkumu)




Slaba propagace obhajob disertaénich praci

NedoreSeni moznosti viceletych grantu - slaba prezentace doktorského vyzkumu na webu JAMU

Zcela nedostatecné honorovani publikacni ¢innosti vyzkumnych pracovnikl

Komplexni zpracovani archivu skoly sméfujicim k otevienému pfistupu verejnosti k dokumentaci vystupd

Nizké povédomi o nutnosti publikacnich aktivit béhem PhD studia

Chybi néjaké ocenovani kvality vyzkumnych aktivit — napf. cena dékana




SLABE STRANKY V OBLASTI INTERNACIONALIZACE Vyznam Pravdépodobnost
Zahrani¢ni mobilita studentt a pedagogu

Servis pro incoming — $kola nekomunikuije anglicky (zaméstnanci, orienta¢ni systém, webové stranky), mala

nabidka pfedmétu v AJ, nekvalitni ubytovani na kolejich, talent uchazece se Spatné provéfuje pro pfijeti.

Soucinnost soucasti JAMU - kvalita ubytovani, omezené znalosti jazykl provoznich zaméstnanci. 4 4
Uznavani zahrani¢nich pobytd — dlouhy proces uznavani (vliv na finanéni ukon&eni mobility), soucinnost 4 4
ateliér/katedra - SO.

Podpora zahrani¢nich mobilit pedagogui — vyjizdi vétSinou stejni pedagogové, previs out vs. in na nékterych

soucastech JAMU, ucast na mobilité neni soucasti kariérniho planu a hodnoceni.

Internacionalizace studijniho prostfedi — nedostatecna jazykova vybavenost, identita Skoly neni v AJ véetné

orientaCniho a info systému, provozni limity pro realizaci/akreditaci vyuky v AJ, kolize jazykovych kurzi s 4 3
rozvrhy, prostorové a ¢asové obtize (BEW).

Mezinarodni PR

PR materialy o Skole: omezené mnozstvi, nekvalitni, neaktuélni a nereprezentativni, nesoucinnost mezi ZO a 3 3
PR oddélenimi, nedostadujici prezentace smérem ven

Cizojazy¢ny web - pouze &ast webu pieloZena do AJ, zastaralost, neaktualnost, dlouhé prodlevy (vytizenost 3 3
pracovnik()

Omezené mnozstvi, nedostate¢na motivace, nesystematické/vyjimecné ohodnoceni aktivnich pedaogogl a 9 9
studentu, vytizenost pracovnikd.

Uéast na mezinarodnich akcich - nedostatedujici PR materialy, ujasnéni otazky U¢asti na veletrzich 9 9
(prospésné?)

Mezinarodni spoluprace v oblasti VaV, uméleckych a dalSich aktivit

Publikaéni ¢innost - umélecka: petizenost Skolniho aparatu, terminové kolize se studijnimi povinnostmi, 9 9
nedostatena strategie zahrani¢niho sméfovani.

Publikacni ¢innost - vyzkumna: omezena publikacni ¢innost, vytizenost pracovnik(, nesystematicka 9 9

podpora odménovani aktivnich zaméstnancti.




Mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani s cilem dosahnout na spole¢né nebo rozsifujici certifikace absolutoria studentt

Interni sdileni dobré praxe - nedostate¢na mezifakultni komunikace (az mnohdy pocit konkurence) 2

Akreditace programu v cizim jazyce - nedostate¢né personaini a kapacitni zabezpeceni, finanéni chodnoceni
pedagogu




SLABE STRANKY V OBLASTI FINANCOVANI Vyznam Pravdépodobnost
Pocty studentt

Rozpocet neni pfimo navazan na podty student, vystupy RUV, na vystupy RIV a na mobility; metodika 5 5
vnitiniho rozpisu rozpoétu skoly nezohlednuje vazbu na vystupy

Mozné snizeni motivace soucasti a jednotlivych pracovniki dosahovat poZadované vystupy 5 5
Prostorové zajisténi vyuky

Neexistence koncepce vyuziti budovy IVU centra sméfujici dovnitf Skoly 5 5
Nové akreditované obory a feSeni poZadavkl na zabezpeceni jejich vyuky (+ neni feSena finanéni narocnost 5 5
jednotlivych obort)

PIné vyuZziti prostoru vede ke sniZeni kvality pracovnich podminek pro vyuku a podstatné stéZuje jejich rozvoj 4 4
ZvySené finanéni naroénost provozu novych prostor 3 3
Reprodukce majetku

Velmi nizka pfipravenost fesitelt grantdi na spinéni pozadavku vyhla3eni realizace verejnych soutézi dle ZVZ 5 5
— feSitelé si nejsou dostateéné védomi své odpovédnosti a neprenositelnosti pfi formulovani pfedmétu zakazek

Pfi neexistenci koncepénich materiald je obtizné rozhodovani o prioritach zdrojového zajisténi jednotlivych 4 4
nakupl - fesi se tak spiSe aktualni a mnohdy jednorazové problémy

Nezpracovana koncepce nezbytného technologického zabezpeceni jednotlivych oboru studia s ohledem 4 4
na akreditovany profil absolventa

V pfipadé technologickych feSeni, je dopad grantu vzdy oslaben ¢asovou prodlevou mezi vypsanim a

samotnym dodanim technologii do vyuky (v realu az dva roky mezi napsanim grantu - vybérem vhodnych 3 3
technologii a jejich v€lenénim do vyuky ¢i chodu fakulty)

V n&vaznosti na pofizeni technologii bude proto velmi obtizné rozhodovat o prioritach udrzitelnosti technologii s

ohledem na snizujici se velikost finanénich zdrojl, bude nutné velmi zvazovat rychlost moralniho opotfebeni 4 4

ucebnich pomlcek

Realny prehled o stavu majetku




Nejsou zpracovany €i v aktualnim stavu udrzovany podklady o stavebnétechnickém stavu jednotlivych objektl
Skoly jako podklad pro planovani udrzby a obnovy

Nejsou zpracovany ¢i v aktualnim stavu udrZzovany podklady pro rozhodovani o potfebné udrzitelnosti a
rozvoji jednotlivych skupin technologii véetné koncepéniho fedeni sméru jejich vyvoje, coz velmi komplikuje
realizaci vyhlaSeni vybérovych Fizeni

IVU centrum Astorka a dalSi prostory

Prostorové dispozice a vybavenost koleji

VaV - RIV, GACR, NAKI

VaV - Limitovany pocet fesitell, navic zpracovani projektu NAKI stoji velké Usili s malou $anci na Uspéch

Nepfili§ vysoké procento pfedanych a zafazenych vysledki do RIV

Problémy s naplfiovanim RIV v podminkach umélecké Skoly

Neinformovanost o ¢innosti vyzkumného centra JAMU (co je aktualné feSeno, ¢eho bylo dosazeno v
pfedchozim obdobi, jaké jsou/budou vysledky/vystupy, jak je centrum financovano apod.)

Grantové prosttedky z Jihomoravského kraje a Ministerstva kultury CR

Nevyuziti celkového potencialu grantd JMK

MKCR - niz&i/pramérna Uspé$nost schvalenych zadosti




SLABE STRANKY V OBLASTI PERSONALNI POLITIKY Vyznam Pravdépodobnost
Ziskavani/nabor akademickych a THP pracovnik

Limitované moznosti finanéniho ohodnoceni zahraniénich pedagogu, které by bylo alespori ¢astecné 5 4
srovnatelné se zahrani¢im

Nefe$ena pomoc s prichodem zahraniénich odborniki do CR (viza, ubytovani) 5 4
S vyjimkou vyuky v ramci projektd (ESF, FRUC apod.) jde ze strany zahranicnich pedagogti o symbolicky 5 4
financovanou osobni aktivitu zalozenou na osobnich kontaktech

Je obtizné sledovatelny podil mezi béznou pedagogickou &innosti a realizaci projektl + velké ¢asové vytizeni 4 4
u do projektli zapojenych pedagogti

NefeSeno pracovni zatizeni a ohodnoceni THP fesicich ukoly plynouci z projektu 4 4
Omezené moznosti patfiéného mzdového ohodnoceni zaméstnancl 4 4
Vyvazenost skladby akademickych pracovnik( (vékova, genderova)

Rada pedagogti i THP je v diichodovém véku

Diskriminace mlad$ich zaméstnanci mzdovym tarifem

Kariérni rast akademickych pracovniku

Dosud nezpracovany kariérni plany jednotlivych zaméstnancui. Kariémi fad byl nové zaveden, jeho aplikace 5 5
do chodu Skoly je ve svych pocatcich.

Teoreticky muze nastat nedostatek prof. a doc. pro garanci jednotlivych obord, jejichZ akreditace by nasledné 5 5
byla ztracena

NemoZznost kariérniho postupu u THP, vzhledem k zabezpeCovani téméf kazdé z innosti jedinou osobou (s 5 5
tim souvisejici riziko v pfipadé odchodu).

Nedostateéné zahrani¢ni mobility akademickych pracovnikd i THP a nedostate¢na informovanost o nich. 4 4
Oproti jinym Skoldm JAMU nemé prostfedky na pfimé administrativni zajisténi jednotlivych pedagogickych 4 4
pracovist’

Nedostatek finanénich prostfedku na zajisténi vétsi zastupitelnosti a pomocnych administrativnich sil, napr: 4 4

pro prodékany




Nezajem fady pedagogU i studentt o déni v ramci akademické obce; s tim souvisejici povrchni zajem o volby
do akademickych senatl

Nedostate¢né povédomi a informovanost o pravech a povinnostech ¢lena akademické obce a €lena organu
VS

Absence vstupniho $koleni pro &leny organti VS,

Motivacni strategie, udrzeni zaméstnanci a uzivani benefitt

Nizky rozpoCet na odménovani zaméstnanci. Samotné celkové mzdy jsou nedostatecné. U internich
pedagogUi vnika vétSinou nezbytnost dal$iho zaméstnan (nikoliv z potfeby um. tvorby, ale z holé finanéni
nezbytnosti).

Nedostate¢né ohodnoceni mimoradnych pedagogickych, uméleckych i védeckych
¢innosti.

Neexistuje pfima finanéni provazanost na vysledky RUV a RIV

Terminované smlouvy mohou odrazovat potencialni budouci zaméstnance

Hodnoceni akademickych pracovniki/administrativy

Neexistuje systém ovéfovani nazoru studentd na €innost administrativy

Chybéjici systém pravidelného hodnoceni pedagogi




SLABE STRANKY V OBLASTI SPOLUPRACE S VEREJNOSTI

Vyznam

Pravdépodobnost

Znacka JAMU, obecné k PR a marketingu JAMU

Absence korporatni identity

Absence definice obsahu pracovisté PR pracovnika rektoratu a kompetentnich pracovniku fakult zabyvajicich

se PR

Absence strategie v oblasti PR, vyhodnoceni dosavadni ¢innosti a pribézného monitoringu pouZivanych
nastroju

Neexistuji materialy ke korporatni komunikaci, ani manual krizové komunikace

Roztristénost PR a marketingovych aktivit (vice G¢tl na Facebooku, decentralizovanost; nékolik webd -
projektové)

Komunikace vefejnych vystuptt JAMU, klicovych tvarcich a dalSich projektu

Absence dostateéné recenzni éinnosti

Nedostacujici urovei webu Skoly a nejednotna image webu divadel

Nedostate¢na medializace a propagace akci jako jsou ¢estné doktoraty

Komunikace s uchazeci o studium

Slabsi komunikace v nékterych oborech smérem k budoucim studentim

Spatné provadéna prezentace JAMU smérem k uchazeétim (v porovnani s konkurenci &asto neatraktivni;
nezasahne budouci uchazece, komunikace je velmi pasivni)

Nizka Uroven vyuziti nastrojd jako je web, socialni sité

Zajem uchazeCu o studium a jejich nazor na komunikaci JAMU neni zmapovan (trendy)

Minimalni propojeni na stiedni $koly a zakladni umélecké Skoly ve vyhledavani novych talentll - v oblasti
Divadelniho uméni // komunikace specifik pro pfijeti studentu

Komunikace a prace s absolventy

Absence databaze absolventi JAMU

Absence (pravidelnych) kontaktl s ispéSnymi absolventy

Uspéchy absolvent nejsou médiim prezentovany

Chybi pfehled UspéSnosti absolventl a jejich pisobeni
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Komunikace se zaméstnavateli




Absence vyuzivani propagacnich nastroji k podpore studenti/absolventi

Absence databaze zaméstnavatell

Vztah s médii

Absence mechanism(i pro ziskavani recenzni ¢innosti ze strany vnitfniho prostfedi pro komunikaci pfedev§im
s odbornymi médii

Absence vlastniho recenzovaného média

Komunikace vysledku védecko-vyzkumné ¢innosti a jejich prezentace

Neefektivni propagace nastroju pro distribuci (e-shop)

Mala distribucni sit’

~

Komunikace s vnéjSim prostiedim (mésto, kraj, vefejna sprava, partnefi ad.)

Absence propagacnich materiald JAMU smérem k prezentaci v tuzemsku i zahranici

Chybi koordinace grantové cinnosti s ¢innostmi ve vztahu k vefejné spravé

Absence prezentace absolventi a JAMU smérem k partnerskym institucim

Nepropracovana fundraisingova strategie

Absence doplnéni etickych zasad fundraisingu do kodexu Skoly
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