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UMENT JE RELEVANTNI NADEJI
PRO SPOLECNOST

Rozhodla jsem se pfijmout navrhy kandidatury na rektorku, protoZe Janackova akademie muzickych uménf je
instituce, se kterou jsem bytostné spjata. JAMU znam takzvané ,od piky”, pres vSechny pozice, na kterych jsem
plsobila: jako odborné asistentka, docentka, profesorka, jako vedouci Katedry varhanni a historické interpretace,
Clenka a pozdéji predsedkyné AS, predsedkyné oborové rady a nyni jako dékanka Hudebni fakulty.

Kdyz jsem nastoupila do funkce dékanky Hudebni fakulty dne 15. 11. 2021, netusila jsem, jak moc mé bude vedenf a
Fizeni fakulty naplfovat. Nova role mné sice ubirala cas, ktery jsem dfive vénovala nékterym uméleckym aktivitam, ale
zato jsem nasla svdj smysl v uplatnéni mého postaveni v ¢ele uméleckych mezindrodnich aktivit

a manazersko-dramaturgickych projektd, kde nyni mohu pUsobit také ve prospéch instituce, kterou vedu.

Ma cinnost na poli mezinarodniho hudebniho trhu nejen v roli umélce, ale také manazera a dramaturga, se pro me
stala d@lezitym zdrojem inspirace pfi fizenf fakulty a pomohla mi zabranit provoznf slepoté, ktera ¢asto nastavé pri
dlouhém plsobeni na jednom misté. Projektova ¢innost mi pomohla nahlizet redlné na pohyb

v kulturnim sektoru, ktery je pravé ted velmi dramaticky.

7 pozice, na které se setkdva akademické, kulturné-politické, umeélecké, manazerské a dramaturgické plsobent,
si dovoluji bez naivity, ale s havlovskou nadéji tvrdit, ze uméni je systémove relevantni. Jsem bytostné presvédcena, ze
Janackova akademie muzickych uménf je misto, které mlze spole¢nosti nabidnout odpovédi

na existencialni otazky.

Pritom se miZeme opfit o odkaz Leose Janacka, ktery také Zil v dobé obrovskych zmén, ohrozenf a krizf. Ve svém dile,
ale také ve svych esejich, skicach a literarnich fragmentech hledal vasnivé onu intuitivni sensualnf vyznamovou linii
zranitelnosti, kterd spojuje slovo a hudbu, scénické a hudebni uméni, tmeli fec¢ a zpév a mze zprostiredkovat svétu

ono tajemstvi, které se skryva v kazdém z nas.

Takto vznika jednota byti, které se my umeélci mame to privilegium dotykat. Domnivam se, Ze tato nase role
prostfednika ducha a duse je ¢im dale tim zasadnejsi pro vyvoj nasi civilizace, jak ji chapeme tady a dnes.
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VIZE JANACKOVY AKADEMIE MUZICKYCH UMENI
PRO OBDOBI 2022-2026 OBECNE

JANACKOVA AKADEMIE MUZICKYCH UMENI JE ATRAKTIVNI INSTITUCE

S VELKYM KULTURNIM POTENCIALEM, VYCHAZI Z TRADICE A JE PRITOM
MODERNI, A JE NARODNE A MEZINARODNE UKOTVENA JAKO SPICKOVA
INSTITUCE UMELECKEHO VZDELAVANI A TVORCi CINNOSTI.



VIZE JANACKOVY AKADEMIE MUZICKYCH UMENI
PRO OBDOBI 2022-2026
SPECIFICKY

I. Jak jeSté vic podpofFit profesni rozvoj studentli/absolventi?

Jak jeSté vic podpo¥it profesni rozvoj zaméstnancti/pedagogi?

(viz Strategicky cil €. 1: ,Rozvijet kompetence pFfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé uplatnéni v
21. stoleti” z dokumentu: ,,Strategicky zamér vzdélavaci a tvarci €¢innosti Janackovy akademie
muzickych uméni na obdobi 2021+"

Jednim z velkych témat v evropském prostredi uméleckych vysokych skol, ale také kulturniho sektoru, je péce
o profesnfintegraci studentd-absolventl a o uplatnénf nasich studentd na trhu prace. Vyvoj posledniho roku
a pUl ukazal, Ze zdanlivé jistoty nemusi byt stabilni a Ze péce o profesnfintegraci studentd je jednou z ostre
sledovanych oblasti pro hodnoceni a ranking vysokych skol. Dobré priklady ze zahranici ukazuji, ze predni
americké a evropské vysoké skoly se o vzdélani student( v oblasti self promotion staraji, zprostredkovéavaji
studentlm moznost umélecky vystupovat jako integraini soucast vzdélavaci nabidky, zdlraznuji dllezitost
vytvorenf sité profesnich kontaktl, protoZe pro uchazece atraktivnost vysoké skoly stoupa i tim, kdyz vidf,

7e se Skola o né stara nejen jako o studenty béhem studia, ale Ze je provazi i na jejich dalsi cesté jiz jako
absolventy.

Evropska unie podporuje projekty, které cili presné na propojeni akademického a kulturniho sektoru v
oblasti uméni. V ramci programu CREATIVE EUROPE byl v roce 2018 vyjimecné po druhé pfijat projekt, ktery
pomohl absolventdm vysokych uméleckych skol pfi vstupu na trh prace a pfi jejich uplatnéni. Projekt s
rozpoctem 103 861 450 K¢ sdruzoval reprezentanty kulturniho sektoru, rektory a prorektory evropskych
univerzit a feditele kulturnich center z Francie, Italie, Velké Britanie, Recka, Lotysska, Polska, Némecka,
Spanélska, Rakouska a Ceské republiky. Poskytoval trénink v oblastech artistic identity, umélecky coaching,
self managment, marketing, a také v oblasti dovednosti na socialnich sitich. Program pomohl mladym
umélclm pri tvorbé vlastniho portfolia a propagac¢nich materiéld, a hlavné umoznil studentlim vejit v kontakt
s hlavnimi hraci na trhu prace. Absolventi tohoto projektu prokazali signifikantné rychlejsi a vyznamnéjsi
kariérnf rozvoj. Klicové pro Uspéch projektu bylo spojeni akademického sektoru s kulturnim sektorem.

Z pozice pedagogické reditelky a kariérni manazerky (Career Development Manager) tohoto velkého
evropského projektu jsem mohla vidét, jak silné nastroje jako networking, coaching, self promotion v
marketingovych, organizacnich, manazerskych a socialnich médiich a modernich technologiich pomaohly
kariérnimu postupu talentovanych mladych lidi.

Proto bych chtéla podporovat pokracovani v jiz zahajené integraci oblasti self promotion a self management
a jinych manazerskych disciplin JAMU do studijnich program(. Chci rovnéz podpofit vytvoreni sité alumni,

kteff mohou s mladsimi studujicimi sdflet zkuSenosti a pomoct jim najit viastni cestu. Tato metoda peer

v

learning (tj. vzdélavaci metoda, ve které studenti komunikuji s jinymi studenty/absolventy, aby dosahli

v

vzdélavacich cild) funguje pres ony horizontalni struktury, které po nas tolik vyzaduji externi evaluace.
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Zasadim se v této oblasti o:

e strategii podpory pro pozvani klicovych uméleckych a manaZerskych osobnosti z trhu prace

e vytvofeni pFileZitosti pro uplatnéni studenti a pedagogli JAMU na festivalech, konferencich,
ucinkovani v predstavenich a pfi jinych kulturnich aktivitach u vyznamnych pofadatelt

¢ vybudovani sité profesnich kontakttl v divadelni a hudebni sféfe

¢ o vazbu vyznamnych uméleckych osobnosti k JAMU tam, kde to povede ke zvySeni umélecké
kvality a prestiZe akademie

¢ pokracovani podpory jiZ existujicich pfehlidek a festivalii a v propojeni téchto aktivit s
prestiznimi aktivitami v kulturnim sektoru

¢ podporu aktivit pro rdst profesniho rozvoje zaméstnanci a pedagogu (technologicka gramotnost,
mozZnost zrealizovat umélecké projekty, zapojeni uméleckych souborti a osobnosti JAMU do
existujicich kulturnich aktivit)

¢ propagovani uméleckych seskupeni a soubori z Fad studentd, doktorand( a pedagogti JAMU




2. Jakym zplisobem zvysit jesSté vic renomé Janackovy akademie muzickych uméni v narodnim
a mezinarodnim kontextu? Jak byt pritom zaroven tradi€ni a zdrovein moderni vysokou Skolou?

JAMU je vysoka skola s obrovskou zakladnou zdrojl. Vybudovali jsme nadstandardni materidinf a
technologické zazemi, mame k dispozici skvélé budovy (koleje ASTORKA Ceka obrovska investice do technické
vybavenost

a zatepleni), disponujeme nadstandardné motivovanymi studenty, disponujeme pestrou a vysoce
kvalifikovanou zakladnou zaméstnancl a pedagogl. Janackova akademie nabizi neobycejnou péci o své
studenty, je velmi efektivni v oblasti studijni Uspésnosti studentd. Vytvari Sirokou $kalu kvalitnich a ¢asto
inovativnich projektl, predstaveni, koncertl, konferenci, vzdélavacich aktivit, festivald atd.

Jak efektivné prezentujeme svlj potencial? Jak ucelené je naSe PR? Jak si strategicky vybudujeme oporu

u tuzemskych a zahranic¢nich partner(?

Vedle svéta velkych univerzit je svet uméleckych vysokych Skol specificky a nékdy tézko pochopitelny.

Zasadim se v této oblasti o:

e podporu ucelené strategie PR, kterd navazuje na jiZ existujici aktivity a funguje synergicky
mezi jednotlivymi soucasti JAMU

e zdUraznéni vlastnich tispéchl JAMU, napfiklad v oblasti umélecké péce a studijni Uspésnosti
na vSech stupnich studia, coZ Ize vnimat jako faktor vysoké kvality vzdélavaci €¢innosti JAMU

¢ intenzivni komunikaci s partnery jinych vysokych Skol s cilem ziskani vétsi podpory

e vytvoFeni pFileZitosti k prezentaci nasich uméleckych postupt a Gi¢elné pojmenovani nasich
specifickych kvalit

e vyuZiti socialnich médii a propagacnich aktivit (spoluprace soucasti JAMU)

e pokracovani v péci o webové stranky a o prezentaci JAMU na svétovych serverech

¢ sebeprezentaci JAMU na védeckych elektronickych a fyzickych platformach (odborné casopisy,
konference, elektronické vyzkumné platformy, napfFiklad Research Catalogue)

¢ inovaci komunikaénich forem s vefejnosti - publikovat vynikajici umélecké vykony studenti z
obou fakult prostfednictvim tradicnich medii i modernich technologii (streaming, youtube,
jiné platformy)

¢ vytvoFeni zvySené spolecenské relevance pomoci popularizaénich formata a novych forem
celoZivotniho vzdélani (Tfeti role univerzit)



3. Jak uchopit internacionalizaci v dramaticky se ménici situaci?

JAMU ma letité zkuSenosti s poradanim mezinarodnich festivall, soutéZi a mezinarodnich mobilit. Pod]l
zahranicnich lektor(, kteff vedou workshopy, spolupracuji na inscenacich nebo vykondavaji supervizi tvarci
¢innosti studentd je velmi vyznamny. Tyto aktivity vedou k vyméné zkuSenosti a ke zvySeni dovednostf
zUcastnénych. Mohou byt zakladem pro dalsf spoluprdci, tvofi moZnost novych profesnich kontaktd, zvysujf
prestiz JAMU a jsou inspirativni a obohacujici. V dobé pandemie prosly tyto aktivity hlubokym otfesem, ale
zaroven vedla tato necekana situace k novym resenim a k zcela jinému smysleni. V kontextu tematiky
udrzitelnosti a klimatickych zmén se tedy nabizi hledani novych cest a novych odpovédi v oblasti
mezinarodni spoluprace.

Jaké jsou zavéry pro budoucnost?
Zasadim se v této oblasti o:

e navazani stalejSich a systémovéjSich forem strategickych partnerstvi se Spickovymi Skolami v
mezinarodnim kontextu (napfiklad (Sorbonne PaFiz, Conservatoire National Supérieur Pafriz,
Mozarteum Salzburg, Juillard School New York, déle divadelni a hudebni vysoké Skoly v Lyonu,
Berling, Den Haagu, Londyné)

e podporu existujicich partnerstvi a integraci online prvka do spoluprace se zahrani¢nimi
univerzitami v souladu se strategickymi zaméry vzdélavaci CR 2030+ a v souladu s vysledky
Centralizovanych rozvojovych projektu, které se této problematice vénovaly

e zvaZeni vyuziti low latency technologii pro vzdjemné umélecké projekty tradi€ni i moderni, a
to pod podminkou zajiSténi odpovidajiciho obsluZzného personalu

¢ akcentovani nasi jedinecné formy internacionalizace, jakou je studium zahranicnich studenti
v €esStiné

¢ akreditaci studijnich programu v angli¢tiné hlavné pro doktorsky stupei studia

e podporu nového mysleni, kde cilovou aktivitou neni pfesun fyzicky na jiné misto v zahranici,
nybrZ mysSlenkovy pohyb, a to ve smyslu otazky, jak se mohu ucit z dobrého prikladu cizi
univerzity a obracené, jak mohu inspirovat zahranicni univerzitu vlastni dobrou praxi

¢ koncepéni vyuZiti blended mobility zejména pro studenty doktorskych studijnich programu

e uZivani nastroje online konferenci jako nastroje efektivni internacionalizace

e podporu mezinarodni spoluprace i v oblasti strategického Fizeni a vymény zkuSenosti s
managementem akademie i univerzity

e zvaZeni Gcasti zahrani¢nich expertd u vybranych zkousek



4. Jak pecovat o doktorské studijni programy a studenty doktorskych studijnich programt?
(Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia, Strategicky cil €. 3)

V porovnani s velkymi univerzitami mame vyhodu v signifikantné lepsi studijni Uspésnosti, v respektu

k potfebam doktorand( ve smyslu vétsi nezavislosti a zaroven opét relativné velké individualni péci.

V uméleckych oborech je navic spojeni vyzkumu a jeho aplikace zcela pfirozené. Nemame ale pristup

k mohutnym zdrojlm financovani védy a vyzkumu, financovanf treti stranou je zatim spiSe utopie nez reélna
prilezitost (i kdyz bych nezavrhovala Uvahy i timto smérem a pokusila se vytvorit kontakt i s financni sférou).

Jak se mizeme v téchto rémcovych podminkdch pohybovat?

Cést odpovédi vychazi z kontextu: Aktualng se chysté velké reforma DSP na vefejnych vysokych 3kolach, kterd
by za prvé méla vést ke dramatickému zvyseni doktorskych stipendii. Za druhé by méla vést k akcentovani
mezinarodniho rozméru doktorského studia. Za treti je vidét tlak hlavné studentskych reprezentaci na to,
aby studenti nebyli zneuzivani na svych vysokych Skolach v tom smyslu, Ze jsou povéreni ucit namisto
profesora nebo pripravit jeho vyzkum na Ukor vlastniho badani.

Jaké kroky by mohly vést k jesté vétsimu zkvalitnéni doktorskych studijnich program@?
Zasadim se v této oblasti o:

e podporu usili o financni zatraktivnéni doktorského studia pfi zachovani vysoké naro€nosti pfFi
vybéru studentt

¢ o zlepSeni socialniho a finan¢niho statusu nejen doktorandu, ale také skoliteld, resp.
konzultanti

¢ nové formy internacionalizace, které by formou blended mobility umoZnily vyménu
badatelskych postupi a obsahti na dalku a umoZnily doktorandiim skloubit osobni Zivot s
mezinarodnim rozmérem studia (viz Strategicky cil: ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich
forem vzdélavani)

e pokracovani v zapojeni doktorandi do akademického Zivota skrze projekty, konference a
mozZnosti samostatného experimentovani s vlastni vyukou

e propojeni vyzkumu a jeho aplikace prostifednictvim Artistic Research, jehoZ rtizné varianty
jsem mohla poznat skrze mezinarodni zkuSenosti a zapojeni do védeckych projektt (od
varianty vyzkumu interpretace basilejského typu pres filologicko-umeéleckou variantu

w

paFizského typu az po avantgardni experimentalni variantu haagského typu)



5. Jak mGZeme kultivovat a rozvijet tviréi atmosféru, socialni bezpecnost a Zivé strategické Fizeni
v akademickém prostiedi?

Dobra atmosféra je zdanlivé subjektivni a neuchopitelny termin, ve skute¢nosti ale vSichni vime, o ¢em
mluvime. Je to stav, kde jednotlivci maji vysokou sebelctu, tim padem dokazou projevit Uctu i druhym
osobam, situace se resi vsimavou a primou komunikaci, kazdy ma své misto s pravy a povinnostmi, lidé se v

necem shoduji a odliSnosti vnimaji jako obohaceni, jsou otevieni ke zménam a dokazou tahnout za jeden
provaz.

JelikoZ jsme lidské bytosti, tak se tento zamér nékdy nedari, protoze jednotlivec, resp. skupina propadne
socialnim nebo emociondlnim zavislostem, obavam, neadaptabilnim zpdsoblm citéni, mysleni a chovani.
Mohou nastat problémové situace, které vyzaduji socio-psychologické poradenstvi, ¢i mediaci. Jevy jako
diskriminace (jazykova, narodni, socialni, genderova a jiné), Sikana, mobing nebo sexualni obtéZovani
nezmizi jen tak a zaslouZzi si,aby byly brany vazné. Uz jen moznost mluvit s nezaujatym, zkuSenym clovekem

mUzZe byt prvnim krokem na dlouhé cesté reSenf problému.

Dulezitym dal$im faktorem pro pocit socidlniho bezpeci a svobodné akademické atmosféry je
transparentnost hodnoceni a doprovod studenta béhem celého procesu uceni tak, aby byl veden k
sebereflexi a aby hodnoceni komisi bylo komunikovano s citem a Uctou a zaroven s aspektem vysoké
umeélecké eti¢nosti.

Co mlzeme jako instituce v tomto kontextu vytvorit?
Zasadim se v této oblasti o:

e proaktivni zachazeni s touto tematikou a o zavedeni forem kultivace mluveni o problémech, o
kterych ,,se nemluvi”

¢ rozvijeni navrhi FeSeni prostfednictvim CRP projektu s tematikou socialni bezpecnosti, ktery
by mél vést k navrhu modelu FeSeni tak, aby studenti a zaméstnanci védéli, kam se mohou
obratit, kdyZ vlastni cesty v hierarchii organizace selhaly

e védoméjsi a transparentnéjsi procesy hodnoceni uméleckych a tvircich vykont (verbaini
zpétné vazby, komunikace o kritériich hodnoceni)

e ziskani zpétnych vazeb od studentd a zamé&stnancu prostifednictvim dotaznikového Setfeni, ale
také skrze neformalni prostory setkani

e péce o osoby se specifickymi potfebami: K socialnimu bezpeci patFi také jistota, Ze budu
akceptovan i pres své odliSné potFeby, které mohou vychazet z individualni fyzické nebo
psychické dispozice

¢ do dobudovani podpory nevidomych studentti, zaméstnancu ¢i abonentl zejména na Hudebni
fakulté, kde systém podpory neni systemizovan, i kdyZ de facto nevidomi studenti a
zaméstnanci mohou v hudebnich oborech hrat velmi Gspé&snou roli (Divadelni fakulta ma v
tomto ohledu naskok diky studijnimu programu pro neslysici)

e zvaZeni zavedeni prvku slouZicich udrZitelnosti tam, kde to je moZné

e podporu horizontalni struktury a moZnosti tvarciho vyjad¥eni studentt, pedagogu a vedoucich
kateder i ateliéri
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6. Jak zabezpecit jistoty pro Janackovu akademii muzickych uméni - stabilitu poctu studentt
pro udrZovani vzdélavaci €innosti JAMU, ale také jeji finan€ni stabilitu?

Financ¢ni politika JAMU byla tak spolehliva a stabilni, Ze byla skoro neviditelna, coz je asi nejvétsi mozny
kompliment pro kvalitni vedeni.

Na fakultach jsme dokazali udrzovat pocet studentd v ¢islech, kterd ndm garantuji stabilitu. Tato jistota ale
nenf automatickd a maze se vlivem aktualnf situace a vlivem demografického vyvoje ménit.

Dokazali jsme spolehlivym zplsobem hospodarit s finan¢nimi prostredky, které k ndm plynuly z rliznych
zdrojl. Presto se potykdme se mzdovou situaci, kterd nenf zcela uspokojiva, zejména v kontextu porovnani s
velkymi univerzitami, a dale v kontextu porovnani s navysenim, kterého se dostalo stfednimu a zakladnimu
Skolstvi. Bylo by logické, kdyby vysoké Skolstvi navazalo na vysi mzdy tam, kde je mzdovy strop stfedniho

Skolstvi.
Jaké kroky mdzeme ucinit k dosazenf téchto zamér(?
Zasadim se v této oblasti o:

e stabilitu finan¢niho zabezpeceni JAMU, které souvisi se stabilitou v po¢tu studentt
prostfednictvim nastartovani aktivit, které budou motivovat uchazece ke studiu na JAMU

e systematické usilovani o zmirnéni otevienych ntiZek mezi védeckymi a uméleckymi Skolami,
zejména formou usilovani o dalSi zvySeni koeficientu pro umélecké vysoké Skoly (podobny
krok se podafil IékaFfskym a pedagogickym fakultam)

e zlepSeni financ€nich zdroja prostfednictvim zvySeni vykonovych faktord, napfiklad v ramci
vykaznictvi RUV a RIV, a to z perspektivy vnit¥ni, tj. ve smyslu podpory naSich pracovniku pf¥i
zadavani vykoni do systému, ale také z hlediska vnéjSiho, tj. systému bodového ohodnoceni
stran RUVovych segmentd a komisi

¢ ziskani podstatnych finanénich zdroji z velkych narodnich a mezinarodnich projektd, zejména
operacnich programi (aktualné Operacni Program Jan Amos Komensky) a z projektu Narodni
Plan Obnovy

e sondovani zajmu, které akademie muiiZe mit ve vytipovanych projektovych oblastech, zejména
v oblasti digitalizace (kyberneticka bezpecnost, automatizace procesu studijni agendy atd.) a
upskilling/reskilling/celoZivotni vzdélavani

e automatizaci procesu v elektronickém studijnim systému

e financovani podpory technologické gramotnosti z projektovych zdroji jako nastroj zvySeni
kvality (lepSi rating)

e navazani kontaktd do ekonomicky a spolecensky relevantnich sektort

e hledani rezerv skrze synergické efekty mezi soucastmi JAMU



Osobnostni zdroje kandidatky na rektorku

ZkusSenosti v fizeni uvnitf JAMU a na trhu prace (vedouci katedry, pfedsedkyné oborové rady, predsedkyné
AS HF JAMU, kariérni manazerka velkého evropského programu, manazerka ve vyrobni spole¢nosti atd.).

Akceschopnost projevena ve vysledcich témeér rocniho plnéni role dékanky HF JAMU, kde je zahajeni procesu
projedndvani ¢i realizace vytyc¢enych zamér( vétsi ¢asti dékanského volebniho programu.

Vyznamné spoleCenské kontakty a vyznamné kontakty z mezinarodniho kulturniho sektoru.
ZkuSenost ve vytvareni a spolurizenf velkych evropskych projektd (Creative Europe, OPVVV).
Dlouholeté zkusenosti s dramaturgii mezinarodnich a narodnich festival (Festival Ambronay, Concentus
Moraviae, Mezindrodnf festival Ceska Lipa, Svatovéclavsky hudebnf festival Ostrava, Prazské jaro, Bachdv

varhanni podzim atd.)

Soustavné manazerské, organizacnf a socio-pedagogické sebevzdélavani (funkcni studium, kurzy sebefizent
pri Narodnim institutu vzdéelavani).

Kontakty a realizované projekty v narodnich a mezinarodnich mediich (Ceska televize, Cesky rozhlas, Radio
Petrov, Radio Proglas, Deutschlandfunk, Radio France) a kontakty na filmovy trh.

Vyzkumna ¢innost v ramci disertac¢niho projektu na Masarykové univerzité a opakované vedeni spole¢nych
vyzkumnych projekt s univerzitou Sorbonne v Parizi.

ZkuSenosti s vyukou na zahrani¢nich védeckych a umeéleckych vysokych Skolach.

ZkuSenosti, které se vazi k ¢lenstvi v porotach mezinarodnich soutézi, prezentace prispévkd na narodnich a
mezinarodnich fyzickych i online konferencich jak odbornych, tak kulturné-politickych.



FILOZOFICKE VYCHODISKO:
~NADEJE NENi TO PRESVEDCENI, ZE NECO DOBRE
DOPADNE, ALE JISTOTA, ZE MA NECO SMYSL - BEZ
OHLEDU NA TO, JAK TO DOPADNE.”

VACLAV HAVEL
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