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UMENI JE RELEVANTNI NADEJI PRO SPOLECNOST

Motto

Umeéni je samo o sobé svobodou. Svobodou hodnot. Svobodou vyjadieni. Relevantni nadéji

pro spolecnost, protoze spojuje cloveka skrze smysly se svym smyslem. Spojeni ¢lovéka se svym
smyslem skrze smysly je hojivé v dobé, ktera vidi spasu v izolaci. Vyzvou v této krizi je odolat
pokuSenim vzdat se nebo mechanicky se drzet toho, co bylo. My uz nejsme, ¢im jsme byli,

a zaroven jsme tim, ¢im jsme byli vZzdy. Sila existencialniho paradoxu bude vzdy katalyzatorem nasi
lidské a umélecké sebe-transcendence.

Motivace

Motivuje mé podpora, kterou jsem méla moznost dostat v prvni volbé a vazim se ji. Motivuji mé

i zkuSenosti z funkce dékanky, kde jsem mnoho sn(, plant a zdmérd mohla se svym skvélym tymem
skutec¢né zrealizovat. Pro pfipad mého prechodu do jiné role, ve které bych svij pdvodni dékansky
slib Zila na jiném misté a v Sirsim kontextu, existuje na Hudebnf fakulté sehrany tym kolegyn a
kolegl, z nichZ by mohl vzejit miniméalné jeden vhodny kandidat na mého néstupce

v roli dékanky. PIné jsem si védoma toho, co znamené nést svlij plvodni slib dobrého hospodareni s
sebou do dalsiho mista s jinym tymem.

Misto prologu...

Pozice rektorky/rektora s sebou nese obrovskou odpovédnost a zaroven se nejedna o pozici, ktera
by byla vybavena takovymi exekutivnimi moznostmi jako pozice dékana i dékanky. Pohybovat se v
prostoru mezi zamyslenym a existujicim vyzaduje moudrost, rozvahu, pevnost

a zaroven schopnost vsimavého pohybu ve vztahu se sebou, s druhymi a s kontextem.

V tomto kontextu je predesla role exekutivnino dekanstvi dobrym vycvikem v odhadu readlného

a ve zkuSenosti transformace zamér( do skutecnosti. Zaroven jsou zkusenosti i z jinych pozic, nez je
pozice vedouciho pracovnika, znamenitym zdrojem pokory a znalosti obycejnych starosti. Takové
sepéti s kazdodennim akademickym Zivotem zajisti znalost specifickych potfeb tohoto vysoce
specializovaného prostredi, které obsahuje cely kosmos pedagogickych, védeckych, uméleckych,
administrativnich, technickych a produkcnich ¢innosti.
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VIZE JANACKOVY AKADEMIE MUZICKYCH UMENI
PRO OBDOBI 2022-2026
OBECNE

e JANACKOVA AKADEMIE MUZICKYCH UMENIi PECUJE O KARIERNI
INTEGRACI SVYCH STUDENTU

e JANACKOVA AKADEMIE MUZICKYCH UMENI JE DOBRE VIDITELNA A
MATERIALNE SPICKOVE ZABEPECENA INSTITUCE, KTERA JE TRADICNI
A ZAROVEN MODERNI

e JANACKOVA AKADEMIE MUZICKYCH UMENI JE ATRAKTIVNI, FINANCNE
STABILNi VYSOKA SKOLA S ATRAKTIVNiM PRACOVNIM PROSTREDIM

e JANACKOVA AKADEMIE MUZICKYCH UMENI JE STREDOEVROPSKA
VYSOKA SKOLA S VYZNAMNYM NARODNIM A MEZINARODNIM
POSTAVENIM

e JANACKOVA AKADEMIE MUZICKYCH UMENI POSKYTUJE PROSTOR
TVURCi SVOBODY, DEMOKRACIE, VSIMAVOSTI A EXPERIMENTOVANI



VIZE JANACKOVY AKADEMIE MUZICKYCH UMENI
PRO OBDOBI 2022-2026
SPECIFICKY

JANACKOVA AKADEMIE MUZICKYCH UMENI PECUJE O KARIERNI INTEGRACI
SVYCH STUDENTU

Jednim z velkych témat v evropském prostredi uméleckych vysokych skol, ale také kulturniho
sektoru, je péce o profesni integraci studentl-absolventd a o uplatnéni nasich studentl na trhu
prace. Vyvoj posledniho roku a pal ukazal, ze zdanlivé jistoty nemusi byt stabilni a Ze péce o
profesnfintegraci studentd je jednou z ostfe sledovanych oblasti pro hodnoceni a ranking vysokych
skol. Dobré priklady ze zahranici ukazuji, ze predni americké a evropské vysoké Skoly se o vzdélani
student( v oblasti self promotion staraji, zprostredkovavaji studentdm moznost umélecky
vystupovat jako integralni soucast vzdélavaci nabidky a zdGrazruji dalezitost vytvoreni sité
profesnich kontakt{.

Pro uchazece atraktivnost vysoké Skoly totiz stoupa i tim, kdyz vidi, Ze se Skola o né stara nejen jako

o studenty béhem studia, ale Ze je provazi i na jejich dalsi cesté jiz jako absolventy.

Zasadim se v této oblasti o:
e posileni kariérniho poradenstvi a entrepreneurship pro studenty
e vyuziti siti absolventl jako ndstroje k budovani kontaktl do profesnf sféry
e podporu interfakultni a interuniverzitni spoluprace v této oblasti
e podpory propojeni se stakeholdery v kulturnim sektoru
e vytvoreni prilezitosti pro uplatnéni student a pedagogt JAMU na festivalech, konferencich,
Ucinkovanf v predstavenicha pri jinych kulturnich aktivitdch u vyznamnych poradateld
e vybudovani sité profesnich kontaktl v divadelni a hudebni sfére
e propagovani uméleckych seskupeni a soubord z fad studentt, doktorandl a pedagogt JAMU
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JANACKOVA AKADEMIE MUZICKYCH UMENI JE DOBRE VIDITELNA,
MATERIALNE SPICKOVE ZABEPECENA INSTITUCE, KTERA JE TRADICNI
A ZAROVEN MODERNI

JAMU je vysoka Skola s obrovskou zakladnou zdrojl. Vybudovali jsme nadstandardni materidinf a
technologické zazemi, mame k dispozici skvélé budovy (koleje ASTORKA Ceka obrovska investice do
technické vybavenosti a zatepleni), disponujeme nadstandardné motivovanymi studenty,
disponujeme pestrou a vysoce kvalifikovanou zékladnou zaméstnancd a pedagogl. Janackova
akademie nabizi neobycejnou péci o své studenty, je velmi efektivni v oblasti studijnf Uspésnosti
studentd. Vytvari Sirokou Skélu kvalitnich a ¢asto inovativnich projektd, predstavent,

koncertd, konferenci, vzdélavacich aktivit, festivald atd.

Jak efektivné prezentujeme svij potencidl ve smyslu prokdzdni specifické kvality?
Jak si strategicky vybudujeme oporu u tuzemskych a zahranic¢nich partner(i?

Zasadim se v této oblasti o:

e zdUraznéni vlastnich Uspéchl JAMU, napriklad v oblasti umélecké péce a studijni Uspésnosti na
vSech stupnich studia, coz Ize vnimat jako faktor vysoké kvality vzdélavaci cinnosti JAMU

e zviditelnéni materialni a technologické vybavenosti Janackovy akademie jako kritéria atraktivnosti

e intenzivni komunikaci s partnery jinych vysokych Skol s cilem ziskat vetsi podporu vytvoreni
prilezitosti k prezentaci nasich uméleckych postuptd a Gcelné pojmenovani nasich specifickych
kvalit

e vyuZziti socidlnich médii a propagacnich aktivit (spoluprace soucasti JAMU)

e pokracovaniv péci o webové stranky a o prezentaci JAMU na svétovych serverech

e sebeprezentaci JAMU na védeckych elektronickych a fyzickych platformach (odborné casopisy,
konference, elektronické vyzkumné platformy, napfiklad Research Catalogue)

e inovaci komunikacnich forem s verejnosti - publikovat vynikajici umélecké vykony studentl z
obou fakult prostrednictvimtradi¢nich medii i modernich technologii (streaming, youtube, jiné
platformy)

e vytvoreni zvysené spolecenské relevance pomoci populariza¢nich formatd a novych forem
celozivotniho vzdélanf (Tretf role univerzit)
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JANACKOVA AKADEMIE MUZICKYCH UMENI JE ATRAKTIVNI, FINANCNE
STABILNi VYSOKA SKOLA S VELKYM KULTURNIM POTENCIALEM

Financni politika JAMU byla tak spolehliva a stabilni, ze byla skoro neviditelna, coz je asi nejvetsi
mozny kompliment prokvalitni vedeni.

Na fakultach jsme dokazali udrzovat pocet studentd v ¢islech, kterd ndm garantuji stabilitu. Tato
jistota ale nenf automatickd a mize se vlivem aktudlni situace a vlivem demografického vyvoje
menit.

Dokazali jsme spolehlivym zplsobem hospodarit s finan¢nimi prostredky, které k ndm plynuly z
rlznych zdrojd. Pfesto se potykdme se mzdovou situaci, kterd nenf zcela uspokojiva, zejména v
kontextu porovnani s velkymi univerzitami, a dale v kontextu porovnani s navysenim, kterého se
dostalo stfednimu a zakladnimu Skolstvi. Bylo by logické, kdyby vysoké Skolstvi navazalo na vysi
mzdy tam, kde je mzdovy strop stfedniho Skolstvi.

Jaké kroky muZzeme ucinit k dosaZeni téchto zdméra?

Zasadim se v této oblasti o:

e stabilitu financniho zabezpeceni JAMU, které souvisi se stabilitou v poctu studentd,
prostrednictvim nastartovani aktivit, jez budou motivovat uchazece ke studiu na JAMU (udrzeni
poctu studentd, protozZe pokles v poctu studentd, ktery by byl vy$si nez 10%, by ved! k
vyznamnému snizenf financniho prispévku)

e systematické usilovani o zmirnéni otevienych ntzek mezi védeckymi a uméleckymi Skolami

e lobovani za lepsi parametry hodnoceni nasich vynikajicich vykon( v systému RUV tak, aby
specifické postaveni umeleckych vysokych Skol bylo respektovano a odrazelo se ve financnim
prispévku

e ziskanf financnich zdrojd z velkych nérodnich a mezindrodnich projektd, zejména operacnich
programu (aktualné Operacni Program Jan Amos Komensky a z projektu Narodni Plan Obnovy)

e zohlednénf faktoru financni naroc¢nosti pfi navrhu novych studijnich pland

e konsensudlni zpldsob rozdélovani prostfedkd mezi fakulty a soucasti JAMU

e finan¢ni zatraktivnéni doktorského studia pri zachovani vysokych narokd pri vybéru studentd

e zlepSenisocidlniho a finan¢niho statusu nejen doktorandd, ale také skoliteld, resp. konzultantd



JANACKOVA AKADEMIE MUZICKYCH UMENI JE VYSOKA SKOLA
S VYZNAMNYM NARODNIM A MEZINARODNIM POSTAVENIM

V narodnim kontextu zaujme Janackova akademie typicky stfedoevropsky postoj: Zatimco zapadni
vysoké Skoly Fesf nutnost viditelnosti a spoleCenské relevantnosti tim, Ze si "nakupuji" hvézdy, které
vytvareji povedomi o renomé dané vysoké Skoly, stfedoevropsky systém sazi na své stalé pracovniky
a na velmi vysokou individualni péci nebo péci v pomérné malych tvarcich skupindch. Tento postoj
plné podporuji, hledam zaroven moznosti integrovat pozitivni prvky ze zapadniho systému "loveni"

o

studentl skrze vyrazné osobnosti, kteff zvySuji pritazlivost a renomé.

V mezinarodnim kontextu byla Janackova akademie velmi intenzivné Cila a vybudovala celou fadu
kontaktl k zahrani¢nf siti vysokych skol. Co by mohlo byt vidéno jako slaba stranka téchto aktivit, je
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chybéjici koncepcnost a systematictéjsi vybudovani vztahd s vybranymi partnery.

Zasadim se v této oblasti o:

e péstovani Ucty a respektu ke stavajicimu pedagogickému, akademickému, technickému a
administrativnimu personalu

e citlivé zapojeni vyjimecnych a renomovanych uméleckych osobnosti jako hostujicich pedagogt
zacilené na ziskanf jeSté vétsi prestize (s financovanim, které nezatizi bézné rozpocty fakult,
napfiklad interni soutézi)

e navézani vztahl ke stfedoevropskému prostiedi, zejména s VSMU v Bratislavé, se kterou existuji
historické souvislosti

e navazani stalejsich a systémovejsich forem strategickych partnerstvi se Spickovymi Skolami v
mezinarodnim kontextu (napfiklad Sorbonne Pafiz, Conservatoire National Supérieur Pariz,
Mozarteum Salzburg, Juillard School New York, dale sdivadelnimi a hudebnimi vysokymi Skolami
v Lyonu, Berling, Den Haagu, Londyné)

e podporu existujicich partnerstvi a integraci online prvkd do spoluprace se zahrani¢nimi
univerzitami v souladu se strategickymi zdméry vzdélavaci CR 2030+ a v souladu s vysledky
Centralizovanych rozvojovych projektd, které se této problematice vénovaly

e akcentovani nasi jedinecné formy internacionalizace, jakou je studium zahrani¢nich studentd
v Cestine

e akreditaci studijnich programd v angli¢tiné, hlavné pro doktorsky stuper studia

e koncepcni vyuZiti blended mobility zejména pro studenty doktorskych studijnich programd

e podporu mezinarodni spoluprace i v oblasti strategického fizenf a vymény zkusenosti s
managementem akademie ¢i univerzity



JANACKOVA AKADEMIE MUZICKYCH UMENI{ POSKYTUJE PROSTOR TVURCi
SVOBODY, DEMOKRACIE, VSIMAVOSTI A EXPERIMENTOVANI

Dobra atmosféra je zdanlivé subjektivni a neuchopitelny termin, ve skutecnosti ale vSichni vime, o
cem mluvime. Je to stav, kde jednotlivci maji vysokou sebelctu, tim padem dokazou projevit Uctu i
druhym osobam, situace se fesi vSimavou a pfimou komunikaci, kazdy ma své misto s pravy a

povinnostmi, lidé se v néCem shoduji a odliSnosti vnimaji jako obohacenf, jsou otevienf ke zménam
a dokazou tahnout za jeden provaz.

Jelikoz jsme lidské bytosti, tak se tento zamér nékdy nedari, protoze jednotlivec, resp. skupina
propadne socidlnim nebo emocionalnim zavislostem, obavédm, neadaptabilnim zplsoblm citénf,
mysleni a chovani. Mohou nastat problémové situace, které vyzaduji socio-psychologické
poradenstvi ¢i mediaci. UZ jen moZnost mluvit s nezaujatym, zkuSenym c¢lovékem mdze byt prvnim
krokem na dlouhé cesté fesenf problému.

Dulezitym dalsim faktorem pro pocit socidlniho bezpeci a svobodné akademické atmosféry je
transparentnost hodnoceni a doprovod studenta béhem celého procesu uceni tak, aby byl veden k
sebereflexi a aby hodnoceni komisi bylo komunikovano s citem a Uctou a zaroven s aspektem
vysoké umeélecké eti¢nosti.

Co muzeme jako instituce v tomto kontextu vytvorit?

Zasadim se v této oblasti o:

e proaktivni tvofeni harmonického vnitfniho prostredf kultivaci oteviené, pfimé a soucitné
komunikace v prostoru, ktery dovoli experimentalni svobody na zakladé modernich metod
(napriklad komunikacni model americké sociolozky V. Satir)

e dobudovani paralelnich poradenskych struktur, které umozni jednotlivcim resit pripadné obtize
v asymetrickych vztazich (Etické poradenstvi)

e navazani spoluprace s instituty, které provozujf vyzkum novych forem vsimavosti a soucitu se
sebou, a o jejich vliv na tvorivé a rlstové akademické prostredf (je zde nabidka Ucasti JAMU na
vyzkumu Karlovy univerzity)

e védoméjsi a transparentnéjsi procesy hodnoceni uméleckych a tvarcich vykonl (verbalnf zpétné
vazby, komunikace o kritériich hodnoceni) jako parametr vnitfni kvality vzdélavani

e péci o osoby se specifickymi potfebami: K socialnimu bezpeci patfi také jistota, ze budu
akceptovan i pres své odlisné potreby, které mohou vychazet z individualnf fyzické nebo
psychické dispozice (aktuadlné bézi nabidka spoluprace na projektu v rémci Norskych fondd)



109

Reference

,Barbara kandiduje na rektora JAMU? Tak to by byl podle mého ndzoru rektor skutecné evropského
formatu - to, co tady udélala za tu dobu, co je v Brné, je pro mé famozni - jestlize je ochotna vénovat a
obétovat podstatnou cast svého uméleckého Casu nesnadnému rizeni vysoké umélecké skoly, povaZuji to
jednak za velkou uméleckou obét, ale pro JAMU by to byla zdruka dalsich takovych kontaktd, jako bylo jeji
privedeni skutecnych osobnosti do Brna a propojeni JAMU s Haagem a dalsi. Barbara je pro mé velkym
prinosem pro JAMU a hudebni kulturu nasi zeme."

Milo§ Stédron

LBarbaru Mariu Willi zndm fadu let nejen jako vynikajici cembalistku, ale téZ jako neobycejné charismatickou
pedagozku, popularizdtorku a hudebni védkyni. Jsem presvédCen, Ze pro jeji bohaté dlouholeté zkuSenosti a
nakaZlivé osobni nasazeni je Barbara Maria Willi idedinim kandiddtem na funkci rektora JAMU. Za velmi ddleZity
aspekt jeji cinnosti povaZuji mezindrodni presah jejich aktivit a vynikajici zvuk jména Barbary Marie Willy v
mezindrodnim kontextu.”

Vaclav Luks



FILOZOFICKE VYCHODISKO:
~NADEJE NENIi TO PRESVEDCENI, ZE NECO DOBRE
DOPADNE, ALE JISTOTA, ZE MA NECO SMYSL - BEZ
OHLEDU NA TO, JAK TO DOPADNE.”

VACLAV HAVEL

U'elon TConel—
Cy



