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Vazené senatorky, vazeni senatofi, vazeni ¢lenové akademické obce, mili kolegove,
mili studenti. V souvislosti s tim, Ze jsem pfed dvéma tydny pfijal kandidaturu na volbu
rektora JAMU pro pristi funk&ni obdobi, dovoluji si vam predlozit stru¢ny nastin své
koncepce rozvoje pro obdobi pfistich Ctyr let. Nez se budu vénovat konkrétnim bodim,
dovolte mi nejprve malé zamysleni ohledné mé motivace kandidovat na funkci rektora
prestizni vysoké umélecké Skoly.

Hlavni motivaci je pro mne predevsim fakt, Ze JAMU v nasledujicich &tyfech letech
Ceka pomeérné slozité obdobi, do kterého bude instituce potfebovat predevsim
odpovédny a nazorové stmeleny manazersky tym majici pokud mozno shodné
pohledy na jeji dalSi vyvoj. Podobné jako ve své profesi pedagoga, instrumentalisty
nebo dirigenta se citim byt spiSe tymovym hracem, ktery je zvykly lidi kolem sebe
spojovat a naznacCovat vhodnou cestu, tak i v roli rektora bych chtél sehravat roli
koordinatora, pomocnika, zkratka Clovéka, ktery se snazi mnohdy roztfisténé energie
mnoha osobnosti davat dohromady. Jsem si samoziejmé plné védom, jak nesnadny
ukol to ve skutec€nosti je - k tomuto védomi mne opraviuje celkem 18 let, které jsem
stravil ve vrcholnych funkcich na nasi alma mater — od prodékana a pozdéji dékana
Hudebni fakulty az po funkci prorektora. V neposledni fadé mohu dalSi motivaci
spatfovat ve znacném poctu lidi, ktefi mé oslovili a vyjadfili své jasné presvédcCeni ve
prospéch mé kandidatury.

| kdyz pfi formovani pohledU, jak instituci dale rozvijet, mizeme z&asti vychazet
z osobnich vizi, otevienych diskusi nebo bezprostfednich napadu, tak Ci tak bude
nutné, aby pohled rektora a jeho vidc¢i pfistup byl v souladu se Strategickym zamérem
2021+, ktery byl zpracovan na vSech urovnich JAMU a stal se dokumentem
schvalenym vrcholnymi organy instituce stejné jako pfijaty MSMT. Navic v minulém
roce JAMU pro$la dvojim mezinarodnim externim hodnocenim, jehoz vystupem je
Evaluacni zprava hodnotici agentury MusiQue, ktera hodnotila Hudebni fakultu a
agentury EQ Arts, ktera se zabyvala evaluaci Divadelni fakulty. Obé evaluacni zpravy
obsahuji fadu zajimavych postfehl a doporuceni; fada z nich byla rovnéz zohlednéna
ve Strategickém zameéru JAMU 2021+. Logicky by tedy mél novy rektor pfi vytvareni
své koncepce vychazet z téchto vySe zminénych dokumentu.
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Svou koncepci jsem soustfedil do celkem Sesti oblasti:

Oblast vzdélavaci ¢innosti

Oblast umélecké ¢innosti

Oblast internacionalizace a vnéjsich vztaht

Projektova oblast a oblast vyzkumu a vyvoje

Oblast rizeni a lidskych zdroju

Oblast finanéniho, technického a prostorového zazemi

OBLAST VZDELAVACI CINNOSTI

V inovacich jiz uskuteénovanych studijnich specializaci pokraovat tak, aby co
nejlépe vyhovovaly pozadavkim budouci praxe studentld i vzhledem k SirSim
moznostem uplatnéni absolventu v jejich budoucich povolanich. Vytvaret studijni
plany tak, aby pomér mezi uméleckou a teoretickou slozkou byl vyvazeny a byl
orientovany nejen na soft skills, ale také na hlubsi teoretické védomosti v oblasti celého
vyvoje umeéni. V samotnych inovacich usilovat o mezinarodni rozmér studia, ktery
rovnéz pocita s vicejazytnou formu vyuky.

Pri formovani studijnich obord reagovat na potfeby a zajem jak studentd JAMU, tak
zejména studentu, ktefi by se na instituci mohli pfihlasit rovnéz v pfipadé zavedeni
nékterych novych studijnich programu a specializaci. Ke zvazeni by mohla byt rovnéz
vize zavedeni nékterych distanCnich specializaci — téch, které jsou svym zamérenim
realizovatelné ,na dalku®.

Pokracovat v pripravach reformy doktorského studia a navazat na pocate¢ni
pracovni rozhovory mezi vedenim JAMU a vedenim fakult. V této souvislosti se
zasazovat o uznani umeleckého vyzkumu, ktery by mél ziskat stejnou pozici jako
védecky vyzkum a mél by se stat nezbytnou soucasti disertace.

Na zakladé budoucich moznych rizik snizovani poc¢tu kvalitnich uchazecu o
studium nastavit aktivnéjSi praci s potencialnim uchazecem zvlasté ve specializacich,
do kterych se rekrutuji studenti z jinych Skol nez z konzervatofi a hudebnich gymnazii.
Zvazit zavedeni U1V u nékterych specializaci (touto cestou se jiz vydala DF JAMU).

Pristoupit k diskusi na téma profesniho profilu studia uméleckych oboru s cilem
vytvoreni vedle akademického a profesniho profilu i profilu uméleckého, ktery bude
uznan na urovni Narodniho akreditadniho Ufadu a MSMT.

Zvazit inovace dosavadnich forem CZV napf. zavedenim kombinované vyuky
v nékterych studijnich programech.



Podniknout kroky k vytvoreni bezpe€éného prostredi pro studenty a akademicke i
neakademické pracovniky, které by bylo zastiténé ombudsmanem, psychologickou
pomoci nebo pfipadnym zfizenim etické komise.

Jako inspiracni zdroj pro inovace nejen ve studijni oblasti je mozno vychazet z
vysledktl externich evaluaénich zprav, které byly zpracovany v roce 2020 v ramci
externi evaluace a zvazit nékteré podstatné body tohoto hodnoceni k implementaci do
Zivota instituce. Vybral jsem néktera doporuCeni ze zavéru hodnoticich zprav, ktera
rozhodné stoji za povSimnuti, a proto je cituji v doslovhém pfekladu anglického
originalu:

- posilovat samospravné aspekty vyukovych osnov v pfimém kontaktu
S kreativnimi obory a skute¢nymi potfebami v profesi, a rovnéz brat v potaz
orchestralni specializaci

- poskytnout studentam vice pfileZitosti k vytvoreni individualniho profilu pomoci
volitelnych pfedmétu

- zddraznit ucel a cile akademického vyzkumu na niZ$ich drovnich studia
- posilit a formalizovat podpurné sluzby pro studenty

- zvaZit zpusoby formalizace zpétné vazby studentum po zkouSkach

vvvvvv

absolventd

- rozvinout a zavést strategii profesionalniho rozvoje uméleckych/vyzkumnych a
pedagogickych aktivit ucitelt

- zaveést Cinnosti napric katedrami a prostor, kde se studenti mohou setkavat a
spolupracovat

- poskytnout studentim formalnéjsi roli v rozhodovacim procesu v ramci kateder

- formalné zapojit absolventy a externi ztucastnéné strany do procesu zajisténi
kvality

- posilit hlas studentd a jejich zapojeni do procesu zajisténi kvality, napfiklad
Jjasnym sdélenim toho, jak jejich zpétna vazba vede ke zméné



OBLAST UMELECKE CINNOSTI

Umélecka prezentace studentskych vystupu Uzce souvisi s naplni studia a je skute¢né
velmi bohata: obé fakulty pofadaji kazdoro¢né pres 230 koncertli, zhruba 150
¢inohernich, opernich nebo muzikalovych predstaveni a témér 10 orchestralnich
projekti (zevrubné udaje z roku 2019) a velkou mérou tak pfispivaji k obohaceni
kulturnich aktivit ve mésté Brné i mimo néj. Z pohledu zajisténi umélecké praxe tak
probiha interaktivni vyuka simulujici skute¢ny provoz, se kterym se budouci absolventi
budou bézné setkavat ve svém uméleckém Zivoté. Pravé pandemicka situace
prokazala nenahraditelnost kontaktni vyuky a realizace jejich praktickych vystupu
v oblasti uméni i kdyz paradoxné pfinesla nékteré nové podnéty, jak umélecké projekty
prezentovat ve virtualnim prostfedi - napf. Festival Setkavani nové hudby plus,
jehoz koncerty byly pohotové pfesunuty do streamovaného online prenosu a
mezinarodni festival divadelnich $kol SETKANI/ENCOUNTER ktery probé&hl jako
JUMP: ONLINE!. Maximalni podporu zasluhuji oba zminéné festivaly stejné jako dalSi
vyznamné mezinarodni a védecké projekty JAMU: Mezinarodni interpretacni soutéz
Leose Janacka v Brné, Mezinarodni interpretacni kurzy, Festival bicich nastroja,
Sympozium: Uméni/hudba/management a Mezinarodni hudebni konference
JAMUsica. Podobné zasluhuji podporu dalSi vyznamné umeélecké projekty jako jsou
Salon puivodni tvorby, festival Sitko a festival audiovizualni tvorby JAMUvi. Roli
rektora je vSechny tyto vystupy podporovat a zajistit optimalni podminky jak ze strany
financovani, tak ze stran impulzu, jak tuto ispé&Snou uméleckou ¢innost dale rozvijet.

Umeélecka cinnost v celé jeji popsané Sifi je financovana jak z pfispévku, tak i
z projektovych zdroji, zejména z CRP, ale i vnitfnich grantovych systémua Skoly a
v neposledni fadé z dalSich zdroju vicezdrojového financovani. Proto bude do
budoucna tfeba napfit znacné usili podeprené lidskymi zdroji tak, aby tato struktura
byla zachovana a generovala dostateCné pfijmy pro pokryti téchto aktivit.

OBLAST INTERNACIONALIZACE A VNEJSICH VZTAHU

JAMU proSla v poslednich letech obdobim, které znamenalo pomérné velky rozmach
mezinarodnich aktivit: byly vytvofeny podminky pro akreditaci vyuky v cizich jazycich,
na Skole hostovaly stovky Spi¢kovych zahrani¢nich pedagogu, aktivné byl realizovan
program Erasmus+ Vv oblasti studentskych a pedagogickych mobilit, spolecné
s Kralovskou konzervatofi v Den Haagu byl vytvofen a nasledné akreditovan spolecny
studijni program v oblasti staré hudby. Perspektivu dalSiho vyvoje internacionalizace,
jejiz zaklad je rovnéz definovan ve Strategickém zaméru JAMU, jsem popsal
v nékolika bodech:

Na zakladé poptavky z fad zahraniénich studentii dokon¢€it vSechny potrebné
kroky pro studium v cizich jazycich a celkové ovéfit kvalitu zahrani¢nich studenta,



ktera by pokud mozno méla byt srovnatelna s urovni studentl studijniho programu
v Cestiné.

Prijimat opatreni k zavedeni vyuzivani ciziho jazyka jako nedilné souéasti studia
a prace na vysoké Skole stejné jako zajistit nabidku programa v angli¢tiné, popfipadé
v dalSich cizich jazycich.

Jasné definovat finan€éni podminky pro zajemce o studium v cizim jazyce a zvysit
informovanost o moznostech a umélecké urovni studia v ramci kratkodobych mobilit.

Vyrazné podporovat pedagogické mobility, které rovnéz pfispivaji k zajmu o
studentské staze ze strany zahrani¢nich studentu.

V navaznosti na program Erasmus+ 2021-2027 zvazit zavedeni novych typu
mobilit, jako jsou virtualni, smiSené mobility, kratkodobé intenzivni mobility popf.
mobility do mimoevropskych zemi, pracovni stdZze a mobility akademickych i
neakademickych pracovnika.

Dale podporovat jazykovou vybavenost pedagogtli, zaméstnancl a studentl se
zamérem postupné odstranovat jazykovou bariéru, které je stale vyraznou brzdou
v plnohodnotné komunikaci se zahrani¢im.

Motivovat studenty (zejména DSP) k uCasti na prestiznich formach zahrani¢nich
stazi (Fullbright, DAAD, apod.).

Vyrazné podporovat ziskavani kvalitnich zahraniénich pedagogl a konkrétné
vymezit statut dlouhodobé hostujicich pedagogu. V této souvislosti vytvorit materialy
propagujici excelentni specializace a jejich pedagogy jako marketingovou nabidku pro
outgoing mobility ze strany zahraniénich VS.

Piné vyuzivat nabidky jednotné prezentace v zahranic€i v ramci iniciativy Study in
the Czech Republic, v€etné prezentace a pravidelné aktualizace nabizenych studijnich
programu a ucasti na zahranicnich veletrzich nebo online akcich.

Usilovat o realizaci dalSich joint programu s prestiznimi zahraniénimi uméleckymi
V'S v excelentnich studijnich programech HF JAMU.

Pravidelné aktualizovat webové stranky v anglic¢tiné, popf. dalSich cizich jazycich.

Dale rozvijet portfolio partnerskych skol a pokracovat v zaclenovani JAMU do
mezinarodnich siti instituci a zvySit zainteresovanost pedagogu a pracovniku JAMU
na ruznych formach spoluprace s institucemi v zahrani¢i (AEC, ELIA, SAR, E:UTSA,
ENCATC a dalsi).

Pribézné vyhledavat moznosti zapojeni JAMU do mezinarodnich grantovych
moznosti (programy Erasmus+, Visegrad, Norské fondy, apod.).

V oblasti vnéjsSich vztahG nadale intenzivné spolupracovat s uméleckymi a
vzdélavacimi institucemi mésta, kraje i celé CR scilem zajisténi optimalni
umeélecké praxe pro nasSe studenty. Tato moznost znamena pro mnoho studentl



nakroCeni k jejich dalSim pracovnim perspektivam a pusobi jako kladny efekt na
celkovou zaméstnanost absolventd JAMU.

DalSi oblasti spoluprace by mélo byt pravidelné ziskavani zpétné vazby od
zaméstnavatelli, ktera muze pfinést fadu podnétd pro strukturovani studia
v jednotlivych specializacich a mUze nasledné absolventim usnadnit pfechod do
praxe. Jako velmi potfebna se mi jevi aktivni komunikace se sektorem stfednich Skol
se zameérem intenzivniho vyhledavani talentovanych studentd a zmirnéni dopadu
niz§iho poctu uchazecu, ktefi se hlasi na umeélecké vysoké skoly.

Na zakladé logomanualu JAMU dale rozvijet principy jednotného vizualniho
stylu instituce a jeho prunik do vS8ech oblasti komunikace s vefejnosti (plakaty,
tiskoviny, reklamni pfedméty apod.).

Smérem k vefejnosti celkové zintenzivnit propagaci umélecky prestiznich
udalosti JAMU (SETKANI/ENCOUNTER, MSLJ, MIK, SNHP, koncerty laureatt
interpretaCnich soutézi, orchestralni koncerty, workshopy vyznamnych osobnosti,
konference, Uspéchy studentu ad.), pravidelné vytvaret atraktivni pfispévky pro
zpracovani tiskovym mluvéim JAMU, Castéji zafazovat aktuality na webové stranky,
vytvaret stfihova videa z vyznamnych udalosti apod.

Pokracovat v usili vytvorit funkéni systém komunikace s absolventy jehoz
vystupy by byly vyuzitelné v celé fadé oblasti, zejména pak v ziskavani relevantni
zpétné vazby.

Usilovat o uzkou spolupraci s AMU mj. se zamérem spoleCné vytvorenych
standardd tvorby a uskutechovani studijnich program( realizovanych na obou
akademiich a duslednéji trvat na jejich akceptaci a pouzivani i ze strany Narodniho
akreditaCniho ufadu.

PROJEKTOVA OBLAST A OBLAST VYZKUMU A VYVOJE

V souladu se Strategickym zamérem JAMU podporovat realizaci stavajicich
projektl jak evropskych, tak Centralizovanych rozvojovych projektd, Fondu podpory
rozvoje strategie vzdé&lavaci &innosti a naplfiovat dil&i spoluprace s ostatnimi VS
v rdmci CRP 18+, které znamenaji Sirokou platformu spoluprace vétsiny deskych VS.
Dale podporovat projekty specifického vyzkumu a kurzd celozivotniho vzdélavani.

Dale podporovat védeckou a vyzkumnou ¢innost pfi zohlednéni specifik umélecké
vysoké Skoly — granty JAMU, granty GACR, TACR, NAKI a umélecké granty,
v soucinnosti s Uméleckou radou JAMU prosazovat a zpfesnovat koncepci vyzkumu
uménim. Zvlastni pozornost vénovat projektiim specifického vyzkumu a disledné je
vést k publikacni ¢innosti na mezinarodni urovni.



Dale zapojovat JAMU do mezinarodnich aktivit VaV a pokraCovat ve stavajicich
aktivitach (Mezinarodni konference JAMUsica, Theatre Conference JAMU). Intenzivné
vyuzit vystupl mezinarodni evaluace VaV na JAMU.

Podporovat jak aktivni uméleckou ¢innost pedagogti a doktorandu, tak i jejich
publikacni ¢innost na urovni monografii a ¢lankd v pokud mozno recenzovanych
Casopisech. Podporovat rovnéz tvorbu skript, ktera pojmenovavaji i uchovavaji
specifické pedagogické pristupy uméleckych osobnosti pusobicich v sou€asnosti na
obou fakultach.

Na zakladé presunuti financi z ukazatele ,,D* do Programu podpory strategického
fizeni nastavit optimalni objem téchto financi vzhledem k mezinarodnim aktivitam a
aktualné vzhledem k souasné pandemické situaci.

OBLAST RiZENi A LIDSKYCH ZDROJU

Pokracovat ve vyuzivani dat z internich i externich vykonovych databazi a
registr (RIV, RUV, FUC) a na zakladé jejich vyhodnocovani prijimat strategicka
rozhodnuti véetné naplhovani rozpoctovych indikatord.

Podporovat strategické fizeni vnitiniho financovani na urovni fakult — zejména
v pfimé podpofe umélecké tvorby pedagogu v projektech a ve zvySovani
pedagogickych kvalifikaci.

Pri fizeni lidskych zdroju a vytvareni technického zabezpeceni disledné vychazet
z koncepci jednotlivych ateliért a kateder, které kromé personalnich otazek zohledruji
také tvorbu studijnich pland, investi¢nich naroku, vybér hostujicich profesora, stejné
jako celkové koncepce zahrani€nich aktivit.

Ackoli personalni strukturu vsech soucasti JAMU povazuji za funkéni, pak
ponékud problematickou vidim nizkou zastupitelnost, stejné jako ne pfilis uspokojive
prostorové zabezpecCeni pro praci administrativy. V této souvislosti bude nutné
optimalnim zpUsobem dokoncit upravy IVU Astorka véetné ziskani vhodného
multifunk&niho prostoru.

Usilovat o udrzeni vysoké umélecké trovné pedagogt a jejich aktivniho ptusobeni
v uméleckych oblastech pomoci transparentnich pravidel personalni prace.

V souvislosti se zapojovanim do stale vétsSiho poc¢tu mezinarodnich aktivit a
programu, obzvlasté v souvislosti s procesem akreditace studijniho programu v cizich
jazycich dale podporovat jazykové znalosti pedagogu.

Do oblasti rozvoje lidskych zdroju patri rovnéz podpora intenzivnéjSiho zapojeni
studenti DSP do vyuky, jakozto efektivniho nastroje pro vyhledavani kvalitnich
pedagogickych pracovnikl, ktefi by mohli v budoucnu na JAMU zakotvit (je otazka,
zda novy pristup MSMT k doktoranddim jejich vyuku umozni).
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Na zakladé poznatki z pandemické situace zavést osvétu v oblasti IT pro
pedagogy i studenty a umoznit, aby pozitivni aspekty krizové situace (napf. prace s
modernimi technologiemi a vyuziti jejich moznosti pro vzdélavani na dalku,
streamovani koncertd atd.) byly dale rozvijeny ve prospéch interaktivnich a jesté vice
atraktivnich forem vyuky. Tento vyvoj ale nesmi znamenat omezeni kontaktni vyuky,
nybrz spiSe jeji obohaceni nebo rozSifeni o nékteré prvky.

OBLAST FINANCNIHO, TECHNICKEHO A PROSTOROVEHO ZAZEMi

Usilovat o prodlouzeni kontraktu se ¢étyrmi uméleckymi vysokymi Skolami a
MSMT a zajistit pro né vyhodné podminky v souvislosti s planovanym prehodnocenim
systému financovani ve fixni ¢asti pfispévku.

Navazat na jiz predjednané kroky ke zlepseni mzdové oblasti na uméleckych
vysokych $kolach dpravami podilu UVS na fixni &asti prispévku a v ramci Fondu
umélecké ¢innosti.

Cilevédomé podporovat sbér dat do RUV a RIV jako jeden z dulezitych faktor( pro
financovani umélecké vysoké Skoly a pracovat s védomim, Ze naplhovani RUV
ovliviiuje rozpocCet umélecké vysoké Skoly 50% v ukazateli ,K“ a 75% ve Fondu rozvoje
umélecké ¢innosti.

Pripravit projekty pro €erpani z novych finan€nich zdroji — Narodniho planu
obnovy a OP JAK.

V ramci pripravovanych zmén financovani doktorského studia pfipravit prognézu
finan€nich moznosti i celkovych poctld studentt DSP, které by byly pro JAMU
v budoucnu adekvatni.

Pri formovani pozadavku na technické vybaveni zohlednit stavajici komplikovanou
pandemickou situaci a na zakladé pofizeni vyspélych technologii umoznit dokonceni
takovych inovaci, které bude mozno vyuzivat pro prezentace umélecke tvorby.

V ramci dlouhodobého nedostatku vyukovych a administrativnich prostor bude
nutné usilovat o komplexni dislokacni feSeni vzhledem k rostoucim narokim obou
fakult i vzhledem k nutnosti hledat optimalni objekt pro umisténi rektoratu.

Vazeni ¢lenové Akademického senatu JAMU, vazeni ¢lenové akademické obce. Na
zavér mého nastinu koncepce nasi alma mater mi dovolte malé zamysleni. Chtél
bych se zminit o oblasti, ktera se neda vmeéstnat do zadné z vySe zminénych kapitol,
ale ktera na druhé strané obemyka a pfirozené pronika do vSech zminénych oblasti —
kvalita mezilidskych a kolegialnich vztahd na instituci. Doufam, Ze tato moje uvaha
nevyzni jako mentorovani, ale spiSe jako zamysleni nad vécmi, na které na JAMU
Casto narazime, a které mé osobné ponékud zneklidriuji. To, Ze fakticky obraz Zivota
nasi alma mater vytvafime my vsSichni svym kazdodennim konanim, neni tfeba



pfipominat. Pfesto si myslim, Ze na to, Ze nas poji spolecna prace, kterou mizeme
uskutecnovat pouze jeden skrze druhého, a ktera bez spoleCného sméfovani ztraci
smysl, se nékdy zapomina a Casto se preferuji osobni zajmy s mnohdy Skodolibymi
prvky, které nakonec rozpoutavaji zbyte¢né a ¢asto velmi malicherné spory. Bohuzel
jsou pfipady, kdy takovéto spory vyusti v otevienou nesnasenlivost, ktera je pak
znacné negativné vnimana zvenci a celkové mize akademii stavét do nepfiznivého
svétla. Myslim, Ze tato vSeobecna malichernost a (odpustte mi) nékdy i malost poméra
v kulturni sféfe funguje v neprospéch nas vSech a je opravdu jen na nas, abychom
néco udélali pro jeji pozvednuti. Probudme se a uvédomme si v jaké dobé Zijeme:
v souvislosti s rozsahlou a vileklou pandemii zaznamenaly umélecké oblasti nenadalé
hrozby. Vyvstalo vazné nebezpeci, Ze ve svétle udalosti minulych témér dvou let se
muaze ¢im dal tim vice umélecké povolani jevit jako nestabilni, rizikové a existenéné
malo perspektivni. Odpovédét na otazky, jak tomuto procesu fakticky cCelit, je v této
chvili velmi obtizné. Je samoziejmé vice nez pravdépodobné, Ze pandemie bude dfive
¢i pozdéji prekonana a véci se budou pomalu vracet ke standardim, které evropska
kultura tak dlouho vytvarela. Myslim si ale, Zze tak &i tak bude nutné jiz ted zacit
realizovat zmény, které budou co nejvice eliminovat rizika jak pro nasi Skolu, tak pro
kulturni sféru vibec. Snad jedinou odpovédi, jak v této chvili vy$e zminénym rizikim
Celit, muze byt cesta k tvofivému usili, ve kterém malicherné spory nemaji misto -
k maximalni kvalité vyukového procesu a jeho diversité, k inovacim, které reaguji na
potfeby a uplatnéni absolventt v novych spolecenskych situacich, k zavadéni novych
specializaci, které rozsifi poCty potencialnich uchazec&l o studium, ke kvalitni strukture
mezinarodnich kontaktl a aktivniho procesu internacionalizace. Jediné touto cestou
obstojime ve stale tvrdSich podminkach a jediné tak budeme uspésni ve snaze
vychovavat z naSich studentu kvalitni a konkurenceschopné umélce.

,Laska - to je predevsim spoluprace” (Antoine de Saint — Exupéry: Citadela)

V Brné 3. prosince 2021 doc. MgA. Vit Spilka
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