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Osobni udaje

JMENO A PRIJMENI
ADRESA

TEL.

E-MAIL

NARODNOST
DATUM NAROZENI
MISTO NAROZENI
POHLAVI

Pracovni zkuSenosti

DATA
UMISTENI

DATA
UMISTENI

DATA
UMISTENI

DATA
UMISTENI

DATA
UMISTENI

Vzdélani a kurzy

DATA
DOSAZENE VZDELANI
HLAVNI OBOR
ORGANIZACE

DATA
DOSAZENE VZDELANI
ORGANIZACE

ZIVOTOPIS KANDIDATA

MgA. Petr Michdlek
Provodov 302, 763 45 Provodov
+420 777 863 367

michalek@divadlozlin.cz

Ceska
27.4.1977
Hradec Kralové

muzské

Cervenec 2010 - dosud
feditel Méstského divadla Zlin

Cervenec 2004 - Cerven 2010
feditel Méstského divadla DéCin

&ervenec 2001 - Cerven 2004
dramaturg Méstského divadla Karlovy Vary

Cervenec 2000 - Cerven 2001

herec a dramaturg Divadla Poldrka Brno

Cervenec 1999 - Cerven 2000
dramaturg Méstského divadla Zlin

1995 - 2000

vysokoskolské

divadelni dramaturgie (atelier Prof. Bofivoje Srby)
JAMU, Brno

1992 - 1995

stfedoskolské

soukromé gymnazium Schola ludus, Usti nad Labem
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ZKkuSenosti
a dovednosti

HLAVNI JAZYK
DALSI JAZYKY

POLITICKE ZKUSENOSTI

ORGANIZACNI
SCHOPNOSTI
A DOVEDNOSTI

AUTORSKE HRY

PREKLADY

REZIE

DALSI CINNOST

PRACE S POCITACEM

DALSI

anglicky - maturita

Spanélsky - maturita

2006 - 2010 vykonaval funkci ¢lena zastupitelstva a rady
Statutdrniho mésta DéCin, pfedsedy kulturni komise, ¢lena
socidlni komise

od roku 2018 je ¢lenem zastupitelstva SMZ za STAN (Clenstvi
mimo jiné ve Strategické komisi a v komisi pro mezindrodni

styky, cestovni ruch a EU Rady mésta Zlina)

Jedenict let fidi tym 100 zaméstnanci. Je feditelem mezinarodniho
divadelniho festivalu Setkdnf{ - Stretnutie. P&t let fidil organizaéni

tym projektu Zivy Zlin.

Joker; Zda se mné, milacku, Domecek (Cena Ceského
rozhlasu v ramci Cen Alfréda Radoka), Ferda (finalista Cen
Alfréda Radoka), Ovcacek Ctveracek, Ovcacek milacek,

Jednou budem dal

Alan Ayckbourn - Komickd potence (Divadlo na Fidlovacce,

Narodni divadlo moravskoslezské Ostrava)

Blackbird, Manzelské vrazdéni, Upokojenkyné, Dobry proti
severdku - Cena APLAUS, ad.

- vede semindf tviréiho psani v rdmci kurzi NIPOS

- ucil na univerzité tfettho véku pfi UTB

- je ¢lenem Garanéni rady Narodniho divadla pii MKCR

- je ¢lenem Vyboru Asociace profesiondlnich divadel

- kazdoro¢né moderuje debaty v rdmci Zlinského jara (festivalu
obcanské spolecnosti a demokracie)

- na ZVOS Zlin u&f Divadeln etiku

- je hlavnim autorem kulturni koncepce SMZ

- v ramci grantu IDU byl v lednu 2020 vybran na tydenn{

umélecky pobyt v NY

MS office, Google Workspace, admin. a publ. software

podruhé Zenaty, Ctyti déti, zdjmy: média, literatura, béh, turistika
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TEZE KE KONCEPCI

OSOBNE (MISTO UVODU)

JanidCkova akademie muzickych uméni je prestizni vefejnd vysokd Skola, kterd dle internich i externich
hodnoceni plni své hlavni poslani dané jejim statusem, tj. “rozviji umélecké talentové predpoklady svych
studentii a propojuje umélecké vzdéldavani, uméleckou tvorbu a vyzkum uméni i uménim jako ruznych forem
pozndvdni a rozvoje spolecnosti” Muze se chlubit fadou dspé$nych absolventt i pedagogd. Dafi se ji
ziskdvat evropské projekty. M4 Cerstvé schvélenou strategii, takZe do roku 2022, kdy oslavi sedmdesat pét let
své existence, vstupuje s jasnou vizi, za coZ se slusi podékovat vS§em, kdo se na tomto stavu, byt’ jen malou
mérou, podileli. Uvédomuji si, Ze za soucasnym stavem mé alma mater je obétavd prace mnoha lidi.

Dovolte ale i osobni pohled absolventa (2000), protoZe divod, pro¢ jsem se rozhodl nabidnout vam svou vizi
JAMU v rdmci kandidatury na rektora, je také ryze osobni.

Domnivam se, Ze kromé vyse uvedeného oficidlniho konstatovani mame ve své dusi zaroven kazdy "svou
JAMU", kterou v idedlnim piipadé€ tvofi setkdni. Pro mé ta kliCova byla tfi:

* s profesorem Bofivojem Srbou
* s profesorkou Evou Stehlikovou
* s profesorem Miroslav PlesSdkem

Profesor Srba byl vedouci mého ateliéru divadelni dramaturgie (Studio D) a pfizndvam, Ze jsme vétSinou byli
ve stfetu. Ani jeden jsme vSak onen pomyslny souboj nevzdali, a proto si dnes s odstupem Casu myslim, Ze
Slo snad i 0 metodu - skrze konflikt, permanentni oponenturu a neprijemné zpochybriovdni dobrati se zmény.
Byl to on, kdo nds provokoval k psani, rezii, hrani. Byl to on, kdo studenty Divadelni fakulty propojoval s
Filosofickou fakultou Masarykovy univerzity, diky ¢emuZz jsem mohl navs§tévovat pfednasky pani profesorky
Stehlikové, kterd, aniZ by cokoli ztratila z narokd na nasi erudici, pfeddvala ndm mezi fadky podstatnou
zpravu: hlavné se neberte vdzné. Coz vztahovala vzhledem ke své moudrosti i na sebe, takZe vefejné ocenila
mou semestralni praci, ve které jsem nahliZel tragédii MarySa jako antické drama (a soucasné i parodoval
styl jejich prednések).

Paty ro¢nik studia uz jsem pracoval jako dramaturg v tdvazku Méstského divadla Zlin, absolvoval jsem
Everymanem v reZii Petra Stindla ve Studiu Z - studiové scéné, jejiz vznik kdysi inicioval profesor Plesik.
Zazil jsem diky tomu “nédraz do zdi”, kdy jsem zdhy zjistil, jak propastny je rozdil mezi tim, co jsem se ucil,
a praxi.

Cestoval jsem proto nékolik let po celé zemi a v rGznych profesich ziskaval dalsi zkusenosti.

KdyZ jsem se v roce 2010 vratil do Zlina jako feditel, profesor Plesédk, od kterého nemdm mimochodem v
indexu ani fddku, se mne okamZité ujal, neustdle mne inspiroval, ponoukal, a ji si (bohuZel aZ po jeho
necekané smrti) uvédomil, Ze jsem JAMU diky nému vlastné nikdy neprestal studovat. Napadlo mne, jaka je
Skoda, Ze nikdy nenapsal paméti, ale pak mi to doslo: Mirek hled€l stile dopiedu.

Zjednodusuji, jisté, ale v zdsadé jde o tfi klicové lekce mého vysokoskolského studia:
1. Nebit se stfetu
2. Za 7adnych okolnosti neztratit nadhled

3. Vazit si minulosti, ale hledét dopfedu

Toto jsou i tfi hlavni pilife mych tezi ke koncepci JAMU.
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PrROC?

Aby ¢lovek mohl pracovat kvalitné, musi ho to bavit. Co bavi mé€? Souznim s Masarykovym vyrokem, ktery
zde volné parafrdzuji: Pracuj na sobé, prisné, s maximdlnim usilim, neustdle se zlepsSuj - a to proto, abys
mohl co nejlépe pomoci ostatnim.

To je to, co mne Zene dil. Mym celoZivotnim poslanim je vetejna sluzba.

Aktudlni spoleCenskou situaci (pro zjednoduSeni ji nazvéme “doba nezodpovédnosti”’) jsem vyhodnotil tak,
7e je tieba napnout maximalni sili spiSe ke zlepSeni systému Skolstvi v Ceské republice, nez k regiondlnimu
divadlu. Svét se méni a je potieba na to reagovat.

Mladi &e$ti top byznysmeni neddvno zvefejnili vyzvu “Cas na zménu”. Z mnoha myslenek a opatfeni
vybirdm tu pro mne podstatnou: ,Jsme zemé subdodavateli, my si nevybirdime, kam budeme vyvazet,
protoZe my jen doddvdme jinym. Nemdme hotové vyrobky s pfidanou hodnotou.”

Pridana hodnota rovnd se podle mého ndzoru kreativita, talent. Myslim si, Ze rozvijeni talentu - na jakékoli
drovni! - je zdklad na$i dspéSné budoucnosti.

V tomto smyslu je pro mne nyni zdsadn&j$i otdzka Ceského umeéleckého Skolstvi, nez stav ceského, checete-li
regiondlniho, divadla, kterému mohu vyznamné, byt prenesen¢, pomoci i jako piipadny rektor JAMU.
Naopak to ale nejde.

Tolik k mé motivaci, kterd zni pateticky, uvédomuji si to. Ru¢im vSak za ni mou dosavadni praci.

Zbyva viak jesté jedno PROC: Pro¢ zrovna ji?

Berte to jako Cisté manazersky pohled: Jsem pfesvédcen, Zze JAMU v situaci, ve které se aktudlné€ nachdzi,
nejvice prospéje pohled zvendi. Prdtelé se mé& ptaji, pro¢ pravé ted vstupovat do prostiedi, které vykazuje
zndmky nestability, nejistoty. Mij postoj je jasny: praveé proto.

Nabizim koncept manaZera - umélce, ktery je “mimo systém”, pfichdzi ze “svéta venku” a premysli “out of
the box”. Mam tento model dvakrit vyzkouSeny ve vysoké manaZerské pozici a domnivam se, Ze v obou
ptipadech s pfesvéd¢ivymi vysledky.

Nejde o to néco zdsadniho bofit, cilem je vytvofit podminky, aby bylo moZzné tvofit.

Z téchto dliivodi jsem pripraven vystoupit ze své komfortni zony a zménit svou stavajici kariéru i plisobisté.

VYMEZENI POJMU

Rektorét

Jsem dlouhodoby zastdnce principu subsidiarity, a proto funkci rektordtu vnimdm v komunikac¢ni, servisni a
predevsim podptirné roving. Troufam si tvrdit, Ze pracovnici JAMU nemaji mnohdy Cas a prostor vénovat se
své hlavni ¢innosti kvili vedlejsi agendé. Pokud mad rektor fidit, rozuméj koordinovat, tuto ¢innost, povazuji
za podstatné pomoci obéma specifickym fakultdm s ¢innosti, kterd sniZuje jejich efektivitu.

Autonomie fakult

Autonomie fakult plati sama o sobé, je ddna statusem JAMU a dalSimi zdvaznymi dokumenty, chci vSak
presto zddraznit, Ze povazuji za strategické tuto autonomii nejen udrZovat, ale i v maximdalni mozné mife
posilovat. Cim specifi¢téjsi a autonomné&jsi obé fakulty budou, tim lépe mohou spolupracovat a dosahovat
synergickych efekti.

S dirazem na batovsky systém price je pro mne klicové dat dékanovi, respektive dékance, maximum
prostoru pro realizaci jejich koncepce, se kterou byli do svych funkci zvoleni. Jeding tak je moZné po nich
nasledné chtit obhajobu jejich prace. Tento princip chci prosazovat napfi¢ vSemi organizacnimi sloZkami.
Muj systém Fizeni spociva ve tiech maximdch: zjednodusovat, propojovat, vyZadovat odpovédnost - za svou
préci a za celek.

v

Zénr koncepce
Strategicky zamér vzdélavaci a tvirci ¢innosti JAMU na obdobi 2021+ vnimam jako velmi kvalitni material

s fadou konkrétnich analyz (opirajicich se i o oba externi evaluani audity) a pfedevSim s konkrétnimi
opatfenimi. Je to zdvazny ramec, ktery respektuji a ztotoZiiuji se s nim. Ukolem nového rektora je pienést jej
do praxe, respektive koordinovat a méfit jeho napliovani. Podstatné je, aby tento zdmér nebyl statickym
dokumentem, ale aby se pravidelné aktualizoval, nejen ze strany MSMT, ale i JAMU.

Jakkoli se proto mize v tomto smyslu zdat psani “kandidatské koncepce” oSemetné (a z toho diivodu volim
radéji termin “teze ke koncepci”), povazuji za smysluplné vypichnout na jejim pidorysu mé priority.
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REKTOR KOMUNIKACE

Spole¢nym jmenovatelem vSech ndsledné vyslovenych tezi je komunikace.

Uvédomuji si naduzivani (moZnd aZ zneuzivani) tohoto terminu, nic to v§ak neméni na tom, Ze je to zakladni
stavebni kdmen mého pohledu na véc.

Je to totiZ pravé komunikace, kterd je, domnivdm se, nejslabsim mistem JAMU.

Konkrétné: Evaluacni zprava napiiklad zminuje, Ze “pedagogové a vedouci administrativni pracovnici, s
nimiz se hodnotici tym setkal, nebyli spokojeni s komunikaci mezi rektordtem a fakultou a prdli by si uZsi
kontakt”. Ne&kolikrat je zde také zminéno, Ze by se méla “zlepsit komunikace mezi fakultami, pfedevsim v tom
smyslu, aby neprobihala jen na iirovni jejich vedeni”, atd.

Ze vsech rozhovort, které jsem dosud vedl se ¢leny akademické obce, vyplyva, Ze riziko budouciho vyvoje
je nerovnovdha mezi fakultami, jejich vzdjemné soupefeni (v negativnim slova smyslu), kdy jediné, co je
mnohdy spojuje, je thlavni nepfitel - rektorat.

Potfeba komunikace se prolind vSemi dostupnymi materidly jako Cervend nit. Neni jist€¢ ndhoda, Ze
nejcastéjSim slovem, alesponi pocitove, je ve strategii slovo “otevienost”. Nema-li vsak jit o prdzdny pojem, a
ma-li byt komunikace skute¢né pfenosem informaci s cilem posouvat se dal, tedy ne jen planym “poviddnim
pro poviddni”, které nds misto promény zacykluje do sebe sama, ¢imzZ se z pohybu stidva stagnace, je nutné
do tohoto demokratického prostoru vstoupit s ndzorem.

Ptiklad:

Celou kauzu “Nemusi§ to vydrzet” vnimam piedevS§im jako dasledek Spatné fungujici komunikace.
Souhlasim se stanoviskem sociologa Jana Motala, ktery v obCasniku MDP piSe, zZe “jde o piiznaky, ne o
nemoc jako takovou, a je treba si tak jako u kaZdé choroby priznat, Ze jde o vdzinou poruchu organismu,
kterou jsme podceriovali.” Jsem si jist, Ze jedinou sprdvnou cestou je postavit se k dané otdzce Celem. A
komunikovat. ProtoZe, jak ve své uvaze shrnuje Motal, “zdsadni je, Ze je to vysledek prehlizeni problémii,
nent to rymicka, ale vdzny zdnét.”

Pfestoze i tato otdzka je plné v kompetenci dékanky a dékana, avizuji, Ze bych byl v otdzce komunikace
napfic¢ jednotlivymi sloZkami aktivni. Z prostého divodu:

U komunikace instituce totiZ plati - abyste mohli komunikovat VEN, idedlné jednim hlasem, musite nejdfive
umét komunikovat UVNITR. Pfipadnym problémdim je tfeba predchazet. Pokud se fesi, aZ nastanou, je uz
mnohdy pozdé.

V kauze “Nemusi$ to vydrZet” nesmime ovSem vedle trestné pravni roviny zapominat na to, Ze se velkym
dilem tykd i kvality.

KVALITA

Jak méfit kvalitu uméleckého studia? Jsem praktik a uvédomuji si specifi¢nost provozu obou fakult, nicméné
rezignovat na méfeni bych povazoval za zdsadni chybu. Nikoli kvili formdlni nedostate¢nosti, ale kvili
skole jako takové. JAMU se nemuzZe zlepSovat, kdyZ nebude mérit.

Pokud stavajici metodiky nevyhovuji umélecké a “nemasové” vyuce, a ony vcelku logicky nevyhovuji, jsem
pfipraven &init aktivni kroky ve spoluprici s MSMT, které povedou k tomu, Ze kromé profesnich a
akademickych studijnich programi vzniknou jesté i umélecké. Piiklady z covidového obdobi, tykajici se
“online ateliérové vyuky” a vyjimky typu “ale neplati pro umélecké skoly” ukazuji, Ze to jde.

Jinymi slovy: nejsem ochotny délat néco beze smyslu, Cisté formdln€. Ale méfit smysl ma. Proto hledejme
zpusob, jak to udélat.

Jaky ma napriklad smysl mit kariérni plany, kdyZ s nimi JAMU dostatecné nepracuje?

Viz jeden ze zavéru externi evaluaéni zpravy: “Chybéjici statistickd analyza znesnadiiuje sledovdni zmén v
pokroku studentii a jejich vysledcich v ¢ase. Hodnotici tym doporucuje, aby Divadelni fakulta vyuZivala
lidaje, které shromazduje o vysledcich a pokroku studentii, ke zpracovdni celoskupinové analyzy kaZdého
studijniho programu, kterd bude prostiedkem k identifikaci potencidlnich oblasti rozvoje a/nebo zlepSovdni v
rdmci formdlnich procesii zajisténi kvality.”

Konkrétng: Snazil bych se systematicky ziskdvat od studentl i absolventi kvalitni zpé€tnou vazbu. Jako
feditel divadla se neustale ptdm zaméstnanct i divakd “co nefunguje”. Jinak by slogan “Vase divadlo” nemél
smysl.
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STUDOVAT - PRACOVAT

Zastavam na dneSni dobu asi pomérné konzervativni stanovisko, Ze studenti by méli studovat proto, aby
nasledné mohli v daném oboru pracovat. Vnimdm samoziejme, Ze se situace v tomto smyslu meéni - pfesné to
vystihuje pasaz ze Strategie MSMT: “Vysokoskolské vzdéldavdni rozviji kompetence pro pracovni, osobni i
obcansky Zivot. Studium na jedné strané poskytuje absolventiim konkrétni a relevantni kvalifikaci p¥imo
uplatnitelnou na trhu prdce, zdrover je ale také vybavuje Sirokym rozhledem, schopnosti kriticky a kreativné
pFistupovat k novym vyzvdm a odhodldnim ucit se po cely Zivot. Povaha vysokoskolského vzdéldvdni, zpiisob
Jjeho organizace a metody vyuky se s rozSitovdnim pristupu k nému méni. Spolu s tim se promériuje vyznam
vysokoskolskych kvalifikaci, které jiZ nejsou certifikdtem vyjimecnosti, ale predpokladem pro rozvoj
profesnich i osobnich Zivotnich drah.”

Kli¢ovou otazkou tedy je, jakého vlastné chceme absolventa a pro¢. Tvrdim, Ze pfedevSim variabilniho a
flexibilniho, protoZe i charakter ndsledné price se v Case samoziejmé méni. Proto mne zarazil tento zavér
externi evaluace: “Zaméstnavatelé uvedli, Ze maji zdjem o absolventy s Sirsim zdbérem a Skdlou
prenositelnych dovednosti, to vSak neni vidy v souladu s piistupem fakulty k vyuce odbornych piedmétii.”

Druhou otdzkou je, jak pomoci absolventim s uplatnénim v praxi. V této souvislosti mne zaujala koncepce
d€kana Divadelni fakulty Francédna, kde jeji autor formuluje tento problém jako tikol do budoucna:
“Dlouhodobé pozoruji, Ze ne zcela se ndm dari uskuteciiovat propojeni studenti s profesni divadelni
scénou.” Co je na tom vSak nejzajimavéjsi, Ze se dany problém evidentné neméti. Potvrzuje to i zjiSténi
extern{ evaluace: “Udaje o umisténi absolventii jsou omezené a spoléhaji na osobni kontakty mezi profesory
a absolventy v divadelnim oboru. Statistiky Uradu prdce CR neposkytuji dostatecné iidaje o absolventech
pracujicich na volné noze a fakulta vnimd nedostatek systematického sbéru udajii o zaméstnanosti
absolventii jako slabinu.”

Proto bych doporucoval vytvofit systém, ktery informace o uplatnéni absolventdi shromaZduje na jednom
prehledném misté. Sliboval bych si od toho nikoli formdlni, ale smysluplnou a tedy velmi cennou zpétnou
vazbu, jejiZz podoba se ma piimo odrazit v ndslednych aktualizacich strategického zdméru Skoly. Pokud je
tento parametr rovnéz soucasti kritérii pro ziskavani dalSich pf{jmi, nenf jiné cesty.

Jen na okraj: inspiraénim zdrojem je mi napfiklad JOB CENTRUM UTB Zlin, s nimZ jsem v kontaktu i coby
zaméstnavatel. Tento systém mi jako fediteli regiondlni instituce dokonce automaticky generuje mozné
absolventy, ktefi jsou kompatibilni s nasi naplni, k osloveni. Doddvam, Ze jde samozfejmé pouze o podpirny
prostfedek. Ve vysledku bude vZdy rozhodovat pouze a jedin€ kvalita absolventa.

DOKTORSKE STUDIUM

Reforma doktorského studia je fakt, danost, na kterou se JAMU musi pfipravit. S cilem zvysit efektivitu
celého systému zcela souhlasim. Nahlizeno Cisté zvnéjSku - je pro mne nepfijatelné, kdyZ na doktorské
studium jde “automaticky” ten, kdo neziskal prici, a jakmile ji “seZene”, doktorské studium prerusuje, ¢i
ukonCuje. Viz vstupni data ze Strategie MSMT: “CR v soucasnosti v mezindrodnim srovndni s ohledem na
velikost vysokého Skolstvi vykazuje vysoce nadpriimérny pocet studujicich v doktorskych studijnich
programech, ale v disledku jejich nizké iispésnosti spiSe mirné podprimérny pocet absolventii. Primérnd
délka uspésného studia dosahuje témér 5,5 roku a presahuje standardni dobu studia zhruba o 50 %,
vyjimkou nejsou ani studenti setrvdvajici v systému 8 a vice let. Pouze zhruba 7 % studentii dokoncuje
studium v Fddném terminu a celkovd tispésnost se pohybuje kolem 40 % — neiispésnych studentii je tak vice
nez uspéesnych.”

V piipadé JAMU jsou tato ¢isla podle mych informaci lepsi. TéZ postaveni doktorandl je na obou fakultach
samozfejmé specifické, ve srovnani naptiklad s fakultami l€kaiskymi, nicméné napiiklad Divadelni fakulta
ma, myslim, neimérné moc doktorandi - uz vzhledem k poctu jejich skolitelt.

Uvédomuji si, Ze chystand reforma znamend sniZovani poctu prijatych uchazecl, coz s sebou nese dalsi
disledky, tykajici se i celkového rozpoctu, ale s principem v zdsadé souhlasim. Jde o klasickou otdzku - je
lep$i mit méné kvalitnich doktorandd (s ¢imZ souvisi vétsi podpora, nejen finanéni), nebo vice a méné
kvalitnich?
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ZtotoZnuji se i s touto tezi ministerské strategie: “Lepsi podpora doktorskych studentii jak z hlediska financt,
tak z hlediska odborného vedeni a podpiirnych sluZeb, ucini z ceského vysokého skolstvi atraktivnéjsi
destinaci pro zdjemce o védecké kariéry i v mezindrodni konkurenci a podpoFi jeho pozici prinejmensim ve
stredoevropském kontextu. Jednou z hodnot je i otevienost doktorského studia jak pro zahrani¢ni zdjemce,
tak pro horizontdlni mobilitu uchazecii mezi jednotlivymi vysokymi Skolami, kterd napomiiZe oslabeni
akademického inbreedingu a zvySeni internacionalizace celého systému.”

Vitam proto, Ze vedeni JAMU jiZ zahdjilo pfipravu na tuto dopredu danou skute¢nost. Bude-li moZnost jesté
néco v pldnované novelizaci vysokoSkolského zdkona ovlivnit, doporucuji soustfedit se v tomto smyslu
pfedevsim na program na podporu kratSich doktorskych vyzkumnych mobilit.

VYZKUM

Postavme proti sobé nejdiive dve teze.

Nejdiive deklaraci ve Strategickém zaméru MSMT: “Vysoké Skoly jsou ucici se organizace, které vyuzivaji
viastni ¢innosti a vyhodnocovdni zkuSenosti ke zlepSovdni sebe samych. Adaptuji své organizacni modely a
procesy na promeénujici se spoleCenské, ekonomické a technologické podminky a prindseji inovativni postupy
ve v§ech svych ¢innostech.”

A pak jeden ze zavért externi hodnotici komise: “Koncept uméleckého vyzkumu neni ceskou viddou plné
uzndvdan. JAMU spolupracuje s ostatnimi uméleckymi institucemi a zorganizovala konference za iicelem
diskuze o tom, jak definovat umélecky vyzkum a jak chrdnit svou pozici v rdmci vysokoskolského vzdéldvadni.
Cilem téchto cinnosti je svést vSechny umélecké oblasti dohromady, aby se jednotné ozvaly p¥i obrané
uméleckého vyzkumu.”

Problém evidentné neni v vychodiscich, €i cilech, ale ve schopnosti propojit svét védy a uméni.

Rozumim snaze konceptu “artistic research” obhdjit vyzkum uméni i uménim proti klasickym védeckym
obortim. Souhlasim se strategii aktivné se zapojovat do vyvoje tohoto stdle mladého a zamérné neukotveného
procesu. Ale znovu: nezlstaval bych pfi zdi, v obranné pozici.

Kromé piikladii dobré praxe (HAMU a jeji spoluprdce s CVUT na projektech v oblasti zvuku, & dokonce
spoluprace Petera Scherhaufera a vojenského sektoru v oblasti vyzkumu svétel a laserd), je dle mého nazoru
tieba soustfedit se na podstatu: jak miize umeéni prispét k védeckému pokroku?

Obecny rdmec této debaty naznacuje filosof Miroslav Petficek v rozhovoru “Véda bez imaginace je jen
marné bldboleni”, kde stavi hlavni premisu takto: “Mdme pocit, Ze je moZné kontinudlné pokracovat ddl, ale
je zjevné, Ze to nejde.” Didle tvrdi, Ze jsme v situaci (mySlena je pfedevSim silici klimatickd krize a
koronavirova pandemie), kdy musime zacit “myslet jinak”.

Jsem presvédCen, Ze prave toto je zdkladni paradigma dnes$ni doby a soucasné klicova prileZitost pro dialog
védy a umeéni. A to v nékolika rovinach - Tomas Bata mluvil o kreativité jako o zdkladni pfidané hodnote,
Technologické centrum ve Zliné opakované vyzdvihuje funkci designu a kreativni slozky, ale podstatnéjsi
jsou v tomto smyslu kreativni ndstroje pro rostouci sit’ start-upd, ¢i vystupy z mych setkani s CEO velkych
firem, ze kterych je evidentni narlstajici tendence vénovat se tzv. prolindni, ¢i metodé changeover - tedy
otevirat se imaginaci ve prospéch svého byznysu.

Tento svét potfebuje prekrocit rdmec. K tomu Petficek dodava: “Pokud chci prekrocit néjaky rdmec, bez
imaginace se neobejdu.”

INTERNACIONALIZACE

Toto t¢éma vnimam jako svou prioritu. Domnivam se, Ze prvnim krokem musi byt redefinovani smyslu tohoto
procesu. Je to moznd jen muj osobni pocit, ale z dostupnych dokumentt jsem obcas nabyl dojem, Ze
internacionalizaci JAMU napliiuje, protoZe “to po nds nékdo chce”.

(Pokud se pletu, tak se omlouvdm - berte to jako dikaz mé posedlosti hleddnim smysluplnosti kazdé
¢innosti.)

Definované cile Strategie internacionalizace jsou zcela jist€ vystizné. “Podporovat mezindrodni mobilitu,
Jjazykovou a mezikulturni pFipravenost studentii i pedagogu, navysit pocty kvalitnich studijnich programii v
cizim jazyce” , atd. - to vSechno musi byt nase samoziejma priorita, souhlasim i s rektorem Oslzlym, ktery ve
svém “néstinu koncepce” piSe, Ze pro obnoveni kontaktni internacionalizace je nezbytné ziskdvat kvalitni
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zahrani¢ni pedagogy. Nejsem si vSak v této souvislosti jisty zavéry (resp. zminovanymi divody) extern{

evaluace, kde se naptiklad piSe: “Divadelni fakulta md problém p¥ijmout na dlouhodoby iivazek vyucujici z

ciziny z divodu nedostatecné infrastruktury (vhodné ubytovdni) a jazykovych bariér.”

Ale at’ uz jsou pravé priciny jakékoli, a at’ uz vzhledem k tomu sefadime jednotlivé cile jakkoli, deklaruji, Ze

bych velmi rdd zacal plnéni tohoto tkolu definici toho, pro¢ ma vibec smysl tyto kroky délat?

Internacionalizaci nevnimam toliko jako cil k zlepSeni hodnoceni v rdmci systému RUYV, ale pfedevsim jako

cestu ke zvyseni kvality - studentl, pedagogti, administrativnich pracovnikd.

Nemohu v této souvislosti nevzpomenout na osobni zkuSenost s procesem zkouSeni s americkou reZisérkou

Marjorie Hayes ve Studiu Marta, v roce 1999, kdy jsem jakoZto dramaturg plnil soucasné i roli neformdlniho

prekladatele. Na vlastni o¢i jsem mohl dva mésice pozorovat, jak nds (mysleno vSechny Cleny tvirciho tymu

i hereCky a herce) tento stfet s jinym vnimanim divadla skokové posouvd dopredu, a to bez ohledu na to, Ze

ve vysledku neslo zrovna o “inscenaci roku”.

Déle proto budu v této oblasti navrhovat tyto dil¢f kroky:

- revitalizace stdvajicich bilaterdlnich smluv

- audit “schopnosti ucit anglicky” vSech pedagogt

- navézani spolupréice s Ceskymi centry s podcefiovanym tématem tzv. kulturni diplomacie

- navéazani spoluprice s NdB a MdB v koordinaci oslovovani zahrani¢nich, ¢i v zahranici ptisobicich, tvirct
pro pedagogické ucely - David Radok, ad.

- revitalizace mezindrodnich akci porfddanych JAMU (Mezindrodni soutéZ LeoSe Janicka, Setkéani/
Encounter, ad.)

INVESTICE

Prostudoval jsem investi¢ni pldn a pevné véfim, Ze rekonstrukci projektu IVUC Astorka se podafi realizovat
ve stanoveném terminu i pres ocekdvané problémy s navySenim stavebnich praci. Dalsi body tohoto planu
respektuji, osobni ndzor mohu formulovat aZ po osobni prohlidce vSech objektdi JAMU + prostudovani
(ptipadné zadéni) auditu vyuZzitelnosti jednotlivych prostor a prostudovani stavajictho rezervacniho systém v
ramci sdileni uceben.

Zaznamenal jsem i stanoviska ohledné€ budovy rektorétu. Jsem informovan, Ze primdtorka Statutdrnitho mésta
Brna s dal§imi jedndnimi ¢ekd na nového rektora, vnimam akutni problémy ohledné nedostatku prostor pro
administrativni pracovniky, nedostaCujici efekt pristaveb na Hudebni fakulté, zaujala i mne diskuse o
konceptu Divadla na Orli jako skute¢ného Meeting pointu.

Dovolte vSak na tomto misté spiSe provokativni pohled, ktery zde piSu predevsim proto, abyste znali zptisob
mého uvazovani.

Domnivam se, Ze vedeni JAMU musi hledét na desitky let dopfedu. A nebét se na prvni pohled neredlnych
sni. V mnoha rozhovorech jsem si totiZ mimo jiné v§iml, Ze JAMU dnes chybi sebevédomi.

Moje vize je prenést vSechny ateliéry obou fakult, véetné zminiovaného rektordtu, do zcela nové a moderni
budovy, kterd bude spliiovat ta nejnirocnéjsi kritéria udrzitelnosti, ale hlavné - bude svym uspordddnim
vyzyvat k prolindni, spolupréci a setkéni.

Uvédomuji si ambicidéznost tohoto pldnu, ktery samozfejmé nelze uskuteCnit béhem jediného rektorského
mandétu. Ani dvou. Jde mi vSak nyni skutecné pfedevS§im o princip uvazovani, ktery ma, domnivam se, vést
nasSe kroky. Pan profesor Bofivoj Srba nés ucil, Ze “dramaturgii déld bardk”. Chce se tim fict, Ze velikost
jeviste, i hledisté, zkratka architektura celého objektu zdsadné ovliviiuje jeho obsah. Chceme-li JAMU
flexibilni, moderni, ekologickou, otevfenou - musime délat kroky k tomu, aby jednou mohla svou ¢innost
vykondvat v “Apple park”, v “Silicon Valley” moravského uméni, vzdélavani a vyzkumu.

Zcela zamérné pak do této kapitoly pfiddvam to nejpodstatnéjsi - investice do lidi. Pravé toto byla vzdy ma
priorita - peCovat o tym. V tomto smyslu nejde pouze o finance. Ukolem rektora je, pfi zachovani autonomie
obou fakult, starat se také o dal§i vzdélavani zaméstnanci JAMU, zajisténi dostupnych benefiti, a
samoziejmeé odpovidajiciho finanénitho ohodnoceni. DuleZitou prioritou rektora pak ma byt sniZovani
administrativniho zatiZeni pracovnikl, aby se mohli naplno vénovat svému povolani.

Mam tim na mysli i fakt, Ze rektordt musi byt pro své fakulty kvalitni metodickou oporou - véetné prendSeni
tzv. dobré praxe odjinud, pfedevsim té, kterd vede k vétsi efektivité. Budu hledat jakoukoli pfileZitost pro
synergicky efekt vnitini agendy, s ¢imz predpokladdm pomohou i chystané kroky digitalizace vnitfni spravy
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- tam ovSem musi platit pravidlo, Ze digitalizace neznamend narist pracovniku ¢i prace. Je to paradox, ale na
zakladé praktickych zkuSenosti si dovoluji tuto tezi zdiraznit.

TYm

Jsem pfesvédcen, Ze v dnesni individualizované spole¢nosti musime jednat komunitné. Zakladnim principem
kazdé komunity musi byt potom dostfedivost (tento termin jsem poprvé slySel od Petera Scherhaufera a od té
doby ho s oblibou pouzivim), tedy védomi, Ze nad kaZzdym individudlnim cilem je zdjem celé instituce jako
takové.

JAMU ma4 byt spolecenstvi osobnosti, které slouZzi celku.

To vSak nevylucuje, naopak vyZaduje, nutnost manaZerského fizeni, které stoji na principu “¢im ptesnéjsi
pravidla, tim vétsi svoboda”. Jsem tymovy hra¢, s dékankou a dékanem bych se snazil tdhnout za jeden
provaz a deklaruji, Ze jmenované prorektory hodlam skute¢né fidit.

Persondlni otdzky je nyni nemoZné (a neslu$né) konkretizovat, nicméne tu zdsadni deklarovat mohu:
kvestorka JUDr. Lenka Valovd mi v osobnim rozhovoru pfislibila, Ze je ochotna ve své funkci pod mym
vedenim pokracovat, byt’ z osobnich diivodi ne celé funkéni obdobi. Velice si toho vazim. Ze dvou divodu:
1.) Lenka Valové je mimofddnd osobnost a bez jejich kvalit by dnes JAMU sotva byla tam, kde je ted. Je
aktivni ¢lenkou mnoha dulezitych komisi. Opfit se o ni v prvni letech mandatu je pro nastavajiciho rektora
zasadni. 2.) Pokud se tak stane, bude to symbol toho, jak svij pripadny nastup do funkce rektora vnimam -
kontinuita a nova energie. Nejsem fanouSek tuzemského principu “zacinat zas a znovu od nuly”. Chci
pomoci realizovat to, co JAMU jiZ nyni deklaruje.

PR

JAMU v priStim roce oslavi 75 let své existence. Velmi pravdépodobné je bude slavit pod vedenim nového
rektora Ci rektorky. Je to idedlni pfileZitost k tomu, jak na sebe pfitdhnout pozornost. Pfipomindm vSak
zékladn{ pravidlo kaZzdé, tedy i marketingové komunikace - nejdfive feSme CO chceme komunikovat, teprve
nasledné JAK to chceme komunikovat.

Co se tykd obsahu, nelze se v rdmci oslav vyhnout minulosti, naopak, doporucuji pfipomenout slavné
osobnosti, které JAMU budovali, ¢i absolvovali. Ten vycet je zcela unikétni. To vSe se mé ale podle mého
ndzoru dit s jasnym pohledem do budoucnosti - a také s jasnym, idedlné mefitelnym cilem: dobry piiklad je
udrZeni poctu uchazecl. Stavajici demografické propady by se podle celostitnich statistik mély zménit k
lep$imu, nicméné nepodcefioval bych v tomto smyslu i podprahovou “ndborovou kampat”. Usili, aby
neklesal pocet uchazect o studium, je klicové.

Kazd4 reklama je potom tim siln€jsi, ¢im vice je schopna synergicky propojit jednotlivé prvky celkového
mixu. I tady mdZe s celkovou koordinaci zdsadné¢ pomoci rektorat. Krasné se to dd ukdzat i na osobé
samotného rektora. Jeho funkce je mimo jiné reprezentativni a v idedlnim pfipadé se hodnoty celé Skoly
piimo propojuji s jeho osobnosti, jsem zastdnce metody, kdy ma néjakd informace “tvar”. V tomto smyslu je
rektor soucasti celkového “brandu”, ke kterému se vSechno sbihd. D4 se dokonce fict, Ze JAMU je takov4,
jaky je jeji rektor, ktery ji reprezentuje. Pointa je v tom, Ze rektor je takovy, jaky je cely tym JAMU, kazdy
student, pedagog, administrativni pracovnik.

Zminované vyro¢i vnimam predevsim jako pfileZitost ke spojeni. Spolupraci.

FINANCE

Nic z vySe popsaného neni mozné bez zajisténi financi. To je pro rektora tkol ¢islo jedna. A je tieba ho fesit
hned. I v téchto dnech probihaji na vladni trovni jedndni o Fondu umélecké Cinnosti ¢i Narodnim plédnu
obnovy. Povazuji za zdsadni hned po piipadném zvoleni a jmenovani navazat na stavajici strategii vedeni
JAMU a velmi funkéni spolupréci Ctyf vysokych Skol. Jednotu tohoto uskupeni nesmi vyména strdZzi na
JAMU jakkoli narusit.

Kontrakt o zafixovani dohodnutého poétu studentti (669) v rdimci “naseho” segmentu 1 (s toleranci 10%) je
pro nds vyhodny a na$im cilem musi byt jeho prodlouzeni. Pfi jedndni s MSMT je jisté opravnéné
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prosazovat, aby do syst¢ému RUV nebylo covidové obdobi zapocitdvdno, nicméné domnivam se, Ze ndm v

ramci vSech vyjimek a mimotadnych opatfeni ¢i logickych kompenzaci nesmi uniknout podstata vSech dalsi

ukazatelli, které ovliviiuji celkové piijmy. Kazdd vyjimka dfive ¢i pozdéji skon¢i a JAMU musi mit svij

rozpocet udrzitelny.

Ve vykonové ¢asti rozpoctu se chcei proto maximalné€ vénovat:

- mobilité studentl i pedagogti, pri¢emz zietelny prostor je predevsim v ramci “piijezda”

- alespon né€jakému navySeni poctu tzv. “samoplatci” - tj. zahrani¢nim studentim, ktefi nestuduji Cesky
studijni program

- tzv. “nezaméstnanosti” absolventl, pfestoze v tomto piipadé jde, co se tykd financi, spiSe o margindlni
problém

- zvySovani nasich piijmt z platforem GACR a TACR

Dalsi kapitolou je Nérodni pldn obnovy. Pro vysoké Skoly je situace nastésti Citelnéjsi nez napiiklad pro
divadla, pfimo této cilové skupiné jsou podle mych informaci alokovdny 3 mld. K¢. Jsem informovéan o
kritériich, vcéetné “hacku” s tzv. profesné zaméfenym studijnim programem a parametrem “‘spoluprice s
praxi”. Véfim vSak ve vyjedndni vyjimky (dle harmonogramu se tak ma stit na zacatku prosince), protoze
ma logiku - jakkoli jsem pro velmi tizkou spolupraci s profesiondlni praxi, simulaci téchto podminek na ptidé
Skoly povazuji za velmi dobrou a smysluplnou. Budu-li zvolen, jsem pfipraven zapojit se do piiprav
projektu, ktery ma byt zpracovan do konce bfezna, a obhdjit ho pred novym ministrem Skolstvi, se kterym se
rozhodné shodneme v tom zdkladnim: NPO se m4 soustfedit pfedevSim na tzv. tvrdé a udrZitelné projekty,
na infrastrukturu, resp. technologie. V pfipadé digitalizace internich systémd by navic kromé dlevy
administrativnim pracovnikiim mohlo jit ve vysledku i o sluSnou tlevu provoznim vydajim.

Kromé toho bych rdd nabidl své dlouholeté know-how tykajici se ziskdvani privatnich prostfedkd pro
vefejny sektor. Sezndmil jsem se napiiklad s tim, jak funguje grant Rudolfa Firkusného z pohledu externich
piijmt, a myslim si, Ze v tomto ma JAMU zna¢né rezervy. Pro zlinské divadlo jsem béhem let sehnal
generdlniho partnera, pro ¢esko-slovensky festival Setkdni Stretnutie rovnéZz generdlniho partnera, plus fadu
dal§ich vyznamnych partnert, jejichZ plnéni bylo bud finanéni & materidlni. Podstatou této spoluprice
pritom nebylo vytiSténi loga na “printu” ¢i v “on-linu”, ale branding - uZ jen spojeni téch znacek vytvérelo
pro obé strany novou, pfidanou hodnotu. CimZ se vracime na zalitek - kouzlo spo&ivé predev§im v uméni
komunikace. Ve Strategickém zaméru se k tomuto tématu mimo jiné piSe, Ze v tuto chvili JAMU zatim
nema “strategii komunikace s témito sektory za timto ticelem”. Kromé toho je vSak podle mého nézoru nutné
také stanovit jakysi kodex této spolupréce, aby Slo vzdy o transparentni a JAMU nezatéZujici procesy.

Obecné pak v této souvislosti pfipomindm skute¢nost, e Petr Gazdik, kandidat na ministra MSMT, i pies
slozitou aktudlni situaci a hrozici rozpoctové provizorium opakované potvrzuje tezi z chystaného
programového prohlasenti, tykajici se navySeni podilu $kolstvi na stitnim rozpoctu na primér zemi OECD,
tedy na 5,2% HDP. PovaZuji za klicové ho v této strategii maximélné podpofit a ruku v ruce s tim
spolupracovat na zrovnopravnéni vysokych umé&leckych $kol v Ceské republice, a to prizmatem, ktery
dlouhodobé zastdvam - Skolstvi a kultura jsou spojené nadoby. Neni jisté ndhoda, Ze napiiklad ve Finsku, k
jehoz skolskému systému tak vzhliZime, je tato agenda spojena pod jedno ministerstvo.

Pro¢ jsem dal kapitolu Finance aZ na zavér? Aby vynikla ta propojenost, kterd mne fascinuje. VSechno

souvisi se v§im. KdyZ zlepsite a zpevnite jeden jediny stavebni prvek domu jménem JAMU, celek je hned o
pozndni silnéjsi. A naopak.
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OSOBNE 2 (MISTO ZAVERU)

Chci pfiznat, Ze jsem se posledni roky domnival, Ze JAMU tak trochu chce byt uzavfena do sebe sama. Mé
ojedinélé pokusy o navdzani kontaktu koncily vétSinou “do ztracena”, s pocitem, Ze tam nékde je spole¢na
jiskra, ale zrovna ted’ neni vhodnd p¥ileZitost.

Mylil jsem se.

Uz samotny fakt, Ze jsem byl zevniti $koly osloven, abych se uchézel o funkci rektora, prece svédci o opaku.
Zasadni jsou vSak podle mne rozhovory, které jsem posledni dobou vedl se Clenkami i ¢leny vedeni, ¢i
studenty, pedagogy. Nabyl jsem dojmu, Ze JAMU chce onomu nejcastéji pouZivanému terminu své vlastni
strategie, tedy otevienosti, skutecné dostat.

Tehdy jsem si uvédomil, Ze ma kandidatura ma smysl.

Nabizim napéti.

Napéti mezi:

- pohledem zvenci a zkuSenosti zevnitf
- manazerem a umélcem

- akademikem a ne-akademikem

- tabulkou a fantazif

- divadelnikem a hudebnikem

- praktikem a teoretikem

- lokélnim a globalnim

- tradici a modernismem

- osobnim (anonymnim) a vefejnym

PricemZ toto napéti, chcete-li kontrast, vnimdm jako devizu, jako néco ryze pozitivniho, jako zdkladni
predpoklad pro tvorbu, pro dialog, pro rozvoj JAMU jako takové.

Nabizim odvahu k dialogu.

Jako teditel prispévkové organizace Méstské divadlo Zlin (se 100 zaméstnanci a rozpoctem pres 80 mil. K<)
a koneckoncti i jako zastupitel Statutdtniho mésta Zlina (s rozpoctem pres 1,3 mld. K¢) jsem na otdzku, co je
vlastn€ ndplni mé prace, mnohokrat odpovidal jednim slovem: VyvaZovat.

Rizen{ instituce je v mém podani pfedev§im “vytvéfeni prostoru” - finanniho, fyzického, psychologického.
Vymezuji mantinely. A pak se predev§im ptdm, inspiruji, motivuji, rozhybdvam, oslovuji ke spoluprici
Sikovnéjsi lidi, nez jsem ja sdm, u¢im se, zpochybiiuji a ukazuji smer.

Ziskal jsem pocit, Ze “ma JAMU” v dané situaci potfebuje pfesné toto.

JAMU ma zcela jedine¢nou vyhodu - je v Brné. A Brno dnes nabizi diky své poloze velmi vzdcnou véc:
koncentraci. S tim souvisi i jedine¢ny genius loci. Leo$ Jan4cek, a zdaleka nejen on, ukdzal, Ze 1ze byt
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“svétovy skrze lokdlni”. Brno musi urCovat trendy i v oblasti uméleckého vzdélavani.

Douska na zdvér: Zcela zdmérné€ jsem se snaZzil, pokud to §lo, vyhnout Covidu (pfestoZe s nim mam v fidici
funkci zna¢né zkusenosti). Jisté, Covid muze byt prilezitost, nebo taky ne, ale v kazdém piipadé Covid nesmi
byt vymluva. Alibi. VZdy totiZ budou néjaké vné;jsi okolnosti, pozitivni ¢i negativni. Mam ale za to, Ze kli¢
pro budoucnost je UVNITR JAMU.

Rezignovat a stét se témi, ktefi pouze reaguji na to, co se na nds zvendi fiti, pficemz ani presné nevime, co to
je, neni podle mého soudu cesta. JAMU je typ Skoly, ktery musi byt “o krok napted”. Jediné tak je mozZné
reagovat na spravné formulovanou hrozbu v rdmci externtho hodnoceni: “Hlavni hrozby a vyzvy, kterym nyni
instituce Celi, se tykaji postaveni uméleckého vzdéldavini v Ceské republice a dostupnosti odpovidajiciho
verejného financovdni, které by umoznilo naplnéni jejiho posldni.”
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To znamend neuzavirat se do sebe sama a nepfeSlapovat na misté. Pfipomenu proto s dovolenim znovu své
ucitele:

1. Nebat se stfetu
2. Neztratit nadhled
3. Hledét doptedu

A jesté jedna vzpominka: Prof. Antonin Pfidal hovofil v rdmci mé (na${) slavnostni imatrikulace o talentu
jako o daru, o ktery je tfeba pecovat.

JAMU nenfi kotist, JAMU je dar.

Dot N ot

MgA. Petr Michalek
3.12.2021

Pouzité, i zmifiované prameny:

Strategicky zdmér vzdélavaci a tvir¢i ¢innosti JAMU na obdobi 2021+
Moderni divadlo - ¢asopis Méstskych divadel prazskych, 2. ¢islo, 2021

Petr Francdn: Program kandiddta na dékana DF JAMU pro obdobi 2020-2024
Petr Oslzly: Ndstin koncepce rektora JAMU pro volebni obdobi 2022-2026

Miroslav Petficek: Véda bez imaginace je jen marné bldboleni (Salon, pfiloha Prava, 25.11.2021, red.: Tereza Butkova)

Systém hodnoceni kvality vzdélavaci a tvir¢i ¢innosti JAMU

Strategicky zdmér ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021

Zprava Hodnoceni zvySovani kvality instituce (DF, HF)

Vyro¢ni zprava o hospodafeni JAMU za rok 2020

Opera¢ni program Jan Amos Komensky (2021-2027)

Statut JAMU: https:/is jamu.cz/do/jamu/doc/5499/studium/predpisy souvisejici se studiem/2018.01 - Statut JAMU.pdf

Rozhovor s kandiddtem na ministra Skolstvi Petrem Gazdikem: https://www.lidovky.cz/domov/uz-mi-volalo-23-sportovnich-lobbistu-rika-kandidat-
na-ministra-skolstvi-gazdik-nsa-je-pry-cerna-dira.A211120 092058 In _domov_rkj

Cas na zménu: https://archiv.hn.cz/c1-67000420-cas-na-zasadni-zmenu-vyzyvaji-top-cesti-byznysmeni-32-let-po-revoluci?

fbclid=IwAR3KPtTLY 312iudk8xFAHCY VzaooAOKUCKAL2Njw-TRp59c2KFwn2Nze YVO0

Rozpocet a stfednédoby vyhled JAMU https://is.jamu.cz/do/jamu/doc/5499/Rozpocet _a_strednedoby vyhled/Navrh rozpoctu a plneni rozpoctu/
2021/

Navrh stfednédobého pldnu na léta 2022-2023
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