JAMU - jako prestizni, finanéné stabilizovana a Spickové materialné vybavena,
efektivné Frizena, oteviena, demokraticka, respektovana a dobre viditelna
stfredoevropska umélecka vysoka skola

Role rektora namisto preambule

Aby bylo mozné sepsat smysluplnou a z pozice rektora realizovatelnou koncepci
rozvoje jakékoliv Ceské verejné vysoké Skoly, je nejprve nutné pokusit se alespon
v zasadnich bodech definovat roli rektora.

Za své minulé pusobeni na této pozici jsem totiz slySel celou fadu inauguraénich
projevu nastupujicich rektord obsahujici spoustu dobrych napad, feSeni a inovaci jdouci
vSak zcela mimo meze rektorskych kompetenci. i po osmi letech v této funkci jsem si stale
uvédomoval, Zze mozna to nejtézsi je, najit si své misto, svoji roli. Zodpovédnost je
obrovska, kompetence velmi omezené. A ujashovani si toho, kde jsou mantinely
ohranic€ujici moznosti mého vlivu, to byl kontinualni proces malych vyher a Castého
narazeni na kompetence a predstavy jinych. Po sedmi letech dékanovani hudebni fakulté
jsem pfisel na post rektora s predstavou, co vSechno dokazi v nejruznéjSich sférach
v€etné hlavnich €innosti zménit. AvSak dékan a rektor nejsou matrjosky, jsou to v mnohém
nezavislé instituce vybavené specifickymi kompetencemi, které je tfeba oboustranné
respektovat. | proto peclivému Ctenafi nékteré kapitoly, které jsou napf. ve Strategickém
zaméru JAMU, v této koncepci budou chybét prosté proto, Ze jsou v kompetenci jinych.

To, ze si Clovék uvédomi své meze samoziejmeé neznamena, ze by nemél mit vize
a predstavy a tyto komunikovat. AvSak za tim, co zde pfedkladam jako koncepci rozvoje
JAMU, si musim byt schopen stat bez toho, ze budu uvadét véci, jejichZz naplnéni je
nemozné bez rozhodnuti jinych, nez jsem ja sam. | v pozici rektora musi Clovék byt
pokorny a nebyt uraZzen, neni-li sebelépe mysleny napad kompetentnimi osobami
akceptovan. Presto jsem v pfipadé zvoleni (ale vlastné i nezvoleni) pfipraven — podobné
jako v minulosti — generovat napady a véfit, Ze nékteré z nich padnou na urodnou pudu.
Svoji vizi pak zamérné uvadim jen v jediném odstavecku na konci této koncepce.

Jako klicové ukoly rektora vidim nasledujici desatero:

- zajistit komunikaci s MSMT, NAU a dal$imi stakeholdery

- zajistit finan¢ni zdroje vSemi moznymi cestami a tim zajistit zdroje pro Spickové
personalni i materialni zabezpeceni innosti

- garantovat spravedlivé a konsensualni rozdélovani rozpoctu JAMU mezi soucasti

- garantovat demokratické procesy a dodrzovani etickych a moralnich norem, byt
vnimavym, ale i rozhodnym odvolacim organem

- respektovat autonomni postaveni soucasti, ale zaroven pfichazet i s iniciativami, a ty



s jejich kompetentnimi zastupci komunikovat

- byt aktivnim hraCem v ramci sektoru ¢eského vysokého Skolstvi a uskupeni Ctyf
uméleckych kol (dale UVS) pak zejména a usilovat o pozice s vlivem na chod tohoto
sektoru

- byt aktivnim partnerem pro vedeni mésta, kraje i MSMT, MK a dalS$ich instituci véetné
neziskovych pfi feSeni otazek kultury a uméni a uméleckého vzdélavani

- jednat zkuSené, koncepcéné, rozvazné a s plnym pracovnim nasazenim ve prospéch
JAMU

- dustojné reprezentovat JAMU navenek a byt, tak jak je na JAMU letitou tradici,
respektovanou uméleckou osobnosti, vyjadfujici se k celospoleCenskym otazkam

- byt schopen si zvolit kvalitni tym nejblizSich spolupracovnik( a byt v ném pfirozenym

a respektovanym lidrem, zaroven jim duvéfovat a dusledné ctit jim delegované
pravomoci

JAMU jako prestizni stredoevropska vysoka umélecka skola

JAMU je v kontextu Ceskych vefejnych vysokych Skol nepochybné vnimana jako
prestizni vysoka Skola, uspésné rozvijejici odkaz LeoSe Janacka. Otazkou je, v jakém
kontextu to Ize beze zbytku fici. Prestiz Skoly se utvari ve dvou smérech — smérem ven,
do prostfedi mimo Skolu, a smérem dovnitf Skoly. V tom prvnim pfipadé je to v konfrontaci
s jinymi, podobné zamérenymi institucemi. Chceme-li byt prestizni v kontextu Evropy nebo
dokonce svéta, a to nepochybné chceme, musime se poméfovat se svétovymi
akademiemi a uméleckymi univerzitami. Chceme-li mifit opravdu vysoko, musime se
srovnavat s témi nejlepSimi. A budeme-li sami k sobé upfimni, pak si musime pfiznat, ze
jesté mame, co dohanét — mame-li na mysli Pafiz, Juilliard, Reina Sophia nebo i Helsinky
¢i Haag. Smérem dovnitf JAMU je rovnéz nutné si polozZit otazku, zda je prestiz
vybudovana rovnomérné na obou fakultach a napfi¢ pracovisti.

Prestiz Skoly se buduje dlouho a je do zna¢né miry postavena na souboru atributd
uvedenych v titulu: financni stabilité a Spickoveé vybavené materialni zakladné, otevienosti,
respektu, dobré viditelnosti a na uplathovani demokratickych pfistupt. Kazdy z nich svym
zpusobem prispiva ke kvalité vSech Cinnosti. Dominantné pak prestiz vytvari tfi véci —
kvalitni pedagogoveé, dobré materialni zabezpeCeni a funkCni, dostatecné silna a
erudovana administrativa. To vSe vyZzaduje prfedevS§im dostatecné zdroje a fungujici
systém vybérovych fizeni. Naprosto kliCovou pro prestiz univerzity je jeji otevienost i
demokratické a pFivétivé prostfedi, Cemuz se obsirnéji vénuiji v dalSich odstavcich.

JAMU jako vysoka Skola finanéné stabilizovana a Spickové vybavena



Finan¢ni stabilita univerzity je odrazovym mustkem pro aktivity stavajici i budouci a bude
se prolinat do vétSiny bodld nasledujicich. Musime podcitat s tim, Zze doba soustavného

s

vlady v dasledku celkovych postkovidovych restrikci, které nelze vyloucit. Je a bude
nanejvys potfebné zabyvat se jak moznostmi dalSiho navySeni zdrojl, tak i moznostmi
vnitfni restrukturalizace finan¢nich tok( mezi fakultami, ale zejména pak na fakultach,
s daleko vyraznéjSim zapojenim kariérnich pland akademickych pracovnikd do jejich
finan¢niho ohodnoceni.

V nejblizSi dobé pljde predevsim o nasledujici ukoly:

Prodlouzit kontrakt &tyf uméleckych vysokych $kol s MSMT pro léta 2023+ nebo
ziskat pro né jiné exkluzivni postaveni v situaci, kdy ministerstvo bude
pFehodnocovat zplsob financovani VVS ve fixni &asti pFispévku.

Dosahnout zrealizovani — s MSMT predjednanych — krok(i vedoucich k posilovani
oblasti mezd uméleckych VS od roku 2022 dal, at jiz na bazi Gpravy podilu UVS na
fixni &asti rozpodtu nebo v ramci Fondu umélecké ginnosti (FUC).

S plnou zodpovédnosti pfipravit projekty pro ¢erpani z novych financnich zdroju let
2022-23 (Narodni plan obnovy) i 2023+ (OP JAK).

Zastavit jiz nékolikalety pokles vykonnosti v oblasti RUV a RIV, ktery se stale
vyraznéji promita do uspésnosti Skoly v ukazateli kvality v systému financovani
VVS. Vénovat proto maximalni pozornost pinéni RIV, ale zejména RUV, véetné
dusledného sledovani vyvoje v této oblasti s védomim, Zze body RUV tvofi pfi
financovani uméleckych VS 50% v ukazateli ,K* a 75% ve Fondu rozvoje umélecké
cinnosti.

Napfit usili smérem k ziskavani financnich zdroji z grantové a projektové ¢innosti.
Vratit dobu, kdy byly na JAMU prabézné feSeny projekty vramci GACR
a pokradovat v iniciativach k ziskavani granti TACR, zejména pak v programu
ETA, i Centralizovanych rozvojovych projektd, v nichz je JAMU dlouhodobé
uspésna.

Hledat cesty k uspéSnému feSeni mezinarodnich grantl napf. v programu
Erasmus+

S predstihem se pfipravit na novou situaci s financovanim doktorského studia,
ktera povede ke zménam v postaveni doktoranda, ale i k nutnosti zodpovédného
zvazovani poctu studentl a studentek z pohledu ufinancovatelnosti DSP na JAMU.
Podobné, jako nékteré dalSi vefejné vysoké Skoly, zacilit pozornost na oblast
spoluprace s kreativnimi pramysly, moznost sponzoringu a specialnich stipendii
pro studenty; k této cesté vyuzit i CRP 2022.

Finan¢ni stabilita Skoly v8ak neni jen o ziskavani zdroju, ale i o jejich rozdélovani mezi
soucasti na zakladé jasnych kritérii, spravedlivé a konsensualné. Materialni vybaveni
se diky OP VVV v minulych letech dostalo na kvalitni, v nékterych oblastech dokonce
Spickovou uroven. Aby ji v rychlém vyvoji bylo mozno udrzet, bude i nadale tfeba
soustavné hledat finan¢ni zdroje a ucelné je investovat. Pljde pfedevsim o tyto ukoly:

Zapojit se do Narodniho planu obnovy.

Zurocit zkuSenosti s UspéSnym FeSenim stavajicich evropskych projektu a pfipravit
kvalitni projekt i pro OP JAK.

Uspésné zrealizovat Gpravy IVU Astorka i z pohledu ziskani stravovaciho provozu,
ktery na JAMU vSem zaméstnancim chybi.



- Soustavné se vénovat obméné technologii.

- Intenzivné se zabyvat ziskanim dalSich prostor pro obé fakulty tak, aby se vyuka
koncentrovala do vlastnich objektd a ziskalo se v nich i adekvatni umisténi pro
rektorat JAMU.

Nejde pfitom jen o materidlni vybavenost ,an sich®, ale i o schopnost ji vyuZivat,
coz je mozné vidét na pfiklad na situaci DnO, kde puvodni ideje o hudebné-dramatické
laboratofi vyrazné narazi na zabéhly zplUsob jeho vyuzivani coby repertoarového
divadla.

JAMU jako oteviena univerzita

Otevienost moderni vysoké Skoly Ize vnimat smérem ven i dovnitf. Pokazdé oslovuje jinou
cilovou skupinu a sleduje jiné cile. Vnimam ji v nasledujicich aspektech i s konkrétnimi
ukoly:

- Skola otevfena studentkam a studentim vSech forem studia, narodnosti a véku
i tém, ktefi pfijizdéji v ramci mobilitnich programu. Tato otevienost jde ruku v ruce
s demokratickymi principy a anti-rasovymi pfedsudky, humanitou a rovnymi
pFileZitostmi ke vzd&lani zalozenymi pouze na kvalité a talentu. Ukol: Zachovat
vysoké naroky na pfijimaci zkouSky a cilené vyhledavat talentované uchazece
i mimo stfedni Evropu. Posilit internacionalizaci dovnitf JAMU a tam, kde to je
smysluplné, akreditovat programy v cizich jazycich.,

- Skola oteviena pedagogtim z celého svéta zvysujicim kvalitu, prestiz i atraktivitu
$koly, zejména pak tém, ktefi by méli zajem o dlouhodobéjsi ptisobeni. Ukol: Napfit
usili a osobni vliv smérem k oslovovani Spi¢kovych potencionalnich pedagogu
z CR i ze svéta. Nalézt adekvatni prostfedky pro tuto prioritu.

- Skola oteviena smérem k dal$im subjektiim, jako jsou mésto, region, profesni
organizace, umélecké instituce, podnikajici i neziskovy sektor. Ukol: Z pozice
rektora vyrazné zintenzivnit komunikaci s témito subjekty, byt skuteCnym
a iniciativnim partnerem.

- Skola oteviena dovnitf, oteviena dialogu ve vSech sférach a podobach, smérem
k tviréim umeéleckym, vyzkumnym i pedagogickym pfistupim a experimentu, bez
né&hoz nelze uméni dé&lat, Ukol: Otevfit vnitfni mezifakultni spolupraci daleko
vétSiho rozsahu, nez tomu je doposud.

- Skola oteviena feSeni problému, které nas obklopuji — od téch drobnych,
kazdodennich az po problémy globalniho charakteru, které vnima a vyjadfuje se
k nim viditelnym zptGsobem. Ukol: Z pozice rektora realizovat a podporovat aktivity
i reflexe aktualnich problém( v ramci blogl, ¢lankl, prednasek a dalSich cest
vedoucich i ke zviditelnéni JAMU (viz v dal$im).

- Skola oteviena smérem ke komunikaci s ostatnimi univerzitami. Ukol: Nestadi se
potkavat s jejich rektory na plénech CKR, ale je nutné soustavné budovat dobré
vztahy zaloZené na osobnich kontaktech se vSemi vefejnymi vysokymi Skolami
a zduvodnovat nezbytnost uméni jako svébytné formy poznavani svéta
a uméleckého vzdélavani pro zachovani parity k dominantné racionalnimu pfistupu
(nejen) ve vzdélavani.



- Skola oteviena v& médiim — zaloZzend na oboustranné prospésné kooperaci,
Ukol: permanentni komunikace, uskutedfiovani praxi, stazi i uméleckych
prezentaci; otevirani pomysinych dvefi studentkam a studentidm béhem studia a
zejména bezprostfedné po jeho ukonceni.

- Skola oteviena smérem k niz§im stupfiim vzdélani, zejména ke konzervatofim.
Ukol: Byt partnerem i zp&tnou vazbou v procesu formovani budouciho uchazede
o studium na JAMU. Uskutecnit iniciativni vstficné kroky k otevieni Siroké diskuse
o uméleckém vzdélavani na ZUS, konzervatofich a uméleckych gymnaziich
i podobé& uméleckych vychov na ZS.

- Skola oteviena smérem k MSMT a MK. Ukol: Byt nadale respektovanym
partnerem pfi diskusi o feSeni specifik uméleckych studijnich programl a
financovani UVS i jako partner smérem k Ministerstvu kultury v oblasti
formovani a prosazovani kulturni politiky.

JAMU jako efektivné Fizena vysoka skola

Rizeni JAMU probiha ve specifickych podminkach malé, dvoufakultni vysoké Skoly.
Charakteristické je pro né minimalni mozné obsazeni administrativy jak na rektoraté, tak
i na fakultach. Obtizna zastupitelnost i dislokacni moznosti limituji dal$i rozvoj Skoly a je
tfeba tuto situaci zasadné FeSit — dislokacni problémy hledanim novych prostor, personaini
pak v souvislosti s prerozdélovanim rozpoctu Skoly i soucasti v kontextu uvedeného
v odstavci o financovani.

Jak jiz piSi na jiném misté — postaveni rektora je velmi zvlastni a totéz plati i pro
rektorat. Na jedné strané je to — i z pohledu ministerstva — ,headquarters® univerzity,
a stim jsou spojeny i kompetence sméfované zejména do sféry financovani VS
a nasledného rozdélovani zdroju, na strané druhé pak stoji ¢asto slychany nazor, ze jde
0 servisni organizaci zejména pro ty soucasti, které vykonavaji hlavni ¢innosti Skoly.
Z tohoto ambivalentniho postaveni se pak rekrutuji pocity a vztahy ne vzdy podporujici
spole¢né cile JAMU. | kdyZ se jedna o letity stav, ktery sleduji tu z jedné a tu zase z druhé
strany zakopl, domnivam se, Ze oteviené a priibézné vyjasfiovani si nazord — napf. na
rozSifenych kolegiich rektora, by mohlo mnohé ozfejmit a jesté vice zklidnit, byt je nutno
konstatovat, Ze se komunikace zlepSuje, k Cemuz pfispivaji i pravidelné schizky
prorektorl s prislusnymi prodékany i dékanu s rektory.

Je zde jesté jeden ukol, ktery z pohledu fizeni povaZzuji za kliCovy — zejména pro
dalSi chod naSi Skoly — a to je cilena vychova a prace se — zejména mladSimi —
akademickymi pracovniky smeérem Kk jejich budoucimu pusobeni na manazerskych
pozicich. V nékteré své feCi jsem kdysi s usmévem konstatoval, Ze bohuzel neexistuje
Skola pro dékany nebo rektory, a Ze proto vSechny kompetence spojené s fizenim Skoly
nebo fakulty ziskavate po dlouha Iéta jakymsi samoucenim se za pochodu a kdyz jsem
kandidoval poprvé na rektora JAMU, byl jsem velmi rad, Ze jsem predtim proSel sedmi léty
dékanovani i rokem prodékanovani. Jinak, nez kazdodenni praci, se zkuSenosti prosté
nenabydou. Ale nejde jen o zkuSenosti, totéZ Ize fici o kontaktech v sektoru ¢eského
vysokého Skolstvi a na dalSich dllezitych institucich mésta, regionu, jinych ministerstev,
apod. Velmi Casto totiz — a to plati pro malinkaty segment vysokych uméleckych Skol



zejména — potfebujeme, aby ostatni, zvlasté ty velké univerzity, pohlizely na naSe specifika
vSeho druhu — zvIastni rezim financovani prvofadé — vlidné a s pochopenim.

Rizeni ale neni jen o lidech, je to i o dobfe zpracovanych a zavaznych dokumentech
rozvoje univerzity. Cely rok 2020 i prvni mésice roku letoSniho jsme vénovali tvorbé
strategickych materiald JAMU. Jako prorektor zodpovédny za tuto oblast mohu
konstatovat, Ze jsme Strategicky zamér 2021+ i souvisejici dokumenty vytvareli v uzké
soucinnosti se sou¢astmi JAMU, s plnou zodpovédnosti a védomim, Ze jsou konstituovany
v krajné nepfriznivé dobé s obtiZzné predikovatelnou budoucnosti. Pfesto se domnivam, ze
jsou v nich obsazeny zakladni atributy dalSiho sméfovani JAMU, které budou kazdoro¢né
zpfesnovany v planech realizace. Maximalni snahou bylo rovnéz dosahnout souladu mezi
témito dokumenty a zavéry mezinarodni evaluaéni komise i mezinarodniho
panelu pro hodnoceni vyzkumu a vyvoje podle Metodiky 17+ na JAMU.

Pfidame-li k vySe zminénému fakt, Ze koncem desatych let byly revidovany
vSechny zasadni dokumenty celoskolské i fakultni, Ize konstatovat, Ze JAMU vstoupila do
let dvacatych s jasné definovanymi strategiemi, prioritami i popsanymi cestami, jak jich
dosahnout.

JAMU jako univerzita postavena na demokratickych principech a rovném pristupu

Nechci se zde rozepisovat o vSemoznych aspektech demokracie v kontextu
univerzity jako nejvySSi vzdélavaci instance (nejen) soucasnosti. Nebyt od Cervence
aktualniho apelu urcité €asti studentd a studentek — nyni studujicich i jiz absolvujicich —
zpochybnujiciho tyto aspekty zejména na divadelnich fakultach AMU i JAMU, asi bych
tento samostatny bod do koncepce ani nevkladal a byl spokojen s existenci etického
kodexu ¢i etickych a disciplinarni komise a s faktem, Ze do téchto vod se v minulosti
vstupovalo snad jednou za desetileti. Pfiznam se, Ze iniciativa NEIMUSIS TO VYDRZET
mne pfinutila se velmi kfehkymi vztahy mezi studentskou a pedagogickou obci zacit
daleko vice zabyvat a pfiméla mne i k okamZité reakci na portalu KlasikaPlus — ostatné
jediné bezprostfedni a vefejné publikované z pera zastupcl managementi uméleckych
VS.

Problém vnimam v SirSich souvislostech a povazuiji jej za velmi zavazny, a to nejen
proto, Ze vrha podivné svétlo na UVS v dobé, kdy tyto $koly budou usilovat o uznani svych
specifik v fadé oblasti — od vySe jiz zminéného financovani po umélecky profil svych
studijnich programu, ale vidim v této kauze odraz dalSich aspekti charakterizujicich
soucCasny stav, v némz se nachazeji mladi lidé obecné a citlivi mladi umélci pak zvlast.
Pocity odcizeni a znich plynouci utéky do virtualnich realit, zdanlivda dostupnost
a efemérnost vSeho v€etné didvéryhodnosti jakychkoliv informaci, ztrata schopnosti
koncentrace a komunikace vlivem stale vétSiho ovladani lidi technologiemi i velmi
problematické sdileni vSeho se vSemi... Pod maskou asertivity jsou senzitivngjsi
kontextu uvédomit i to, jak se méni struktura studentstva uméleckych VS, kdyz nékteré
donedavna dominantné muzské obory se vyrazné feminizuji — at' uz je to komponovani,
hra Zestové nebo bici nastroje, o dalSich silné uchazeCkami poptavanych obort jako
herectvi nebo muzikal nemluvé.



V nasi individualni &i ateliérové vyuce pracujeme a musime pracovat s nitrem
Clovéka, bez jehoz poznani jej stézi mizeme umélecky smérovat. Pochybeni v této oblasti
muze vést k neresuscitovatelnému poskozeni, frustraci a nasledné ztraté umélce, do jehoz
vzdélani se investovalo velké usili i nemalé finanéni zdroje.

Problém NE!MUSIS TO VYDRZET musime zagit fesit bezodkladné — vytvorenim
bezpecného prostredi zastiténé ombudsmanem a psychologickou pomoci, ale predevsim
kazdy u sebe — upfimnym pfiznanim si, zda se mne ten problém tyka, a pokud ano, pak
omluvou tém, kterym jsem — védomé nebo i nevédomé — ubliZil, zasadni zménou pfistupu
v dalSi pedagogické cinnosti nebo odchodem ze Skoly. V pfipadé excesu hranicicich
s trestnym Cinem pak okamzité ukoncovat pracovni pomér.

Na druhé strané zminéna iniciativa a z ni vyplyvajici mozné dusledky v zadném
pfipadé nesmi oslabit povinnost pedagogu fikat smérem ke studenstvu svij odborny
nazor, i kdyby mél byt pro pfijemce velmi nepfijemny. Bezpelny prostor musi takto
existovat i pro pedagoga, jinak jeho prace ztrati smysl.

JAMU jako respektovana univerzita

A to stakeholdery ze vS§ech moznych oblasti, coz se na mnoha frontach opravdu
dafi a JAMU ma - s janackovskou tradici i dlouholetou uspésSnou pusobnosti — lokalni,
narodni i mezinarodni kredit, ktery je tfeba velmi stfezit a posilovat. Na jeho zakladé Ize
totiz dosahnout celé fady véci pro chod Skoly vysoce Zadoucich, a naopak, jeho jakékoliv
nabourani vede k okamzitému oslabeni pozic a ztizeni komunikace v nejriznéjSich
oblastech. Typickym pfikladem je stavajici situace, kdy je tfeba komunikovat mozné
navy$eni mzdovych prostfedk(i umé&leckych vysokych $kol ze strany MSMT a s tim souvisi
potfeba jisté empatie ze strany vSech neuméleckych univerzit, kterym — pokud bude
realizovan avizovany narast rozpoctu verejnych vysokych skol — pfibude o to, co by ziskaly
UVS navic, méné. A do toho vpadne vy$e zminéné NEIMUSIS TO VYDRZET a je jasné,
Ze z toho — zejména pfi pfedpokladaném obvyklém povrchnim pohledu — vznikne o nasich
Skolach negativni dojem a respekt a solidarita jsou razem pry¢...

Respekt Skoly, ale i mnohé vyhody spoluvytvari zapojeni ¢lenu vedeni JAMU do
aktivit obou reprezentaci geskych vysokych $kol, zvlasté predsednictev Ceské konference
rektord a Rady vysokych Skol. UZ sam fakt, Ze vas jedno &i druhé plénum reprezentujici
vSechny verfejné vysoké Skoly zvoli do svého fidiciho boardu, je zfejmym vyjadfenim
respektu i davéry univerzité, kterou reprezentujete.

Ale nejen smérem ven, ale i dovnitf — k celé akademické obci — je dllezité podrzet
respekt na jedné strané a pocit sounalezitosti na strané druhé tak, abychom byli vSichni
na nasi Skolu hrdi a méli ji radi a tento pocit jim vydrzel i dlouho po jejim opusténi. Udalosti
poslednich tydna, bohuzel, tento respekt k JAMU zevnitf, vyrazné nabouravaji.

JAMU jako dobre viditelna vysoka Skola

S respektem univerzity velmi Uzce souvisi i jeji viditelnost. U uméleckych VS je to
zdanlivé snazsi — poradaji predstaveni, koncerty, festivaly mezinarodniho vyznamu, a to



jak samotné, tak i jejich pedagogicky sbor a studentska obec. V lokalnim rozméru to plné
postacuje, nepochybné je JAMU v Ceském a slovenském kontextu velmi dobfe znama.
Avsak, aby byla dobfe viditelna i ze zahrani€i, je tfeba se této sféfe specialné vénovat. To
predpoklada uzkou soucdinnost vedeni JAMU s fakultami s cilem posilit atraktivitu JAMU
pro potencialni uchazecky a uchazeCe. Zakladem je nepochybné web, ale uchazecky
a uchazedi musi mit nejprve dobry divod, pro¢ otevfit pravé web JAMU. Musime proto
hledat dalSi cesty jak na bazi osobni agitace podporené tisténymi materialy prfedstavujicimi
splendidni programy a akcentujicimi pozitiva JAMU, snadno dostupnym fondem
Spi¢kovych nahravek, kvalitni prezentaci JAMU na portalech ,Study in the Czech Republic”
i ,Study Art“, vyuzivani potencialu kvalitnich absolventu, ale i navazanim kontaktl — pro
vétsSinu evropskych univerzit jiz béZnych — s agenturami zabyvajicimi se propagaci Skol
v zahrani€i s cilovou skupinou uchazec¢l o studium, tedy sféry, do které se nelze dostat
na urovni komunikace s lokalnimi vysokymi Skolami. Tim nikterak nesniZuji potencial
komunikace se zahraniCnimi univerzitami a roli mobilit studentskych [
pedagogickych pro zviditelfovani JAMU ve svété.

| z pohledu viditelnosti Skoly je zasadné dulezita soustavna podpora prabéznych
mezinarodnich aktivit obou fakult tak, aby tyto mohly realizovat své dramaturgické plany
bez bezprostfedni obavy, zda v pfistim roce bude dostatek prostfedku pro jejich realizaci.
PFirozenou formou uméleckych aktivit totiZ pfitahuji $pickové umélce z mnoha VS celého
svéta a demonstruji jim kvalitu ¢innosti i vybaveni JAMU.

S blizici se pétasedmdesatkou JAMU je tfeba se co nejdfive zacit zabyvat
zpusobem prezentace Skoly ve vztahu k tomuto jubileu — pfiméFenou formou, ale tak, aby
se pfipadné aktivity synergicky propojovaly a neslo jen o nékolik lokalnich, nezavislych
akci, které by se jen ,ovéncily“ dedikaci k jubileu.

A na zavér snad jen mala konfese ...

O své kandidatufe jsem velmi pfemyslel. Post rektora neni pro mne Zivotni metou,
ostatné jsem jej jiz zastaval, proto dost pfesné vim, co by mne v pfipadé zvoleni ¢ekalo.
Post rektora neni piedestal, je to sluzba. Casové i nasazenim mimofadné naroéna
s potfebou strategického i taktického mySleni, uméni jednat s lidmi dovnitf univerzity i vné,
vyzadujici empatii, trpélivost, pokoru a zejména zkuSenost. Snad jsem se — za téch témér
dvacet let v managementu fakulty i JAMU — z vySe uvedeného né€emu pfiucil a snad mam
jesté i pfiméfeny vék na to, abych tuto funkci zvladl. Ale zcela urcité mam vdli pro
JAMU odvadét maximum mozného, a to na jakémkoliv misté, které mi bude eventualné
sveéfeno.

...a slibena vize

Fakulty JAMU maji kvalitni, vékové vyvazeny, pedagogicky sbor — z pétiny slozeny
z vyraznych uméleckych osobnosti z vyspélych zemi Evropy a zamofi — adekvatné
odménovany, s vlastni bohatou mezinarodni uméleckou i védeckou cCinnosti, vyucujici
v bezpe¢ném prostiedi pratelské a oteviené atmosféry — soub&zné v Cestiné i v dalSich
jazycich — studentky a studenty fadné, celozivotni i samoplatce vybrané z velkého previsu
mezinarodni nabidky v programech pokryvajicich celé spektrum vramci daného
uméleckého druhu, v modularnim systému umoznujicim vlastni cestu studiem s vyraznymi



presahy do pfibuznych oborl, a samoziejmou mezifakultni a meziuniverzitni spolupraci,
vedouci ke S$piCkovym absolventim a absolventkam uplatfiujicim se na prednich
svétovych paodiich a scénach a schopnych se uspésné pohybovat na mezinarodnim trhu
prace s uménim — to v8e pod vedenim mladého, peclivé a vSestranné na fidici roli
pfipravovaného a entuziastického managementu JAMU i fakult.

V Brné dne 17.10. 2021

Prof. Ing. MgA. Ivo Medek, Ph.D.



