Prof. MgA. Ing. Ivo Medek, Ph.D. :
Nastin koncepce pro rektorské obdobi unor 2014 - inor 2018

Vize:

JAMU nese odpovédnost za rozvoj tradice vysokogkolského uméleckého vzdélavani v CR.
Prostfednictvim své pedagogické, umélecké a védecké Cinnosti pfispivd k formovani standardi
umeéleckého, zejména divadelniho a hudebniho, vzdélavani v rdmci CR i v mezinarodnim prostiedi..
V soucasném stéale vice se komercionalizujicim svéte je nositelem hodnot — etickych i estetickych
— které piedava dal§im generacim, USiluje o zachovani pozic skute¢ného uméni, kdy je nezbytné
dbat nejen na kvalitu, ale 1 na duchovni rozmér, mezilidské vztahy, stimulaci kladnych
volnich vlastnosti a kreativity, ale i na pokoru, tak nutnou pro jakoukoliv uméleckou tvorbu.

Platforma:

Staré piislovi fika - Dvakrat do stejné feky nevkrocis. Proto i predkladana koncepce
vychazi ze zcela jiné situace - mé osobni 1 té vnéjsi - nez tomu bylo u koncepce na volebni
obdobi predchazejici. Udala se fada pro JAMU zéasadnich véci, na kterych se uz nyni stavi a
ptibylo mi i néco zkuSenosti v fad¢ ohledli, které bych rad v dalsim rektorském obdobi
zuro¢il. V jednom aspektu jsou vsak koncepce nutné podobné — a to v pohledu vpied na
nasledujici Ctyfi roky.

At jako vefejna VS chceme &i nechceme, jsme zavisli na mnoha vnéjsich vlivech véetné
situace politické, a ta je - bohuzel - nyni stejné nestabilni jako byla pfed ¢tyfmi roky. Po tiech
letech pokusli o stabilizaci financovani, diverzifikaci vysokych Skol anovelizaci zédkona
akcelerovanou zejména poslednim ministrem Skolstvi se zd4, Ze jsme zpét na startovni ¢afe. A
co je horsi — celd fada novelizaci i novych zakoni postaveni vetejnych vysokych skol stale
vice seSnérovava a oklest'uje, a tak prakticky kazdou legislativni iniciativu je nutno z pohledu
jejiho dopadu na Ceské vysoké skolstvi bedlivé zkoumat.

Na druhé strané se prece jen podafilo nastartovat nékteré procesy, které mohou mit — pfi
smysluplném uchopeni — pozitivni dopad na kvalitu jak v oblasti vzdélavaci, tak i v tvaréi a
projektové ¢innosti. Spousta véci je v pohybu a rozpracovana — at’ uz jde inovace metodik pro
hodnoceni VaV, dopracovavani Registru uméleckych vykont véetné snahy o jeho legislativni
ukotveni, systém hodnoceni kvality a celd fada dalSich iniciativ, které je nutno sledovat,
protoze se JAMU bezprosttedné dotknou. Vérim, ze mé nedavné zvoleni za mistopredsedu
Ceské konference rektort a do Reprezentativni komise pro rozpis rozpoétu VVS MSMT mi
Vv piipadé zvoleni rektorem JAMU na dal$i obdobi umozni byt nejen u zdroje informaci, ale i
0¢inné zastupovat zajmy uméleckych VS a JAMU vzhledem k MSMT i dalsim institucim a
organam.

V oblasti financovani se podafilo — po naro¢nych vyjednavanich mezi rektory ctyt
uméleckych VS a MSMT — dospét k dohodg, ktera stanovuje pro UVS specificky systém
financovani 1 ur€ovani pocti studentli pfijimanych do jednotlivych stupni studia. Tato dohoda
piinesla — po dvou letech (2011 a 2012) vyrazného propadu piispévku pro UVS — v roce 2013
nejen navrat k ¢islim pred rokem 2011, ale pfedevsim urcitou stabilitu na nejblizsi obdobi do
budoucnosti. Dohoda rovnéz umoziuje i specificky a daleko volngjsi piistup k ur¢ovani pocta
studentl studujicich na t&chto VS neZ je tomu u ostatnich VVS, kde MSMT cilend a
kazdoro¢né snizuje pocty dohodovanych studentt. Pro JAMU plati pouze zasada, ze pocet
vSech v matrice zapsanych studentt skoly se bude v dal$ich letech pohybovat v rozmezi plus-
minus 10% celkového poctu v roce 2012.

Timto vSak nechci fici, ze by ve véci financovani bylo jednou pro vzdy vse vyfeSeno, na
druhou stranu snad muzeme v této oblasti na chvilku vydechnout, coz dava dobrou pfileZitost



soustiedit nasi spolecnou pozornost dovnitf — na vnitini zéalezitosti JAMU a jejich feSeni
s cilem dosazeni jesté vyssi kvalitativni urovné ve vSech jejich ¢innostech.

Celou tadu véci z koncepce a priorit konciciho obdobi se podatilo splnit — jen namatkou
zminuji dostavéné a jiz provozované Divadlo na Orli, pfestavbu sklepi na HF, revitalizaci
interiéri na obou fakultach, aktivity v oblasti IT nebo technologického a nastrojového
vybaveni obou fakult, JAMU ziskala Diploma Supplement Label, doSlo ke slouceni
Mezinarodni soutéze LeoSe Janacka a Mezinarodni interpreta¢ni soutéze Moravského
podzimu pod hlavicku JAMU, bylo zalozeno Vyzkumné centrum JAMU, s vyznamnym
podilem JAMU byl vytvofen a je provozovan RUV jako dulezity faktor pro financovani
uméleckych VS, JAMU se vyznamné zapojila do evropskych projektii, do pravé podavanych
akreditaci se podafilo zabudovat vystupy IPN Q-Ram a Kvalita, vzrostla publika¢ni aktivita
pedagogt a fadu dalSich véci.

Je ptirozené, ze ne vse se podafilo realizovat — stale nas ¢eka piiprava a realizace vné&jsi
evaluace, JAMU neuspéla s dobie pfipravenymi projekty pro program aplikovaného vyzkumu
NAKI, planovana agentura pro studenty nenasla dostateCny ohlas u fakult — a mozna par
dalSich véci.

Za uvedené Ctyfi roky se vSak také objevily nékteré nové impulzy, které je nutno
reflektovat. Zasadni zménou bude implementace a rozb&éh nového Informaéniho systému
JAMU, ktery se podafilo prakticky beziplatné ziskat od Masarykovy univerzity. Zmeénila se
podoba i nékterych zakladnich dokumenti uréujicich sméfovani $koly, kdy k dlouhodobému
zaméru (DZ) a jeho aktualizaci se pfimyka institucionalni rozvojovy plan (IRP) s konkrétnimi
hodnotitelnymi vystupy. Doslo K vyraznému zaméteni se na kvalitu ve vSech oblastech
ptsobeni VS, rusi se FRVS a nahrazuje vnitinim systémem soutéZeni projekti — Fondem
rozvoje vzdélavaci a umélecké ¢innosti JAMU. Akreditovaly se nové obory a nastartovala se
fada projekti v ramci JAMU, CR i té&ch mezinarodnich. Pfipravuji se koncepce rozvoje do
roku 2020 v souladu se strategickymi dokumenty pro oblasti vzdélavani i VaV.

Za zcela zasadni povazuji pak jeden mimotadné zavazny kol pro dal$i zdarné fungovani
JAMU — a tim je potieba zabyvat se zcela cilené¢ daleko vétSsim zapojenim mladSich
akademickych pracovnikli do fizeni fakult 1 celé JAMU tak, aby mohlo dojit k zdsadné;si
vyméné na klicovych postech jiz v dal§im volebnim obdobi. Je nutné rozsifit skupinu lidi
S dostatecnym vhledem do fidicich ¢innosti tak, aby nedochdzelo k pielévani téch nékolika
fizeni schopnych pracovnikli mezi fakultami a rektoratem s rizikem oslabeni na jedné ¢i druhé
stran¢. Tato snaha o zapojeni mladsich se prolina nékolika z nize uvedenych priorit.

A jaksi pied zavorku bych rad ptediadil véc, kterou povazuji za mimotadné dilezitou,
dokonce snad tu nejdilezitéjsi. A tou je zachovani vstficného a ptatelského klimatu mezi
lidmi uvnitt JAMU, mezi obéma fakultami a fakultami a rektoratem a integrity akademie
zalozené na dominantné¢ konsensudlnim rozhodovani, paritnim vnimani obou fakult a
vieobecné diivéte. Tedy platformé, kterou nam mohou zavidét snad viechny VVS u nés. Jen
takovéto prostfedi povede k udrZzeni a k dalSimu zvySeni kvality vzdélavaciho procesu i
tvarcich c¢innosti, kde na vystupu naseho spoleéného usili budou Spickovi absolventi
s vysokou mirou uplatnitelnosti v praxi.



Priority pro léta 2014-2018:

Priorita 1 — oblast vyuky

V koordinaci s prubéznymi akreditacemi, evalua¢nimi postupy a procesy fizeni kvality
aVvnavaznosti na poznatky zimplementace vystupi IPN Q-Ram, Kvalita a EFIN
permanentné vyhodnocovat cely vyukovy proces.

Provést novelizaci Studijniho a zkuSebniho fadu JAMU.

Zavést do rutinniho provozu novy informacéni systém (IS) pifevzaty z Masarykovy
univerzity a modifikovany pro potteby JAMU, nahrazujici stavajici SIS.

Zabyvat se moznostmi smysluplného, synergického propojeni obou fakult ve vyuce
I v uméleckych vystupech z ni a vytézit z n€¢j maximalni prospéch.

Usp&iné rozjet meziuniverzitni nové akreditovany obor Audio inZenyrstvi (JAMU +
VUT), akreditovat zcela novy obor Stara hudba.

Velmi uvazlivé pristupovat k moznostem akreditaci dal$ich novych obora v situaci, kdy
tyto na jedné strané piinaseji pozitiva v Sir§im pokryti v ramci studijnich programia JAMU
amohou do budoucna vykryvat eventualni propady v oborech svys§imi poéty studentt
z dtivodu poklesu demografické kiivky, na strand druhé je viak stavajici s MSMT dohodnuty
a v pfedchozim zminény systém financovani UVS nastaven tak, Ze narfist studenti jiz
nepfinasi narast financnich prostredkt pro JAMU, a to ani u nové akreditovanych obora.

Dokoncit analyzu a vyhodnotit systém pravidelnych vnitinich evaluaci na obou fakultach
tak, aby bylo v nejblizs§i mozné dob¢ pripravit evaluace vné&jsi, nejlépe evaluaénimi skupinami
nasich profesnich asociaci (ELIA, AEC), se kterymi v tomto ohledu zacit vést konzultace.

Pokracovat v postupnych krocich vedoucich k dosaZzeni podminek umoZiujicich podani
eventualni zadosti o ECTS Label.

| nadale vénovat maximalni pozornost doktorskému studijnimu programu, cilené
pfipravovat jeho absolventy na pedagogickou ¢innost a budovat tak zdkladnu pro nové
generace pedagogti.

Pokracovat v realizaci U3V a viech aktivnich kurzech CZV.

Priorita 2 — oblast tviréich ¢innosti

UdrZet na odpovidajici irovni prestizni projekty JAMU prezentujici umélecke vystupy
— zejména festival SETKANI/ENCOUNTER a Mezinarodni soutéZ Leose Janacka, MIKYy,
Mezinarodni setkani kontrabasistdi, Salon ptivodni tvorby, Festival bicich nastroja, Sitko
i zapojeni fakult do projekt zastieSenych méstskymi institucemi jako je Divadelni svét nebo
festival Janacek — Brno.

Vyftesit autorskopravni problematiku uziti Skolnich dél a ostatnich umeéleckych dél
a vystupt studentt Skoly.

V ramci centralizovanych rozvojovych projekti (CRP) podporovat uméleckou a dalsi
tviréi spolupraci s uméleckymi $kolami a fakultami v CR.

V oblasti VaV pokracovat v pofadani mezinarodnich konferenci MUSICA NOVA
a Mezinarodnich doktorskych seminafi.

Déle podporovat veskeré aktivity vyzkumu a vyvoje na JAMU (zejména zapojeni do
projekti GACR) a stimulovat akademické pracovniky k publikaéni ¢innosti.

Provést analyzu moznosti zastfeSeni VaV aktivit viech &tyf UVS jednim spoleénym
vyzkumnym centrem tak, aby slou¢enim jejich vystupt byla dosazena zaruka dostate¢né
vykonnosti a zabranilo se moznému vylouceni nékteré z téchto Skol z institucionalni podpory
vyzkumnych organizaci z ditvodu nedosazeni hranice 1500 boda RIV — nebo jiného kritéria
dle nové metodiky — zptisobeného malou velikosti téchto UVS. Pro zviditelnéni a zvy3eni
dostupnosti vysledki VaV vytvoftit spole¢nou databazi prezentujici tyto vystupy — pripadné i
v propojeni se slovenskymi UVS.



Priorita 3 — kvalita

Postaveni uméleckych vysokych kol se v ramci Geskych VVS vyznaduje vysokou a
soustavné garantovanou kvalitou vzdélavacich i tvircich ¢innosti. Jen proto se podafilo
doséhnout jejich exkluzivniho postaveni vzhledem k limitdm studentd i systému financovani.
UdrzZeni a dalsi zvySovani kvality je proto zcela kliCcovou kartou a musi byt rozprostfeno do
vsech aktivit Skoly.

Je tfeba vyuzit téch nastrojl, které se v poslednich letech objevily jak v ramci IPN Q-
Ram, Kvalita, EFIN a dalSich ndrodnich i mezinarodnich projekti namifenych smérem ke
kvalité — zejména pravé startujiciho projektu IPN KREDO. Vse vyuzivat selektivné s ohledem
na specifika umélecké VS a smysluplng, bez ohledu na to, zda tyto trendy budou &i nebudou
zakotveny ve vysokoSkolském zakoné, protoze chceme byt u nés nejlepsi a drzet krok se
zahrani¢nimi $pickovymi uméleckymi Skolami. Proto bude nutné se procesem fizeni kvality
zabyvat cilené, vytvofit spoleény organ, zapojit do néj mladé akademické pracovniky z obou
fakult, pro které to bude zarovenn dobra aprobace pro budouci fidici funkce na fakulté¢ nebo
rektoratu a vyuzit KREDO pro finan¢ni stimulaci téchto lidi.

Rizeni kvality musi jit ruku v ruce s dalsimi iniciativami — personalnimi a kariérnimi
plany, nové koncipovanym stipendijnim fddem, organiza¢nim faddem, tfddem studijnim a
zkusebnim a dal$imi pfedpisy a dokumenty. Rozhodné¢ se ale nejedna o zadnou byrokratickou
invazi. Jde o to ujasnit si, co se hodi aplikovat pro naSe prostedi, jaké to pfinese vysledky a
jaky prospéch ve vztahu ke kvalité ¢innosti, které JAMU provozuje.

Priorita 4 — internacionalizace

Pojmout internacionalizaci na JAMU v sou¢asném kontextu a mezinarodnim vnimani,
kdy internacionalizace neni cilem VS, ale cestou k rozvoji kvality vzdélavani a odbornych
¢innosti. Je nutné podporovat odbornou a jazykovou kompetentnost pedagogii tak, aby bylo
aktivit, spoleéné studijni programy s UVS v cizing, rozsifovat nabidku pfedmétii pro mobilitni
studenty, posilovat uast pedagogi JAMU v odbornych grémiich v zahranic¢i v€etné aktivit
vV mezinarodnich evalua¢nich orgénech, v projektech se zahrani¢nimi partnery i publikacni a
konferen¢ni ¢innost v cizich jazycich.

Podporovat mobility na bazi nové podoby Erasmu, ale i v dalSich formach (free
movers, bilateralni dohody) a nadale zkvalitiiovat sit’ partnerskych VS.

Zachovat V poslednich letech nastartovanou vysokou uroveni i Cetnost navstév
zahrani¢nich hostujicich profesorti a vhodné ji garantovat v oblasti financovani (Fond rozvoje
JAMU, projekty CRP, konsorcia). Prolnout umé¢lecké a pedagogické aspekty téchto navstév a
zasadit je do adekvatnich mezinarodnich aktivit obou fakult.

Pokracovat v uspésné zapocatych projektech stavajicich (Tempus, CULTURE,
Polifonia, Abbaye aux Dames, aj.) v souladu s cili a potfebami obou fakult.

Priorita 5 — oblast projektovych aktivit

Dusledné sledovat a napliiovat podminky realizace stavajicich evropskych projektt i
udrzitelnosti vSech projektt ukonc¢enych.

Realizovat nové se rozjizd¢jici IPN KREDO jako instituce s plnym zapojenim.

Byt pfipraveni na nové koncipovany operac¢ni program VVV vychdzejici ze Strategie
vzdglavaci politiky Ceské republiky do roku 2020.

Zavést do rutinniho provozu Fond rozvoje JAMU na bazi transparentni vybérovosti
nejkvalitnéjSich projektl s jasnou a bezprostfedni aplikovatelnosti.

Pokracovat v nosnych projektech specifického studentského vyzkumu, vyhodnotit
aktivity za posledni 1éta a z této evaluace vyvodit ptipadné zmény jeho nastaveni.



Vyuzivat moznosti CRP pro spolecné projekty s ostatnimi oborové blizkymi $kolami,
zejména pak AMU, a v rdmci konsorcia moravskych VVS.

Priorita 6 — financovani JAMU

V koordinaci s ostatnimi rektory UVS usilovat o zachovéani stavajiciho systému
financovani a stanovovani limit studentd tdchto VS i pro dal§i 1éta v prostfedi stale se ménici
politické situace a personalniho obsazeni (a tim i informovanosti o specifickém postaveni
UVS) na MSMT.

Usilovat o adekvatni zapojeni vysledki RUVu i do instituciondlni podpory a
specifického vyzkumu tak, jak je tomu u RIVu (a nejen do vypoctu koeficientu K, jak se
podarilo prosadit doposud).

Snazit se délat PR celému uméni a vést kroky ke zfizeni institucionalni podpory
uméleckych instituci ze zakona podobné, jak je tomu u instituci vyzkumnych a dosdhnout tak
zrovnopravnéni postaveni uméni a vyzkumu v CR.

Priorita 7 — oblast materialniho zabezpeceni

Zakladni investi¢ni akce — DnO HDL i nové prostory ve sklepé HF a postupna
revitalizace interiéri budov obou fakult — jsou dokonéeny, z vétSich akci bude nutno
realizovat sanaci oken na DIFA a dokonéit zapo€atou vyménu vnitiniho oSvétleni na obou
fakultach a dale zvazit upravy podkrovi na Mozartové a prostor scénografie DIFA na
Bayerové.

Pro rok 2014 je nutné pfipravit koncepcni pldn rozvoje a obnovy programového
financovani JAMU — i s ohledem na ¢erpani investiénich prostfedki alokovanych na MSMT.

Ve spolupraci s MU dokoncit propojeni vSech lokalit ve stfedu Brna (kromé MARTY)
vlastni optikou, kterou mj. vyuzit i1 tak, aby softwarové systémy pfistupu a dohledu
instalované na DNO byly dale rozSifeny na ostatni lokality a nahradily lokalni systémy
stejného zaméteni. Podobné centralizované provozovat dal§i podobné systémy v budoucnu.

Realizovat piechod ze SISu na IS MU vcetné dopadu na centralizaci ostatnich
centralnich SW.

Koordinovat daldi rozvoj IT s aktivitami konsorcia moravskych VVS. Provést
kompletni analyzu vyuziti veskerych prostor JAMU z hlediska jejich optimalniho vyuziti pro
hlavni ¢innost skoly.

Priorita 8 — studenti a absolventi

Z hlediska kvality studijniho prostfedi pfinaseji vyrazné pozitivni prvky jak Divadlo
(bici néstroje a jazzova interpretace) do novych suterénnich prostor. Véfime, zZe i
rekonstrukce a transformace studentsky zivot doposud mijejici Sonaty v hudebni klub
Ottoman Trumpet pfispéje k propojeni mimoskolnich a Skolnich uméleckych aktivit
nékterych obort i k relaxaci.

Dokoncit pfipravu nového stipendijni systému, ktery znacné rozsifi zatim velmi
omezené Cerpani prostfedkd ze stipendijniho fondu fakultami a zaméfi se na vétsi podporu
mimotadnych aktivit studentil, ¢imZ doplni pribézné cerpany Fond FirkuSného.

Hledat cesty, jak napomoci studentim koncicim studium a odchazejicim do praxe
prekonat tento velky zlom v jejich uméleckém zivoté. (Idea agentury ziizené JAMU, jak byla
v mé minulé koncepci nastinéna, nebyla zatim fakultami pfijata.) Domnivam se, Ze se jedna o
velmi pal€ivy problém a budu hledat cesty alesponl napoméhajici jeho zvladnuti. Prvnim
dalezitym krokem je konference se zaméstnavateli (feditelé¢ divadel, orchestrii a agentur)
organizovana JAMU koncem zafi t.r.).



V ramci moznosti JAMU naddle podporovat tvlirci Cinnosti studenti nad rémec
piimych vystupt ze studia.

Pokracovat v hledani komunikacnich kanali smérem k naSim absolventim — jako k
dualezité zpétné vazbe 1 zdroji mozné podpory JAMU v raznych sférach.

Priorita 9 — akademicti pracovnici

Dbat na soustavné zvySovani kvalifikace pedagogt v souladu s jejich kariérnim
rozvojem. Podporovat jejich profesni riist véetné jazykové zpiisobilosti pro vyuku v cizim
jazyce a pro jejich zapojeni do mezindrodnich aktivit. S takto vybavenymi pedagogy pak
hledat cesty k zatraktivnéni studia na JAMU pro platici zahrani¢ni studenty, coZ je nejen
kritériem pro hodnoceni a vyznamnym ,vyvésnim §titem“ VS, ale i moznym ptitokem
financi.

Podporovat uméleckou a publikacni cCinnost, které piindseji vyznamné financni
prostfedky i1 v€hlas JAMU.

Vyuzit kariérni fad i systém odménovani pro motivaci pracovnikl k SirSimu zapojeni
do vzdélavacich, tvarcich a projektovych aktivit. V oblasti fidicich a manazerskych procesi
se cilené¢ vénovat mladsi generaci pracovnikd tak, byla dostate¢né piipravena K pirevzeti
funkei jak na fakultach, tak i1 na rektoratu jiz pro piisti volebni obdobi.

Priorita 10 — plné zapojeni Divadla na Orli - HDL

Vyuzit HDL v celém mozném spektru ptilezitosti, které budova pfinasi, a to nejen po
materialni a technologické strance pro vyuku, vyzkum a umélecké vystupy prakticky vSech
obori JAMU, ale i jako platformu pro spoleéné priniky aktivit obou fakult vcéetné
mezinarodnich i neformalni stfetdvani se.

Podminkou nutnou je vytvofeni ekonomické stability provozu budovy pii plném
fungovani vSech pracovist.

Priorita 11 — pohled na JAMU zvenc¢i

Protoze spise nez komplexni PR strategie se Vv minulych letech feSila prosta
medializace (info o premiérach v tisku, tiskovky, prostor v médiich, aj), je nutné zacit budovat
PR JAMU jako strategicky a systematicky realizovany proces vytvaieni dobrého jména a
vzajemného porozuméni mezi organizaci, cilovymi zdkazniky a vefejnosti. Jde o to, najit
cestu k t¢émto cilovym skupinam a definovat nastroje, kterymi s nimi budeme komunikovat i
obsah, ktery chceme a budeme sdélovat. Cilem je budovani PR jak interniho, tak i externiho,
zaméieného na vefejné minéni, budovdni image, reputace a loajality k naSi znacce,
komunikace v ramci organizace, corporate identity, nastroji krizové komunikace atd.

Je nutné provést marketingovy audit a s ohledem na smétovani Skoly stanovit jasnou
marketingovou strategii, priority, styl a obsah komunikace, to vSe pii zachovani, pfipadné
dalSim zintenzivnéni stavajicich forem medializace JAMU vcetné vyuziti uspéSnych
absolventu skoly.

Do konce roku 2013 provést zevrubnou analyzu PR JAMU a od ni odvinout strategii
dal$iho rozvoje a nahradit tak ,,ad hoc* aktivity v této oblasti — byt’ i ty pfinesly (v souvislosti
s DnO, ¢estnymi doktoraty 1 propagaci projektil) znac¢nou a pozitivni medialni odezvu.

Pii zachovani existujici ispésné spoluprace s nekterymi firmami (Heineken-Starobrno,
RWE, IBM) hledat dalsi potencialni partnery v této oblasti. Vyuzit i zkuSenosti nové
jmenovanych ¢lentt SR JAMU pro tuto oblast.

Udrzet si jméno $pickové organizace vramci CR, kterd kazdoro¢né patii mezi
TOP100 v kraji.

Zachovat vysoky kredit cestnych doktord JAMU.



Pouzité zkratky:

AEC — Association Européenne des Conservatoires

CRP — centralizovany rozvojovy projekt, ECTS — European Credit Transfer System
CZV — celozivotni vzd&lavani

ELIA — European League of Institutes of the Arts

IPN — individuélni projekt narodni MSMT, IRP — individualni rozvojovy plan
MIK — mezinarodni interpretacni kurzy HF JAMU

MSMT  — Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy

RIV — rejstiik informaci o vysledcich vyzkumu a vyvoje

RUV — registr uméleckych vystupti

SR JAMU — spravni rada JAMU

u3v — univerzita tfetiho véku

VVS — vefejnd vysoka skola, UVS — uméleckd vefejna vysoka skola

VaVv — vyzkum a vyvoj



