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Vazeni ¢lenové akademického senatu,

dozndvam, ze jsem urcitou dobu vahal, zda madm vyslySet naléhani nekterych mych kolegd,
abych pfijal kandidaturu na funkci rektora JAMU. Jestlize jsem nakonec pfistoupil na jejich

argumenty, mélo to nékolik divodi, které se dale pokusim rozvést.

1. Motivace

Na prvnim misté je to skutecnost, ze v mnoha smérech mam jiny nazor na zpisob vedeni
JAMU nez rektor stavajici a Ze mi na budoucnosti nasi Skoly, které¢ jsem od roku 1990
pomahal vtiskout novou tvar, vyrazné zalezi. Jde pfedevSim o to, Ze rektor ma vytvaret jasnou
vizi pro sméfovani Skoly, ma piindSet dostatek impulzl pro jeji uskuteciiovani a stejné tak
musi 1 disledné sledovat a hodnotit zplisob jejiho napliovani, aby Skola nefungovala jen

samospadem ¢i jistou setrvacnosti.

Rektor JAMU by — dle mého nazoru — mél zosobnovat hodnoty, ke kterym se $kola vztahuje,
a také osobnostné rucit za program, ktery vytvafi. Dovolte mi proto, abych na pocatku —
alespont tém mlad$im z vas — pfipomenul n€které momenty mého Zivotniho uméleckého,

odborného 1 pedagogického smétovani.

2. Osobnostni pfedpoklady

Jako divadelni dramaturg jsem se ve své profesni draze zamétoval zamétoval na koncepéni,
programovou a programdatorskou ¢innost, vytvafreni vizi pro budouci sméfovani divadel a
rovnéz fakulty, na niz od roku 1990 pisobim. Nejprve to bylo HaDivadlo, které¢ jsem
spoluzakladal a které jsem formoval jako autorské studiové divadlo a které v 70. a zejména v
80. letech sehralo nikoli nevyznamnou roli v opozici vici normaliza¢nimu rezimu, jez
vyvrcholila v listopadu roku 1989. Nasledn¢ na jafe roku 1990 jsem se na vyzvu divadelnik,
studenttl i nové zvolené rektorky JAMU Aleny Stépankové Veselé ujal ukolu vybudovat
obnovenou Divadelni fakultu JAMU. Byla to nelehka, ale radostna prace, protoze jsem se pfi

ni mohl opfit i o fadu vynikajicich osobnosti, které ptijaly mé osloveni k spolutcasti pfi



vytvaieni koncepce piivodnich 1 novych oborii i1 studijnich programti a vénovaly tomu své
nejlepsi sily. Béhem nékolika prvnich let, kdy jsem byl dvakrat zvoleny do funkce d€kana, se
podatilo vytvofit nejen pevné zaklady nové koncipované vyuky, ale také vybudovat pro
fakultu mimofadné kvalitni zazemi. Na prvnim misté to bylo ziskani budovy na Mozartové
ulici a zajisténi jeji rekonstrukce pro potieby vyuky v rekordné kratkém cCase, zasadni
rekonstrukce Divadelniho studia Marta, zaloZzeni renomovaného mezinarodniho festivalu
divadelnich $kol SETKANI/ENCOUNTER a vybudovani zakladni sit¢ mezinarodnich
kontakti. V letech 1997-2002 jsem na zakladé uspé$ného vybérového fizeni pisobil v
prazském Narodnim divadle jako umélecky $éf Cinohry, kam jsem ke spolupraci ptivedl celou
fadu progresivnich tvirct, m.j. téz absolventy JAMU. Po skonceni funkéniho obdobi jsem se
vratil na Divadelni fakultu, kde jsem byl nasledné opét dvakrat zvoleny dékanem a vnasel do
jeji Cinnosti nové impulzy. V soucasnosti jsem zde prodékanem pro védu, vyzkum a
zahrani¢ni koncepce, vedu jeden z ateliért reZie a dramaturgie a jsem piedsedou oborové rady
doktorského studia. V uplynulych ctyfech letech jsem zaroven Ctyfi roky pusobil jako
dramaturg Divadla Husa na provazku, kde jsem m¢él prilezitost realizovat fadu rozsahlych
tvarcich projektt. Jestlize jsem svou profesi divadelnik, neznamena to, Ze bych nemél také
vyrazny vztah k hudbé. MiiZze o tom svédcit napiiklad mé vystoupeni na konferenci vénované
Rudolfu Firkusnému, stejné tak jako ptiprava publikace vzpominek mého tchana muzikologa

Roberta Smetany, blizkého FirkuSného pfitele.

3. Vize JAMU

Vychodiskem mé koncepce je vize JAMU jako vysoké umélecké Skoly univerzitniho typu,
ktera poskytuje svym studentiim Spickové pftilezitosti pro rozvoj jejich talentu a také s tim
souvisejici odborné vzdélavani, Skoly na niz jsou vyborni pedagogové, ktera ma kvalitni
zazemi pro studenty, nabizi moZnost plné koncentrace na studium a také dostatek inspiracnich
podnétd, véetnd bohatého kulturniho Zivota. Skoly, ktera spolugarantuje nejvyssi dosazZitelnou
trovenn divadelniho a hudebniho uméni a kultury v Ceské republice v soudasnosti i Vv
budoucnosti a ktera uskuteéiiuje v téchto oborech také zakladni védecky vyzkum. Skoly, ktera
rozviji Jana¢ktv odkaz, jeho hledadstvi a novatorstvi v tvorbé hudebni i dramatické. Skoly,
ktera pfipravuje a vychovava tvlrce, autory, interprety, umélecké pedagogy i hudebni a
divadelni manazery tak, aby se z nich stali pfedstavitelé¢ nejvyssich hodnot ¢eské hudebni a

divadelni kultury, ktefi vytvaieji dila, ktera jsou jedinec¢na také v kontextu kultury evropskeé.



Skoly, kterd stale rozviji své vyborné renomé a ktera na sebe klade vysoké naroky a cile, ale
stejn¢ tak 1 Skoly, na které je pfijemné studovat, protoze na ni funguji vstficné vztahy mezi

pedagogy, studenty i zaméstnanci.

Jestlize si polozime otazku, zda chceme byt prakticky orientovanou uméleckou Skolou nebo
Skolou osobitou a moderni, ktera se sebevédom¢ zaclenuje do evropského kontextu a v tomto
smeru nabizi svlj jedineCny a nezaménitelny pfinos, tak volim tuto druhou moZnost.
Predkladam tedy vizi JAMU jako $koly, jejiz jméno je celoevropsky zndmou znackou kvality,
na které bude cti studovat i pro zahrani¢ni studenty a vyucovat i pro zahrani¢ni pedagogy.
Samoziejmé i S védomim, Ze takovy pfinos neni dan samoziejmé a automaticky, ale ze je

nezbytné na ném soustavné a cilevédomé pracovat a neustale ho rozvijet.

Uvedl jsem, Ze rektor by mél byt osobnosti, kterd tuto vizi pfedstavuje, zhmotiuje a
maximalné smétuje Usili vSech pedagogli, zaméstnanct i studentd k napliiovani téchto cili. V

zéasad¢ bylo mélo jit o dvoji sméfovani:
A) Plisobeni rektora a jeho tymu smérem dovnift $koly.

B) Prosazovani této vize smérem k vnéjSimu prostiedi — k celé spole¢nosti a jejim institucim,

stejné tak 1 do zahranici.

4. Priority smérem k vnitfnimu prostiedi

O vyrazné a dulezité zmény chci pii vykonavani funkce rektora usilovat zejména pii ¢innosti
a pusobeni smérem dovniti Skoly, kde nalézam nejvice problémil. Samoziejmé respektuji
sveébytnost obou fakult. Jako byvaly dékan velmi dobfe vim, Ze se maji pfedevS§im spravovat
samy, ze jejich autonomni postaveni je tfeba dodrzovat a ze az do samotného fizeni fakult by
rektor nemél zasahovat. Stejné tak musi ctit rovnopravné postaveni obou fakult, Hudebni i
Divadelni. Povazuji vSak za dilezit¢, aby se rektor jako vrcholny piedstavitel Skoly
nespokojoval s jakousi setrvacnosti a stereotypy, ale naopak tam, kde vnimé problémy a
nedostatky, ptichazel s impulzy a podnéty k jejich feSeni. A to zejména tam, kde to vidi jako

naléhavé a potiebné z hlediska napliiovani a uskutectiovani vize a poslani JAMU.

Dovolte mi proto, abych se v dalSim vykladu zaméfil pravé na ta problémova mista, jejichz

feSeni bych chtél vénovat vyraznou pozornost:



1. Zasadnim cilem je, aby na nasi Skole jako pedagogové piisobily vynikajici umeélecké
osobnosti a vedle nich vyristaly i talentovani tviirci mladsi generace, kteti budou soustavné
pfipravovani pro pedagogickou cinnost. Dilezitou cestou k tomu je kvalita doktorskych
studijnich program, na kterou se budu prubézné zaméiovat. To vSak zdaleka nestaci.
Motivace Spickovych tvirch k pedagogickému ptlisobeni na nasi Skole a postaveni mladych

pedagogli a zaméstnanct je pro mne proto jedno z klicovych témat.

Jako rektor chci zménit situaci, kdy platy zejména mladsich pedagogti jsou nejednou nizsi nez
ucitelti na zakladnich ¢i zékladnich uméleckych Skolach. V tomto sméru budu povazovat za
nezbytné iniciovat a podporovat vyrazné zmény. Diraz pfi tom poloZim na ocefiovani a

odménovani zejména mimotadné kvalitnich vykont a vysledk.

Ekonomické moznosti takového feSeni nejsou jednoduché a snadné, ale je nezbytné je hledat
a nalézat. Samoziejmé& je tfeba vyuZzivat vSech dostupnych zdroji financovani, vcetné
grantovych. Musime se proto dobfe piipravit na dalSi planovaci obdobi financovani z
evropskych prostiedkli (at’ uz se jednd o nové koncipovany program Kreativni Evropa,
Erasmus pro vSechny nebo Opera¢ni programy pro vzdélavani v ramci ESF), jejichz
konkretizace pro spusténi v roce 2014 pravé probiha. Soucasné je nezbytné, abychom tyto
granty vyuzivali skutecné efektivné, aby nebyly jen nadbytecnou a sloZitou administrativni
zatézi, ale abychom z nich vytézili maximum pro kvalitu prace skoly tak, aby znamenaly

vyrazny piinos pro studenty, ale také aby byli naleZit¢ odménovani jejich fesitelé.

Pro Skolu jsou velkym ptinosem také prostfedky ziskavané za vysledky v umélecké a védeckeé
¢innosti (RUV, RIV). Chci proto zajistit transparentnost jejich rozdélovani tak, aby se tyto

finance dostavaly predevsim k tém, ktefi se o né zaslouzili.

Bude vSak velmi dileZzité také hledat a nalézat vnitini rezervy a soustavnéji sledovat efektivitu
vynaklddanych prostiedkii ve vSech polozkéch, piipadné i1 provéfovat ucelnost nékterych
pracovnich pozic. S timto zdmérem bych v obdobi od 1. unora do 30. ¢ervna 2014 dal provést
kvalifikovanou analyzu, o kterou bych pozadal i dékany fakult. Nasledné¢ bych do 31. fijna
2014 ptedlozil akademickému senatu JAMU néavrhy opatteni. To vSe s cilem dosdhnout toho,
aby bylo moZné 1épe ohodnotit kvalitni vykonanou praci a zajistit seriozni podminky pro

pusobeni pedagogu mladsi generace.

Jestlize byla po mnoha dlouhych peripetiich dokoncena pfiprava kariérniho fadu a zasad

odborného riistu, povazuji v této souvislosti za nezbytné ve spolupraci s dékany uvést v zivot



jasn¢ nastaveny systém zakladni mzda plus motivaéni slozka platu, ktera je presné
pojmenovand. I v tomto sméru chci akademickému senatu predlozit zavéry a navrhy do

31. fijna 2014.

2. Zkvalitnéni komunikace uvniti Skoly tak, aby vSichni pedagogové, studenti i zaméstnanci
brali sméfovani Skoly k t€ém nejvyssim cilim za své, aby o podstatnych zamérech védéli a
diskutovali o nich a aby k tomu méli nejen dostatek prostoru, ale také aby jejich hlas mél
pfisluSnou véhu a odezvu. Dtlezitou ulohu by v tom mély v souladu s vyvojem modernich
technologii sehravat webové stranky Skoly, které jsou zastaralé a které je nezbytné zasadnim
zpusobem inovovat, véetné zajiSténi moznosti jejich operativni aktualizace a prostoru pro
diskuse. Webové stranky by svou nikoli pifekonanou, ale moderni tvaii mély reprezentovat
Skolu i smérem k vné&jSimu prostiedi a operativng, plasticky a interaktivné informovat o déni
Skoly, jejich tspé&sich i tématech, ktera fesi. Tyto nové webové stranky musi byt navrzené do

15. 6. 2014 a nejpozdéji od 31. 10. 2014 zprovoznéné.

Za podobné dilezita vSak povazuji i pravidelna osobni setkavani a jednani, na nichz by se
vyjasiiovaly nejen akutni, ale i koncepCni otdzky; ve struktufe pravidelnych setkavani
naptiklad chybi pravidelné porady pracovnikli rektoratu, nebo také porady prorektorii s
pfislusnymi prod€kany apod. Podnét k jejich uskuteciiovani bych dal ihned po néstupu do
funkce. Vyrazngjsi tlohu pii obsdhlejsim informovani o ¢innosti, zamérech, problémech i
uspesich celé skoly by mél sehravat také skolni Casopis (doposud Obcasnik), jehoz kvalité
chci vénovat soustavnou pozornost. M¢l by mimo jiné zvefejiiovat recenze piedstaveni a

koncertd, stejné tak i vystupy riznych evaluaénich Setfeni. Koncepce nové podoby casopisu

musi byt pfipravend do 15. 6. 2014 tak, aby prvni ¢islo vySlo do 31. 10. 2014.

3. Velky diraz chci polozit na kvalitu vystupti uméleckych, odbornych a védeckych,
pedagogickych i manazerskych. Toho neni mozné dosahnout bez soustavného a naro¢ného
hodnoceni téchto vystupi, a to jak z pohledu interniho tak externiho. Se svym tymem chci
hledat a volit skute¢n¢ vhodné postupy a metody hodnoceni /evaluace, které nebudou jen
formalni a administrativné naro¢né, ale které budou pfinaset podnéty pro dalsi zkvalitiovani

vystuptl. Jde o kol pribézny, ktery v§ak bude kazdoro¢né vyhodnocovén k 15. tinoru.

Povazuji za dilezité a ptinosné zapojovat do hodnoceni uméleckych vystupii rovnéz
doktorandy a ke zvazeni davam také spolupraci s posluchaci hudebni a divadelni védy,
piedevSim v recenzni ¢innosti. Pfi minimalni kritické reflexi v tisku a médiich to mize byt

zpusob, jak vysledky interpretani prace a tvorby studentl objektivizovat. Vhodnym



zpusobem zvetejiiovani by mohl byt napiiklad vySe uvedeny (pravdépodobné internetovy)

Casopis, ktery by mnohostranné tvorbu studentt reflektoval.

Velkou pozornost chci vénovat také vyhodnocovani evaluace pedagogické i
administrativni ¢innosti, pro kterou si fakulty samostatn¢ zvoli vhodné postupy. Za vyznamny
a naléhavy ukol povazuji to, aby fakulty podstoupily mezinarodni evaluaci (jakou byl v

minulosti napt. SCART), k jejiz okamzité ptipravé dam prislusné impulzy.

Jednu z moznosti, jak upozornit na vynikajici vysledky pedagogické, umeélecké nebo
védecké prace, chci realizovat zavedenim Ceny rektora JAMU, prostfednictvim které by tyto
mimoradné vykony byly nejen ocenény, ale i popularizovany. Cena by byla udélovana vzdy
pfi imatrikulaci studentii prvniho rocniku, poprvé tedy na pocatku akademického roku

2014/15.

4. Za dal$i z podstatnych ukoll povazuji rozvijeni spoluprace i pratelskych vztahii mezi
Divadelni a Hudebni fakultou. To je véc, o jejiz potfebnosti se ¢asto mluvi, pribézné se také
nckteré spolené aktivity uskuteciiuji. Jsem vsak presvédceny, ze by jich mohlo a mélo byt
vice. Zacit chci iniciovanim roz$ifeni nabidky pfedméti otevienych poslucha¢im obou fakult
— naptiklad v oblasti ¢inoherni a operni rezie, multimediadlnich obori, scénické hudby,
scénografie, svételného designu, divadelniho a hudebniho manaZerstvi. Uast na spole¢nych
seminafich byva Casto zaCatkem celozivotni umélecké spoluprace. Odtud vede také cesta ke
spole¢nym projektim obou fakult. Takovouto spolupraci nelze piikazat ani vynutit, je vSak
tieba ji pribézné domlouvat a nabizet. Jednani kolegia rektora jsou dle mého ndzoru k tomu
dillezitou startovaci platformou. Jde tedy o tkol, ktery je tfeba realizovat pribézné, avSak

soustavng. Jeho napliiovani by se mélo projevit jiz v akademickém roce 2014/15.

5. Za dalsi naléhavy ukol povazuji prohlubovani zaclenéni Divadla na Orli — hudebné
dramatické laboratofe do Zivota $koly tak, aby to nebylo provozni repertoarové divadlo, ale
skutecnd laboratof, kde se bude hledat, zkouSet a experimentovat. V soucasné podob¢ jde
spise o ,,sklenény zamek”, do kterého snad mizeme obcas nahlédnout, ktery vSak nejen nebyl
organicky vclenén do zivota Skoly, ale naopak se spiSe se uzavira do sebe. Povazuji za
nezbytné tyto prostory oteviit co nejvétSimu spektru oborti studovanych na JAMU z Hudebni
i Divadelni fakulty tak, aby zde byl prostor i pro vzajemnou spolupraci napiiklad od
melodramii az po multimedidlni projekty, stejné tak aby se zde Cast&ji konaly vEtsi studentské
hudebni koncerty a vystoupeni. Za podstatné povazuji rovnéz to, aby zde studenti nalézali

pratelské prostiedi, ve kterém si budou moci vyzkouSet nejen praci s modernimi
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technologiemi, ale také budou mit pfilezitost hledat a experimentovat, tedy ne jen realizovat.
Rovnéz vstiicnost veskerého organizac¢niho i technického persondlu vi¢i novym formam a
postupim by méla byt jednim ze znakl progresivni studentské scény a laboratofe. Na tomto
sméfovani Divadla na Orli se chci jako rektor osobné podilet v ¢ele umélecké (doposud
dramaturgické) rady. Re$eni bych se ujal ihned po nastupu do funkce tak, aby se prvni

vysledky zacaly projevovat jiz v roce 2014.

6. Jako podstatny ukol vnimam také udrzovani a rozvijeni tradice JAMU, kterd je dana
zejména jejimi vynikajicimi pedagogy a absolventy. Zatimco na tadé zahrani¢nich
umeéleckych skol jsou na €elnych mistech umistény portréty jejich absolventil, u nas casto ani
nevime, ktefi pfedni tviirci u nas vystudovali. Proto chci na rok 2017, kdy uplyne 70 let od
zalozeni JAMU, iniciovat velké setkani absolventl Skoly, stejné tak i vydani reprezentativni
bilan¢ni publikace a uspotfadani velké vystavy o historii JAMU, ktera se muze stat zakladem
stalé prezentace v budovach fakult. Pfipravy za¢nou probihat jiz v roce 2015, realizace v roce
2017. Odtud by se mé&ly odvijet i nové formy spoluprace s absolventy, jejichZz vdha musi leZet

na fakultach.

7. Za stejné dulezité vSak povazuji i mnohem soustavnéjsi sledovani soucasného uplatiovani
dnesnich absolventd a probléma s tim spojenych. Prestoze jde o tkol, ktery by mély sledovat
a plnit pfedev§im fakulty, povazuji za nezbytné v tomto sméru piinaset nové podnéty a
impulzy a vyhodnocovat vysledky uplatiiovani absolventli na celoskolské tirovni pravidelné k

15. tnoru kazdého roku (vice k této problematice uvedu jesté v souvislosti s vn&jsimi vztahy).

8. Budu také iniciovat zasadni diskusi o kvalité, vyuzivani a budoucim sméfovani
ubytovacich sluzeb v Astorce, kterd by méla probéhnout za podstatné tucasti studenti.
Povazuji za potiebné slySet 1 kritické nézory a chci v tomto sméru pfispét k hledani
optimalnich feSeni. Cestou k pojmenovani probléml by méla byt pisemnd anketa, kterd
probéhne do 31. kvétna 2014. Opatieni ke zlepSeni sluzeb by dle jejich naléhavosti a slozitosti

byla realizovana do konce roku 2014, ptipadné 1 v pribéhu nasledujiciho roku.

9. Budu rovnéz podporovat rozsifovani knihovniho fondu zejména o zahrani¢ni literaturu za
pomoci grantl, prileZitost v tomto sméru vidim napiiklad prostfednictvim specifického
vyzkumu, grantt GA CR apod. Za dilezité povazuji také soustavné budovani fondu
audiovizudlnich zdznamt Spickovych inscenaci a koncerti. V Edi¢nim stedisku bude zaddouci

vedle stavajici publikac¢ni Cinnosti zajistit ve vEétSi mife moZznost publikovani preklada

vvvvvv



10. Budu podporovat provadéni zakladniho a aplikovaného vyzkumu na fakultach i ve
Vyzkumném centru JAMU, pro které je vSak nezbytné vytvofit jasny ramec a smérnice (ikol
pro piislusného prorektora do 31. 10. 2014). Védecké zkoumani bude zadouci vice propojovat
s doktorskymi programy a specifickym vyzkumem, jehoz vysledky a vystupy musi byt
zvefejiiovany minimalné na webovych strankdch Skoly (Akademické studie) nebo
pfedstavovany na konferencich domadcich (v jejich potfaddani bude Skola pokracovat) i
zahrani¢nich. Vyznamné obsdhlejsi studie bude Skola nadale publikovat knizn¢ v Edi¢nim
stiedisku, stejné tak i sborniky z konferenci (pro néz je zadouci ziskat mezinarodni certifikaci
— ukol pro pftislusného prorektora: provéteni redlnych moznosti do 31. 12. 2014). Pokracovat
bude také vydavani vyberové fady disertacnich praci (pro kterou je tfeba hledat moderné;si

graficky design).

11. Jestlize pozadujeme po studentech Spickové tviréi vykony, musime nalézat dostatecné
prostfedky také na pribéznou obménu hudebnich nastroji a ucebnich pomtcek tak, aby
studenti mohli pracovat s hudebnimi a technologickymi nastroji na urovni uZzivanych
standardd v duchu evropského vyvoje. Vzhledem k nakladnosti téchto nastroju a technickych
umeéleckych prostredkti je vSak nezbytné pfi jejich pofizovani a praci s nimi postupovat
maximalné efektivné a vychazet ptitom z kvalifikovanych analyz fakult. Pro jejich ziskavani
je nezbytné hledat a vyuzivat dostupné grantové piilezitosti, coz je ukol zejména pro

projektovou kancelar.

12. Za dlouhodobé nevyieSeny problém naSi Skoly povazuji autorskopravni problematiku
Skolnich studentskych vykonii a dé€l, coz vytvaii zdvazné potiZze pro jejich uplatiovani
naptiklad v televizi. Hned na pocatku svého rektorského ptisobeni proto chci iniciovat
systematizovani moznych feseni a budu prosazovat nastaveni podminek, které by jasné
pojmenovaly moZznosti prenositelnosti dila/vykonu, které bylo realizovano v ramci studijniho

planu.

13. Jsem si védom toho, Ze akademické senaty jsou nejen zasadni soucésti samospravy skoly,
demokratické principy a akademické svobody. V soustavné spolupraci s akademickym
senadtem JAMU vidim pfilezitost, jak spravovat a fidit nasi Skolu v souladu s potfebami,
pozadavky a pfanim jejich studentl i pedagogl. Proto chei pfijimat pozvani na pokud mozno

vSechna jednani akademického senatu. Navic se chci pravidelné setkavat s predsedou
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akademického senatu a stejné tak i se studentskymi zastupci ze vSech ti senatt v intervalu,

ktery ob¢ strany budou povazovat za uziteny a potiebny.

14. V neposledni tadé chci ptispét k tomu, aby eticky kodex, ktery nase Skola pred ¢asem
ptijala, nebyl jen kusem papiru, ktery vétsSina akademické obce ani nezna. Jako rektor chci pii
fizeni Skoly klast duraz na rozvijeni obCanskych a demokratickych zasad a spolu s tim i na
védomi toho, Ze kultura a uméni nejsou jen jakymsi piivéskem nebo nadstavbou, ale musi byt
soucasti zptuisobu zivota nasi $koly i1 celé nasi spolecnosti. K zdiiraziiovani etickych zasad a
pravidel budu vyuzivat pravidelné porady pedagogt a zamé&stnanct, stejné tak jako pravidelna

setkavani se studenty obou fakult .

15. Zakladnim koncep¢nim a programovym dokumentem $koly je Dlouhodoby zamér JAMU
na obdobi 2011-2015 a jeho kazdoro¢ni aktualizace. Z jeho zasad jsem piipraveny vychazet,
stejné tak jako chci napliovat tkoly z ného vyplyvajici. Jako sviij zasadni tkol na pozici
rektora vnimam vytvoifeni a formulovani vize a Dlouhodobého zaméru na 1éta 2016—2020.
Vychodiskem pro tuto programovou praci budou hlavni myslenky zde predstavované

koncepce.

5. Priority smérem k vnéj$imu prostiedi

Za dulezité povazuji, aby se rektor vetejné vyslovoval k celospoleéenskym otazkam a
problémim Vv téch ptipadech, kdy jsou poruSovana obcanskd prava nebo demokratické
principy. Jsem totiz pfesvédéen — a svymi celozivotnimi aktivitami jsem se to snazil prokazat
— Ze uméni nema jen rovinu estetickou, ale téz rovinu etickou, Ze jeho tlohou a poslanim je
angazovat se v spoleCenskych procesech ve sluzbach humanity, spravedlnosti a demokracie.

Ze prosté jako tviirci i obéané nemiizeme byt lhostejni k tomu, co se d&je ve spolecnosti.
Dalsi priority:

1. Smérem k legislativé t0 znamena zejména trvajici Usilovani o to, aby Zakon o vysokych
Skolach ( a jeho nasledné naplnovani ) respektoval specifické postaveni vysokych uméleckych
Skol. Stejné tak se budu zasazovat o to, aby byla uchovana autonomie a samosprava vysokych
Skol, véetné zasadni ulohy akademickych senati. To je tkol, ktery budu fesit v soucinnosti s
dalsimi rektory vysokych Skol. V této souvislosti bych chtél zdiraznit, ze jsem vzdy

vystupoval proti zavadéni $kolného a hodlam tak ¢init i v budoucnosti. Jako dalsi kol v
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tomto sméru vnimam TUsili o to, aby doSlo ke zméné¢ v Zikoné¢ ¢. 563/2004 Sb.o
pedagogickych pracovnicich tak, aby absolventi umélecko-pedagogickych oborit vysokych
Skol meli zajiSténo rovnopravné postaveni a plné respektovani jejich pedagogické
zpusobilosti. V' soucasnosti jde o problem, ktery se tyka zejména absolventi Divadelni
fakulty, ktefi jsou pfi svém pedagogickém puisobeni nejednou diskriminovani. Cesta K napravé
mize vest jen pies spolupraci s rektory dalSich uméleckych $kol, jednani s piedstaviteli
ministerstva Skolstvi a také s poslaneckymi kluby s cilem dosazeni zmény zakona (ukol

priib&zny).

2. Postaveni ptfedni vysoké umélecké Skoly, kterd zajiStuje a zarucuje nejvysSsi kvalitu
uméleckého vzdélavani v Siroké Skale obort, musi odpovidat také ekonomické zajisténi této
¢innosti nejen prostiednictvim dotaci, ale také vyuzivanim grantovych i dalSich piilezitosti.

Tento kol je mozné plnit jen v dobré a tizké soucinnosti a spolupraci s kvestorkou.

3. Za zadouci a pottebné povazuji rovnéz prubézné rozvijeni a prohlubovani tradi¢né¢ dobré
spoluprace s dal§imi uméleckymi vysokymi $kolami, pfedeviim s AMU a VSMU, a to
zejména pii spolupraci na spoleénych projektech, festivalech, konferencich a seminafich.
Konkrétnim krokem k napliiovani tohoto zaméru jsou rovnéz dobré vztahy s rektory téchto
Skol, pravidelna setkavani a také vzajemné cClenstvi v uméleckych radach téchto Skol.
Pokracovat hodldm rovnéZ ve vzajemné vyhodné spolupraci s dal§imi brnénskymi vysokymi
Skolami. Novym prvkem bude prohloubeni spoluprace s Fakultou medidlnich komunikaci
Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ zejména v oblasti audiovizudlni a multimedialni tvorby,
scénické hudby, svételného a grafického designu, stejné tak i pii realizaci workshopu a

festivala.

4. Pokracovat chci v rozvijeni spoluprace se zahrani¢nimi uméleckymi Skolami a kulturnimi
institucemi. V tomto sméru se budu vyrazné opirat také o praci nového prorektora pro
zahrani¢ni styky. Jsem presvédceny, Ze nastal Cas, abychom se vice nez diive zamétfovali ne
na mnozstvi, ale zejména kvalitu a efektivnost téchto kontaktl, kterou vedeni Skoly 1 fakult
musi prabézné vyhodnocovat a sledovat jejich pfinos studentim i pedagogim. V zaddném
pfipad€ nechci, abychom se stavali jakousi soukromou cestovni agenturou, ¢ehoz jsme Vv
soucasnosti také nekdy svédky. Vyrazné by nase skola méla i v budoucnosti podporovat také
zapojeni do mezinarodnich siti uméleckych Skol, zejména tam, kde se to dlouhodobé
osvédCéuje (napiiklad Asociace evropskych konzervatoii). Podporovat budu také ptipojeni k

nové se formujici siti pfednich evropskych divadelnich §kol E:UTSA. Budu usilovat o to, aby
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naSe Skola vénovala maximalni pozornost co nejkvalitnéjsi pfipravé ucasti na studentskych

soutézich a festivalech a zapojovala se do pfinosnych a smysluplnych mezinarodnich projekti

5. Za velmi dulezitou povazuji spolupraci s uméleckymi a kulturnimi institucemi, na prvnim
misté s Filharmonii Brno, brnénskymi a jihomoravskymi divadly, studii Ceského rozhlasu a
Ceské televize, a to zejména pii uskuteciiovani praxi a staZi studentti béhem studia. U nemalé
Casti absolventl je hlavnim problémem piechod ze Skoly do praxe, ktery neni plynuly, ale
nékdy ma i podobu padu do propasti pracovniho tfadu a nasledného vyhrabavani se z ni.

24

Budu proto iniciovat a podporovat uzavirani smluv se zaméstavateli o stazich studenti a
nastavajici obdobi pokladam rozvijeni moznosti uplatiiovani absolventil a ziskavani zpétnych
vazeb tykajicich se kvality jejich pfipravenosti i z hlediska narokti praxe. Nemélo by vsak jit o
jednorazovou akci, ale soustavné podnécovani a zprostiedkovavani moznosti kvalitni
prezentace absolvujicich studentll potencidlnim zaméstnavatelim. A to jak prostfednictvim
elektronickych socialnich siti, tak také ptimymi kontakty, napiiklad mnohem S$ir§im a
soustavnéjSim zvanim feditelt a uméleckych $éfi na koncerty a premiéry a zvySovanim

umeélecke 1 spoleCenské prestize téchto akeci.

6. Budu podporovat rovnéz spolupraci s regionalnimi organy a organizacemi, piedevs$im
zastupitelstvem kraje a mésta, at uz pii tradicnich aktivitich jako je
SETKANI/ENCOUNTER, Mezin4rodni soutéz Leose Janacka, Slavnost masek, Musica nova,
tak i pfi nalézani novych, oboustranné prospésnych oblasti spoluprace. Nechci, abychom v
tomto sméru byli jen Zadateli o granty, ale abychom nabizeli pomoc pii formulovani a
formovani kulturni politiky mésta a kraje, naptiklad prostfednictvim zadavani diplomovych ¢i
disertacnich praci, které budou zevrubné analyzovat problémy a pfinadSet naméty na jejich
feSeni. Ve vztahu k zastupitelstviim chci konkrétné podporovat také nezavislé umeélecké
aktivity, rozsSifovani moznosti vicezdrojového financovani, stejn¢ tak i hledani optimélniho
zpusobu rozd€lovani prostfedkti pro kulturu prostiednictvim grantovych systému. Za
vyznamny Ukol povaZuji soustavnou podporu vystavby Jandckova kulturniho centra jako

prostoru, ktery je zdsadnim zpusobem diilezity pro kvalitu hudebniho Zivota v Brné.
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6. Zavér

Na zavér mi dovolte jesté jedno malé zamysleni nad smyslem a ukolem pracoviste, v jehoz
cele chci stat. Na pocatku jsem mluvil o vzneSeném poslani rektora, ktery ma zosobiiovat
hodnoty a vytyCovat vizi celkového sméfovani nasi Skoly. Chtél bych se vSak vratit na zem a
pojmenovat, ze v mém pojeti jde také — a mozna zejména — o sluzbu, sluzbu idealu, ktery si
Skola pted sebe postavila a stavi i smérem do budoucnosti. Ale také sluzbu fakultam, které
usiluji o naplnéni vize kazdodenni pedagogickou a tviréi praci. Chtél bych dosahnout toho,
aby si pracovisté, kterému fikame rektorat, tuto tlohu dobie uvédomovalo a piedev§im
realizovalo ve své praktické ¢innosti. Jde totiz 0 to, Ze poskytujeme tuto sluzbu z vile fakult a
musime délat maximum, abychom jim poskytovali perfektni administrativni a technicky
servis v oblastech, kde je to pro jejich koexistenci dulezité a potiebné. Nesmime vSak pfi tom
zapominat, ze to nejpodstatngjsi, kvili ¢emu tu jsme, je vyuka a tviréi Cinnost, kterd se
odehrava na fakultdch. Pro ni musime vytvéfet co nejlepsi podminky a musime si byt dobie
védomi toho, Ze fakulty nejlépe védi, co v tomto sméru nejvice potiebuji. Mij bohuzel jiz
zesnuly kolega a pfitel, spoluzakladatel a rezisér Divadla Husa na provazku Peter Scherhaufer
byl po n€kolik let 1 prorektorem nasi Skoly. Svou zkuSenost z této prace vyjadiil myslenkou,
ze kazdy pracovnik rektoratu by mél cyklicky travit néjaky €as ve vyuce, aby védél, v ¢em
vyuka na umélecké Skole spociva a k ¢emu tedy také sméfuje jeho vlastni prace. Vnimam tuto
mySlenku nejen jako ur€ity obraz a pfimér. Povazuji za nesmirné¢ dulezité, Ze si budeme
uchovavat a rozvijet védomi, pro¢ tu jsme. Ze nejsme $kola i instituce jako kterakoli jina, Ze
mame své jedine¢né poslani, jehoZz soucasti je kultivace hodnot a rozvijeni kultury
mezilidskych vztaht. Jako rektor JAMU chci s vynalozenim vSech svych sil usilovat o to,
abychom jako Skola na sebe i na své studenty kladli ty nejvySsi naroky, ale stejné tak aby
tomu odpovidaly podminky a kultivované vztahy, které vytvaiime svym jednanim. Mym
cilem je, abychom byli §kolou otevienou, vstficnou, ptatelskou a ptivétivou, umoziujici plnou

koncentraci na jeji tvlrci tkoly a poslani.
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