Divadelni fakulta A

Zapis ze zasedani Akademického senatu Divadelni fakulty JAMU
ze dne 14. leden 2022

Pfitomni senatofi (4): doc. MgA. Lukas Rieger, Ph.D., prof. MgA. Hana Slavikova, Ph.D., Mgr. Petr
Svozilek, doc. MgA. Jan Sotkovsky, Ph.D.,

On-line senatofi (3): doc. Mgr. Igor Dostélek, BcA. Martin Modry, MgA. BcA. Petra Vodi¢kova, Ph.D.,
Omluveni senatofi (1): BcA. Stanislav Caban,
NepFitomni senatofi (1): MgA. Simon Petak,

Pritomni hosté (4): MgA. Lucie Abou (studentka DSP), MgA. Otto Kauppinen (student DSP), Mgr. Anna
Lahodova (zahrani¢ni oddéleni), Ing. Mgr. Alena Valentova (tajemnice DF),

On-line hosté (1): doc. Mgr. Petr Francan (dékan DF).

Zasedani v hybridni formé bylo zahajeno v 9:04 — Senat je usnasenischopny (7/9)

Program:

Zahjeni

Predsedkyné AS DF Petra Vodi¢kova pfivitala senatory pfitomné fyzicky i online — a hosty z fad vedeni
fakulty i akademické vefejnosti. Konstatovala, Ze zasedani AS DF bylo svolano v souladu s Jednacim
faddem AS DF a prohlasila Akademicky senat Divadelni fakulty JAMU za usnasenischopny.

Jednéni bylo z dlivodd bezpecnostnich opatfeni pandemie COVID-19 probéhlo v hybridni formé pres
“Teams”. Pfedsedkyné dale oznamila, Ze zasedani AS DF je pfistupné vefejnosti, dale povéfila
vyhotovenim zapisu ze zasedani doc. Lukase Riegera a predstavila program zasedani, ktery vzali
senatofi na védomi.

Program:
1. Zahajeni
2. Schvalovani Planu realizace Strategického zaméru vzdélavaci, tvaréi a védecko-vyzkumné
¢innosti Divadelni fakulty JAMU na rok 2022
3. Informovani o €innosti iniciativy FEEL

Program zustal beze zmén a byl jednomysiné odsouhlasen.

2. Schvalovani Planu realizace Strategického zaméru vzdélavaci, tviréi a védecko-vyzkumné ginnosti
Divadelni fakulty JAMU na rok 2022

Dékan fakulty pfedstavil senatu Plan realizace Strategického zaméru pro rok 2022 a upozornil na to, ze
v mnoha bodech reaguje na stavajici aktualni podnéty zplsobené jak proticovidovymi opatfenimi, tak
procesy vyvolanymi v souvislosti s iniciativou Nelmusi$ to vydrzet. Pfedsedkyné AS DF ocenila
podrobnost a realisti¢nost predlozeného dokumentu. Nasledovala diskuse senatori s dékanem fakulty
o konkrétnich bodech.

Hlasovani
Vysledky vefejného hlasovani o schvéaleni Planu realizace Strategického zaméru vzdélavaci, tvarci a
védecko-vyzkumné Cinnosti Divadelni fakulty JAMU na rok 2022.

e-mail: senatdf@jamu.cz | http://difa.jamu.cz/fakulta/organy-fakulty/akademicky-senat/
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Stav poctu pritomnych senator(: 719 (z toho 4 pritomni fyzicky a 3 online) — senat je usnasenischopny.
ANO 7 hlasu, NE 0 hlasu

AS DF schvalil Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci, tviréi a védecko-vyzkumné
¢innosti Divadelni fakulty JAMU na rok 2022.

Odpoijil se dékan DF (10:14).

3. Informovani o €innosti iniciativy FEEL

Na zasedani AS DF se dostavil ¢len iniciativy FEEL MgA. Otto Kauppinen, ktery senat podrobné
informoval o vyvoji aktivit a vyuziti pfidélenych finannich prostfedk. Vzhledem k omezeni
komunika¢nich moznosti v obdobi proticovidovych opatfeni, proménam v personalnim slozeni ¢lenu
iniciativy (odeSel MgA. Matéj Nytra, pfiSly BcA. Jana Uhyrkova a BcA. Veronika Onheiserova) a
vlastnimu myslenkovému vyvoji doslo ke zménam v konkrétnich aktivitach iniciativy. Namisto pavodné
planovaného cyklu pfednasek na environmentélni témata dosud zrealizovali dva umélecky zpracované
rozhovory (prvni z nich byl prezentovan v ramci festivalu JAMUvi) a zahdijili pravidelna diskusni setkani
v klidové mistnosti fakulty. V soucasné dobé pfipravuji film zpracovavajici videomaterialy z privodu
masek Cajle s urbanisticko-environmentalni tématikou a planuji diskuse o inscenacich s ekologickou
tématikou vznikajicich v Eeském prostredi.

Senatofi diskutovali o nékterych aspektech iniciativy a navrhovali feSeni.

Odesel senéator doc. Sotkovsky (10:47).
Zasedani bylo ukonceno v 10:51.
Zéapis vypracoval 15. ledna 2022 L. Rieger

Verifikovala P. Vodi¢kova

Priloha:
1. Planrealizace Strategického zaméru vzdélavaci, tvaréi a védecko-vyzkumné €innosti Divadelni
fakulty JAMU na rok 2022.

e-mail: senatdf@jamu.cz | http://difa.jamu.cz/fakulta/organy-fakulty/akademicky-senat/
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Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci, tvurci
a védecko-vyzkumné €innosti Divadelni fakulty Janackovy
akademie muzickych uméni na rok 2022

Schvaleno na jednani kolegia dékana DF JAMU dne 3/1/2022 a na jednani Akademického senatu DF
JAMU dne 14/1/2022.
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VYCHODISKA PLANU REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU

1. KOMPETENCE PRiMO RELEVANTNi PRO PRAXI A DLOUHODOBE UPLATNENI V 21. STOLETi

2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNiICH FOREM VZDELAVANI

3. ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

4. POSILOVAT EXCELENCI A MEZINARODNI VYZNAM VYZKUMU UMENi{ VE FORMACH VLASTNICH
ROZMANITOSTi A CHARAKTERU REALIZOVANYCH STUDIJNICH PROGRAMU

5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RiZENi

6. SNiZIT ADMINISTRATIVNi ZATiZENi PRACOVNIKU JAMU, ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT
SVEMU POSLANI

AUV WN

)]
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VYCHODISKA PLANU REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU

Plan realizace Strategického zaméru Divadelni fakulty Janaékovy akademie muzickych
uméni pro rok 2022 je zpracovan v souladu se strategickymi a koncep&nimi dokumenty
Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT), zakonem o vysokych $kolach, Statutem
Janackovy akademie muzickych umeéni a Statutem Divadelni fakulty JAMU. Vychazi ze
Strategického zaméru JAMU 2021+, jehoZ prioritni opatfeni jsou ve vztahu k fakulté zpfesnény
Strategickym zamérem vzdélavaci, tvaréi a védecko-vyzkumné ¢innosti Divadelni
fakulty Janackovy akademie muzickych uméni na obdobi 2021-2025 (kde jsou uvedeny
informacni a analytické podklady, které byly vyuZity jak pro Strategicky zamér dlouhodoby, tak
pro tento navazujici roéni plan).

Vzhledem k vladou vyhlasenému rozpoctovému provizoriu, které potrva minimalné do konce
bfezna, a nejistoté navazujicich (na rozpoc¢tu JAMU nezavislych) opatfeni, jez ovlivni oblast
financovani programu (napfiklad Centralizované rozvojové programy apod.), je potfeba
pracovat s pfedloZzenym planem jako se soustavou priorit. Ty bude DF JAMU realizovat dle
proménlivych podminek roku 2022 a v pfipadé&, Ze jich nedosahne, bude je rozvijet v dalSich
letech strategického planu. Z tohoto divodu také nejsou v leto$ni aktualizaci uvedeny presné
zdroje (mimo rozpoctovy pfispévek), protoze o fadé z nich nebylo zatim hodnoticimi grémii
rozhodnuto. Do bfezna roku 2022 fakulta pfedlozi v ramci celoSkolské pfihlasky projekt do
Narodniho planu obnovy. Do tohoto projektu se pokusi zapojit fadu z nize deklarovanych
aktivit a cill, a to jednak dle podminek vyzvy a jednak dle smyslu a zaméreni celoSkolského
projektu. MimoFadny zdroj, respektive vyzva Narodniho planu obnovy (reakce spolecenstvi EU
na pandemii) na druhou stranu zpomali pivodné planované vyzvy OP JAK.

Soucasti tohoto planu jsou vS8ak tfi zasadni priority, kterym bude vénovana maximalni
pozornost. Prvni z nich je flexibilni reakce na opatfeni souvisejici s pandemii COVID — 19, tedy
reakce na opatfeni, jez nas v tomto roce Cekaji, ale také reakce na dopady, které pandemie
uvnitf akademické obce zplsobila. Druhou navazujici prioritou je otazka kvality vyuky a otazky
fedeni problematiky souvisejici se zneuzitim moci. Pfes vySe uvedenou rozpoc&tovou nejistotu
muzeme zcela urcité pocitat stim, Ze opatfeni souvisejici s témito prioritami budou
realizovana, a to zejména ze zdroju Programu podpory strategického rozvoje JAMU 2022
a projektu podpofeného Fondem podpory strategického rozvoje vzdélavaci €innosti pro roky
2022-2024.

Pfilohou Planu realizace je Pfehled navrhu oprav a renovaci pro rok 2022, ktery je Zivym
dokumentem souvisejicim se zpfesnovanim rozpoctu JAMU a DF JAMU.
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1. KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO PRAXI A DLOUHODOBE UPLATNENI V 21.
STOLETI

Na zakladé dvouletého hodnoticiho evaluaéniho cyklu studijnich program( (realizuji garanti
studijnich program(l) definujeme koncepéni vyvoj v souvislosti s vyhledem dalSi akreditace.
Budeme monitorovat vyvoj kliGovych profesi pro jednotlivé specializace a s ohledem na tento
vyvoj revidujeme strukturu jednotlivych pfedmétu a zpUsob jejich hodnoceni, pfipadné témat
diplomovych praci.

Pro jednotlivé specializace zpracujeme standardy pro pfijimaci fizeni. Jejich cilem je podrobny
popis profilu uchazece o studium na dané specializaci. S tim souvisi také podrobny prizkum
profilu absolventll pfibuznych studijnich programd s ohledem na profil uchazece
magisterského navazujiciho stupné studia.

Pracujeme na vyhodnoceni stavajiciho modelu akreditaci zejména s ohledem na postaveni
garanta (audit jednoho z programu/specializaci). V pfipadé hodnoceni ze strany studentl
pocitame s nastavenim vicekanaloveho zabezpeceni zpétné vazby.

Profil studia uméleckych programG budeme dale diskutovat v ramci aktivni cinnosti
v mezinarodnich sitich, narodnich uskupenich a formou zapojeni do projektu Erasmus+
Calohex, jehoz cilem je revize vystupl z vyuky pro oblast performing arts jako prvniho
podkladu pro aktualizaci Q-ramu.

V rdmci projektu podpofeného Fondem podpory strategického rozvoje vzdélavaci €innosti pro
roky 2022-2024 se zaméfime na analyzu a vytvofeni variant organizaniho zabezpec€eni vyuky
patefnich studijnich programi Herectvi a Dramaturgie a rezie tak, abychom pfed dal$im
akreditacnim feSenim dospéli k rozhodnuti o zplsobu zabezpeceni vyuky jednotlivych
specializaci uvedenych dvou studijnich programu.

Budeme déale systematizovat vyuku diplomovych seminafi a proseminaii v ramci vSech
studijnich program(, analyzovat badatelské linie jednotlivych studijnich programud (jsou
obsahem hodnoticich zprav) a uvedeme je v soulad se strategii vyzkumné ¢innosti DF JAMU,
ktera vznikala v roce 2021.

Kurzy studijni a profesni pfipravenosti budeme dale obsahové rozvijet v€etné jejich
e-learningovych nastroju. Do kurzu profesni pfipravenosti zapojime dalsi externi lektory, a to
nejen vramci rozvoje spoluprace DF JAMU se svymi absolventy a pfipravou kurzu
celozivotniho vzdélavani (Univerzita druhého véku).

V navaznosti na analyzu sou€asného stavu predmétl zamérenych na fyzické a pohybové
dovednosti vytvofime optimalni portfolio pohybovych disciplin pro jednotlivé specializace.
Pfipadné nové vygenerované pohybové predméty postupné zavedeme do vyuky. Provedeme
analyzu moznosti vyuziti hudebnich nastrojii ve vyuce jednotlivych studijnich program
a analyzu vSech existujicich prfedméti zaméfenych na jeviStni mluvu a rétoriku.
Implementujeme kurz Ceského jazyka pro neslysici studenty a streaming jako vyukovou
metodu Ateliéru audiovizualni tvorby a divadla.
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Budeme pokracovat v hledani moznosti pro prostorové rozSiteni DF JAMU. V souvislosti se
zabezpecenim vystupl z vyuky budeme rozvijet prostorové a personaini zajisténi vyukovych
divadelnich pracovist simulujicich provoz profesionalnich instituci a pokraCovat
v systematizaci Cinnosti Dramaturgické rady divadel DF. Od vzniku DRD systematicky
pracujeme na sjednocovani pracovist skolnich divadel, a to jak v oblasti technologické, tak
v realném provozu i marketingovych krocich (pfedplatné, premiéry, vefejné generalni zkousky,
pravidla pro pfidélovani volnych vstupenek pro zaméstnance a studenty, zapojeni posluchacu
DSP do tymU v Divadle na Orli a ve Studiu Marta). Do realizace vystupl z vyuky opét zapojime
externi profesionaly a tyto vystupy budeme vefejné prezentovat.

Pro zajisténi prezentace uméleckych vystupl zvyuky na tuzemskych i zahrani¢nich
festivalech zjistime limitujici kritéria a pokusime se o jejich implikaci do tvircich projektd DF,
tak aby na né byl bran zfetel. Budeme dale inovovat festivaly DF JAMU a zejména festival
SETKANI/ENCOUNTER. V pfipadé usp&chd v soutéZi PQ zpracujeme projekt realizace
vystavy v roce 2023 a pfipravime finanéni kryti expozice.

Vytvofenou databazi kontaktl s profesni sférou budeme prabézné aktualizovat a dopracujeme
modul webovych stranek DF JAMU, ktery propoji portfolia absolvujicich student se zastupci
zaméstnavatell a profesni sférou. Nadale chceme rozvijet spolupraci s brnénskymi divadly
(pokusit se o pravidelnou ucgast zastupce DF v platformé fediteld brnénskych divadel atp.).
Nadale budeme zapojeni do aktivit Ceského centra ITI, IDU — DU a dal$ich profesnich
asociaci. Z pohledu zapojeni reprezentantu profesnich a odbornych instituci do Umélecké rady
DF provedeme revizi ¢lend UR. Zahajime &innost Nada¢niho fondu DF JAMU, zejména
fundraisingovych aktivit, a pfipravime postupy fondu pro budouci podporu vyjimecné
talentovanych uchazecui z oslabenych evropskych region(.

Podstatnym ukolem je pro nas rozvoj ¢innosti oddéleni vnéjsich vztahl zejména v souvislosti
s implementaci systému komunikace s absolventy. Budeme posilovat aktivity tohoto oddéleni
smérem k dalSi komunikaci s uchazeli a pedagogy stfednich Skol prostfednictvim
elektronickych, audiovizualnich i tisténych nastrojl a materialu.

Nadale budeme ocerfovat mimofadné vykony studentd DF. Vyhodnotime implementované
rozvrzeni soutéznich aktivit (véetné téch propojenych s PR aktivitami fakulty a socialnimi
sitémi) a budeme iniciovat nové soutéze. Vytvofime kalendar dilezitych vyro€i a planovanych
celosvétovych akci a iniciativ, ke kterym by se DF &i cela JAMU méla a chtéla pfipojit, pfipadné
je sama iniciovat (napf. i formou osloveni pamétnikd, planovani ¢estnych doktoratu atd.).

Budeme dale podporovat samostatnou tvlréi &innost studentll a pracovnikii DF v oblasti
spoleCenskych a environmentalnich témat. Kromé této podpory je fakulta pfipravena
organizovat spolec¢né aktivity, a to od pfednaskové €innosti uméleckych osobnosti pusobicich
v oblasti trvale udrzitelného rozvoje az po organizaci vysadby strom0 a dalSich.

Koncepci internacionalizace DF JAMU upravime v souvislosti s pfipravovanou akreditaci
doktorského studijniho programu a zménami v obsahu jeho studia (nejen v oblasti mobilit
Erasmus+). Koncepci internacionalizace se ndm snad podafi s blizicim se utlumenim
pandemie opét naplno realizovat. V ramci programu Erasmus+ pfijmeme zavazné smlouvy pro
dalSi obdobi (na zakladé jiz provedené revize portfolia partnerl) a pfipravime naplnéni
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celoskolského zaméru digitalizace mobilit (v souvislosti s aktivitami Erasmus Without Paper
EWP, Green Erasmus).

Nasi snahou je integrovat do studijnich pland, respektive do témat umeéleckych projektu
(vystupu predmétl), umélecké vystupy v angli¢tiné a ty ve spolupraci s ateliérem Divadlo bez
hranic nabizet komunité expati v Brné. Stale bézici vicelety grant JMK Divadlo bez hranic
zacneme vyuzivat i k rozvoji vnitiniho prostoru a meziateliérové spolupréace.

V roce 2021 jsme uspésné zahdjili druhy ro¢nik soutéZze Havlovské aktovky. SoutéZz bude
pokraCovat v dalSich letech. Musime dostat zavazkum (pfijeti laureata z USA, vyslani laureat
DF JAMU) tak, aby bylo partnerstvi s Vaclav Havel Library Foundation naplnéno i se
zpozdénim zpUusobenym pandemii.

Budeme pokracovat v péci o duSevni zdravi studenti a pedagogll formou psychologického
poradenstvi realizovaného klinickym psychologem na pudé DF, podporovat péc¢i o duSevni
zdravi formou fakultniho teambuildingu a letniho soustfedéni DF JAMU — vroce 2022
propracujeme koncep¢&ni pokryti kalendafniho roku na zakladé pfedchozich zkuSenosti (hory,
Karolinka Il atd.)

Vyznam jediné statem zfizované umeélecké akademie v Jihomoravském kraji zduraznime
oslavami 75 vyroCi zalozeni Janackovy akademie muzickych uméni. Oslavy budou
rozprostfeny do celého kalendarniho roku, pfedevsSim dedikaci jednotlivych uméleckych
vystupu vyro€i Skoly. Jeden spoleény projekt spolu s Hudebni fakultou je pfedmétem dalSiho
jednani v lednu 2022.

2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

ZlepSovani dostupnosti flexibilnich forem vzdélavani je pfedmétem priorit Narodniho planu
obnovy pro sektor vysokého Skolstvi (termin podani celosSkolské pfihlasky projektu je bfezen
2022). Nasim cilem je nadale zabezpecit pedagogy relevantnim HW a SW nejen pro distanéni
vyuku. Nasim ukolem je vyhodnotit vyuziti novych zafizeni ziskanych vroce 2021.
Dlouhodobym ukolem je udrzeni odbornych pracovnikd — lektord pro technologickou podporu
vyuky.

Téma distanéniho vzdélavani nabralo v pribéhu pandemie na vyznamu. Nicméné, i bez
ohledu na pandemii, stoji v centru pozornosti univerzitniho prostfedi a nasim ukolem je
pojmenovat jeho pfinosy ¢i nedostatky pro umélecké vysokoskolské vzdélavani. V soucinnosti
s garanty program( a vedoucimi ateliérll pojmenujeme soucasné nedostatky a problémova
mista distanéni vyuky vcetné oblasti pedagogickych blended mobilit, pfipadné provedeme
workshopy zaméfené na feSeni té€chto problémovych mist. Na zakladé analyzy distan¢nich
metod vzdélavani pouzitych ve vyuce v obou karanténach zavedeme vhodné inovace do
jednotlivych pfedmétu (posileni samostudia na Ukor frontalni vyuky atp. tam, kde to bude
charakteru pfedmétu vyhovovat).

| pfes odlozené vyzvy OP JAK nadale uvazujeme o programu Divadlo a vychova v souvislosti
se zastfeSujicimi vzdélavacimi a pedagogickymi aktivitami. Radi bychom vice zapoijili
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pedagogy a studenty do U3V. Propojit U1V s aktivitami U3V tak, aby se uc€astnici U3V stali
ambasadory uméleckého vzdélavani v rodinach. Jakkoliv je projekt DaV (tedy integrace vSech
kurz( celozivotniho vzdélavani) pod aktivity programu cilovou metou, je omezeno zejména
prostorovymi moznostmi.

DF JAMU ocerniuje dosavadni spolupraci s celoskolskym pracovistém Knihovnou JAMU.
Budeme spolupracovat na dalSim rozvoji nakupu on-line publikaci a databazovych pramena
a hledat pro tento rozvoj relevantni zdroje financovani. Knihovna zavedla pravidelny
monitoring vyuZziti stavajicich databazi a je potfeba udrZzet nékolik oblasti spojenych
s e-publikacemi (rozvijet pfedplatné).

Dopracujeme metodiku ovéfovani socialniho stavu studentd za ucelem udélovani socialniho
stipendia dékana. Nasi snahou je zabezpedit maximalni pomoc tém studentim, ktefi ji opravdu
potfebuji, a zabranit tak rozdrobeni finanénich prostfedka.

3. ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

S ohledem na konkretizaci novely VS zakona dokon&ime a predlozime akreditaci doktorského
studijniho programu a pfipravime vnitfni prostfedi fakulty na jeho implementaci (v€etné
docasného soubéhu realizace studijniho programu na zakladé dvou akreditaci).

V souvislosti s pfipravou akreditace bude jmenovan vedouci Kabinetu doktorskych studii
(odlozeny zamér zroku 2021). Stim souvisi zapojeni kabinetu do maticového FeSeni
organizacni struktury DF (Organizac¢ni fad DF JAMU), a to mezi Oborovou radou, Kabinetem
doktorskych studii, Kabinetem pro vyzkum divadla a dramatu a pozici garanta doktorského
studijniho programu. Kromé organizaCniho zajidténi je cilem DF JAMU udrzZet prostorové
feSeni pro doktorsky studijni program (byt na Orli).

V souvislosti s novelou VS zakona bude nutné dopracovat standard $kolitele a rozvijet
zaskolovani prvoskolitelll. Po pandemii ozivime setkavani se Skoliteli alespori 1x za semestr.

DF JAMU bude pokracovat v realizaci studentské grantové soutézZe.

Planovani zapojeni posluchacl DSP do tymu v Divadle na Orli a ve Studiu Marta, kde chybi
studentsti zastupci, je Ukolem pro Dramaturgickou radu divadel a pro jednotlivé Skolitele.

4. POSILOVAT EXCELENCI A MEZINARODNIi VYZNAM VYZKUMU UMENi VE FORMACH
VLASTNICH ROZMANITOSTi A CHARAKTERU REALIZOVANYCH STUDIJNICH
PROGRAMU

Dojde k provazani vysledného pojmenovani vyzkumnych témat Kabinetu pro védu a vyzkum
s vyzkumnymi tématy jednotlivych studijnich programu. Ostatné tyto aktivity se sbihaji do
fakultni koncepce VaV (2021+), jejiz implementace bude v tomto roce zapocata.

Pilotné ovéfime systém projednavani navrht VaV projektl usilujicich o financovani z vnéjsich
zdroja.
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Podame akreditaci habilitacnich a profesorskych fizeni a provedeme nominaci na Cestny
doktorat DF JAMU pro rok 2023.

Pripravime systém evidence vysledku tvlr€ich ¢innosti s vyuzitim aplikaci IS, v€éetné navrhu
jeho pfipadnych Uprav a otestovani. Informace o zpUsobu evidovani téchto vysledkd budou
zapracovany do materiall pro studenty (Jak na JAMU) a pedagogy (Rukojeti zacinajiciho
pracovnika).

Vyhodnotime posledni ro¢nik Mezinarodni divadelni konference v nové podobé tak, abychom
vroce 2022 mohli pokracovat v jejim rozvoji. Zaméfime se na on-line podobu sborniku
Z konference.

DF JAMU bude rozvijet kvalitu odbornych publikaci a v edi¢ni ¢innosti podporovat i vydavani
skript, pfekladové i uméleckeé literatury.

Do fakultni strategie internacionalizace |épe a explicitné zapracujeme podporu ucasti
vyzkumnych pracovnikl na mezinarodnich konferencich a dalSich aktivitach.

Budeme dale aktivné zapojeni do koncepénich VaV projektu siti SAR, ELIA, IFTR apod. Nasim
cilem je pfispét k definovani badani uménim (artistic research) v ramci Frascati manualu.
DalSim cilem je aktivni prosazovani artistic research v ramci narodni politiky VaV. Fakulta
hodla pokracovat v zapojovani svych pracovnik(l do pfislusnych programovych rad a paneld
v ramci program( podporujicich VaV a bude prosazovat artistic research v ramci Rady
vysokych skol.

5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RiZENi

Nastavime prostiedi nulové tolerance zneuziti moci. Pro jednotlivé oblasti a situace
zpracujeme dostatecné jasné postupy pro jejich feSeni v€etné pracovné-pravnich. Pro feSeni
situaci souvisejici se zneuzitim moci ¢i konfliktl ustavime konsorcium ombudsmand, které
bude zapojeno podle charakteru konkrétniho pfipadu.

Budeme pracovat na zpfesrniovani kariérnich planu a personalnich planl rozvoje pracovist,
které jsme postupné implementovali v poslednich dvou letech. Kariérni plany doplnime
0 oblast védy a vyzkumu. Personalni plany rozvoje pracovist upravime na zakladé zmén
souvisejicich s otekavanou novelou Zakona o vysokych Skolach, ktera zméni zplsob
zapojovani studentl doktorskych studijnich programd do €innosti na nasi fakulté.

Dopracujeme provozni a organizaéni fad fakulty a nasledné tzv. rukojet zacinajiciho
pracovnika DF JAMU. Pro tento ucel provéfime postaveni vedouciho ateliéru a garanta
studijniho programu v ramci organizacniho fadu fakulty.

NasSim cilem je udrZzet vysokou umeéleckou Uroven pedagogl a jejich aktivni pUsobeni
v pFislusnych umeéleckych oblastech pomoci transparentnich pravidel personalni prace
(personalni plany, kariérni plany, pravidla postupu zaméstnavatele pfi sjednavani a opakovani
pracovniho poméru na dobu urcitou). Ve spolupraci s MU dopracujeme a zavedeme systém
hodnoceni pracovnikd v IS JAMU, aby mohli vSichni nahlizet na své vlastni mésiéni hodnoceni
vedoucim pracovnikem a participovat na roénim/semestralnim hodnoceni.
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Dlouhodobé hledame pro fakultu dal$i prostorové zabezpeceni, které nas omezuje v realizaci
nejen pravidelné vyuky, ale také pro planovanou umeéleckou a védeckou cinnost studentl
doktorského studijniho programu, nebo v souvislosti s pfipravovanym Nadaénim fondem DF
JAMU, planovanym zastfeSujicim projektem DaV atd. V ramci uspokojeni nejnutnéjSich
prostorovych potfeb jsme pronajali prostory ve Franz Kafka Spital pro pravidelnou vyuku,
stejné jako upravili prostory v byté na Orli pro potfeby doktorskych studii. Nicméné tyto kroky
jsou jen doCasnym feSenim a musime nadale usilovat o ziskani novych vyukovych prostor.

Nejen z duvodu pandemie budeme hledat dalSi finanéni moznosti pro dofesSeni potfebné
vybavenosti pedagogl pro zabezpeceni distanéniho a blended learning pfistupu ke
vzdélavani.

Zpracujeme zadani analyzy provoznich nakladi DF v&etné nakladu technologické obnovy
(technologicka udrzitelnost a rozvoj) a jejich zpusobu distribuce (jedna se o odlozeny ukol
z roku 2021). Soucasti analyzy bude i analyza ekologické narocnosti provozu. Na zakladé
analyzy chceme systematizovat rozpocCet fakulty a integrovat do né& doposud
nesystematizované polozky (PR aktivity, pfechod projektl do provozu apod.) a pfipravit navrh
ekologickych opatfeni.

Nadale budeme spolupracovat s uméleckymi vysokymi Skolami a fakultami i zahrani¢nimi
partnery jak v pfimé projektove spolupraci, tak i v koordinaci postupti smérem ke slozkam statu
¢i ve vztahu k NAU pfi definovani a standardizaci vzdélavacich i uméleckych &innosti.

Za pomoci Fondu podpory strategického rozvoje vzdélavaci cCinnosti pro roky 2022-24
provéfime moznosti stavajiciho zabezpeceni vyuky studijnich program0 Dramaturgie a rezie
a Herectvi (v€etné jednotlivych specializaci a stupnd) a promyslime budouci mozné
zabezpeceni ve formé variantnich navrhl. Radi bychom dosahli spole¢né shody obou
programu v jednotlivych variantach, protoze se jedné o paterni studijni programy, které se
viadé vystupl zvyuky (nejen téch absolventskych) propojuji a zapojuji ostatni studijni
programy do spoluprace. Revize a vyusténi ve variantni navrhje podstatnou
strategickou prerekvizitou jednak pro pfipravu novych akreditacnich spis(l, ale zaroven také
pro zamys$lenou novou specializaci/program Herectvi (v anglickém jazyce v magisterském
stupni studia). Komplementarnim cilem této aktivity je také prenastaveni principu
Dramaturgické rady divadel DF tak, aby nebylo dotéeno stavajici kvalitni prostfedi pro tvorbu
umeéleckych vystupl z vyuky.

Soucasti tohoto projektového zaméru je rovnéz podpora spoluprace specializaci ATD, RTDS,
CR, CH, MH. Dojde k nastaveni pravidelné vyuky pfedmétu/modulu herectvi pfed kamerou
v letnim semestru, jejimz vysledkem budou audiovizualni dila, na kterych se budou podilet
zminéné specializace a ktera mohou byt pouzita k propagaci studijnich programu.

Obnovu a rozvoj technologického zajisténi Cinnosti Skoly ve vSech smérech budeme realizovat
na zakladé kazdoro¢né aktualizovaného a zpfesfiovaného Planu reprodukce a rozvoje
technologii JAMU 2022-2031.
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6. SNiZIT ADMINISTRATIVNi ZATiZENi PRACOVNIKU JAMU, ABY SE MOHLI NAPLNO
VENOVAT SVEMU POSLANi

V minulém obdobi byla dokonéena digitalizace pfijimaciho Fizeni. Stejné tak veskeré zadosti
studentt i pedagogU jsou na studijnim oddéleni vedeny elektronicky prostfednictvim Ufadovny
v IS. Vzhledem k prohlubovani moznosti Ufadovny a Spisové sluzby (v ramci IS JAMU) je
nadale nutné apelovat na studenty a pedagogy, aby v komunikaci se Skolou pouzivali
vyhradné Skolni e-mailovou adresu. Tento apel je mj. souasti obsahu Kurzl studijni
pfipravenosti. Obsah bude i vroce 2022 upraven a inovovan. Dojde k pfipravé osnovy
elektronickych pfirucek, které budou kompletné mapovat obsazeni, strukturu i naplh
jednotlivych ateliér( studijnich program, informace o vedeni ateliéru, studijnich planech atd.
Po vytvoreni funkéni osnovy bude proveden kompletni sbér potfebného materialu a jeho
grafické zpracovani. Tyto brozury by mély byt pfinosné nejen pro potencionalni uchazece, ale
i pro samotné studenty jednotlivych ateliérd.

V ramci IS JAMU byl v minulém roce spustén a pilotné pouzit UNITIME pro tvorbu rozvrhu.
Jeho efektivita bude vyhodnocena v pribéhu AR 2021/22. Dale byla spusténa aplikace pro
elektronicky zapis nové nastupujicich studentl a v souvislosti s tim byl vyfeSen i zpUsob
potvrzeni jejich identity. Toto potvrzeni bude v dohledné dobé dale sofistikovano.

V pribéhu AR 2021/22 je zadavan a upfesfiovan co nejefektivnéjSi zplsob kontroly
pruchodnosti studiem az na uarovni jednotlivych ateliérd. Bude tedy mozné detekovat
a nasledné feSit systémové problémy. Vzhledem ke specifikim v ramci ateliérové vyuky
v kombinaci s rozkladanim a pferuSovanim studia a nemoznosti pohybovat se pouze na urovni
studijniho programu ¢i specializace se bude jednat o pomérné naro¢ny systém.

V rdmci dalsiho zapojeni Ufadovny v IS do administrativniho aparatu planujeme od AR
2022/23 implementovat do ufadovny dochazku, v€etné digitalizace dovolenych.

V oblasti moznosti efektivniho pfenosu administrativni zatéze z akademickych pracovnik( na
dalsi Ufedni aparat se fakulta cilené snazi o personalni kontinuitu pracovnikl projekttd OP VVV
I. a Il. v ramci nové podavanych grantovych zadosti (OP JAK, NPO a dalsi).

V zavazku posilit administrativu novymi Gvazky, vytvofila DF v roce 2021 cely Gvazek na PR
oddéleni pro spolupraci s absolventy a 0,5 Uvazku pro misto fakultniho grafika. Dle finanénich
moznosti fakulty nového rozpoc&tu 2022 budeme usilovat o dalSi posileni administrativy od AR
2022/23.

Na pocatku kalendainiho roku 2022 ¢ekame dodani a distribuci tabletd a pocitact dle
pozadavkl jednotlivych studijnich specializaci, nasledné bude zanalyzovan a dopinén stav IT
vybaveni administrativnich nepedagogickych pracovnikd.

Analyza vnitfnich predpist fakulty, stejné jako jejich pravni relevance byla zadana tajemnici
Ing. Mgr. Valentové v zafi 2021 a bude pokracovat po cely rok 2022.
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Stale plati odloZzeny zamér zpracovani Rukojet za&inajiciho pracovnika DF JAMU (seznameni
s fakultou a internimi postupy). Ta bude mit idealné podobu interaktivni osnovy (FAQ) a jeji
soucasti budou pravidelné postupy ve fakultnich administrativnich ikonech.

DalSim odlozenym zamérem je dokoncCeni zpracovani a implementace Provozniho fadu DF
a Organizacniho fadu fakulty.
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