Divadelni fakulta A

Z&pis ze zasedani Akademického senéatu Divadelni fakulty JAMU
ze dne 18. Gnora 2021 (probéhlo v online prostfedi “Teams”)

Pritomni senatofi (8):

BcA. Stanislav Caban, doc. Mgr. Igor Dostélek, Martin Modry, prof. PhDr. Miroslav Plesak,

doc. MgA. Lukas Rieger, Ph.D., Mgr. Petr Svozilek, MgA. BcA. Petra Vodi¢kova, Ph.D., doc. MgA. Hana
Slavikova, Ph.D.,

Omluveni (1): MgA. Simon Petak,

Hosté (2): doc. Mgr. Petr Francan (dékan DF), MgA. Ondrej Vodicka (tajemnik DF).

Program:

Zahajeni

Predsedkyné AS DF Petra Vodickova pfivitala pfitomné senatory a hosty. Konstatovala, ze zasedani
AS DF bylo svolano v souladu s Jednacim fadem AS DF a prohlasila Akademicky senat Divadelni fakulty
JAMU za usnasenischopny.

Jednani bylo z divod( bezpecénostnich opatfeni pandemie COVID-19 uspofadano pres “Teams” a ze
zasedani byl po vysloveni souhlasu véemi U€astniky pofizen zaznam. Pfedsedkyné dale oznamila, ze
zasedani AS DF je pfistupné vefejnosti, dale povéfila vyhotovenim zapisu ze zasedani mistopredsedu
senétu Stanislava Cabana a predstavila program zasedani, ktery vzali senatofi na védomi.

1. Schvalovani Strategického zaméru vzdélavaci, tvaréi a védecko-vyzkumné
¢innosti Divadelni fakulty Janackovy akademie muzickych uméni na obdobi 2021-2025.

2. Schvalovani Planu realizace Strategického zaméru vzdélavaci, tviréi a védecko-vyzkumné
¢innosti Divadelni fakulty Janackovy akademie muzickych uméni na rok 2021.

3. Rudzné.

Program z(lstal beze zmén a byl jednomysIné odsouhlasen.

1. Schvalovani _Strategického zaméru vzdélavaci, tvaréi a védecko-vyzkumné c&innosti
Divadelni fakulty Janackovy akademie muzickych uméni na obdobi 2021-2025.

Dékan fakulty seznamil pfitomné senatory s finélni verzi Strategického zaméru a podékoval vSem
¢lenim AS DF za jejich pfipominky; kromé ¢lenl senatu byly zapracovany hojné pfipominky z fad ¢len(
rozSifeného kolegia dékana i dalSich ¢lend akademické obce. AS DF pfipominkoval tento dokument na
pracovni schizce ke Strategickému zaméru v prosinci 2020 a déle se jednotlivi senatofi zapojili do
pisemného pfipominkovani v prubéhu ledna 2021. Doc. Chladkova se se vSsemi predkladateli navrhu
spojila a jejich relevantni pfipominky do dokumentu zapracovala.

V 11.45 se pfipojil doc. Dostalek.
Po pfedstaveni Strategického zaméru zahajila pfedsedkyné senatu rozpravu, v ramci které podékovala
za vstficnost dékana, prodékanky i tajemnika fakulty pfi projednavani podnétd. Do diskuse se dale

zapojili doc. Slavikova, doc. Rieger, prof. Ple$ak a BcA. Caban. Kromé& nékolika doplfiujicich dotaz(l
byly pfedany podnéty k drobné korekture a vyjadfena pochvala za zpracovani dokumentu.
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Hlasovani
Vysledky hlasovani o pfijeti Strategického zameéru vzdélavaci, tvaréi a védecko-vyzkumné ¢innosti
Divadelni fakulty Janackovy akademie muzickych uméni na obdobi 2021-2025:

ANO 8 hlasu, NE 0 hlasu.
AS DF schvadlil Strategicky zamér vzdélavaci, tvirci a védecko-vyzkumné cinnosti Divadelni

fakulty Janaékovy akademie muzickych uméni na obdobi 2021-2025.

2. Schvalovani Planu realizace Strategického zaméru vzdélavaci, tviréi a védecko-vyzkumné dinnosti
Divadelni fakulty Janackovy akademie muzickych uméni na rok 2021.

V navaznosti na Strategicky zamér predstavil dékan fakulty Plan realizace strategického zaméru pro rok
2021. Opét nasledovala kratka diskuse a nasledné predsedkyné vyzvala ¢leny senatu k hlasovani o
prijeti dokumentu.

Hlasovani
Vysledky hlasovani o pfijeti Planu realizace Strategického zaméru vzdélavaci, tviréi a védecko-
vyzkumné Cinnosti Divadelni fakulty Janackovy akademie muzickych uméni na rok 2021:

ANO 8 hlast, NE 0 hlasu.

AS DF schvadlil Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci, tviiréi a védecko-vyzkumné
¢innosti Divadelni fakulty Janackovy akademie muzickych uméni na rok 2021.

3. Rdzné

V &asti ,rizné" probéhla debata nad soucasnou situaci pandemie Covid-19, ktera fakulté znemoznuje
prezenéni vyuku. Dékan informoval o intenzivnich snahach vedeni fakulty i vedeni akademie ziskat
vyjimky pro individualni vyuky ¢i vyuky v malych skupinach, a to v€etné moznosti zkouset absolvujicim
roCnikiim ve Skolnich divadlech. Ministfi zdravotnictvi, Skolstvi a kultury odpovidaji sporadicky, a proto
prozatim nedochéazi k posunum v jednani. Na nastalou problematickou situaci se Divadelni fakulté dafi
upozorfiovat v médiich (Ceska televize, Cesky rozhlas), coz senat kvitoval s povdékem.

Vedeni fakulty véfi v navrat do Skoly v jarnich mésicich, proto dékan zahgjil vyjednavani o zajisténi
testovani pro pedagogy i studenty (poc€ita s nimi jako s podminkou pro moznost zahajeni kontaktni
vyuky). Nahradni akademicky rok za dobu stravenou online vyukou ministerstvo neplanuje, skola bude
hledat FeSeni, jak uslou uméleckou a praktickou vyuku studentdm nahradit; pfedbézné jsou planovany
letni workshopové kempy, kde by mél byt kladen ddraz na vyuku kontaktnich pfedmétd. Vedeni fakulty
hleda vhodné prostory a pfipravuje navrhy, jak by tato letni vyuka mohl prob&hnout.

Zasedani bylo ukonceno.

Pristi zasedani AS DF probéhne ve ¢tvrtek 18. 3. 2021 od 10.00 online a jeho hlavnim bodem
bude schvalovani navrhu rozpoctu Divadelni fakulty JAMU pro rok 2021.

Zapis vypracoval 25. inora 2021 S. Caban
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Verifikovala P. Vodickova

Prilohy:
1) Strategicky zamér vzdélavaci, tvuréi a védecko-vyzkumné €innosti Divadelni fakulty Janackovy

akademie muzickych uméni na obdobi 2021-2025;
2) Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci, tvirci a védecko-vyzkumné ¢innosti Divadelni

fakulty Janackovy akademie muzickych uméni na rok 2021.
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Strategicky zamér vzdélavaci, tvlrci a védecko-vyzkumné
¢innosti Divadelni fakulty Janaékovy akademie muzickych
umeéni na obdobi 2021-2025

Verze 8. 2. 2021 —material pro projednani AS DF JAMU
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PREAMBULE
(Preambule navazuje na DZ DF JAMU 2016-2020 a je doplnéna)

Divadelni fakulta JAMU (dale DF) nese odpovédnost za rozvoj tradice vysokoskolského
uméleckého vzdélavani v CR prostfednictvim své pedagogické, umélecké a védecké &innosti.
Je nositelem hodnot — etickych i estetickych — a umi je pfedavat. Pfispiva k formovani
standardl uméleckého, zejména divadelniho, vzdélavani i v mezinarodnim kontextu.

Divadelni fakulta JAMU posiluje kvalitu uméni, kultury a Zivota ve svém regionu, v celé Ceské
republice v pfimé vazbé na prostfedi EU. Je si védoma své nepostradatelnosti pro rozvoj
kreativity jednotlivce i pro prosazovani vysoké umélecké urovné a etiky vSech tvlr€ich €innosti.
Je oteviena spolupraci se Sirokym spektrem partnerll a zaroven sama také umi byt
spolehlivym a stabilnim partnerem. Prosazuje uznani umélecké tvurci ¢innosti za rovnocenné
poznavani védeckému a zarover prispiva k rozvoji védy a vyzkumu v CR. Stimuluje a
podporuje uméleckou a védeckou ¢innost svych studentl a pedagogu a klade dlraz na
experiment a tymovy charakter divadelni tvorby naplfiované v okamziku komunikace s
divakem.

Umélecky, pedagogicky a védecky potencial pedagogu fakulty zaruCuje nejen kvalitu
vzdélavani (ziskavani védomosti, dovednosti, rozvijeni schopnosti a talentl studentu), ale i

jejich vychovu v duchu prava na svobodnou tvorbu, vychovu k zodpovédnosti a dodrzovani
profesni etiky, k védomi spoleCenského poslani a vyznamu divadla a dramatickych uméni.

Vyluéné postaveni Divadelni fakulty je dano tim, Ze je jedinou vysokou uméleckou 3kolou
poskytujici vzdélani ve vétsSiné oboru dramatickych uméni v tfistupfiovém systému studia na
Moravé a zaroven je jednou ze dvou vysokych uméleckych $kol v CR poskytujicich vzdélani
v takovém Sirokém spektru.

Strategicky plan vnimame jako prostfedek k dosahovani hlavniho ukolu akademie, ktera by
méla branit fragmentaci spole¢nosti, péstovat kolektivni védomi a inteligenci.

Vychodiska strategického zameéru:

- Strategicky zamé&r MSMT pro oblast VS na obdobi od roku 2021

- Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021

- Program MSMT na podporu strategického fizeni VS pro roky 2022—2025

- VyhlaSeni Institucionalniho programu pro vefejné vysoké Skoly pro rok 2021

- Vyhlaseni Centralizovaného rozvojového programu pro vefejné vysoké Skoly pro rok
2021

- Strategicky zamér vzdélavaci, tvar¢i a védecko-vyzkumné &innosti JAMU na obdobi
2021-2025

- Strategie mezinarodnich perspektiv JAMU

- Prechozi DZ JAMU a DZ DF JAMU v¢etné aktualizaci (DZ DF 2016-2020)

- Plan reprodukce a rozvoje technologii JAMU 2021-2030

- Realizované OP3V projekty, respektive jejich etapy a jejich vyhodnoceni
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- Zaméry MSMT v oblasti realizace OP Jan Amos Komensky

- Interni sebeevaluace, jejiz sou€asti je SWOT analyza DF a nasledna Externi evaluace
(zprava MusiQue — EQArts) 2020

- Analyza uchazecl DF (2020)

- Interni SWOT analyza VaV DF a nasledna sebeevaluace VaV dle M17+

- Volebni koncepce dékana DF JAMU (2020) vCetné jeji vstupni analyzy

- Dokumenty a spolec¢né projekty siti ELIA a ENCATC

- Diskuse s partnerskymi uméleckymi VS nejen vramci mezinarodnich projektd
(Mezinarodni festival divadelnich Skol SETKANI/ENCOUNTER), ale zejména pak
v ramci Umélecké rady DF

- Zpétna vazba Narodniho akreditacniho Ufadu k realizovanym akreditacim studijnich
programd,

- Strategie programu Erasmus+
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POSLANI DIVADELNi FAKULTY JAMU
(Poslani navazuje na DZ DF JAMU 2016-2020 a je doplnéno)

Divadelni fakulta JAMU je soucasti vysoké umélecké Skoly univerzitniho typu, jejimz hlavnim
poslanim je rozvijeni uméleckych talentovych predpokladll jejich studentli a propojeni
uméleckého vzdélavani, umélecké tvorby a vyzkumu uméni i uménim jako rdznych forem
procesu poznavani a kultivovani spoleCnosti. V centru pozornosti akademie stoji student —
smyslem vzdélavani je zvySovani kompetenci, zkvalithovani osobni zralosti a zjemriovani
osobnosti strukturovanosti stimulovanim mysleni, citéni, vnimani, intuice a akcentovani
zralosti (emocni, socialni, psychomotorické a aerobni) na pldorysu studijnich planu
jednotlivych specializaci.

Divadelni fakulta pfispiva k rozvoji stfedoevropského a evropského dramatického uméni pfi
védomém rozvijeni vyznamné domaci divadelni tradice a aktualnich divadelnich trendu.
Dramaticka uméni vnima jako Ziva a nezprostfedkovana (tzn. interaktivni a skupinova), a tomu
odpovida individualni charakter vyuky a tymova realizace uméleckych vystupl studentu.

Divadelni fakulta JAMU pfipravuje $pi¢kové umélecké osobnosti, které urCuji podobu &eského,
evropského i svétového dramatického uméni a divadla v Siroké Skale uplatnéni — od plsobeni
v oficialnich profesionalnich uméleckych institucich az k volnym typlm projevl kreativity v
duchu svobodné umélecké tvorby napfi€¢ uméleckymi druhy a zanry. Smyslem vzdélavani na
Divadelni fakulté JAMU je vést studenty k vyhledavani pfileZitosti k uplatnéni na trhu prace
na nejriznéjSich kreativnich pozicich a v ramci mnoha druhl pracovnépravnich a
autorskopravnich vztaha.

Vzdélavani na Divadelni fakulté JAMU je dostupné vSem uchaze&im, podminkou pfijeti je ale
prokazatelny talent pro zvolenou profesi a osobnostni pfedpoklady pro jeho rozvijeni. Pocty
prijimanych studentl jsou ovlivnény potfebou zajistit podminky pro tymovou umélecké ¢innost
v pribéhu studia a zaroveri realnymi moznostmi.

Divadelni fakulta JAMU rovnéZz podporuje rovnopravné postaveni uméni ve vSeobecném
zakladnim a stfednim vzdélavani a stfednim odborném vzdélavani i v oblasti neformalniho
vzdélavani.
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VIZE DIVADELNi FAKULTY JAMU

V roce 2026 je DF JAMU stfedoevropskou akademii, ktera usiluje o provazani uméni, vyuky a
vyzkumu.

Nabizi personalni, prostorové a technologické vybaveni, které odpovida naronosti
poskytovanych umeéleckych studijnich program( a specializaci, stejné tak jako védecko-
vyzkumné ¢&innosti, jez je zcela provazana svyukou a tvar€i Cinnosti. Fakulta dosahla
intenzivniho rozvoje stavajicich studijnich programi a procestu véetné odpovidajiciho
profesionalniho prostorového a zejména personalniho zabezpec&eni pro jejich realizaci.

Je pfipravena na reakreditaci studijnich programi v oblasti vzdélavani Uméni, pfipadné
v havazujicich oblastech, protoze bé&hem uplynulych let zaznamenavala potfebné zmény
obsahu a podnéty spojené se zménami (profil absolventa a poZzadavky praxe) a dopracovala
pozadavky Q-ramu do jednotlivych sylabl. Ty studentim sdéluji nejen pozadavky na vysledek,
ale také jasné vysvétluji kritéria jejich prabézného hodnoceni na cesté k vysledku, jsou tedy
zpracovany ,ocima studentd®.

Hlavnim pedagogickym nastrojem individualni vyuka zaloZena na osobnim vztahu mezi
pedagogem a studentem’, ktera je ale podpofena on-line nastroji pro samostatnou pfipravu
studentl a alternativnimi pfistupy pro pfipady nemoznosti realizace naplfiovani osobni
ateliérové vyuky. Pro relevantni distanéni metody vyuky jsou prabézné rozvijeny kompetence
pedagogu.

Je pfipravena poskytovat dal$i vzdélavani ve formé Univerzity druhého véku? (dale U2V), pro
kterou ma zpracovany odpovidajici programovy obsah kurzu celoZivotniho vzdélavani a tento
kurz je pfipravena integrovat do DaV (zastfeSujiciho projektu DF JAMU). Fakulta vybudovala
smysluplny systém komunikace se svymi absolventy, ktery ji poskytuje informace o potfebach
trhu prace a moznostech druhé kariéry umélcl a diky kterému maze U2V koncepcné rozvijet.

Prace s regionalnim prostfedim se neomezuje jen na pasivni ucast vefejnosti na uméleckych
projektech realizovanych studenty, pedagogy a hostujicimi uméleckymi osobnostmi ve
Skolnich divadlech a dalSich prostorach. Fakulta rozviji aktivni u€ast vefejnosti na uméni
prostfednictvim Univerzity prvniho véku — programu #budjamak (dale U1V), Univerzity tfetiho
véku (dale U3V) a aktivit studijniho programu Divadlo a vychova v¢etné festivalu Sitko, a to
v ramci zastfeSujiciho projektu DaV. Stejnou roli pro aktivni zapojovani vefejnosti plni
vyznamné fakultni  projekty, jako je Mezinarodni festival divadelnich kol
SETKANI/ENCOUNTER, Divadlo bez hranic, JAMuvi apod.

Personalni a interpersonalni dovednosti a znalosti potfebné pro trh prace jsou jiZ pevnou
soucasti studijnich program( a reaguji na promény v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi.

' Tzv. face-to-face vyuka, respektive individualni vyuka je na JAMU, nejen na DF, zaloZena na osobnim
vztahu mezi pedagogem a studentem, pfipadné skupinach o malém poctu studentd, a tedy i hodnoceni
je zaloZzené na vzajemné diskusi, poskytovani zpétné vazby pedagoga studentim, mezi studenty
navzajem a poskytovani reflexe vyuky studenty smérem k pedagogovi. (Viz SZ JAMU 2021+)

2 Jde o zamyslené kurzy celoZivotniho vzdélavani, které umoZzni nejen absolventtm DF JAMU posun
ve vertikalni & horizontalni kariéfe.
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Tato c¢ast profilu absolventa Cerpa z aktualizovanych vyzkumd trhu prace (komunikace
s absolventy a hlavnimi zaméstnavateli).

Byla zajisténa generacni obména zasadnich pedagogickych pozic, ktera vychazela z potfeb
plant personalniho rozvoje jednotlivych pracovist a bylo umoznéno dustojné financni
ohodnoceni vSech pracovnich pozic, odpovidajici situaci na ostatnich vysokych Skolach. S tim
souvisi i aplikovany systém vyuZivani pohyblivé sloZzky mzdy a také, v neposledni fadé,
nastaveni nového sytému funk&nich mist docentl a profesor(.

Doktorsky studijni program proSel uspédnou akreditaci a je v ném prostor jak pro tradi¢ni
védecky vyzkum, tak pro badani uménim (artistic research). Umélecka tvorba je integraini
soucasti doktorského studia, které je zabezpeCovano Kabinetem doktorskych studii s
odpovidajicim prostorovym a technickym zazemim. Doktorské studium je v umélecké i
pedagogické cinnosti provazano s aktivitami bakalafskych a magisterskych studijnich
programl. Jako posledni z nezbytnych akreditaci byla fakulté udélena akreditace pro
habilitacni a profesorska fizeni.

Védeckovyzkumna cinnost je oteviena pro spolupraci s vhodnymi subjekty a osobnostmi z
vnéjsiho prostiedi. Jsou jasné pojmenovany procesy spojené s pfipravou a realizaci védecko-
vyzkumnych projektl. Fakulta se soustfedi na kvalitu vystupu a vystupy védeckovyzkumné
¢innosti je schopna zprostfedkovat odborné i laické verejnosti. Mezi legitimni vysledky Fadi
také jedinecné vysledky, které svym charakterem odpovidaji umélecké vysoké Skole
(audiovizualni dila, artistic research based vykony apod.). Takové vysledky srovnava s
obdobnymi v evropském prostoru. V ramci svého ¢lenstvi v sitich SAR a ELIA usiluje o
definovani badani uménim (artistic research) v ramci Frascatti manualu.

DF naplfuje svoji pfedstavu o internacionalizaci; je fakultou, ktera prezentuje stfedoevropskeé
hodnoty a cilené o né pecuje. Ve své mezinarodni ¢innosti se orientuje zejména na Evropu, a
i vtomto ohledu uvaZuje o pfistupnosti tercialniho vzdélavani jako o jednom ze zasadnich
obCanskych prav. Proto jde cestou spoluprace se zasadnimi evropskymi partnery a ma pro
jejich studenty a pedagogy vytvorené portfolio mozné spoluprace (Ateliér Divadlo bez hranic,
nabidky na vyuku a umeélecké projekty pro pedagogy). V duchu péce o stfedoevropské
hodnoty a performaéni uméni rozviji své zasadni mezinarodni projekty
SETKANI/ENCOUNTER a Mezinarodni divadelni konferenci.

Studenti, pedagogové i provozni pracovnici se ucastni kratkodobych i dlouhodobych mobilit,
které jsou soucasti jejich studijnich i kariérnich pland. Soucasti spektra mobilit jsou ucasti na
domacich i zahrani¢nich festivalech, pfehlidkach a soutézich. Kazda z vyu€ovanych
specializaci realizuje vyuku minimalné jednoho pfedmétu v kazdém typu studijniho programu
v anglickém jazyce, fakulta vSak citi odpovédnost za kultivaci Ceského jazyka a jeho funkce v
dramatickych uménich. Cestina je proto hlavnim vyu&ovacim jazykem program(, nicméné
jejich obsah je zprostfedkovan mezinarodnimu prostfedi kvalitni anglickou verzi fakultnich
webovych stranek.

V globalnim kontextu se fakulta zapojuje do mezinarodnich projektl, které posiluji a rozviji
stfedoevropska a evropska dramaticka uméni i ve spolupraci s mimoevropskymi partnery.
Rozviji spolupraci s Nadaci Vaclava Havla v New Yorku a soutéz Havlovské aktovky.

Fakulta dba na pfechod svych absolventt do praxe. Ve spolupraci se strategickymi partnery
realizuje Nadacni fond Josefl K pro zacinajici profesionalni umeélce. Veskerou spolupraci
s profesionalnimi institucemi i s firemnim prostfedi koncipuje na zakladé etickych principu a
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hodnot tak, aby byla v souladu s jejim poslanim a svobodnou tvorbou. Soustfedi se na rozvoj
vztahu s profesionalnimi institucemi zejména v Sir§im regionu a ma zajem o potfeby jak
uméleckych profesi, tak i t&ch, které na né navazuiji.

Akademicti i neakademicti pracovnici podilejici se na realizaci studijnich program@ maji pro
svoji ¢innost k dispozici optimalni a funkéni technologické a prostorové vybaveni. Jejich
pracovni vytizeni jim umoznuje sladit svlj pracovni, osobni i umélecky zZivot, protoze fakulta
disponuje kvalitnim provoznim aparatem.

Fakulta peCuje o své studenty a je pfipravena jim pomoci feSit jejich Zivotni situace pfi
respektovani vSech zakonnych i vnitfnich pfedpisu. Podporuje své studenty a zaméstnance
v aktivitach, které jsou spojeny s feSenim celospolecenskych probléma.

Historicka budova fakulty je modernizovana s respektem k jeji architektonické historii a je
doplnéna novym inspirativnim prostorem odpovidajicim potfebam studijnich programd,
samostatné tvirci Cinnosti studentd v interiéru i exteriéru a potfebam zastfesSujiciho projektu
DaV a Nadacniho fondu Josefl K.

Ve svém vlastnim hodnoceni se fakulta pfeorientovala z metriky vysledkd na zaznamenavani
a vyhodnocovani dopadud svych &innosti a v tomto sméru také jedna s ostatnimi partnery ve
vzdélavacim systému. Spolupracuje na zkvalitiovani Registru uméleckych vystupu, a to nejen
kvalitnimi zapisy, coz je ostatné jeji povinnosti, ale na redefinovani mozného okruhu ¢€innosti
zejména v oblasti segmentu Scénickych uméni. S partnerskymi uméleckymi vysokymi Skolami
soustfedéné rozviji oblast vzdélavani Uméni.

Vize je formulovana s ohledem na pfedpokladané zapojeni DF JAMU do programu OP3V JAK,
priority programu souvisejici se zaméry fakulty budou v ramci aktualizaci strategického
zameéru doplnény.
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PRIORITY A CILE Divadelni fakulty JAMU

Pfehled

priorit a cil(l v nasledujicim textu ve své struktufe reaguje na strom cilt Strategického

zaméru JAMU tam, kde je to mozné. Zplsobem zpracovani Strategického zaméru DF JAMU
na obdobi 2021-2025 tak reagujeme na hodnoceni externi evaluaéni komise z roku 2020,
ktera v ramci Standardu 1 doporucuje zaméfit se na jasnéjsi stanoveni dosazitelnych cild. Pro
ucely monitoringu indikator cili bude vedeni DF JAMU pracovat s fidicim dokumentem
(tabulkova struktura umoznujici sledovatelnost cil(l). Jak textova €ast, tak pracovni evidence
indikatord v tabulkové formé&, budou kazdoro€né aktualizovany a bude umoznéno
systematizované sledovani napInéni cild v tomto strategickém planovacim cyklu.

Prehled priorit a cild DF:

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé uplatnéni v 21.

stoleti

1.A  Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikl pro vyuku a tvorbu studijnich programa

1.B  Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledkl u€eni

1.C  Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

1.D  Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

1.E  Vyhodnotit zkuSenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci a

navrhnout jeho dil&i upravy

1.F Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoSkolského vzdélavani

2 Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

2.A  Posilit motivaci JAMU rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani
véetné vzdélavani poskytovaného on-line (vaze se na pfedchozi priority)

2.B  Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na jejich
specifika

2.C  Umoznit lepSi sladovani studia s rodinnym a pracovnim zivotem a vytvofit podminky
pro Uspésné studium v kombinované formé

3 Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

3.A  Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

3.B  Zlep3ovat podminky pro kvalitni studium

4 Posilovat excelenci a mezinarodni vyznam vyzkumu umeéni ve formach vlastnich
rozmanitosti a charakteru realizovanych studijnich

4. A  Implementovat zavéry a doporu€eni hodnoceni dle Metodky17+

4B  Posilit mezinarodni rozmér vyzkumu

4.C  Posilovat excelenci a spoleCenskou relevanci vyzkumu

4.D  Rozvijet vyzkumnou infrastruktur

5 Budovat kapacity pro strategické fFizeni

5.A  Vytvofit finan€ni nastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit

5.B  Posilovat strategické fizeni na DF JAMU

5.C Posilovat strategické fizeni lidskych zdroju na DF JAMU

6 Snizovat administrativni  zatizeni pracovniki JAMU, aby se mohli naplno

vénovat svému poslani
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6.A  Zjednodusit pfedavani informaci vefejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh
informaci pomoci pokracujici digitalizace agend

6.B  Zjednodusit zadavani a hodnoceni projektl

6.C  Podpofit rozvoj profesionalnich aparatl zajistujicich podplrné sluzby pro akademické
pracovniky

6.D  Zajistit vyménu zkuSenosti a informaci mezi vefejnou spravou a JAMU a podpofit

prenos dobré praxe ze zahranici

6.E  ZvySovat pravni jistotu JAMU

7 Strategie internacionalizace

1. Rozvijet kompetence pFimo relevantni pro praxi a dlouhodobé uplatnéni v 21. stoleti

1.A Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku a tvorbu studijnich programu

Prioritni osa 1.D, respektive v ni formulované cile, reaguji na doporu¢eni externi evaluacni
komise zroku 2020, ktera vramci Standardu 4.1 doporuCuje posileni kvalifikace
akademickych pracovnika.

DF promitne rozvoj pedagogickych dovednosti a kompetenci do kariernich plant jednotlivych
pedagogu a personalnich planu pedagogickych pracovist, vzdy v souladu s charakterem jejich
vzdélavaciho a uméleckého profilu. Zaméri se na rozvoj kompetenci pedagogu a pracovniku
souvisejicich s distan€nim studiem (tj. nejen na zpusob tvorby materialt pro distan¢ni vyuku,
ale také na rozvoj kompetenci souvisejici s hodnocenim pribéhu studia jednotlivych student
v distanénim vzdélavani — souvislost s prioritni osou 1.A). Podminkou uspésného zajisténi
ur€ittho minima distanénich vyukovych metod (viz prioritni osa 1.F) je dostate¢né
technologické vybaveni pedagogu.

DF zpracuje Rukojet zaCinajiciho pracovnika DF JAMU (seznameni s fakultou a internimi
postupy). Ta bude mit idedlné podoboru interaktivni osnovy (FAQ) a jeji souc¢asti budou
pravidelné postupy ve fakultnich administrativnich ukonech. Timto opatfenim DF reaguje na
hodnoceni externi evaluaéni komise z roku 2020, ktera v ramci Standardu 6.1 doporucuje
zameérit se na budovani efektivnich mechanismu pro vnitini komunikaci v instituci.

Cilem DF je upevnit postaveni garanta. Dopracuje a upfesni zakladni Ukoly pro garanty
studijnich program( a prevede je do popisl prace.

V nasledujicich letech bude tfeba provést fakultu generacni obménou pedagogu, zejména
vedoucich ateliéra. Ta u jednotlivych ateliért a pracovist vychazi z plan personalniho rozvoje
pracovist, které zahrnuji budouci habilitacni a profesorska Fizeni (souvislost s prioritni osou
5.C).

1.B Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkul uceni

Zlepsovat podminky pro tvuréi ¢innost studenttl. PeCovat o stavajici a usilovat o nové
prostorové zajisténi véetné obnovy vybaveni pro tviréi €innost studentd vSech typl studijnich
program( vCetné doktorského nejen ve spolupraci s externimi partnery, ale také v ramci
noveého prostoru pro vyuku. Timto opatfenim DF reaguje na hodnoceni externi evaluacni
komise zroku 2020, ktera vramci Standardu 5.1 doporucuje zaméfit na obnovu
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technologického zabezpeceni z dlouhodobého hlediska. Jakkoliv je toto jiz implementovano
do Planu reprodukce a technologii, je tento rozvoj z velké ¢asti zabezpecovan projektove.

Nadale finanéné, personalné i propagacné podporovat tvlréi cinnost studentd danou
studijnimi programy, ale také projekty vznikajici na zakladé samostatné umélecké tvorby
studentl pfi spInéni stanovenych studijnich povinnosti.

Podporovat mezifakultni tvirci ¢innosti studentdl JAMU, stejné tak jako spoluprace se studenty
ostatnich uméleckych vysokych Skol.

Vicezdrojové promyslet moznosti financovani uméleckych projektd s ohledem na vnitini i
vnéjsi zdroje a propojit planovaci a hodnotici procesy Dramaturgické rady divadel (DRD) s
provozy Studia Marta a DnO.

Pro ucely planovani zdrojlii pro zabezpec€eni a vyhodnocovani tviréi Cinnosti studentu
dusledné trvat na peclivé evidenci umélecké tvorby studentd a pedagogu v IS JAMU a
naplfiovat databazi uméleckych dél a aplikaci RUV.

Podporovat zapojovani externich uméleckych osobnosti do tviréi ¢innosti studentl a vnitini
interdisciplinaritu, tj. propojovat interni umélecké osobnosti se studentskou umeéleckou
tvorbou.

Dale rozvijet Kurz studijni pfipravenosti pro prvni roCniky a na zakladé dosavadnich
interaktivnich osnov postupné zpracovat elektronické pfiru¢ky pro studijni programy a
specializace zahrnujici potfebné informace tykajici se pravé pozadavkl specializaci
programU. Timto opatfenim DF reaguje na hodnoceni externi evaluaéni komise z roku 2020,
ktera v ramci Standardu 6.1 doporucuje zpracovani téchto prirucek.

Rozvijet metody hodnoceni kvality tvaréi ¢innosti (zaméfit se na reflexi a analyzu tvarci
¢innosti, kritéria hodnoceni tviréi Cinnosti a propracovat systém kvalifikacniho ramce a jeho
napliovani dil¢imi pfedméty a tviréim projekty) a tyto metody ucinit pfistupnymi pro studenty
(kurikula).

V anotacich studijnich pfedmétd, jejichz soucasti je tvlréi projekt, vyjadfit podil pfedmétu na
napliiovani profesnich védomosti, dovednosti a kompetenci stanovenych kvalifikacnim
ramcem a uvadét konkrétni kritéria pro splnéni pfedmétu/projektu a metody zjiStovani
naplinéni téchto kritérii. Timto opatfenim DF reaguje na hodnoceni externi evaluaéni komise
zZ roku 2020, ktera vramci Standardu 1 doporuluje zaméfit se na jasnéjsi stanoveni
dosazitelnych cild.

Zachovat a rozvijet oteviené a naro¢né diskuse nad uméleckymi vykony student( a kvalitné
personalné zabezpedit jejich supervizi. Ukolem supervize je realizace bezpe&ného prostredi
pro dialog napfi¢ akademickou obci.

Vy8e uvedenymi cili DF reaguje na hodnoceni externi evaluaCni komise (2020), ktera DF
doporucila explicitné zahrnout podporu uméleckych inovaci a experimentu do obsahu sylabu
predmétd a vyukovych metod (Standard 2.1). Stejné tak reaguje na doporuceni rozvoje
pisemné psanych kritérii hodnoceni nejen vysledkd, ale zejména procesu tvurcich projektd,
jez jsou soucasti predméta (Standard 2.3).

Popsat a implementovat pozadavky na formu vSech kvalifikaénich praci ve snaze co nejuzsiho
jejich sepéti s uméleckou tvorbou.
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Na zakladé SirSi diskuse pfesnéji popsat naplf a cile absolventského vykonu a kvalifikaéni
prace u jednotlivych studijnich specializaci, jejich rozsah, vzajemny vztah a variantni feseni.
Dopracovat zpusoby hodnoceni absolventskych vykonl nejen z pohledu jejich vysledku, ale i
z pohledu prubéhu realizace.

Zaveést do praxe a na zakladé pfipominek pribézné revidovat vyhlasku Formalni pozadavky
na zpracovani kvalifikagnich praci, jeji sou€asti jsou pozadavky na zpracovani reflexi
absolventskych vykona.

Vénovat pozornost diplomovym seminafim a proseminafum, zejména pak formou Skoleni
jednotlivych pedagogll téchto prfedmétld (mj. prace s interaktivni osnovou Prichodnost
studiem, problematika plagiatorstvi, zaklady vyzkumu, prace s literaturou a prameny).
Systematizovat vyuku téchto pfedméti v ramci jednotlivych typl studijnich programu. Timto
opatifenim DF dil¢im zptsobem reaguje na doporuceni externi evaluacni komise z roku 2020,
ktera v ramci Standardu 4.1 doporucuje posileni kvalifikace akademickych pracovnikd.

Zabyvat se dalSi definici témat bakalarskych a diplomovych praci pro jednotlivé specializace
v navaznosti na formulovani vzajemné prolinajicich se badatelskych a uméleckych linii
jednotlivych studijnich programd, pfipadné ateliér, ve spolupraci s doktorskym studijnim
programem.

Pokracovat ve fakultou nastaveném hodnoceni akreditovanych studijnich programu
(implementace tohoto postupu do vnitfniho pfedpisu JAMU) ve dvouletém intervalu nejen z
pohledu naplfiovani stanovenych vystupu zuceni, ale také z hlediska promén praxe
(navaznost na prioritu 1.C). Sou&asti hodnoceni bude kromé redefinice témat kvalifikanich
praci také sbér pfipominek a namétl ke stavajicim akreditacim, postupna implementace
dil¢ich zmén do studijnich pland a koncepéni pfiprava zasadnich zmén pro novou akreditaci.

Pfipravit systém moznosti anonymniho hodnoceni urovné studia pro ziskani zpétné vazby od
studentl. Timto opatfenim DF reaguje na hodnoceni externi evalua¢ni komise (2020), ktera
DF doporucila pokracovat ve stavajicim systému poradenstvi a nastavit skute¢né anonymni
systém hodnoceni ze strany studentt (Standard 7.1).

1.C Posilovat vazbu studia na praxi a pripravu na budouci uplatnéni

Na zakladé realizovaného hodnoceni vystupi OP3V | upevnit a zkvalitnit Kurzy studijni
pfipravenosti a Kurzy profesni pfipravenosti v€etné dalSiho rozvoje jejich e-learningovych
nastroju (stavajici interaktivni osnovy). Pfevést vyuku kurz( z projektového financovani do
provozu (zabezpedit externisty pro Kurzy profesni pfipravenosti).

Na zakladé jiz realizovaného hodnoceni OP 3VI a OP3VIl se zaméfit se na rozvoj pfedmétu
souvisejicich s pozadavky profesni sféry (budouci uplatnéni studentd). Rozvijet a inovovat
mimo jiné pfedméty zaméfené na cirkusové a kaskadérské dovednosti, nepovinnou vyuku
fyzickych dovednosti pro studenty i pedagogy DF. Rozvijet a inovovat také predméty
zaméfené na jevidtni mluvu, rétoriku, vyuku spisovné ¢estiny pro slovenské studenty, ¢estiny
pro NeslySici a vyuku hry na hudebni nastroje. Integrovat do studijnich planu, respektive do
témat umeéleckych projektld (vystupl predmétll) umélecké vystupy v anglictiné a ty ve
spolupraci s ateliérem Divadlo bez hranic nabizet komunité expatl v Brné. Pro studenty,
jejichz matefstinou je slovenstina, zavést kurz spisovné Cestiny, stejné tak jako pro NeslySici
studenty. Analyzovat dalSi skupiny pfedmétu z hlediska jejich budouci inovace.
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Prioritni osa 1.C souvisi s hodnocenim externi evaluacni komise z roku 2020, ktera v ramci
Standardl 8.1 a 8.2 konstatovala plnu shodu stavajicich aktivit DF v oblasti posilovani vazby
studia na praxi s mezinarodnimi standardy. Pfesto je tfeba tuto oblast dale rozvijet a zejména
personalné posilit.

Rozvijet dosavadni a vyhledavat mozné nové kontakty s profesionalni sférou umoZznujici
zapojeni absolvujicich studentll do praxe. Navazat na uspésny systém pravidelnych kontakt(
s fediteli uméleckych instituci a zaméfit jej na nalezeni efektivni formy zpétné vazby pfi
hodnoceni urovné SP. Aktualizovat databazi kontaktd a jeji vyuziti — tj. mapovat aktualni
predstavitele uméleckych profesionalnich instituci, diskutovat s nimi absolventské vystupy,
pfipravované a realizované projekty a stimulovat je ke spolupraci s absolventy DF. Zachovat
stavajici zapojeni reprezentantl profesnich instituci do Umeélecké rady DF.

Spolupracovat s brnénskymi divadly a uméleckymi institucemi, stejné tak jako s reprezentanty
moravského regionu a sousedicich zemi. Podilet se na aktivitach Ceského ITI a Institutu
uméni, zejména pak na projektu definovani Statutu umélce, spolupracovat s profesnimi
uméleckymi asociacemi.

Pokusit se s externim partnerem o spole¢ny projekt pfenosu inscenaci prostfednictvim nékteré
z on-line aplikaci a timto zplisobem inovovat studijni pfedméty vybranych specializaci.

Nadale usilovat o vytvofeni co nejrealnéjdich podminek umélecké tvorby na tzv. finalnich
pracovistich skoly, na kterych jsou realizovany kvalifikacni umélecké vystupy studentl. Co
nejvice se pfiblizit variantdm redlné umélecké praxe. Usilovat o prostorové zajidténi pro
umeéleckou c&innost studentd vSech typa studijnich program( vcéetné doktorského nejen ve
spolupraci s externimi partnery, ale také v ramci nového prostoru pro vyuku (navaznost na
prioritni osy 1.B a 3).

Vicezdrojové promyslet moznosti financovani uméleckych projektd s ohledem na vnitini i
vnéjsi zdroje a propojit planovaci a hodnotici procesy Dramaturgické rady divadel s provozy
Studia Marta a DnO. Témito opatfenimi DF reaguje na hodnoceni externi evaluaéni komise
Z roku 2020, ktera v ramci Standardu 5.1 a 5.2 doporuéuje implementovat aktivity zkvalitriujici
dostupné prostory a financni zdroje pro vyuku a tvarci ¢innost.

Ulehg¢it absolventim prechod do praxe a umoznit jim profesionalni pisobeni v ramci
regionu. Vybudovat Nadac¢ni fond Josefl K. a ziskat pro néj dalSi relevantni smluvni partnery.
Vytvofit zastfeSujici projekt DaV, ktery kromé svych vzdélavacich dopadd na regionalni
Skolstvi poskytne profesionalni uplatnéni absolventim.

Implementovat zamér realizace Portfolia studenta ve webovém prostfedi fakulty (u nékterych
specializaci je toto portfolio jiZ povinnou soucasti studijniho planu).

1.D Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

Prioritni osa 1.D souvisi s hodnocenim externi evaluaéni komise z roku 2020, ktera v ramci
Standard( 8.1, 8.2 a 8.3 konstatovala plnou shodu stavajicich aktivit DF v oblasti rozvoje
profesniho profilu studia a posilovani jeho prestiZze. DF ma v této oblasti nasleduijici cile:

Profil u studia uméleckych obort dale diskutovat v ramci aktivni ¢innosti v mezinarodnich
sitich, zejména pak evropského regionu, tj. ELIA a narodnich uskupenich. Aktivné se ucastnit
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projektu a aktivit ELIA a ENCATC (souvislost s prioritni osou 1.F) pro dal$i porovnavani profilu
nasich programu a specializaci a jejich evropské relevance.

Zapojit se do narodni debaty ve smyslu odliSeni akademického, profesniho a uméleckého
profilu a zkoumat toto pfipadné rozliSeni v evropském kontextu.

Monitorovat vyvoj kliCovych profesi pro jednotlivé specializace a s ohledem na tento vyvoj
pripadné revidovat strukturu jednotlivych pfedmétd, jejich personalniho zajisténi a zplisob
jejich hodnoceni, pfipadné témat diplomovych praci (dal$i béh akreditaci). Zpétnou vazbu
ziskavat prostfednictvim aktivit v prioritni ose 1.C, ale také pfipravou U2V a jeho partnery.
S touto oblasti souvisi zapojeni DF do zaméru pfipravy celodkolského alumni programu?®
JAMU.

Podpofit aktivity a projekty, v jejichz centru je interdisciplinarni pfistup a které rozSifuji
moznosti absolventl uplatnéni na kulturnim (& umeéleckém) trhu. Rozvijet Kurzy profesni
pripravenosti které jiz zabezpecuji pro vSechny specializace DF schopnost tvorby projekta
nejen z uméleckého, ale zejména manazerského pohledu. Vhled do grantovych systému
ministerstev, statni spravy na urovni kraje a mésta, ale i nadaci, pfipadné zplsobl komunikace
jinych forem fundraisingu, éinnost umélce jako OSVC.

Interdisciplinarni pfistup je soucasti cill a aktivit v prioritni ose 1.B (Nadac¢ni fond Josefl K,
zastfeSujici projekt DaV), v prioritni ose 1.B (podpora interdisciplinarni umélecké tvorby
studentll a zapojovani pedagogu). Mezi projekty a aktivity, které pfirozené naplnuji prvky
interdisciplinarity budou nadale patfit asopis Ateliér 205, festival SETKANI/ENCOUNTER,
festival JAMUvi, Salon pavodni tvorby, Festival programu Divadla a vychova Sitko a
Mezinarodni divadelni konference.

Nadale ocenovat mimoradné vykony studentd DF a iniciovat nové soutéze a jiné formy
ocenéni/zviditelnéni formou Ceny dékana, Stipendia dékana, implementovat a rozvijet
soutéz Havlovské aktovky a pfipravit ustaveni vybérové fady bakalaiskych a diplomovych
praci student(.

Védomi spolecenské odpovédnosti studenttl i pedagogli DF je pfirozenou soucasti
uméleckych uvah a tvorby. Fakulta bude pokraCovat v integraci aktualnich spolecenskych a
environmentalnich témat do svych aktivit a pfipominat vyznamné historické udalosti nejen
v ramci dramaturgickych plant (Dramaturgicka rada divadel). Fakulta bude dale podporovat
samostatnou tvirci ¢innost studentt i pedagogu zamérenou pravé na tuto oblast, véetné aktivit
studentskych spolk(l. Soucasti posilovani védomi spoleCenské odpovédnosti je také
zapojovani pedagogu a studentd do aktivit U3V a U1V.

dostupnost vysledkd tvar€i ¢innosti formou streaminga.

PokraCovat se stavajici prezentaci absolventskych vykon( v simulovaném profesionalnim
prostfedi (Marta a DnO), rozvijet aktivity spojené s pfedplathym a zarovef vefejnost
dostate¢né informovat o smyslu prezentaci studentskych uméleckych vystupu. Pro tuto

3 Alumni program je univerzitni program zaméfeny na spolupraci s absolventy.
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¢innost zajistit divakim optimalni zazemi (vazba na prioritni osy 1.B a 1.C). Prezentovat
vysledky tvarci innosti na tuzemskych i zahrani€nich festivalech (vazba na prioritni osu 1.F).

Rozvijet aktivity vytvoreného oddéleni vnéjsSich vztahli DF, zejména oblast socialnich siti
a jejich navaznost na média a realizovat kumulované tiskové konference k vysledkam tvirc&i
¢innosti. Zajisténi rozvoje lidskych zdrojl v této oblasti mimo projektové financovani.

Posilit aktivity oddéleni vnéjSich vztahi DF smérem k dalSi komunikaci s uchazeci a pedagogy
stfednich Skol prostfednictvim elektronickych i tiSténych nastroji a materiall. Realizovat
pravidelné dotaznikové Setfeni zamérené na komunikaci s uchazedi.

Propojit U1V s aktivitami U3V tak, aby se ucastnici U3V stali ambasadory uméleckého
vzdélavani v rodinach v ramci planovaného zastfeSujiciho projektu DaV (jeho hlavnim ucelem
je spoluprace s regionalnim Skolstvim).

Pfestoze hodnoceni externi evaluaéni komise z roku 2020 v ramci Standardu 3.1 uvadi uplné
naplnéni jasnych kritérii pro pfijimaci fizeni, DF se hodla zaméfit na posileni této oblasti
v pfipadé magisterského navazujiciho stupné studia a doktorského studia.

V pfijimacim fizeni do navazujiciho magisterského stupné studia je hlavnim kritériem
posouzeni jednak tvurci a talentové predpoklady uchazece, jednak mira jejich kultivace a
rozvoje na zakladé predchoziho vysokoskolského bakalafského studia. Cilem fakulty je
zpracovat standardy pro pfijimaci Fizeni pro jednotlivé specializace, tj. popsat ve vétsi mife
konkrétnosti profil uchazece o studium na dané specializaci. Pro tento ucel je tfeba zpracovat
analyzy profilt pfibuznych bakalafskych studijnich programa s tézistém ve vzdélavaci oblasti
31.

V souvislosti se zlepSovanim uznavani vysledkl predchoziho uc€eni v dalSim studiu se
v akreditaci doktorského studia fakulta zaméfi na revizi a pfesného zpracovani profilu
uchazece doktorského studijniho programu.

1.E Vyhodnotit zkuSenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci

Tuto prioritu DF JAMU zapracovala do priorit 1.A—1.F tohoto zaméru.

1.F Posilovat mezinarodni dimenzi vysokosSkolského vzdélavani

Nadale naplhovat a rozvijet Koncepci internacionalizace DF JAMU (Pfiloha 1) a jeji
realizaci pfispivat k dosahovani cili Strategie mezinarodnich perspektiv JAMU.

Prioritni osa 1.F souvisi s hodnocenim externi evaluaéni komise z roku 2020, ktera v ramci
Standard( 2.2 konstatovala plnou shodu stavajicich aktivit DF v oblasti internacionalizace. Ve
vizi DF ani v Koncepci internacionalizace DF JAMU neni kladen ddraz na zvySovani poctu
zahranicnich student (samoplatct). Jednak ma obchodni pfistup k internacionalizaci velké
naroky na prostorové a personalni investice, které se nasobi povahou kolektivnich uméni
realizovanych na DF JAMU, jednak je pro fakultu prioritou rozvoj €eskych dramatickych uméni
a slovesnosti. Timto pfistupem se fakulta nezfika mezinarodnich aktivit a studentd, ale brani
se ryze obchodnimu pojeti mobilit zahrani¢nich studentu.
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Smysluplnou zahraniéni politiku vnima DF JAMU v oblasti spoluprace a vytvareni stipendijnich
moznosti pro talentované studenty z oslabenych regiontd v duchu vize stfedoevropské
akademie. Je tedy cilem DF pro tento typ stipendii vyhledavat partnery jejich financovani.

DF pfipravi a pfepracuje obsah a vyukové formy nabizené erasmovym Ateliérem Divadlo bez
hranic v souvislosti s novymi formami realizace mezinarodnich mobilit v ramci programu
Erasmus+.

Cilem DF je vytvofit pravidelné aktualizovanou anglickou verzi webovych stranek, ktera by
byla dale vyuzita ke komunikaci na socialnich sitich smérem k mezinarodnim partnerim,
zahrani¢nim studentim, absolventiim mobilit na DF JAMU.

Koncepci internacionalizace (prioritni osa 7) bude DF JAMU kazdoro&né upravovat. Timto
opatfenim DF reaguje na hodnoceni externi evaluaCni komise z roku 2020, ktera v ramci
Standardu 1 doporucuje zaméfit se na jasnéjsi stanoveni dosazitelnych cild.

DF provede zasadni upravu koncepce v souvislosti s akreditaci doktorského studijniho
programu a zménami v obsahu jeho studia.

Soucasti diléi upravy koncepce bude implementace minimalné jednoho pfedmétu
vyuCovaného v anglictiné v kazdém typu studijniho programu/specializace (navaznost na
prioritni osu 2.C). Cilem je nejen posileni pfipravy pedagogu pro realizaci svych zahrani¢nich
mobilit (pfiprava pfednasek, workshopu a masterclass), posileni znalosti terminologie ¢eskych
studentd, ale také integrace zahranic¢nich studentt Ateliéru Divadlo bez hranic do ateliéra a
domovskych specializaci.

Druha dil¢i uprava koncepce bude provedena v souvislosti s integraci projektu ,Divadlo bez
hranic® do studijnich programu (tvaréi vystupy v anglickém jazyce budou nabizeny komunité
expatd v Brné).

2. ZLEPSENi DOSTUPNOSTI A RELEVANCE FLEXIBILNICH FOREM
VZDELAVANI

2.A Posilit motivaci JAMU rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem
vzdélavani véetné vzdélavani poskytovaného on-line (vaze se na predchozi priority)

Vramci této priority je ukolem DF JAMU zabezpecit technologické vybaveni vSech
pedagogickych pracovniku pro tento ucel véetné rychlého pfipojeni. Plan reprodukce a rozvoje
technologii 21-30 nenabizi konkrétni pohled na rozvoj v této oblasti (taxativni uvedeni HW +
SW na pedagoga), pficemz je naSim cilem zabezpecit pedagogy relevantnim HW a SW pro
distan¢ni vyuku (notebooky a tablety pro mozné distanéni vzdélavani). DF ve spolupraci
s rektoratnim pracovistém prehodnoti zplsob zabezpeceni vyuky informacnimi technologiemi,
IT podporu provoznim pracovnikim a otazku spravy siti DF. Timto opatfenim DF reaguje na
hodnoceni externi evaluacni komise z roku 2020, ktera ve svych zavérech hodnoceni fakulty
formuluje 5 doporuceni pro celou akademii.

Pokud bude distan¢ni vyuka zabezpecena relevantnim vybavenim, bude mozné koncipovat
kombinaci individualni vyuky a distancni formy vyuky (diverzifikované s ohledem na charakter
jednotlivych specializaci).

15



Divadelni fakulta A

Za flexibilni formu vzdélavani v kontextu DF, ale i celé JAMU povaZujeme kombinovanou
vyuku specializace TaneCni a pohybové divadlo a vychova v kombinované formé v ramci
programu Divadlo a vychova. Radi bychom vylu€nost této formy, ktera je koncipovana pro
formovani druhé kariéry tane¢nich umélcu, udrzeli, ale zaroven aktivity specializace integrovali
do zamysleného zastfeSujiciho projektu DaV.

Obsah programu U2V budovat v kombinované formé.

2.B Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na
jejich specifika

Cela vyuka a tvirci ¢innost JAMU je zalozena na interaktivnich metodach vzdélavani. Vyuka,
konzultace, pedagogické vedeni tvirc¢i ¢innosti hodnoceni studentl je zaloZzena na osobnim
vztahu mezi pedagogem a studentem, probiha individualné nebo v malych skupinach,
pedagogové sleduji profesni i osobnostni rozvoj svych studentu, fakulty Fesi studijni problémy
svych studentll na zakladé znalosti jejich osobni i socialni situace.

Nicméné je potieba postupné rozsifit studijni podklady pro studenty vramci IS véetné
interaktivnich osnov. Cilem tedy je posilit IS jako vyukovy nastroj, ktery funguje jako jeden ze
zdroju individualni vyuku, ale zaroven je zakladem pro distan¢ni vzdélavani. Cilem DF je
vytvofit nepodkrocitelné minimum pro jednotlivé specializace, respektive pro jednotlivé
predméty, pro dopliujici vyukové materialy a nastroje v on-line prostfedi. Toto opatfeni souvisi
s cilem fakulty v prioritni oblasti 7 (integrace zahrani¢nich studentt Ateliéru Divadlo bez hranic
do ateliérd a domovskych specializaci).

Soucasti tohoto cile je dobudovani e-learningovych nastroji a podkladd pro kombinované
studium specializace Tanec¢ni a pohybové divadlo a vychova.

DF navaze na spolupraci s knihovnou JAMU, ktera v ramci projektd OP3V Il realizovala nakup
on-line publikaci, které jsou zasadni pfi tvorbé flexibilnich forem vzdélavani. Cilem fakulty je
udrzet stavajici zabezpe€eni vyuky e-publikacemi a studijnimi on-line portaly a pocty e-
publikaci dale rozvijet. Fakulta pfedpoklada, Ze budovani e-knihovny a jeji zpfistupriovani
studentim a pedagogim bude jednim ze zasadnich strategickych cilu celé JAMU.

2.C Umoznit lepsi slad’ovani studia s rodinnym a pracovnim zivotem

Cilem fakulty je udrzet stavajici stipendium dékana na podporu uspésného studia. V ramci
Koncepce internacionalizace DF pro mobility studentl zohledfiovat nadale prostfednictvim
mimofadnych stipendii ekonomické bariéry pro realizaci mobility (i kratkodobé).

Pokusit se zachytit variabilitu Zivotnich situaci studentt a jejich moznych feSeni a podpory
v Rukojeti zaCinajiciho pedagoga a nadale podporovat péci o duSevni zdravi studentd formou
psychologického poradenstvi realizovaného klinickym psychologem na pudé DF.

Témito opatfenimi DF reaguje na hodnoceni externi evaluacni komise z roku 2020, ktera
v ramci Standardu 6.1 doporucuje zaméfit se na budovani efektivnich mechanismu pro vnitfni
komunikaci v instituci a v ramci Standardu 7.1 doporu€uje zaméfit se na rozvoje kvality vnitini
kultury instituce.
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3. ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

Cilem DF JAMU v této prioritni ose je pfipravit kvalitni spis pro akreditaci doktorského studia,
uspésné projit akreditaCnim fizenim a implementovat nové akreditovany studijni program
véetné posileni kompetenci Skoliteld studentlli DSP. Tato prioritni osa souvisi s vyrokem
externi evaluacni komise z roku 2020 v ramci Standardu 3.1, ktery uvadi upiné naplnéni
jasnych kritérii pro prijimaci fizeni, DF se hodla zaméfit na posileni této oblasti v pfipadé
doktorského studia.

V ramci akreditace doktorského studijniho programu bude fakulta usilovat mimo jiné o jasné
definovani profilu uchazece véetné jazykové vybavenosti (kdy je cilem posilit podil student(
pfichazejicich do doktorského studia s relevantni praxi a zkuSenosti), umoznéni zaméreni
studia na standardni vyzkumnou orientaci, stejné tak jako na oblast badani spojeného
s realizaci uméleckého dila (,artistic research), stanoveni pozadavk( na mezinarodni mobilitu
doktorskych studentu, profesni staze doktorand( v relevantnich domacich i zahrani¢nich
organizacich a umeélecké praxi.

Soucasti promysleného systému DSP bude dale stanovena postupna hierarchie publikovani,
stanovena uroven jazykové vybavenosti v profilu absolventa DSP, definovany konkrétni
moznosti umélecké Cinnosti doktorandu (ve smyslu prioritni osy 1.A) a jasné pojmenovany
formy pedagogického plsobeni studentdl DSP ve studijnich programech DF JAMU.

Cilem DF JAMU je ustavit organizani slozku — Kabinet doktorskych studii a ten kvalitné
prostorové, technologicky a materialné zabezpedit. Soucéasti prostoru bude pracovna pro
studenty a pedagogy DSP.

DalSim cilem je rozvoj stavajiciho systému hodnoceni Skoliteld. DF vytvofi standard Skolitele
na urovni fakulty vymezujici jeho ukoly a odpovédnosti a naplfiovani tohoto standardu a zaméfi
se zacinajici Skolitele. Timto opatfenim DF reaguje na hodnoceni externi evaluaéni komise
Z roku 2020, ktera v ramci Standardu 6.1 doporucuje rozvijet efektivni mechanismy pro vnitini
komunikaci v ramci instituce.

Fakulta bude dale rozvijet nové vytvofeny transparentni model udélovani doktorskych
stipendii.

VyS&e uvedena opatfeni vytvofi systémové podminky pro diverzifikovany pfistup ke studujicim,
ktefi peCuji o blizké osoby &i jsou sami socialné znevyhodnéni a umozni jim plnéni studijnich
povinnosti zplisobem, ktery pro né bude dostupny a umozni jim studium fadné ukoncit.

DF zachova a bude rozvijet stavajici opatfeni v ramci Koncepce internacionalizace DF pro
studenty DSP, jako jsou vystoupeni na zahrani¢nich konferencich, pravidelné prednasky,
demonstrace apod. zahrani¢nich odborniki (navaznost na prioritni osu 1.G). Fakulta bude
dale péstovat doktorandskou sekci Mezinarodni védecké konference, a to i v ose tematickych
zaméreni jednotlivych ro¢nikd (navaznost na prioritni osu 4).

Cilem fakulty je ponechat budouci sméfovani studentské grantové soutéze (DSP), respektive
hodnoceni navrht projektu a vysledku realizace ponechat na Urovni fakulty. Realizaci projekta
podpofit funkénim mistem projektového manazera pro VaV. V pfipadé zruSeni specifického
vysoko$kolského vyzkumu vytvofit adekvatni grantové schéma podporujici kvalitni studentské
vyzkumné a umélecko-vyzkumné projekty.

V navaznosti na prioritni osu 4 fakulta pojmenuje vyzkumna témata (zakladni, aplikovany a
umélecky vyzkum) ve spolupraci s Kabinetem doktorskych studii a kabinetem pro vyzkum
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divadla a dramatu. Bude vychazet z potfeb vyukové a tvarci €innosti a z jedine¢nosti témat
z hlediska externiho prostifedi. Zaméfi se na identifikovani témat vlastnich studijnim
programum fakulty, zejména pak na interdisciplinarni, tj. vyZadujici tymova feSeni a zapojeni
riznych umeéleckych, umélecko-pedagogickych, umélecko-technickych a umélecko-
manazerskych profesi.

Cilem fakulty je péstovani védomé spoluprace Kabinetu pro vyzkum divadla a dramatu
s novym Kabinetem doktorskych studii a zapojovani studentd DSP do vyzkumnych tymu (po
dobu jejich studia) projektl realizovanych Kabinetem pro vyzkum divadla a dramatu.

V navaznosti na prioritni osu 5.C bude DF v kariérnich planech zaméstnancl uvazovat o
vhodnych kandidatech na doktorské studium, na druhou stranu se vSak hodla branit
kompletnimu inbreedingu v personalni strategii akademickych pracovniki (automatickeé
zaméstnavani absolventl nejen DSP).

Fakulta bude usilovat o zapojovani doktorand( do vyzkumnych tym( po dobu studia v ramci
spoluprace s Kabinetem pro vyzkum divadla a dramatu (viz prioritni osa 4 - systematizace
navrhi na védecko-vyzkumné projekty realizované z grantoveé ¢innosti GACR a TACR apod.).

4. POSILOVAT EXCELENCI A MEZINARODNi VYZNAM VYZKUMU UMENi VE
FORMACH VLASTNICH ROZMANITOSTI A CHARAKTERU REALIZOVANYCH
STUDIJNICH PROGRAMU

4.A Implementovat zavéry a doporuéeni hodnoceni dle Metodiky 17+

DF implementuje doporuceni vzedla z prace evaluaéniho panelu v ramci hodnoceni dle
Metodiky 2017+ do fakultni Koncepce VaV a zohlednit je pfi revizich vnitfnich procesu,
strategickém rozdélovani zdroji v ramci instituce a dalSich politikach, které jsou pfedmétem
hodnoceni. Koncepce VaV DF JAMU bude zpracovana v prvnim ¢tvrtleti 2021 (reakce na
mezinarodni evaluaci) a zapracovana do Aktualizace strategického zaméru pro rok 2022.

V navaznosti na prioritni osu 3 fakulta pojmenuje vyzkumna témata (zakladni, aplikovany a
umélecky vyzkum) ve spolupraci s Kabinetem doktorskych studii a kabinetem pro vyzkum
divadla a dramatu. Bude vychazet z potfeb vyukové a umélecké Cinnosti a z jedineCnosti témat
z hlediska externiho prostiedi. Zaméfi se na identifikovani témat vlastnich studijnim
programum fakulty, zejména pak na interdisciplinarni, tj. vyZzadujici tymova feSeni a zapojeni
riznych umeéleckych, umélecko-pedagogickych, umélecko-technickych a umélecko-
manazerskych profesi.

Fakulta vytvofi systém projednavani navrhli VaV projektl usilujicich o financovani z vnéjSich
zdroji (GACR, TACR, NAKI) tak, aby byla realizace budoucich projekti realné z pohledu
finanéni spolul&asti a organizaCniho a prostorového zapojeni DF JAMU. Timto opatfenim DF
reaguje na hodnoceni externi evaluacni komise z roku 2020, ktera v ramci Standardu 5.1 a
5.2 doporuéuje zamérit se na rozvijeni a planovani dostupnych prostor, zafizeni a finanénich
zdroju.

Cilem fakulty je vySe uvedené koncipovat vramci Koncepce VaV DF JAMU, ktera bude
zpracovano v prvnim &tvrtleti 2021 a ktera bude pfilohou €. 3 tohoto strategického zaméru a
promitne se do jeho aktualizace pro rok 2022.
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Cilem fakulty je pokraCovat v zapojovani zaméstnancut Kabinetu pro vyzkum divadla a dramatu
do pedagogické €innosti. Timto opatfenim DF reaguje na hodnoceni externi evaluaéni komise
z roku 2020, ktera v ramci Standardu 4.1 doporuéuje zaméfit se na rozvijeni a propojovani
kompetenci pedagogl, ktefi jsou zaroven umeélci i vyzkumnymi pracovniky a vramci
Standardu 4.2 na rozvoj kvalifikovanych pedagogu. Na druhou stranu je cilem fakulty
zapojovat do védeckovyzkumnych projektl studenty doktorského studijniho programu (viz
prioritni osa 3) a vyznamné umélecké pedagogické osobnosti.

Clenové kabinetu se budou nadéle podilet na ediéni ginnosti fakulty, Fesit vlastni vyzkumnou
¢innost s cilem provazani vyzkumu, vyuky a umélecké ¢innosti.

Fakulta bude rozvijet a podporovat Fond rozvoje vyzkumné &innosti JAMU jako hlavni zdroj
podpory vyzkumnych projektll zaméstnancl JAMU. Kvalitnim projektim zkuSenych i
zacinajicich badatelt poskytovat maximalni moznou podporu.

Pro uspéSnou realizaci prioritni osy 4, zejména pak 4.1 fakulta rozSifi provozni aparat o
projektového manazera pro feSeni projektu VaV. Timto opatfenim DF reaguje na hodnoceni
externi evaluacni komise z roku 2020, ktera v ramci Standardi 5.1 a 5.3 doporucuje zamérit
se na rozS$ifeni aparatt poskytujiciho provozni podporu.

Cilem fakulty je dosahnout disledné zavadéni vysledkd vyzkumné Cinnosti €i popularizacnich
aktivit do informacniho systému JAMU.

4.B Posilit mezinarodni rozmér vyzkumu
Tato prioritni osa vyznamné souvisi s opatfenimi definovanymi v ramci prioritnichos 3 a 7.

Fakulta bude pokracovat v podpofe mezinarodniho rozméru vyzkumnych €innosti. Nastrojem
je nejen fakultou pofadana Mezinarodni divadelni konference, ale také dalSi koncepCni a
realizaéni pojeti nové zpracovanych vyzkumnych témat, podpora u€asti vyzkumnych
pracovnikd na mezinarodnich konferencich a dalSich aktivitach a vydavani prekladl publikaci
VaV.

Spoluprace se strategickymi partnery na mezinarodni urovni spociva v aktivnim zapojenim do
koncepcnich VaV projektd siti SAR, ELIA, IFTR apod. a usili o definovani badani uménim
(artistic research) v ramci Frascatti manualu.

Daldim cilem je aktivni prosazovani artistic research v ramci narodni politiky VaV. Fakulta
hodla pokracovat v zapojovani svych pracovniku do pfislusnych programovych rad a paneld
v ramci programu podporujicich VaV.

4.C Posilovat excelenci a spoleéenskou relevanci vyzkumu

Mezi legitimni vysledky VaV se fadi také jedineCné vysledky, které svym charakterem
odpovidaji umélecké vysokeé Skole (audiovizualni dila, artistic research based vykony apod.).
Cilem DF je definovat umélecky vyzkum v€etné jeho metodologie a kritérii hodnoceni kvality.
Ve spolupréaci s uméleckymi VS a fakultami usilovat o jeho uznani jako zcela pinohodnotné a
piné podporované formy vyzkumu. V ramci svého ¢lenstvi v sitich SAR a ELIA bude fakulta o
definovani badani uménim (artistic research) v ramci Frascatti manualu a pfenaset tento
proces do Ceského prostfedi uméleckych vysokych Skol (viz osa 4.B).
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DF JAMU bude rozvijet kvalitu odbornych publikaci a v edi¢ni €innosti podporovat i vydavani
skript, pfekladové i umélecké literatury. V ramci popularizace védy bude do svych aktivit
definovanych v prioritni ose 1.D (aktivity oddéleni vnéjSich vztahd) zaclefovat popularizaci
vysledkli védy. Nedilnou soucasti popularizace je také udélovani Cestnych doktoratl
vyznamnym umeéleckym i badatelskym osobnostem.

4.D Rozvoj vyzkumné infrastruktury

Zajistit dostateCné prostorové vybaveni pro realizaci vyzkumnych aktivit zejména s ohledem
na umélecky badatelsky vyzkum ,artistic research®. Stejné tak se fakulta zaméfi na kvalitni
technologické vybaveni pro ¢innost védeckych pracovnikQ. Timto opatfenim DF reaguje na
hodnoceni externi evaluacéni komise zroku 2020, kteréd vramci Standardi 5.1 a 5.2
doporuéuje zaméfit se na rozvijeni a planovani dostupnych prostor, zafizeni a financ¢nich
zdroja.

V této souvislosti DF ocCekava, ze planovani dostupnych zdroju umozni také systém
projednavani navrhii VaV projektl usilujicich o financovani z vnéjsich zdrojd (GACR, TACR,
NAKI).

5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RiZENi DF JAMU

5.A Vytvorit finanéni nastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit

Navazat na dosavadni prospé&sné fungovani celodkolskych grantovych systémt FRVUC a
FRVC, vyuZivat je k aktivizaci pedagogt a v pfipadé zruSeni specifického vysokogkolského
vyzkumu i studentu k feSeni projektll zamérenych na uskutecriovani strategickych cila JAMU
a fakult. Ucinit je soucasti Programu na podporu strategického fizeni JAMU a finan¢né je
posilit.

Najit moznosti finanéniho nastroje pro fedeni prostorové saturace klicovych strategickych
priorit, tj. mj. zastfeSujici projekt DaV, Nadacni fond Josefl K., uméleckou a védeckou ¢innost
studentd nejen DSP (vCetné potfebnych skladovacich prostor souvisejicich s puj¢ovnou
technologii). Timto opatfenim DF reaguje na hodnoceni externi evaluacni komise z roku 2020,
ktera v ramci Standardu 5.1 a 5.2 doporucuje zaméfit se vytvoreni dostate¢ného prostorového
a technologického zazemi.

Najit mozZnosti finan¢niho nastroje pro fedeni generani obmény a posileni provozniho aparatu
DF JAMU. Najit finanéni moznosti pro dofeSeni potfebné vybavenosti pedagogl pro
zabezpeceni distanéniho a blended learning pfistupu ke vzdélavani. Témito opatfenimi DF
reaguje na hodnoceni externi evalua¢ni komise z roku 2020, ktera v ramci Standardech 4.1 a
4.2 doporucuje zamérit se zvySovani kvalifikace pedagogti a v ramci Standardu 5.2 doporucuje
zameérit se na rozvoj financnich zdroju pro poskytovani studijnich programd.

5.B Posilovat strategické fizeni na DF JAMU

DF bude rozvijet model vnitiniho financovani na urovni fakulty, ktery podpofi aktivity vedouci
k dosazeni vystupu zahrnutych do indikatord rozpoctu ze strany MSMT — jedna se zejména o
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pfimou podporu umélecké tvorby pedagogu v projektech a prostfedi DF (v ramci jejich Uvazku
a v souvislosti s jejich kariernim planem), zvySovani pedagogickych kvalifikaci, oboustranné
mobility a uspésné ukon&ovani studia na vSech jeho urovnich. S timto cilem souvisi také cil
formulovany v prioritni ose 6.A, vytvofit analyticky pohled na prichodnost studiem (tfidéni dat)
a realizovat jej kazdoro¢né. Timto opatfenim DF reaguje na hodnoceni externi evaluaéni
komise zroku 2020, ktera vramci Standardu 3.2 doporuCuje zamérit se na analytiku
prichodnosti studiem.

Fakulta bude ve vétsi mife vyuzivat analytickych moznosti informacénich systém, zejména IS
a SAP, nezbytnych pro rozhodovani zaloZzené na datech. Tyto systémy budou podporovat
zdrojoveé.

Cilem fakulty je zpracovat analyzu provoznich nakladi DF vcetné nakladl technologické
obnovy (technologicka udrzitelnost a rozvoj) a jejich zplsobu distribuce. Soucasti analyzy
bude i analyza ekologické naro¢nosti provozu. Na zakladé analyzy systematizovat rozpocet
fakulty a integrovat do néj doposud nesystematizované polozky (PR aktivity, pfechod projekt(
do provozu apod.) a pfipravit navrh ekologickych opatfeni.

Nadale spolupracovat s uméleckymi vysokymi Skolami a fakultami i zahrani¢nimi partnery jak
v pfimé projektové spolupraci, tak i v koordinaci postupt vzhledem ke slozkam statu Ci
vzhledem k NAU pii definovani a standardizaci vzdélavacich i uméleckych &innosti a rozvijeni
definovani oblasti 31 vzdélavani.

5.C Posilovat strategické fizeni lidskych zdrojt na DF JAMU

Fakulta bude usilovat o stanoveni funkénich obdobi pro vedouci pracovniky nizSich
organizaénich slozek (ateliérli, kabinettd apod.). Ugelem je zajisténi prGb&zné generadéni
obmény vedoucich pracovnikl na urovni stfedniho managementu, motivovat je k vychové
jejich nastupcl a podporovat manazerské ambice UspéSnych pracovnikl stfedni a mladsi
generace.

DF bude pokracovat ve vyuzivani plant personalniho rozvoje pracovisté a kariérnich planu
pro vytipovani a pfipravu potencialnich budoucich vedoucich pracovniki a rozvoje jejich
manazerskych kompetenci.

Hlavnim cilem v této oblasti je kontinualni usili o udrzeni o udrZzeni vysoké umélecké urovné
pedagogl a jejich aktivniho plsobeni v pfislusnych uméleckych oblastech pomoci
transparentnich pravidel personalni prace (personaini plany, kariérni plany, pravidla postupu
zaméstnavatele pfi sjednavani a opakovani pracovniho poméru na dobu urcitou).

Na zakladé zkuSenosti ziskanych pfi implementaci personalnich plant a kariérnich planu
provést revizi popist prace zaméstnancl (implementovat do nich nové vzniklou vnitini
legislativu fakulty) a implementovat na bazi kariérnich plant systém budovani funkénich mist
docentu a profesor(.

Pro posileni strategického fizeni lidskych zdroju je tfeba prohloubit u€innost motivacni slozky
odmeénovani vSech pracovniku Skoly. Dosahnout celospoleCensky standardizovaného poméru
mezd a odmén, kdy se pohybliva sloZzka pohybuje na hranici 20 % mzdy.

V navaznosti na prioritni osu 3 bude DF v kariérnich planech zaméstnancl uvazovat o
vhodnych kandidatech na doktorské studium, na druhou stranu se v3ak hodla branit
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kompletnimu inbreedingu v personalni strategii akademickych pracovniki (automatickeé
zaméstnavani absolventl nejen DSP).

Témito opatfenimi DF reaguje na hodnoceni externi evaluaéni komise z roku 2020, ktera
v ramci Standardech 4.1 a 4.2 doporuCuje zameéfit se zvySovani kvalifikace pedagogl a
v ramci Standardu 5.2 doporucuje zaméfit se na rozvoj finanénich zdrojli pro poskytovani
studijnich program(. V pfipadé provoznich pracovnikil témito opatfenimi DF reaguje na
hodnoceni externi evaluaéni komise z roku 2020, ktera v ramci Standardu 7.1 doporucéuje
zaméfit posileni provoznich pracovnik(.

6. SNIZOVAT ADMINISTRATIVNi ZATiZENi PRACOVNIKU V$, ABY SE MOHLI
NAPLNO VENOVAT SVEMU POSLANi

6.A Zjednodusit predavani informaci verejné spravé a zlepsovat dostupnost a obéh
informaci pomoci digitalizace agend

Dokoncit zapoc€aty proces digitalizace veskerych studijnich a ekonomickych agend s cilem
dosahnou pIné digitalizovany provoz. Ke komunikaci se studenty a pedagogy vyuzivat IS a
datové schranky studentd. Smysluplnost téchto nastroji posilit v obsahu Kurzu studijni
pfipravenosti.

V navaznosti na prioritu 2.A (kde je ukolem DF JAMU zabezpecit technologické vybaveni
vSech pedagogickych pracovniku pro tento ucel v€etné rychlého pfipojeni) DF ve spolupraci
s rektoratnim pracovistém prehodnoti zplsob zabezpeceni vyuky informacnimi technologiemi,
IT podporu provoznim pracovnikim a otazku spravy siti DF. Timto opatfenim DF reaguje na
hodnoceni externi evaluacni komise z roku 2020, ktera ve svych zavérech hodnoceni fakulty
formuluje 5 doporuceni pro celou akademii.

V navaznosti na prioritu 1.B bude DF dale rozvijet Kurz studijni pfipravenosti pro prvni ro¢niky
a na zakladé dosavadnich interaktivnich osnov postupné zpracovat elektronické pfiru¢ky pro
studijni programy a specializace zahrnujici potfebné informace tykajici se pravé pozadavki
specializaci program0. Timto opatfenim DF reaguje na hodnoceni externi evaluacni komise
Z roku 2020, ktera v ramci Standardu 6.1 doporucuje zpracovani téchto pfirucek.

V soucinnosti s celou JAMU bude DF pravidelné rozvijet oba zakladni informacni systémy
Skoly IS a SAP. (doplnéni IS o softwarovou oporu tvorby, sledovani rozvrhd a vyuziti
vyukovych prostor) a bude usilovat o synergické a funkéni propojeni informacnich systému
JAMU vcetné implementace spisové sluzby v IS.

V ramci potfeby systemizovat sbér a analyzu dat na drovni vedeni VS a v navaznosti na
prioritni osu 5.B bude DF usilovat o vytvofeni analytického pohled na prichodnost studiem
(tFidéni dat). Timto opatfenim DF reaguje na hodnoceni externi evaluacni komise z roku 2020,
ktera v ramci Standardu 3.2 doporucuje zamérit se na analytiku prachodnosti studiem.

V navaznosti na prioritni osu 1.A DF zpracuje Rukojet za€inajiciho pracovnika DF JAMU
(seznameni s fakultou a internimi postupy). Ta bude mit idealné podoboru interaktivni osnovy
(FAQ) a jeji soucasti budou pravidelné postupy ve fakultnich administrativnich ukonech. Timto
opatfenim DF reaguje na hodnoceni externi evaluacni komise z roku 2020, ktera v ramci
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Standardu 6.1 doporucuje zameérit se na budovani efektivnich mechanismi pro vnitini
komunikaci v instituci.

6.B Zjednodusit zadavani a hodnoceni projektu

Fakulta bude dale analyzovat moZnosti efektivniho pfenosu administrativni zatéze z
akademickych pracovnikll na vSech urovnich pomoci adekvatné kapacitné vybaveného a
dostate¢né kvalifikovaného neucitelského aparatu. Timto opatfenim DF reaguje na hodnoceni
externi evaluacni komise z roku 2020, ktera v ramci Standardi 5.1 a 5.3 doporucuje zamérit
se na rozS$ifeni aparatt poskytujiciho provozni podporu.

Fakulta bude uplathovat zejména maticové FeSeni organizaéni struktury, protoze v tomto
ohledu dle vyjadreni externi evaluaéni komise z roku 2020 piné naplnila Standard 6.3

Fakulta bude spolupracovat s ostatnimi souCastmi na smysluplném a postupném pfevodu
projektovych agend pod ,ufadovnu®.

6.C Podporit rozvoj profesionalnich aparati zajistujicich podpurné sluzby pro
akademické pracovniky fakulty

V souladu s hodnocenim externi evaluaéni komise z roku 2020, ktera v ramci Standardd 5.1
a 5.3 doporucuje zaméfit se na rozsifeni aparatt poskytujiciho provozni podporu bude fakulta
usilovat o posileni administrativniho a provozniho aparatu o nové uvazky (i s ohledem na
planované strategické priority uvedené v ostatnich oblastech tohoto strategického zaméru).
Cilem fakulty je udrzet kvalifikované pracovniky zaméstnané na projektové bazi a nabidnout
jim dalSi uplatnéni po ukonceni projektd. Pro tyto ucCely fakulta provede analyzu Casové
vytiZzenosti provoznich pracovnika.

V navaznosti na prioritni osu 1.A DF zpracuje Rukojet zac&inajiciho pracovnika DF JAMU
(seznameni s fakultou a internimi postupy). Ta bude mit idealné podobu interaktivni osnovy
(FAQ) a jeji soucasti budou pravidelné postupy ve fakultnich administrativnich ukonech.

Pro rozvoj profesionalnich aparatll povazuje fakulta za prioritni vybaveni provoznich
pracovniku prenositelnymi stanicemi a SW.

6.D Zajistit vyménu zkusenosti a informaci mezi vefejnou spravou VS a podpofit prenos
dobré praxe ze zahranici

DF bude v souladu s prioritni osou 1.G a Koncepci internacionalizace DF JAMU podporovat
pracovni staze neakademickych pracovniki na kvalitnich tuzemskych i zahrani¢nich
pracovistich stejného zamérfeni a v ramci projektu siti, jichz je DF Clenem.

DF bude dale spolupracovat s Ceskym sttediskem ITI, ktery je partnerem pro debatu
s Ministerstvem kultury a s Kulturnim parlamentem mésta Brna. Za dalSiho stéZejniho
partnera pro spolupraci povazuje DF JAMU Odbor skolstvi a Odbor kultury JMK a to zejména
na planované aktivity spojené s vytvorenim zastfeSujiciho projektu DaV a Nadacniho fondu
Josefu K.
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6.E Zvysovat pravni jistotu VS

DF bude v soucinnosti s celou JAMU analyzovat a pravidelné aktualizovat veskeré vnitfni
predpisy a normy s ohledem na jejich efektivni ovliviiovani véech &innosti VS. Prioritou v této
oblasti je vytvofeni pravidel postupu zaméstnavatele pfi sjednavani a opakovani pracovniho
pomeéru na dobu urditou.

7. INTERNACIONALIZACE

Tato prioritni osa je v souladu se Strategii internacionalizace JAMU a vazZe na prioritni osu 1.F
tohoto zaméru. Plan aktivit DF JAMU v oblasti internacionalizace je koncipovan pro dvouleté
obdobi, a to ze dvou dlvodl. Prvnim z nich jsou rlizna jednani o participaci DF JAMU na
projektu podpofenych komisionalnimi prostfedky EU (Kreativni Evropa) &i jiné obdobné druhy
spoluprace. Druhym dlivodem je jisty bienalni rytmus aktivit DF JAMU, kdy je fakulta kazdy
sudy rok v oblasti internacionalizace ovlivnéna konanim externiho vyznamného festivalu
Istropolitana (Bratislava) a dfivéjSim vlastnim pofadatelstvim mezinarodni védecké
konference.

Obecné se - vzhledem k charakteru performacnich uméni — DF JAMU ve svych
mezinarodnich aktivitach zaméfuje na propojovani vychodu a zapadu:

a) zemé V4,

b) partnefi v ramci Erasmus+ (zejména taktika provéfenych partnerskych Skol ve druhych
hlavnich mést, jejichZ studijni programy jsou kompatibilni s co nejSirSim spektrem specializaci
DF JAMU),

c) zemé ze znevyhodnénych regiond, u kterych je tfeba podporovat jejich integraci do
evropského prostoru (zde v ramci vznikajiciho projektt Josefl K.).

DF JAMU se zaméfuje na nasledujici klicové mezinarodni aktivity, jejichZ realizace je
podminéna mimo rozpocCet DF zabezpelovana vicezdrojové:

Festival SETKANI/ENCOUNTER (kazdoro&ni aktivita, pofadatel DF JAMU)

Indikator: festival si udrzel format a silnou znacku v&etné finan¢nich zdroju a prekonal obdobi
nejistoty zpusobené covidem.

Mezinarodni divadelni konference véetné doktorské casti

Indikator: v roce 2021 ustavena nova forma (propojeni védeckych pfispévkl i pFispévku
doktorand(), jsou zastoupen obé formy vyzkumu (spoleCensko-védni a umeélecky vyzkum).
Vroce 2022 je forma ustalena a sbornik z konference zvySuje svuj dosah, protoze je
realizovan v ramci on-line platformy (elektronicka forma).

24



Divadelni fakulta A

Prazské Quadriennale

Indikator: v roce 2021 jsou zahdjeny pfipravy na realizaci, v roce 2022 je zajisténo finanéni
zabezpeceni, vroce 2023 je prezentace Atelieru scénografie a dalSich spolupracujicich
specializaci DF na PQ realizovana.

Mobility v ramci programu Erasmus+

Indikator: v roce 2021 probéhne revize stavajicich partnerl (pfevazujici pravidlo: druha
nejvétsi mésta v evropskych zemich). Déle probéhne revize moznosti blended-learning pojeti
mobilit pro pfijizdé&jici i vyjizdéjici studenty.

Indikator: prob&hne naplnéni celoSkolského zaméru digitalizace mobilit (v souvislosti
s aktivitami Erasmus without papers EWP, Green Erasmus)

Mobility v ramci programu Erasmus+, prijizdéjici studenti

Indikator: v roce 2021 je pIné funkéni Ateliér Divadlo bez hranic, ktery pIné integruje pfijizdéjici
studenty (Erasmus, bilateralni dohody DF JAMU, bilateralni dohody CR) do aktivit fakulty.
Kazdoro&ni realizace inscenaci v anglickém jazyce pro expaty v Jihomoravském kraji ve
spolupraci s Buranteatr jsou realizovany 2x ro¢né. Na zakladé analyzy novych forem realizace
mobilit Erasmus+ dojde k implementaci moznych FeSeni v ramci programu Divadlo bez hranic.
Stavajici harmonogram pfihlaSovani a vybéru studentl (2x ro€né) bude zachovan, pfipadné
upraven.

Mobility v ramci programu Erasmus+, vyjizdéjici studenti

Indikator: vroce 2021 na zakladé revize moznosti blended-learning forem mobilit bude
provedeno ovéreni integrace mobilit do studijnich pland jednotlivych specializaci. V roce 2021
probéhne v souvislosti s pfipravovanou akreditaci doktorského studijniho programu navrh
integrace do studijniho planu programu. Stavajici harmonogram pfihlaSovani a vybéru
studentl (2x roéné) bude zachovan, pfipadné upraven.

Mobility v ramci programu Erasmus+, vyjizdéjici a prijizdéjici pedagogové a akademicti
pracovnici

Indikator: v roce 2021 a 2022 dojde k analyze a nastaveni novych cilt v této oblasti.

Mobility mimo program Erasmus +, které souvisi se studijnimi programy

Indikator: pro fadu programu a specializaci je problematické ziskat rovhocenného partnera
(univerzitu), ktera by odpovidala podmince programu Erasmus+, tzn. podstatné pfibuznosti
kurikula. V poslednich letech byly zadosti studenti a pedagogli o podporu mobility mimo
Erasmus + FeSeny nahodile dle stavu Cerpani rozpoctovych prostiedkid. Pokracovat
v harmonogramu vyzev pro tento typ mobilit:
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a) mobility studentu (bakalarsky a magistersky SP) do zemi a instituci, se kterymi skute¢né
neni mozné smluvni feSeni v ramci programu Erasmus+ a neexistuje substitu¢ni feSeni. Tyka
se studijnich a pracovnich pobytl v pfimé navaznosti na studovanou specializaci. Vyzvy 31.
ledna a 30. zafi v kalendaifnim roce.

b) mobility pedagogi do zemi a instituci, se kterymi skute€né neni mozné smluvni feSeni v
ramci programu Erasmus+ a neexistuje substitucni feSeni. Tyka se pobytl souvisejicich s
ucCely dalSiho vzdélavani pedagogu, pfipadné s kofinancovanim jejich zasedani v odbornych
porotach a komisich, pfipadné s jejich osobnim zapojenim do mezinarodnich profesnich
organizaci a aktivit (napf. poroty festivall, jednani a aktivity siti atp.)

c) mobility studentii doktorského studijniho programu. Zde vychazime z potfeby
komplementarity k projektim specifického vyzkumu. Ty se predkladaji na konci kalendainiho
roku a jsou realizovany v roce nasledujicim. Casto ale dostavame nahodilé zadosti studentti
DSP o podporu mobility souvisejici se zkoumanym tématem (konference, kratké studijni
cesty), které ale nemohly byt do projektu specifického vyzkumu zahrnuty, protoze byly
pofadatelskymi institucemi pozdé planovany a inzerovany. Vyzva v navaznosti na hodnoceni
projektu specifického vyzkumu: 30. 4. kalendarniho roku.

Clenstvi a aktivity DF JAMU v mezinarodnich sitich

Jedna se o aktivity mezinarodnich siti, jichZ je DF ¢lenem, které maji dvoji charakter. Bud jde
o jednani spojena s faktickym fungovanim siti (zasedani samospravnych a fidicich organu),
anebo jde o aktivity (rozvojové, tematické &i vzdélavaci), které sité svym &lenim nabizi.
Mobility jsou mozné pro zastupce nominované DF — studenty, pedagogy i neakademické
pracovniky.

Indikatory: Clenské poplatky v sitich jsou uhrazeny, jsou realizovany pravidelné aktivity DF
JAMU v sitich:

ELIA Academy, jaro a podzim

ELIA Leadership Symposium, listopad 2021, bienalni konference, listopad 2022
ELIA aktivity sub-projektl Pie a Artistic Research — u€ast na jednanich
ENCATC vyro¢ni kongres v fijnu

E:UTSA - ucast na jednanich

SAR — ucast na jednanich

EFA — ucast na aktivitach asociace

IFTR — zastoupeni DF JAMU formou individualniho &lenstvi

Pro tuto oblast vyzva neni, na zakladé planu na za¢atku kalendainiho roku stanovi KD navrhy
a nominace na zapojeni v ramci siti.

Skupinové umélecké mobility — vyznamna reprezentace na mezinarodnim festivalu,
vystavé €i jiném obdobném formatu.
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Jedna se o koncepéni podporu vyznamného uméleckého vystupu realizovaného konkrétnimi
ateliéry v mezinarodnim kontextu, ktery souvisi se strategickym rozvojem fakulty. Snahou je
zajistit cirkulaci této moznosti tak, aby v pribéhu let kazdy ateliér mohl takovy vyjezd
realizovat.

Prikladem muaze byt spole€ny projekt s jinou partnerskou univerzitou, u¢ast na vyznamném
zahrani¢nim festivalu, realizace reprezentativni vystavy v zahranici apod. Pfedmétem mobility
je tedy skupina studentl a pedagogu, ktera prostfednictvim realizace uméleckého vystupu
pfinasi fakulté nové vztahy a podnéty.

Indikator: v ramci projednani studijnich plant na dalSi AR (unor/bfezen) jsou monitorovany
dopfedné planovatelné vyjezdy a nominace a jejich realizatorim je navrzen zptsob mozného
financovani (napf. je doporuceno zapojeni do soutéZze FRVUC apod.).

Hostujici pedagogové na DF JAMU mimo mobility Erasmus +

Predpokladani hostujici profesofi by méli byt jednotlivymi programy/ateliéry diskutovani v
souvislosti s projednavanim studijnich planu. Nasledné po zmapovani potfeb a charakteru
¢innosti takovych hostujicich pedagogl (zaméreni Cisté na ateliérovou vyuku, zaméfeni na
realizaci praktickych uméleckych vystupl, princip cirkulace hostujicich pedagogu v letech
spravedlivé mezi jednotlivymi programy apod.) budou navrhovatelé metodicky vedeni k
zamé&Feni projektu bud do oblasti internacionalizace &i do oblasti FRVUC (doporuéeni jednoho
ze zdroju).

Indikator: v ramci projednani studijnich plant na dalSi AR (unor/bfezen) jsou monitorovany
dopfedné planovatelné vyjezdy a nominace a jejich realizatorim je navrzen zptsob mozného
financovani (napf. je doporuceno zapojeni do soutéZze FRVUC apod.).

Indikator: v navaznosti na analyzu on-line vyuky dojde k revizi moznosti zapojeni hostujicich
pedagogl na DF on-line formou.

Zapojeni DF do mezinarodnich projektt

Jde o systémové projekty evropského vyznamu (zejména pak Kreativni Evropa ¢i dalSi
programy, napf. Fond budoucnosti), do kterych se DF nehodla zapojovat nahodile (po fadé
zkuSenosti). Proto v pfipadé osloveni i spole¢né pfipravé je tfeba pocitat s minimalné jednim
rokem pfipravy pfed rozhodnutim do zapojeni takového projektu (zejména z divodu nutného
zabezpeceni financi pro spoluucast). Zakladnim cilem v této oblasti je analyza mozZnosti
Ramcoveho programu pro vyzkum a technologie, ktery se otevira potfebam kulturnich a
kreativnich primyslu.

Havlovské aktovky

V roce 2020 byla zahajena spoluprace s The Vaclav Havel Library Foundation v New Yorku
formou soutéZe Havlovské aktovky. Cilem je stabilizovat tuto soutéz ve vnitinim prostfedi DF,
vyuzit ji pro dal§i zviditelnéni DF JAMU a zejména pfipravit vnitini prostfedi na pfijimani
vitéznych studentl z USA. Dlouhodobym cilem fakulty je prostfednictvim této soutéze ziskat
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stabilniho strategického partnera — univerzitu a financovat dalSi spolupraci z aktivit programu
Erasmus+ zaméfrenych na spolupraci s tfetimi zemémi.

Nadaéni fond Josefu K.

Tento budouci nadacni fond by mél zahrnovat i aktivity v oblasti internacionalizace a
mezinarodni spoluprace. Fond by mohl byt uvazovanym nastrojem pro zajistovani stipendii
talentovanym studentiim ze znevyhodnénych zahrani¢nich regionl pro jejich kratkodobé ci
dlouhodobé mobility na DF JAMU.
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VYCHODISKA PLANU REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU

Plan realizace Strategického zaméru Divadelni fakulty Janaékovy akademie muzickych
uméni pro rok 2021 je zpracovan v souladu se strategickymi a koncep&nimi dokumenty
Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT), zakonem o vysokych $kolach, Statutem
Janackovy akademie muzickych uméni a Statutem Divadelni fakulty JAMU. Vychazi ze
Strategického zaméru JAMU 2021+, jehoz prioritni opatfeni jsou ve vztahu k fakulté zpfesnény
Strategickym zamérem vzdélavaci, tvaréi a védecko-vyzkumné ¢innosti Divadelni
fakulty Janac¢kovy akademie muzickych uméni na obdobi 2021-2025 (kde jsou uvedeny
informacni a analytické podklady, které byly vyuzity jak pro Strategicky zamér dlouhodoby, tak
pro tento rocni plan). Integraini souc¢asti Planu realizace je taktéz oblast internacionalizace,
jez vychazi opét z celoSkolsky pojaté strategie. V textu je vyznaCena podpora aktivit
Institucionalnim planem JAMU pro rok 2021 (zkratkou IP), ktery je programem MSMT pro
financovani strategickych priorit souvisejicich s rozvojem sektoru vysokého Skolstvi. Stejné tak
je v textu vyznadena podpora aktivit dal$im rozvojovym finanénim nastrojem MSMT, kterymi
jsou Centralizované rozvojové projekty (zkratka CRP). Tyto projekty jsou realizovany
celodkolsky (JAMU) vZzdy ve spolupraci v konsorciich s jinymi univerzitami. Jedna se tedy o
dva nastroje, slouzici pro rozvoj aktivit mimo standardni pfispévek na ¢innost.

Tento plan je klicovym dokumentem vymezujicim hlavni cile a planovana opatfeni pro rok
2021. Je tfeba zdUraznit, Ze tento ro¢ni plan je zna¢né determinovan snahou a potfebou
Divadelni fakulty (dale DF) a akademické obce reagovat na pandemii souvisejici s
onemocnénim COVID-19 a na dusledky, které tato pandemie zpusobila vzdélavacimu
procesu. Opatieni spojend s dosazenim pozadovanych kompetenci a dovednosti
zejména v oblasti praktické umélecké vyuky, jsou formulovana v prioritni oblasti €. 1.
Vzhledem k problematickému a nepredvidatelnému vyvoji pandemie vSak bude tieba
tato opatieni neustale revidovat a je mozné, ze na konci roku 2021 budou nazirana spise
jako projev silné viile a usili akademické obce, nez jako proménéné a naplnéné cile a
aktivity. Presto DF deklaruje odpovédnost a usili, které bude do naplnéni téchto zavazku
smérovat.

PFilohou Planu realizace je Pfehled navrhu oprav a renovaci pro rok 2021, ktery je Zivym
dokumentem souvisejicim se zpfeshiovanim rozpocétu JAMU a DF JAMU.

1. ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNi PRO PRAXI A DLOUHODOBE
UPLATNENI V 21. STOLETI

Zameéfit se na zabezpedceni vystupu z vyuky, respektive na kompetence a dovednosti, jez jsou
ukolem predmétl praktické umélecké vyuky, a pro tento Ucel realizovat intenzivni kurzy
v letnim obdobi 2021 jako sou¢ast akademického roku 2020/21 (IP).

Pracovat na zpresinovani kariernich a personalnich plana na zakladé dosazené jednoleté
zkuSenosti, vzdy v souladu s charakterem, vzdélavaciho, uméleckého a vyzkumného profilu
pracovist (klast diraz na dalSi vzdélavani pracovnikd). Upevnit postaveni garanta studijniho
programu a diskutovat systémové souvislosti spojené se zamy3lenou implementaci funkénich
mist akademickych pracovnika.
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Rozvijet prostorové =zajisténi pro tvaréi c&innost studentd, zejména s ohledem na
predprojektovou pfipravu uvazovaného projektu OP JAK. V souvislosti s tim provést analyzu
soucasné situace — porovnani poc¢tu a rozsahu uméleckych projektti napfi¢ obory a
specializacemi i z hlediska tvar€ich tymu. Pojmenovat cykly z hlediska obsazenosti
jednotlivych ateliérti a definovat volné kapacity a prostfedky nad ramec studijnich plana.

Podilet se na projektové pfipravé rekonstrukce budovy ASTORKA a zajistit feSeni
nejakutnéjSich dislokacnich problému fakulty (za DF se jedna o 100 m2 pro ateliér scénografie
v VII. patfe, dopInéni klimatizace fotokomory a aktivni podil na celkovém pojeti fungovani
budovy Astorky s dirazem na vznik restaurace/kavarny).

Zachovat prostor bytu Orli 9 pro ucely teoretické vyuky (ateliér scénografie a studenty DSP).

Nadale finanéné, personalné i propagacné podporovat tvlréi ¢innost studentt danou studijnimi
programy, ale také projekty vznikajici na zakladé samostatné umélecké tvorby studentu pfi
splnéni stanovenych studijnich povinnosti s cilem pFedstavit jejich umélecké schopnosti
potencialnim zaméstnavatelim jiz béhem studia (IP).

Posilit procesy Dramaturgické rady divadel DF ve vztahu k planovani tvirc¢i ¢innosti s dirazem
na vicezdrojové financovani. Zaméfovat se na vnitini interdisciplinaritu umélecké ¢innosti.

Pro ucely planovani zdroji pro zabezpeceni a vyhodnocovani tvuréi Cinnosti studentl
dasledné trvat na peclivé evidenci umélecké tvorby studentd a pedagogu v IS JAMU a
naplfiovat databazi uméleckych dél a RUV.

Prezentovat vysledky tvarci ¢innosti na vyznamnych uméleckych platformach (IP). Realizovat
aktivity spojené s prezentaci vysledk( umélecké ¢innosti na festivalech (CRP).

Posilit vyznam IS jako vyukového nastroje. Vyhodnotit zkuSenosti s distanéni vyukou a
technologiemi, které maiji fakulty pro tento zpUsob vyuky k dispozici, a navrhnout dal$i mozny
rozvoj v této oblasti.

Optimalizovat nabidku volitelnych pfedmétd s ohledem na kapacitni a Uvazkové moznosti
fakulty. Testovat rizné moznosti anonymniho hodnoceni studia. RozS$ifit nabidku volitelnych
predmétu o pohybové aktivity. Pro studenty, jejichz matefstinou je slovenstina, zavést kurz
spisovné Cestiny. Zaméfit se na pfipravu obdobného kurzu pro NeslySici studenty. Analyzovat
dalSi skupiny pfedmétl z hlediska jejich budouci inovace.

Implementovat vyhlasku “Formalni poZadavky na zpracovani kvalifikacnich praci”, otestovat ji
v diplomovych seminafich a nasledné provést revizi. V souvislosti s potfebou definovani
pozice absolventského vykonu a jeho cild a zplsobu hodnoceni vramci jednotlivych
specializaci provést ve spolupraci s garanty vstupni analyzu.

Rozvijet diskuse uméleckych vykond, tj. systematizovat stavajici diskusni hodnoceni a stanovit
pro né potfebnou metodu a format.

Znovu zahajit cyklické hodnoceni studijnich programi a doreSit prodlevu zplUsobenou
protipandemickymi opatfenimi. Analyzovat sou€asny stav pozadavku pro pfijimaci fizeni pro
jednotlivé specializace na JAMU. Identifikovat zakladni pozadavky na uchazece, miru znalosti,
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schopnosti s ohledem na zamyslenou revizi téchto pozZadavkl pro navazujici magisterskeé
studium (vystupni profil absolventt bakalafského studia pfibuznych studijnich program jinych
vysokych skol).

Pripravit systém anonymniho hodnoceni Urovné studia za u¢elem ziskani zpétné vazby od
studentl (mimo stavajici pfedmétovou anketu v IS, ktera fakticky z hlediska individualni vyuky
a malych studijnich skupin neni anonymni).

Dale rozvijet obsah a kvalitu Kurzd profesni pripravenosti (IP), zejména z hlediska
hostujicich lektorl a osobnosti z praxe a rozvoje interaktivnich osnov a materialt pro tyto
kurzy, realizované podle potieb jednotlivych studijnich programu. Vstupni Kurzy studijni
pFipravenosti obohatit o nové e-learningové nastroje a podpory v IS.

Zapojit se do realizace G¢inného alumni programu' v navaznosti na celoSkolsky zamér,
zajistit personalni rozvoj vtéto oblasti. V navaznosti na implementaci nové databaze
spravované Oddélenim vnéjsich vztahu aktualizovat kategorii kontakt( s profesni sférou.

Zpracovat studii proveditelnosti ¢innosti budouciho Nadac¢niho fondu Josefll K., tento fond
zalozit a pfipravit zahgjeni jeho €innosti na jafe 2022.

Spolupracovat s akademickou aktivitou FEEL na rozvoji environmentalnich témat formou
prednasek a diskusi (IP).

Uméleckou radu DF nadale koncipovat a rozvijet zastoupeni jejich ¢lend tak, aby odpovidalo
pomeérovému zastoupeni studijnich program( a specializaci. Nadale rozvijet partnerstvi
s profesionalnimi institucemi a divadly, zaméfit se na mozZnost pravidelného setkavani
s vedenimi brnénskych divadel a na spolupraci s Ceskym ITIl. Analyzovat a implementovat
moznosti sledovani individualniho ¢lenstvi v profesnich Ceskych i mezinarodnich
zastfeSujicich uméleckych institucich (viz prioritni oblast 5).

Analyzovat mozné propojeni aktivit U1V a U3V. Zpracovat zamér projektu celoZivotniho
vzdélavani (U2V) pro ucely pfedprojektové pfipravy OPV JAK v souvislosti se zamySlenou
zastfeduijici strategickou aktivitou DaV?2.

Nadale ocenovat mimoradné vykony studenttl DF. Udrzet stavajici socialni stipendium dékana
na podporu uspésného studia.

Rozvijet aktivity Oddéleni vnéjSich vztahu, zejména analyzovat €asovy harmonogram
akademického roku ve vztahu ke stanoveni optimalniho rozvrzeni soutéZnich aktivit (véetné
souCasnych PR soutézi na socialnich sitich DF). Vytvorit kalendar dulezitych vyroCi a

" Jde o celo3kolsky zamér komunikace a zpétné vazby s absolventy JAMU.

2 Jedna se o potfebu rozvijet aktivity studijniho programu Divadlo a vychova véetné jeho externich
aktivit smérem k riznym vékovym a socialnim skupinam, které vyzaduji specifické prostorové a
personalni podminky. Zamérem kromé tohoto rozvoje je integrovat vSechny tfi ,univerzity“ do aktivit
programu a provazat jejich u€astniky s uméleckymi a vzdélavacimi aktivitami DF. Z dlouhodobého
pohledu ocekavame vysledky v oblasti rozvoje uchazeclu o studium, ale také rozvoj divacké
z&kladny naSich divadel.
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planovanych celosvétovych akci a iniciativ, ke kterym by se DF méla a chtéla pfipojit, pfipadné
je sama iniciovat.

Mezinarodni kontext této prioritni oblasti dale fesi prioritni oblast €. 7.

2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

Analyzovat prubéh a ucinnost distanénich forem vyuky ve specifickém uméleckém prostredi
Skoly. Pro on-line nebo hybridni formy vyuky zabezpecit technologické vybaveni
pedagogickych pracovnikl pro tento ucel v€éetné rychlého pfipojeni (IP).

Prehodnotit zplsob zabezpeceni vyuky informacnimi technologiemi a otazku spravy siti DF
(IP).

Pro oblast umélecké cinnosti zajistit Spi¢kové technologické podminky pro streamovani
pfedstaveni a dalSi soudobé technologie pro pfenos zvuku a obrazu. (indikator II. INV).

Spolupracovat s Knihovnou JAMU na rozSifovani jejich knihovnich fondl odbornou literaturou
a dalSimi informaénimi zdroji, zejména v oblasti e-knih (pfiprava OPV JAK, bude-li tomu
odpovidat vyzva).

Analyzovat sou€asné e-learningové nastroje pouzivané ve specializaci Tane¢ni a pohyboveé
divadlo a vychova (pro pfipravu pfiprava OPV JAK, bude-li tomu odpovidat vyzva).

Podporovat péc¢i o duSevni zdravi studentd i zameéstnanci formou psychologického
poradenstvi (IP) a formou fakultnich akademickych kurz( a teambuilding (IP).

V souvislosti s prioritnimi osami 1 a 2 budou realizovany nasledujici CRP projekty:

e Posilovani akademické integrity studujicich vysokych 8kol se zamé&fenim na rizika a
prilezitosti distancnich metod vzdélavani a hodnoceni.

e Rozvoj standardl pro zajiStovani kvality vzdélavaci Cinnosti pro rizné formy studia
s ohledem na aktualni metody a zku3enosti se vzdélavanim na dalku.

o Festivaly a pfehlidky — prostfedek zvySovani kvality umélecké €innosti jako vystupu ze
studia a jeji vzajemné posouzeni v oborech muzickych uméni.

e Umeélecké vzdélavani — on-line prezentace vystupl umeélecké a tvarci Cinnosti.

e Distancni vzdélavani jako nastroj rozvoje vysokych Skol.

3. ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

Peclivé analyzovat a vyhodnotit vysledky evaluace vyzkumnych ¢innosti JAMU dle Metodiky
17+ (zejména Casti tykajici se doktorskych studijnich programd) a relevantni doporuceni
zohlednit pfi upravach stavajiciho DSP a zejména pfi jejich reakreditaci.

Pripravit a realizovat akreditaci doktorského SP vcéetné definovani moznych okruhd
vyzkumnych témat (v navaznosti na nové pfipravovanou Strategii VaV DF). V rdmci pfiprav a
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analyz akreditace implikovat potfebu rozsifeni spektra témat kvalifikacnich praci definovanych
v akreditaCnich spisech magisterskych SP v navaznosti na budouci badatelské a umélecké
linie jednotlivych SP (spoluprace s DSP) a v ndvaznosti na vyvoj profilu absolventa.

Realizovat Mezinarodni divadelni konferenci v€etné doktorské sekce (IP) a zapojit do ucasti
na konferenci studenty a Skolitele DSP. Zaméfit se na rozvoj organizaéniho modelu
mezinarodni konference.

Zalozit Kabinet doktorskych studii DF a zabezpecit jeho personalniho obsazeni (IP). Zachovat
prostor bytu Orli 9 pro ucely teoretické vyuky (kromé ateliéru scénografie i studenti DSP).

Zapojovat do védeckovyzkumnych projektu studenty doktorského studijniho programu.

4. POSILOVAT EXCELENCI A MEZINARODNI VYZNAM VYZKUMU UMENi VE FORMACH
VLASTNICH ROZMANITOSTI A CHARAKTERU REALIZOVANYCH STUDIJNICH
PROGRAMU

Peclivé analyzovat a vyhodnotit vysledky evaluace vyzkumnych ¢innosti JAMU dle Metodiky
17+ a zpracovat Strategii vyzkumnych aktivit DF (prvni polovina roku 2021).

Mapovat potfebna vyzkumna témata (zakladni, aplikovany a umélecky vyzkum) vychazejici
z potfeb ¢i namétu jednotlivych studijnich programu a specializaci.

Zahaijit zpracovani podkladl pro akreditaci habilitacniho fizeni a Ffizeni ke jmenovani
profesorem.

Ve spolupraci s tuzemskymi i zahrani¢nimi partnery (ELIA, SAR) usilovat o definovani
uméleckého vyzkumu (artistic research).

Realizovat Mezinarodni divadelni konferenci v&etné doktorské sekce (IP) a zapojit do ucasti
na konferenci akademickou obec DF. Zaméfit se na rozvoj organizacniho modelu mezinarodni
konference.

Navrhnout fakultni systém projednavani navrhi VaV projektd usilujicich o financovani z
vngjsich zdroju (GACR, TACR, NAKI). Pro ucely zkvalitnéni pfipravy navrhi projekta a viastni
realizaci vyzkumnych projektt usilovat o posileni provozniho aparatu.

Nadale zapojovat ¢leny Kabinetu pro vyzkum divadla a dramatu do pedagogické &innosti.
Rozvijet kvalitni technologické vybaveni pro ¢innost védeckych pracovniku.

Rozvijet kvalitu odbornych publikaci, zaméfit se na mozZnost podpory vydavani skript,
prekladové i umeélecké literatury. Dokoncit zpfesnéni kompetenci ¢lent DF v ramci edicni

Cinnosti JAMU (na ose autor — Kabinet pro vyzkum divadla a dramatu — Nakladatelstvi JAMU)
a na né navazujiciho informaéniho materialu pro autory.



Divadelni fakulta A

Revidovat funkénost aplikaci Umélecka dila a Publikace v IS (kategorie dél, dublovani zapisa,
zpUsob evidence a schvalovani zapist) v navaznosti na potfeby dokumentace (RUV, RIV,
Skolni dila, ostatni dila atd.), tak, abychom dusledné naplfiovali potfeby evidence v prostredi
JAMU i v narodnich databazich.

Organizacné a finan¢né podporovat mezinarodni mobilitu pracovnikl realizujicich vyzkum.

Rozvijet aktivity Oddéleni vnéjSich vztahl, zejména sohledem na popularizaci
védeckovyzkumnych aktivit DF. Do vytvareného kalendare dulezitych vyro&i a planovanych
celosvétovych akci a iniciativ, ke kterym by se DF méla a chtéla pfipojit, pfipadné je sama
iniciovat, zapracovat kalendarium o¢ekavanych vysledkl VaV pro dal$i popularizaci.

Zapojovat pedagogy JAMU do odbornych grémii v zahranici, mezinarodnich evaluaénich
organ( a projektu realizovanych zahrani¢nimi partnery a tyto aktivity adekvatné odmérovat.
Vytvaret zazemi pro rust Spic¢kovych pedagogickych a uméleckych osobnosti, schopnych
vedle své pedagogické Cinnosti a umélecké tvorby realizovat i kvalitni teoretickou reflexi
umeéleckych fenoménu i uméleckych aktivit (tato aktivita je bezprostfedné propojena zejména
s prioritnim bodem 3, ale také projektovou €innosti vytvarejici potfebné hmotné, motivacni i
metodické zazemi — viz zejména grantova schémata FRVC, SGS).

Rozvijet a podporovat Fond rozvoje vyzkumné ¢&innosti JAMU jako hlavni zdroj podpory
vyzkumnych projektll zaméstnanci JAMU. Kvalitnim projektdm zkuSenych i zacinajicich
badatell poskytovat maximalni moznou podporu.

5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RiZENi

Obnovu a rozvoj technologického zajidténi Cinnosti Skoly ve vS8ech smérech realizovat
na zakladé kazdoroéné aktualizovaného a zpfesfiovaného Planu reprodukce a rozvoje
technologii JAMU 2021-2030.

Pravidelné provadét revizi popist prace zaméstnancu a na zakladé vyhodnoceni personalnich
pland zajistit jejich soulad s kariernimi plany jednotlivych zejména pedagogickych pracovniki.

Dusledné respektovat pozadavky kladené na jednotlivé kvalifikacni stupné ve mzdovém
pfedpise JAMU se zohlednénim potfebné kvalifikacni urovné zajisténi jednotlivych pfedméti
SP.

Organizané a zdrojové dofeSit oddéleni studentské, fakulini a fidici IT sité véetné
archivacniho systému umeéleckych vystupa.

V souvislosti se zalozenim Nadacniho fondu Josefu K. hledat strategické partnery, finan¢ni
nastroje a moznosti prostorové saturace.

Nadale podporovat interni grantové systémy FRVC a FRVUC (indikator |.E) a uginit je souéasti
Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Ve vétsi mife vyuzivat analytickych moznosti informacnich systéma, zejména IS a SAP,
nezbytnych pro rozhodovani zaloZzené na datech. S ohledem na prioritni osu 3 revidovat
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funkénost aplikaci Umélecka dila a Publikace v IS (kategorie dél, dublovani zapisu, zpusob
evidence a schvalovani zapisu) v navaznosti na potfeby dokumentace (RUV, RIV, skolni dila,
ostatni dila atd.), tak, abychom dusledné naplfiovali potfeby evidence v prostiedi JAMU i
v narodnich databazich. S ohledem na vysledky externi evaluace zabezpecit analyticky pohled
na prachodnost studiem (IS JAMU). Navrhnout moznosti sledovani individualniho ¢lenstvi
v profesnich uméleckych institucich (viz prioritni oblast 1) — provéfit moznosti agregovani takto
zapsanych informaci v IS.

Podporovat rist kvalifikaci pedagogického, technického a administrativniho personalu.

6. SNIZIT ADMINISTRATIVNi ZATiZENi PRACOVNIKU JAMU, ABY SE MOHLI NAPLNO
VENOVAT SVEMU POSLANI

Zpracovat Rukojet zacinajiciho pracovnika DF JAMU (seznameni s fakultou a internimi
postupy). Ta bude mit idealné podoboru interaktivni osnovy (FAQ) a jeji soucasti budou
pravidelné postupy ve fakultnich administrativnich ukonech.

DokoncCeni zpracovani a implementace Provozniho fadu DF a Organiza¢niho fadu fakulty.

Prorozvoj profesionalnich  aparatu zajistit vybaveni  provoznich  pracovnika  fakult
prenositelnymi stanicemi a SW.

V souvislosti s nabéhem nového webu JAMU pravidelné aktualizovat webové stranky tak, aby
bylo zajisténo, Ze informace o instituci budou jasné, konzistentni a pfesné, v€etné anglické
mutace. Zpracovat plan vyhodnocovani a analyzy socialnich siti DF ve vztahu ke zlepSovani
obsahu €eské i anglické mutace fakultniho webu.

Podporovat pracovni stdze nebo absolvovani kvalifikanich a jazykovych kurz( a Skoleni
akademickych i neakademickych pracovnika.

7. INTERNACIONALIZACE

V souvislosti s novym programovym obdobim Erasmus+ provést revizi partnerskych smiuv s
ohledem na kompatibilitu vyménnych programi se specializacemi DF JAMU a hledat nastroje
pro udrzZeni bilateralnich partnerstvi s univerzitami z Velké Britanie.

Provést analyzu potencialu virtualnich mobilit a mozZnosti jejich rozvoje na DF (CRP).
Udélovat mimofadna stipendia na dokryti nakladd mobilitnich pobytd ve velmi finanéné
naro¢nych destinacich (IP). Nadale podporovat skupinové umélecké mobility — vyznamnou

reprezentaci na mezinarodnich festivalech, vystavach ¢i obdobnych formatech (CRP).

Systémové rozvijet kompetence pracovniki v oblasti internacionalizace kurikula. V této
souvislosti podporovat jazykovou vybavenost pedagogu, zaméstnancl a studentu.
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Cilené podporovat a rozvijet spolupraci se zahraniénimi uméleckymi vysokymi Skolami, s nimiz
ma DF uzavieny dohody, a pravidelné participovat na aktivitach téchto Skol v€etné ucasti
pracovniki JAMU v jejich organizacnich strukturach.

Pfipravit a pfepracovat obsah a vyukové formy nabizené Ateliérem Divadlo bez hranic DF (IP)
v souvislosti s novymi formami realizace mezinarodnich mobilit v rdmci programu Erasmus+.
Integrovat zahrani¢ni studenty tohoto ateliéru do ateliérd a domovskych specializaci na DF.

Dlouhodobé podporovat vyznamné mezinarodni a védecke projekty DF — zvlasté Festival
SETKANI/ENCOUNTER (CRP), Mezinarodni divadelni konference vcetné doktorské sekce
(IP). Zahajit pfipravu zapojeni DF na mezinarodni vystavé Prazské Quadrienalle (2023).

V ramci rozvoje portfolia partnerskych Skol pokraovat v zaclefiovani DF do mezinarodnich siti
instituci a zvysSit zainteresovanost pedagogu a pracovniku DF na rlznych formach spoluprace
s institucemi v zahraniCi (ELIA, SAR, E:UTSA, ENCATC a dalsi).

Rozvijet soutéZz Havlovské aktovky, realizovanou ve spolupraci s The Vaclav Havel Library
Foundation v New Yorku. Vypofradat zavazky spojené s vitézi prvniho ro¢niku soutéze (posun
vyménnych pobytu v Brné a v New Yorku s ohledem na vyvoj pandemické situace).

Strateqgii internacionalizace DF upravit pro rok 2022 a dale v souvislosti s akreditaci
doktorského studijniho programu a zménami v obsahu jeho studia.

V souvislosti s védeckovyzkumnou €innosti a jejimi definovanymi tématy analyzovat Ramcovy
programu pro vyzkum a technologie.

V souvislosti s prioritni osou 7 budou realizovany nasledujici CRP projekty:

e Festivaly a pfehlidky — prostfedek zvySovani kvality umélecké €innosti jako vystupu ze
studia a jeji vzajemné posouzeni v oborech muzickych uméni.
e Analyza potencialu virtualnich mobilit a moznosti jejich rozvoje na vysokych Skolach.



