Hudebni fakulta A

STRATEGICKY ZAMER
VZDELAVACI A TVURCIi CINNOSTI
HUDEBNIi FAKULTY
JANACKOVY AKADEMIE MUZICKYCH UMENI
NA OBDOBI 2021+

Brno 2021



Obsah

RV 4[] 1o o 1151 = TS SPPPPPRIN 4
Mise Hudebni fakulty JAMU ..o e 5
SHrAtEGICKE Cle..uuunni i e e e e e e e e e et e e e 7
Lo 1V 1o 11U 9

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé uplatnéni v 21. stoleti ... 9

2. ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani ...............ccccccvvieeiie, 16
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia...........cccccceeeiiiiiiic 19
4. Posilovat excelenci a mezinarodni vyznam vyzkumu hudebniho uméni s dlirazem na
UMEBIECKY VYZKUIM L. .t e e e e e e e e e e et e e e e e e e e ee et e e eeeas 22
5. Budovat kapacity pro strategické Fizeni............coooviiiiiii e 27

6. Snizit administrativni zatizeni pracovnik HF JAMU, aby se mohli naplno vénovat svému

10 1= = o 31
7. Strategie iNternacionaliZace ............coooi i 34
Pfiloha: Plan investicnich aktivit HF JAMU pro roky 2021—-2030...........cuuvuueemimmimieniiiiniinnninnes 40



Strategicky zamér Hudebni fakulty Janackovy akademie muzickych uméni
(SZ HF 2021+) je zpracovan v souladu se strategickymi a koncep¢nimi dokumenty
Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT), zakonem o vysokych $kolach, Statutem
Janackovy akademie muzickych uméni (JAMU), Strategickym zamérem JAMU (SZ 2021+)
a Statutem Hudebni fakulty JAMU (HF JAMU).

Strategie internacionalizace Hudebni fakulty Janaékovy akademie muzickych
uméni na obdobi od roku 2021 je komplementarni se SZ HF 2021+, s nimz spole¢né tvofi
zakladni koncepéni dokument a vyrazné pfispiva k naplfiovani priorit v oblasti mezinarodni
spoluprace do roku 2030. Strategie internacionalizace je samostatnou kapitolou SZ HF 2021+,
a vzhledem k tomu, Ze internacionalizace pfedstavuje prafezovou oblast komplexné zasahujici
celou fadu €innosti, postupu, procesu a agend na celé fakultg, je na ni v ostatnich vytyCenych

cilech odkazovano.



Vychodiska

Strategicky zamér vzdélavaci a tvarci ¢innosti Hudebni fakulty Janackovy akademie
muzickych uméni (dale HF JAMU) je kli¢ovym strategickym dokumentem vymezujicim hlavni
cile a planovana opatfeni v obdobi od roku 2021.

Informacénimi podklady pro tvorbu SZ HF 2021+ byly evropské, narodni a stavajici
celoskolské i fakultni strategické dokumenty, a to zejména: Strategicky zamér MSMT pro
oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021, Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi
na obdobi od roku 2021, Program MSMT na podporu strategického fizeni VS pro roky 2022—
2025, Renewed EU agenda for higher education, Strategie programu Erasmus+, Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023, Inovaéni strategie Ceské republiky 2019—
2030, Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (2012—
2030), Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+, Dlouhodoby zamér
vzdélavaci a tvar¢i Cinnosti JAMU na obdobi 2016-2020, Strategicky zamér vzdélavaci
a tvarci ¢innosti JAMU na obdobi 2021+, Dlouhodoby zamér vzdélavaci a tvarci Cinnosti
HF JAMU na obdobi 2016-2020, dokumenty AEC (Association Européenne de
Conservatoires, Académies de Musique et Musikhochschulen), Plan reprodukce a rozvoje
technologii JAMU 2021-2030, Realizované OP3V projekty, respektive jejich etapy a jejich
vyhodnoceni, Zaméry MSMT v oblasti realizace OP Jan Amos Komensky (OP JAK) a Zpétna
vazba Narodniho akredita¢niho uradu k realizovanym akreditacim studijnich programu.

Pro zpracovani dokumentu byla vyuzita doporuceni externich evaluaci, ktera HF JAMU
absolvovala v poslednim roce, a to zejména externi mezinarodni evaluace realizovana v roce
2020 na oblast uméleckého vzdélavani se specializovanou evropskou agenturou MusiQuE pfi
AEC a hodnoceni mezinarodnim evaluaénim panelem podle Metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci a programu ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (M17+) v segmentu
vysokych skol.

Dale pak zjisténi a doporuceni realizovanych individualnich projektii narodnich,
zejména QRAM, KV AUT A, KREDO a EFIN v¢etné SWOT analyz.

Strategicky zamér vychazi z poslani a mise HF JAMU jako soucasti vysoké umélecké
Skoly a zaroveh z posouzeni realnych mozZnosti HF JAMU v oblastech personalniho,

materialniho, prostorového a finan¢niho zabezpeceni ¢innosti.



Mise Hudebni fakulty JAMU

Preambule definujici zakladni poslani Hudebni fakulty JAMU je vymezena Statutem
HF JAMU ze dne 20. Cervna 2018 (&. 40/2018 LJ).

Hudebni fakulta Janackovy akademie muzickych uméni si pro obdobi tfeti dekady
21. stoleti definuje svou misi pfedevsim s ohledem na dynamické zmény, které provazi celou
spoleCnost a jez se pfirozené promitaji i do oblasti kultury, uméni a uméleckého Skolstvi;
pficemz zakladni mise zlstava ukotvena v principech definovanych v Preambuli platného
Statutu HF JAMU.

Hudebni fakulta spatfuje své poslani pro dalSi léta v pfipravé Spic¢kovych hudebnikd,
skladatel(, dirigentd i hudebnich manazert, ktefi budou své kvality prokazovat nejen
v okamziku absolutoria, ale diky kvalithimu vzdélani i po cely svUj dalSi profesni Zivot. Fakulta
hodla tento cil realizovat prostfednictvim kvalitniho tymu pedagog, ktefi se sami intenzivné
vénuji rozsahlé tvarci, umélecké Ci védeckeé Cinnosti, a své zkuSenosti zpétné predavaji svym
studentim. Intenzivni kvalitativni rozvoj umeélecké i védecké prace tak musi byt dalSim pilifem
rozvoje Hudebni fakulty do nadchazejiciho strategického obdobi. DalSim z kli¢t k dosazeni
excelentnich vysledkd Hudebni fakulty pak bude intenzivni internacionalizace, zasahujici
vSechny oblasti prace fakulty.

Nedilnou strankou tvuréi ¢innosti fakulty bude jeji spole€enska relevantnost, stejné jako
bude akcentovan jeji vyznam pro ziskavani finanénich prostfedk(. Nemala pozornost proto
bude v nadchazejicim strategickém obdobi vénovana zajisténi efektivniho vykaznictvi
v databazich RUV a RIV a projektové Cinnosti.

KliCovym cilem proto bude i nadale vyvijet a zefektivnit kontakty s renomovanymi
univerzitami ze zahranici, a to nové i formou elektronické spoluprace (,shared knowledge*
a ,virtual university“). Tato oblast pak bude intenzivné promitnuta do koncep&niho rozvoje
doktorského studia.

S ohledem na soucasnou situaci bude Hudebni fakulta usilovat o inovativni pojeti
svého strategického vyvoje — kreativniho pouziti novych technologickych moznosti (ve vyuce,
v komunikaci s okolnim svétem, v sebeprezentaci akademie a v internacionalizaci), posileni
aktivni a strategicky postavené Cinnost v oblasti Public relations (vnéjSi vztahy), rozvoje
profesni integrace studentd, intenzivni pé€e o nabor studentl a o péstovani publika (,audience
development®). Stejné tak bude zamérem fakulty investovat do podpory pedagogl a studentu
v kreativnim vyuziti technologickych moznosti, a to i s vyuzitim investic do externich sluzeb.
Velky daraz budou pfi realizaci strategického planovani hrat doporuceni vzesla z externich

mezinarodnich evaluaci.



Veskeré prezentacni nastroje JAMU a Hudebni fakulty (vizualni styl, webové stranky,
facebook, webové stranky pro uchazeCe o studium JAMUj atp.) budou pojimany jako
komplexni sou€ast jednotné Public Relations strategie.

VSechny vysledky své tvuréi i pedagogické ¢innosti pak povazuje fakulta za verejnou
kulturni i moralni hodnotu, a proto je hodla v maximalni mife pfedavat v ramci plnéni tzv. treti
role Siroké vefejnosti. Ke splnéni zakladni strategie pro nadchazejici desetileti by pak mélo
pfispét i budovani kvalitniho prostorového zazemi, nabizejici co nejlepsi podminky pro vyuku
a studium, koncertni &innost, ale i spoleCenské setkavani, ¢i zazemi pro management
a administrativni chod fakulty.



Strategické cile

1. Udrzovat a rozvijet vysoké standardy kvality vSech vzdélavacich, uméleckych a vyzkumnych
¢innosti s cilem co nejlépe pfipravovat absolventy pro potfeby umélecké a pedagogické praxe,
umelecké tvorby a vyzkumu. Udrzet a dale rozvijet tradi¢né vysokou kvalitu vzdélavaci a tvirci

éinnosti.

2. Pojimat tvuréi Cinnost jako obsah a cil vzdélavani a povazovat prezentované umeélecke,
umélecko-pedagogické a umélecko-manazerské vystupy z vyuky za hlavni indikatory jeji
kvality. KliC¢ovou pozornost vénovat i rozvoji uméleckého vyzkumu a jeho implementaci do
vzdélavaciho i tvlréiho procesu. Usilovat o co nejvyssi kvalitu sbéru dat o tvlr€ich ¢innostech
na HF JAMU a rozvijet kvalitni tvarci €innost v rdmci internich grantovych schémat JAMU

i externich zdrojich.

3. Preferovat pro umélecké vzdélavani specifickou individualni vyuku a vyuku v malych
kolektivech; vyuzivat distan¢ni a dalsi alternativni formy vzdélavani tam, kde pfinaseji zvySeni

kvality a efektivity vyukového procesu.

4. Pfi planovani poctu pfijimanych uchazecu i nadale vychazet z kvalitativniho charakteru
jejich talentovych predpokladd i finanéni situace HF JAMU, aby bylo zajisténo udrzeni

a rozvijeni kvality vykonavanych ¢innosti.

5. Komunikovat s kliCovymi aktéry z fad potencialnich zaméstnavatelll s cilem skloubit
zaméreni studia s potfebami trhu prace. Vyuzivat i moznost jejich participace na fungovani

umelecké rady, oborovych rad, ¢i dalSich odbornych a hodnoticich paneld.

6. Reflektovat ve vzdélavaci nabidce potfeby, zajmy a moznosti vSech talentovanych studentu
bez ohledu na jejich socialni a ekonomické zazemi, vék, narodnost a pfipousti-li to charakter

studijnich obor( i zvlastni potfeby zplisobené zdravotnimi handicapy.

7. Podporovat vSestranné pedagogy jako klicovy pfedpoklad kvalitni vyuky. Usilovat o jejich
pribé&znou generacni oboménu a zaméfit se na ziskavani novych pedagogu z fad absolventu

doktorského studia, ale i osobnosti z umélecké praxe.



8. Posilovat otevienost vzdélavani ve vSech podobach: dlouhodobé i kratkodobé oboustranné
mobility studentl a akademickych pracovniku, studijni programy vyuc€ované v cizim jazyce,
zejména v angli¢tiné, pozice hostujicich profesort & odbornikd z praxe, mezinarodni festivaly,
narodni a mezinarodni soutéze a prehlidky, workshopy, interpretacni kurzy, doktorské
a védecké mezinarodni konference, zahrani¢ni praxe, staze atd. Podporovat otevienost
smérem k potencialnim zaméstnavatelim absolventl i odborné a laické vefejnosti a hledat jeji

dalsi formy.
9. Monitorovat a zvazit digitalni moznosti internacionalizace.

10. Nadale usilovat o uznani uméni jako plnohodnotného zplsobu poznavani svéta vedle
poznavani védeckého, podporovat mySlenku rovnopravnosti a dalSiho zkvalithovani
uméleckého vzdélavani v ramci vSeobecného zakladniho a stfedniho vzdélavani a stfedniho

odborného vzdélavani. Podporovat vSechny stupné a formy vzdélavani v oblasti uméni.

11. Podporovat prezentaci vzdélavaci a tvaréi cinnosti pro vefejnost. Byt v tésném
a oboustranné otevieném kontaktu s partnery (umélecké, akademické a védecké instituce,
instituce nizSich stupiili vzdélavani, neziskovy a soukromy sektor, vefejna sprava ad.) na
vSech Urovnich a v rliznych formach spoluprace. Uzce spolupracovat zejména s méstem

Brnem, Jihomoravskym krajem a dalSimi subjekty regionu.

12. V souladu s doporu€enim mezinarodni evaluace posilit komunikaci a kooperaci na

HF i v horizontalnim sméru jeji struktury.

13. Treti roli a stejné tak i celozivotni vzdélavani pojimat a rozvijet jako jeden ze strategickych

cilt a tim i strategickych priorit.

14. Do oblasti strategickych priorit bude zahrnuta i oblast kontaktu s jinymi stupni vzdélavani.

Téchto Strategickych cili chce Hudebni fakulta Janackovy akademie muzickych uméni
dosahnout realizaci nasledujicich Prioritnich cilli, které zamérné kopiruji strukturu
priorit Strategického zaméru MSMT pro oblast vysokych $kol a Strategického zaméru

vzdélavaci a tvaréi éinnosti JAMU na obdobi od roku 2021.



Prioritni cile

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé
uplatnéni v 21. stoleti

Vymezeni cile:

Oblast vzdélavani a umélecké tvorby se naléza v rozpéti mezi klasickymi metodami
a tradi¢nimi postupy na strané jedné a neustalym experimentovanim a aktualizaci pfi hledani
novych forem na strané druhé. Pro umélecké vzdélavani je charakteristicka zejména forma
individualni vyuky zaloZzena na osobnim vztahu mezi pedagogem a studentem, pfipadné
skupinach o malém poctu studentl, a tedy i hodnoceni zalozené na vzajemné diskusi,
poskytovani zpétné vazby pedagoga studentim, mezi studenty navzajem a poskytovani
reflexe vyuky studenty smérem k pedagogovi. Respektovani téchto principl je i vychodiskem
pro koncipovani vnitfniho zajiStovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvir¢i Cinnosti na
uméleckych vysokych Skolach.

Vysledky své umélecké tvorby prezentuje HF JAMU 38irSi vefejnosti a pfispiva tak
vyznamné k vytvafeni kulturniho prostfedi. Navic oslovuje tvorba studentd HF JAMU
pfedevSim mladou generaci a vytvari prostor pro konfrontaci nazor pfesahujici do vSech
oblasti spoleCenského zivota. Mezinarodni véhlas pfinaseji HF JAMU zejména mezinarodni

festivaly, soutéze, prehlidky a konference porfadané fakultou.

Operacni cile a opatreni:
1.A Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku a tvorbu studijnich programu

Na HF JAMU pusobi fada vyraznych uméleckych osobnosti s dlouholetou uméleckou
a pedagogickou zku$enosti. Nové zkuSenosti v oblasti vzdélavani a tvaréi ¢innosti v dobé
pandemie ukazaly potfebu dalSiho rozvijeni kompetenci pedagogu souvisejicich s distancni
vyukou.

Mezi akademické pracovniky pfichazi novi pedagogove, kterym nechybi vlastni
umélecka zkuSenost, mnozi patfi mezi vyrazné umélecké osobnosti a pfi vyuce, zejména
u pfedmétu zameérfenych na umeéleckou tvorbu, vyuzivaji predevsim své profesni zkuSenosti.

Ukolem fakulty je rozvijet nové pedagogy v kontextu akademického prostfedi a procesy
souvisejicimi s tvar€i, pedagogickou i organizacni ¢innosti.

Velkym pfinosem pro oblast vzdélavaci a tviréi cCinnosti je profesni rozvoj
akademickych pracovniku, ktery pfinasi tésné propojeni fakulty s profesni sférou a rychly
pfenos novych poznatkl z praxe do prostfedi fakulty a vysledkd vyzkumu na fakulté do

umeélecké praxe. To se pozitivné promita do tvorby a inovace studijnich planu HF JAMU.



o Rozvijet systém piedavani pedagogickych a odbornych zkuSenosti zaloZzeny na
osobnim kontaktu nastupujicich pedagogt a doktorandu formou stazi ve vyuce
zkusenych kolegU, ktery je mozné doplnit nabidkou dalSich forem vzdélavani podle
povahy vyucovaného pfedmétu a zpracovanim podpurnych materiald, jejichz soucasti
budou i popisy pravidelnych postupl ve fakultnich administrativnich ukonech.

¢ Promitnout rozvoj profesnich a pedagogickych dovednosti a kompetenci do kariérnich
pland jednotlivych pedagogu a personalnich plant pedagogickych pracovist vzdy
v souladu s charakterem jejich vzdélavaciho a umeéleckého profilu. Motivovat
pedagogy k dalSimu kariérnimu rastu a vytvaret pro néj odpovidajici podminky.

e Navazat na uspésné zvladnuti dovednosti potfebnych pro distancni vyuku ziskanych
v pribéhu pandemie a dale rozvijet kompetence pedagogl a pracovniku souvisejici
s distan¢énim studiem a hodnocenim pribéhu studia v distanénim vzdélavani.

e Vyuzivat rlznych pfilezitosti jako je prezentace a hodnoceni tvarcich vystupl z vyuky,
porady na urovni vedeni JAMU a HF JAMU, porady garantu studijnich programu,
jednotlivych pracovist, tvircich tymu i setkani na celofakultni drovni jako platformu pro

vymeénu zkuSenosti a otevienou diskusi sméfujici k inovaci vzdélavaci a tvlréi ¢innosti.

1.B Rozvijet metody zajiSt'ovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni
Obsahem vyuky na HF JAMU je vedle teoretické vyuky pfedevsim umélecka tvorba.
Kvalita vzdélavani a kvalita umélecké Cinnosti studentl jsou tedy v tésném propojeni,

kvalita umélecké Cinnosti vypovida o kvalité vzdélavani, jehoz cilem je pfiprava na budouci

umeéleckou tvorbu. VétSina vystupl ze studia ma povahu umélecké tvorby, ktera je i vefejné
prezentovana.

Jiz existujici systém vnitiniho zajiStovani a hodnoceni kvality je potfeba dale rozvijet
tak, aby vypovidal o kvalité vyuky a umélecké Cinnosti na HF JAMU a souéasné poskytoval
studentim zfetelnou zpétnou vazbu o pribéhu jejich studia, umeélecké tvorby a dosazenych
vysledcich a byl podnétem k jejich dalSimu uméleckému rozvoji.

Kvalita vzdélavaci a umélecké tvarci Cinnosti je rovnéz zavisla na vybéru vhodnych
uchaze€l o studium. V nasledujicim obdobi je potfeba se nadale zaméfovat na vybér
uchazecu s talentovymi a studijnimi pfedpoklady a zvySovat zajem o studium na HF JAMU.
Za timto ucelem je potfeba zvySovat povédomi o charakteru studia na HF JAMU, propagovat
uméleckou Cinnost fakulty na vefejnosti, stejné jako intenzivnéji spolupracovat se stfednimi
Skolami (konzervatofemi, umélecky zamfenymi gymnazii atp.), €i vytvaret optimalni podminky
pro nastup novych studenta.

e HF JAMU bude soustavné podporovat a propagovat uméleckou &innost student(

a ocefiovat mimoradné tvurci vysledky a posilovat tak motivaci student k dalSimu

studiu a uméleckému rozvaoiji.
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Dale rozvijet existujici systém vnitfniho zabezpe€ovani a hodnoceni kvality vzdélavaci
a tvurci Cinnosti a zaméfit se na ziskavani hodnoceni ze strany studentl. Volit pro
hodnoceni vyuky a tvaréi cinnosti studenty vhodné formy odpovidajici povaze
uméleckého vzdélavani a umélecké tvorby.

V anotacich studijnich pfedmétd, jejichz soucasti je tvuréi projekt nebo umeélecky
vykon, vyjadfit podil pfedmétu na naplfiovani profesnich védomosti, dovednosti
a kompetenci stanovenych kvalifikaCnim ramcem a uvadét konkrétni kritéria pro
spinéni pfedmétu/projektu a metody zjiStovani napInéni téchto kritérii. V anotacich
teoretickych predmétu vyjadfit i jejich pfinos pro uméleckou tvorbu, jeji reflexi
a analyzu.

Zachovat a rozvijet oteviené a naro¢né diskuse nad uméleckymi vykony studentu
a kvalitné personalné zabezpecit jejich supervizi. Vést o hodnoceni tvurcich projekta
pisemnou dokumentaci.

Zabyvat se komplexné pozici garanta studijniho programu (prava a povinnosti, kritéria
hodnoceni kvality jejich prace apod.) a nalézt jeho adekvatni postaveni v organizacni
i fidici struktufe HF JAMU.

Pribézné revidovat vyhlasky pro pozadavky na zpracovani kvalifikaénich praci
a zpracovani dokumentace tvarc€ich projektu, a to za ucelem zvySeni jejich formaini
i obsahové kvality.

Umoznit Skoleni pedagogu téchto predmétl napf. v oblastech: problematika
plagiatorstvi, zaklady vyzkumu, prace s literaturou a prameny aj. Systematizovat vyuku
téchto pfedmétd v ramci jednotlivych typu studijnich programu.

Posilit komunikaci se zakladnimi a stfednimi Skolami a dale rozSifovat PR aktivity
smérem Kk intenzivnéjSi komunikaci suchazeCi a pedagogy stfednich Skol
prostfednictvim elektronickych i tiSténych nastroju a materiald i osobni komunikace.
Analyzovat moznosti a pfinos zavedeni nultého roéniku jako CZV pro vybrané SP
a v pfipadé kladnych zavéru zrealizovat jeho zavedeni.

Pro nastupujici studenty rozvijet podpory formalni (kurzy pro nastupujici studenty,
prirucky pro studijni programy a specializace) i neformalni (povéfeni zkuSenych
studentl, aby byli poradci nové pfijatym studentim pro rychlej$i zorientovani se
v novém prostredi).

Pecovat o stavajici a usilovat o nové prostorové zajisténi véetné obnovy vybaveni pro
tvarci Cinnost studentl vSech typu studijnich programd véetné doktorského programu
a vicezdrojové promyslet moznosti financovani uméleckych projektd s ohledem na

vnitfni i vnéjSi zdroje. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.
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¢ Nadale finan¢né, personalné i propagacné podporovat tviréi innost studentl danou
studijnimi programy, ale také projekty vznikajici na zakladé samostatné umélecké
tvorby studentl pfi splnéni stanovenych studijnich povinnosti s cilem predstavit jejich
umelecké schopnosti potencialnim zaméstnavatelim jiz béhem studia. Pokracovat
v realizaci interni grantové soutéZe Fondu rozvoje vzdélavaci a umélecké cinnosti
JAMU. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

e Podporovat mezifakultni tviréi ¢innosti student(, stejné tak jako spolupraci se studenty
ostatnich uméleckych vysokych Skol a fakult a ¢innost internich studentskych spolku.

e Podporovat zapojovani externich uméleckych osobnosti do tvarci ¢innosti student
a vnitfni interdisciplinaritu, tj. propojovani internich uméleckych osobnosti se
studentskou uméleckou tvorbou. Podporovat z Programu na podporu strategického
fizeni JAMU.

e Prubézné ocenovat mimofadné umélecké pociny studentl a hledat vhodné formy
podpory. Pokracovat v udélovani Ceny rektora/rektorky a Stipendii dékana/dékanky,
ocenéné pak zapojovat do prace s ostatnimi studenty. Zohlednovat i vysledky studentd
zapisované do RUV.

e U studentd DSP reflektovat jejich vefejnou uméleckou ¢€innost i ¢innost védeckou,
navysit jeji vyznam pro hodnoceni studenta.

e Dbat o dokumentaci vzdélavaci i umélecké cinnosti HF JAMU ve Fondu umélecké

dokumentace.

1.C Posilovat vazbu studia na praxi a pripravu na budouci uplatnéni

Postaveni uméni a umélcul ve spolecnosti je do znacné miry uréeno souc¢asnym stavem
spolecnosti, zaroveh ma ale uméni a kultura velky potencial sou€asny stav i budouci vyvoj
spole¢nosti ovliviiovat.

Pusobeni pedagogl HF JAMU v umeélecké, umélecko-pedagogické a umélecko-
manazerské praxi umozrnuje bezprostfedni pfenos pozadavku praxe do prostiedi Skoly
a predstavuje souCasné vliv na vyvoj v profesni sféfe — pfenos poznatkd z tvarc€i Cinnosti
(uméleckeé i vyzkumné) na HF JAMU do profesni sféry.

Smyslem vzdélavani na HF JAMU je formovat umélecky profil studentl a dbat
o vyvazovani jejich uméleckého rustu rozvojem i dalSich kompetenci, jako napf. soft skills,
jazykové vybavenosti, adaptability na trhu prace, obecnéjSich socialnich schopnosti atp.

S tim souvisi i vedeni studentl k samostatnosti nejen v procesu tvorby uméleckého
dila, ale i pfi jeho uvadéni na verejnosti, jehoz soucasti je schopnost analyzy problému,
komunikace a tymové spoluprace, improvizace v obecngéjsi podobé jako schopnost reagovat
a resSit neCekané odborné i Zivotni situace, rozvoj vliastni kreativity, budovani osobnich postoju

vzhledem k aktualnim tématim doby, schopnost sebeprezentace, tvorby projektd nejen

12



z umeéleckého, ale zejména manazerského pohledu, vhled do grantovych systému
ministerstev, vefejné spravy na urovni kraje, mésta a nadaci i zplsobl komunikace jinych
forem fundraisingu a schopnosti zakladnich administrativnich Ukonu nutnych pro bézné
fungovani umélce jako OSVC.

o Podpoifit aktivity a projekty, v jejichz centru je interdisciplinarni pfistup, které rozSifuji
moznosti profesniho uplatnéni absolventd na kulturnim (&i uméleckém) trhu. Na
zakladé jiz realizovaného hodnoceni OP3V se zaméfit na rozvoj predmétl
souvisejicich s pozadavky profesni sféry.

e Podporovat projektovou vyuku tak, aby pfi konstituci projektl byli studenti nuceni
zabyvat se problémy z vySe nastinénych oblasti vCetné realizace projektu
interdisciplinarni povahy.

e Poskytovat studentim poradenstvi pfi sestavovani osobnich studijnich plana.

e Spolupracovat s orchestry, divadly a dalSimi uméleckymi institucemi, stejné tak jako
s reprezentacemi regiont v CR i zahraniéi.

e Pokusit se s externim partnerem o spolecny projekt pfenosu koncertl prostfednictvim
nékteré z on-line aplikaci.

o Systematicky a soustavné sledovat vyvoj odborné praxe a pfipadné aktualni trendy
a poptavku zohlednit pfi inovaci studijnich planl a pfipadné i jako podnét ke vzniku
novych studijnich programu ¢i specializaci.

e Navazat na uspéSny systém pravidelnych kontaktl s fediteli uméleckych instituci
a zaméfit jej na nalezeni efektivni formy zpétné vazby pfi hodnoceni urovné SP.

¢ Rozvijet spolupraci s absolventy zejména ve vazbé na hodnoceni kvality a rozvoje SP.

1.D Nadale rozvijet specificky profil studia a posilovat jeho prestiz

Specificky profil absolventa HF JAMU a jeho prestiz ve spole€nosti je dan samotnym
uméleckym zaméfrenim SP, které jsou na fakulté realizovany. Absolvent HF JAMU by mél byt
tvarcéi umeéleckou osobnosti s hlubokymi teoretickymi znalostmi potfebnymi k vlastni umélecké
tvorbé a jeji reflexi i reflexi svého postaveni umélce, se schopnosti vnimat a reflektovat vyvoj
v kulturni oblasti ve vazbé na spoleCensky i historicky kontext. Zaroveh musi byt vybaven
dovednostmi pro uméleckou tvorbu i kompetencemi pro tvorbu tymovou. To vyzaduje na jedné
strané zaradit do SP fadu teoretickych pfredmétl vytvarejicich teoretické zazemi pro tvorbu
i jeji reflexi a pro umélecky vyzkum, na strané druhé u fady SP soustavny dovednostni trénink
a u vS8ech SP studijni pfedméty, jejichz obsahem je pfima umélecka tvorba a jeji prezentace
vefejnosti.

Tyto specifické pozadavky na profil absolventa, a tedy i skladbu studijnich pland,

neumoznuji bez vyjimek zafadit SP HF JAMU do kategorie akademicky zaméfenych nebo
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profesné zaméfenych studijnich programu. Védomi specifik uméleckého vzdélavani
a problémy se zafazenim uméleckych SP mezi programy akademicky nebo profesné
zaméfené vede k presvédCeni, ze je potfeba usilovat o zfizeni kategorie umélecky
zaméfenych SP.

HF JAMU se bude spolu s vedenim JAMU dale podilet na formovani standardd
uméleckého, zejména hudebniho, vzdélavani v eském i mezinarodnim prostfedi a prosazovat
uznani umeélecké tvarci ¢innosti jako rovnocenné s poznavanim védeckym.

e Profil u studia uméleckych studijnich programu dale diskutovat v ramci aktivni ¢innosti
v mezinarodnich sitich, zejména pak evropského regionu, tj. AEC. Aktivné se ucastnit
projektu a aktivit AEC a ENCATC pro dalSi porovnavani profilu programu a specializaci
HF JAMU a jejich evropské relevance.

e Posilovat védomi podilu jednotlivych vyu€ovanych pfedméti a tvurcich projektd na
naplnovani kvalifikaCniho ramce a profesniho profilu studia.

e V anotacich studijnich pfedmétu a tvar€ich projektd vyjadfit podil pfedmétu na
naplfiovani profesnich védomosti, dovednosti a kompetenci stanovenych kvalifikacnim
ramcem a uvadét konkrétni kritéria pro splnéni predmétu/projektu a metody zjisStovani
naplnéni téchto kritérii.

e Posilovat védomi spolecenské odpovédnosti studentlt i pedagogli HF JAMU jako
pfirozenou soucasti uméleckych uvah a tvorby. HF JAMU bude pokracovat v integraci
aktualnich spolecenskych a environmentalnich témat do svych aktivit a pfipominat
vyznamné historické udalosti nejen v ramci dramaturgickych plana.

e Podporovat samostatnou tviréi ¢innost studentl i pedagogi zaméfenou pravé na tuto
oblast, v€etné aktivit studentskych spolkld. Soucasti posilovani védomi spoleCenské
odpovédnosti je také zapojovani pedagogu a studentu do aktivit U3V na HF JAMU.

e Prezentovat umélecké vystupy ze studia na vyznamnych uméleckych platformach
u nas i v zahrani€i. Podporovat z Programu na podporu strategického Fizeni JAMU.

e Akreditovat nové specializace SP, pfipadné nové SP, pokud na zakladé dukladné
reflexe soucasné kulturni sféry a uplatnéni absolventll v umélecké profesi vznikne

presvédceni o jejich potiebé.

1.E Vyhodnotit zkuSenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci
a navrhnout jeho diléi Gpravy

Dosavadni model akreditaci SP se v mnoha smérech neosvéddil. Zda se, ze model
s jednou expertni profesionalni skupinou pro kazdy tematicky okruh dané oblasti vzdélavani
by pfinesl odbornéjsi posuzovani zadosti (vétsi zkuSenost s procesem posuzovani zadosti,

moznost srovnani mezi jednotlivymi SP a Skolami). Specifickym problémem vysokych
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umeéleckych Skol je pfi posuzovani zadosti o akreditace SP uplatiovani kritérii platnych pro
akreditaci akademicky nebo profesné zaméfenych oborl. Umeélecké SP stoji svou
specificnosti ¢asto nékde na hranici mezi obéma typy.

e Provadét prubézny sbér pfipominek a namétu ke stavajicim akreditacim, postupné dil&i
zmeény implementovat do studijnich plan a provadét koncepcéni pfipravu zasadnich
zmén pro nové akreditace.

o Navazat na uzkou spolupraci s HAMU, jejimz vysledkem jsou mj. spole¢né vytvorené
standardy tvorby a uskute€novani SP realizovanych na obou fakultach, a daslednéji
trvat na jejich akceptaci a pouzivani i ze strany NAU.

e Usilovat o vznik tfeti kategorie zaméfeni SP — umélecky zaméfené SP (akreditacni
standardy pro umélecky zaméfené SP jsou pfipraveny, existuji i akreditaCni standardy

pro jednotlivé tematické okruhy vzdélavaci oblasti Uméni).

1.F Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani
HF JAMU vnima internacionalizaci jako jeden z kliGovych nastroju pro rozvoj odbornych
i obecnych kompetenci student(, ale i jako atribut rozvoje akademickych pracovnikl, proto
chce podporovat mobilitni aspekt internacionalizace, ale i tzv. ,internacionalizaci doma*“, tedy
vytvareni internacionalizaéniho prostfedi na vlastni padé, a vice propagovat HF JAMU
v zahraniéi tak, aby vzbudila zajem kvalitnich zahrani¢nich uchazecu o studium i pfijizdéjicich
mobilitnich studentd. K tomu bude vyuzivat finanéni podporu MSMT, u niz dojde za&lenénim
do IP k rozS8ifeni moznosti jejiho vyuziti oproti stavajicim podminkam ukazatele ,D“. HF JAMU
v maximalni mife, o ¢emz svéd¢&i i procento vyjizdéjicich studentli, podporuje zahraniéni
studijni pobyty a staze svych studentl. K propagaci vyuziva materialni i elektronické podpory
a zejména zahrani¢nich pobytd pedagogt HF JAMU.
e Konkrétni opatfeni jsou obsazena v samostatné kapitole 7  Strategie

internacionalizace.
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2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Vymezeni cile:

Studium uméni je zalozeno na pfimém dennim kontaktu pedagoga se studentem
v individualni vyuce nebo ve vyuce v malych kolektivech. Umélecka ¢innost student(, ktera je
nedilnou soucasti vzdélavani a jeho cilem, vyzaduje také prostorové a materialni zabezpeceni,
které studentim nabizeji specializované u¢ebny na HF JAMU, vcetné prostor pro prezentaci
umelecké ¢innosti. Z uvedenych divodu Ize jen velmi omezené uvazovat o jiném nez o dennim
studiu, avsak je nutno vzit v ivahu fakt, ze by kombinovana forma studia mohla oslovit urcitou
skupinu lidi, ktefi jsou jiz etablovani ve své profesi a dokazali by pfi studiu zurocit své praktické
zkuSenosti, avdak forma prezencniho studia by pro né nebyla mozna.

HF JAMU tradi¢né podporuje umélecké vzdélavani i na urovni vSeobecného vzdélavani
na zakladnich a stfednich Skolach, umélecké vzdélavani na stfednich odbornych Skolach
(konzervatore a stfedni pedagogické Skoly a pedagogicka lycea) a na zakladnich uméleckych
Skolach tim, Ze nabizi specializované pedagogické vzdélavani pro ucitele v praxi
v kombinované formé studia. Jedna se o velmi odborné umélecko-pedagogické zaméreni
respektujici specifika uméleckych oborQ, pfi jehoz koncipovani jsou vyuzivany metodické
a didaktické zkuSenosti z vysokoSkolské umélecké vyuky. Pedagogické vzdélani v oblasti
uméni realizované na vysokych uméleckych Skolach ma dlouholetou tradici a opira se
o SpiCkové vysokoSkolské pedagogy a dlouhodoby vyzkum v oblasti umélecké pedagogiky.
On-line vzdélavani je pouzitelné v uméleckém vzdélavani jen velmi omezené — kromé
mimoradnych situaci, kdy jeho plo$né zavedeni jde vyrazné na ukor kvality — u pfedmét
teoretické povahy nebo pfi vyuce cizich jazyk(. V kazdém pfipadé je nutné je zabezpedit

relevantnim technickym vybavenim.

Operacni cile a opatreni:
2.A Posilit motivaci HF JAMU rozvijet nabidku forem vzdélavani véetné vzdélavani
poskytovaného online

HF JAMU chce zachovat stavajici kolegialni pfistup pedagogu ke studentim, jejich
vzdélavani a umélecké tvorbé&, podporovat otevieny dialog mezi studenty a vyucujicimi
a stejné tak i samostatnou uméleckou €innost studentt v€etné schopnosti vysledky své tvarci
¢innosti reflektovat a komunikovat. Pedagogové HF JAMU pokracuji v tomto puasobeni
i smérem ke svym absolventum. Setkavaji se s nimi neformalné v pribéhu jejich profesniho
pusobeni a vedou s nimi dialog nad jejich uméleckymi vysledky a profesnim sméfovanim. Tyto
kontakty jsou €asto iniciovany samotnymi absolventy a Ize je povazZovat za jistou formu jejich

celozivotniho vzdélavani.
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Podle zajmu pedagogu z praxe a absolventd uméleckych SP rozsifit nabidku
pedagogického vzdélavani pro umélce pusobici v uditelskych profesich na vSech
stupnich Skol. Pro on-line nebo hybridni formy vyuky zabezpecit technologické
vybaveni v§ech pedagogickych pracovnikl pro tento ucel v€éetné rychlého pfipojeni.
Prislusna pracovisté fakulty zhodnoti zpusob zabezpeceni vyuky informacnimi
technologiemi, IT podporu provoznim pracovnikim a otazku spravy siti fakulty.
Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Pro oblast umélecké &innosti zajistit Spickové technologické podminky pro streamovani
koncerti a predstaveni a dalSi soudobé technologie pro pfenos zvuku a obrazu.
Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Inovovat dosavadni formy CZV (moznost pfevedeni &asti kreditd do Fadného studijniho
programu zavedenim novych technologii) a zvazit moznosti kombinované vyuky
v nékterych vybranych studijnich programech, vytvofit pro toto studium kvalitni
vzdélavaci materialy a studijni opory a odpovidajici studijni plany.

V réamci CZV nabizet absolventdim mentoring zejména v oblasti umélecké
a pedagogické €innosti.

Podporovat nadale &innost Metodického centra pfi KKI HF JAMU a zvazit zavedeni
dalSich forem celozivotniho vzdélani na podobné bazi, resp. forem popularizace

vyzkumnych a uméleckych vysledku.

2.B Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na

jejich specifika

Vzhledem ke specifikam uméleckého vzdélavani peclivé zvazovat, kde bude mozné

a vhodné aplikovat alternativni metody vyuky, dobudovat potfebné nastroje a podklady tak, jak

bylo uvedeno v souvislosti s prioritnimi cili 1.E.

Na zakladé analyzy distancni vyuky v obdobi pandemie navrhnout pro jednotlivé
studijni programy a jejich specializace realné moznosti a podminky tohoto zpUsobu
vyuky. Tam, kde je to uc€elné, distan¢ni formy déale vyuzivat a sou€asné navrhnout
moznosti realizace praktické vyuky formou workshopu, soustfedénych blok( a projektu
zejména po pfipad realizace téchto pfedmétl po ukonéeni nutného pfechodu na on-
line vyuku.

Spolupracovat na dobudovani e-learningovych nastroji a podkladi zejména pro
stavajici a potencialné budouci kombinované formy studia. Podporovat z Programu na

podporu strategickeho Fizeni JAMU.
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2.C Umoznit lepSi skloubeni studia s rodinnym a pracovnim zivotem a vytvorit podminky
pro uspésné studium v kombinované formé
Skloubeni studia srodinnym a pracovni zivotem pfedpoklada nadale sledovat

individualné prubéh studia u jednotlivych studentl a v pfipadé zhorSujicich se studijnich
vysledku hledat spole¢né se studenty jejich pfi¢iny. Pokud se jedna o slozitou Zivotni situaci,
nabidnout studentim rdzné formy podpory.

e Vyuzivat v nutnych pfipadech formu individualnich studijnich plana.

e Podporovat studenty i ekonomicky zapojenim stipendijniho fondu. Motivaéné pulsobit

formou ocenéni na urovni rektora/rektorky, dékana/dékanky a u DSP oborovych rad.
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3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Vymezeni cile:

HF JAMU klade velky dlraz na kvalitu doktorského studijniho programu (DSP), v némz
se u nas Casto komplementarné prolina vyzkumna &innost s uméleckou tvorbou, a vychovava
si touto cestou novou generaci pedagogl. Excelence DSP je zajiStovana dlslednym
uplatiiovanim principu vybérovosti pfi pfijimacim fizeni, kdy se jednoznacné preferuje kvalita
uchazece pied kvantitou. Pro dalsi zvySeni efektivity a kvality doktorského studia je tfeba ucinit
pfedevSim vSechny nezbytné kroky ke zvySovani mezinarodniho rozméru DSP. Cilem je
dosahnout stavu, kdy naSe doktorské studijni programy budou mezinarodné znamymi
a respektovanymi centry postgradualniho vzdélavani v oboru hudebni uméni, kdy budou
excelentnimi pracovisti v oblasti vyzkumu uméni s dirazem na umeélecky vyzkum (artistic
research) a kdy vysoka mira internacionalizace bude prostupovat vSemi aspekty studia

(vzdélavani, vyzkumna ¢innost, umélecka tvorba).

Operacni cile a opatieni:
3.A Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia
HF JAMU vnima kvalitu, otevienost a internacionalizaci jako uUzce se propojujici
elementy vedouci k maximalni kvalité doktorskych studijnich programl a jako zakladni
nastroje pfispivajici k tomu, aby absolventi DSP byli vrcholné vzdélanymi a zralymi tvaréimi
osobnostmi s rozsahlymi mezinarodnimi zkusenostmi.
o Ucinit vSechny nezbytné kroky a opatfeni ke zvySovani mezinarodniho rozméru DSP:
motivovat k publikacim v zahrani¢nich asopisech, podporovat cizojazycné publikace
a vydavani publikaci v zahrani€i, organizovat mezinarodni vyzkumné a umeélecké
projekty, podporovat a vyZzadovat vystoupeni na zahrani¢nich konferencich, motivovat
studenty k uc€asti na zahraniCnich stazich, pravidelné zvat zahraniéni Ilektory
a odborniky, ocenovat mezinarodni uspéchy, usilovat o vznik cizojazyénych DP a jejich
oponovani zahrani¢nimi oponenty, trvat na velmi dobré jazykové vybavenosti studentd
jiz béhem pfijimaciho Fizeni a v pribéhu studia ji dale zvySovat, podporovat realizaci
mezinarodnich doktorskych konferenci jako nejvhodné&jSiho prostfedku komparace
i kooperace mezi svétovymi DSP a posilit i participaci Skoliteld na téchto konferencich
atd. Podporovat z Programu na podporu strategického Fizeni JAMU.
e Peclivé analyzovat a vyhodnotit vysledky evaluace vyzkumnych ¢innosti HF JAMU dle
Metodiky 17+ (zejména Casti tykajici se doktorskych studijnich programu) a relevantni

doporuceni zohlednit pfi Upravach stavajicich DSP a zejména pfi jejich reakreditaci.
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Stanovit nepodkroditelné pozadavky na mezinarodni mobilitu doktorskych studentd,
profesni staze doktorand( v relevantnich domacich i zahrani¢nich organizacich
a umélecké praxi.

Podporovat excelenci DSP mj. znaénym stupném principu vybérovosti pfi pfijimacim
fizeni, preferovat kvalitu pfed kvantitou.

Zpracovat standardy pro pfijimaci fizeni pro jednotlivé DSP, tj. popsat ve vétsi mife
konkrétnosti profil uchazece o studium na dané specializaci.

Jednoznacné stanovit pozadavky na studenty v oblasti publikovani, pedagogického
pusobeni, umélecké tvorby i jazykové vybavenosti, a to v€etné moznosti, jak se
v téchto oblastech mohou studenti individualné rozvijet v ramci svych individualnich
studijnich plana.

Umoznit a podporovat vznik disertacnich praci se vSemi plnohodnotnymi soucastmi
vymezenymi v akreditacnim spise.

Udrzet relativné vysokou Uspésnost studia v naSich DSP a zvysSit pocet studentu
uspésné ukondujicich studium v Fadné dobé studia.

Usilovat o co nejkvalitngjSi odborné slozeni oborovych rad a sméfovat k jejich
mezinarodnimu obsazeni.

Vnitfnim predpisem stanovit kvalifikani pozadavky na Skolitele, standard Skolitele
vymezujici jeho ukoly a rozsah zodpovédnosti a naplhiovani tohoto standardu, stanovit
maximalni mozny pocet doktorandu kazdého Skolitele, aby byla zajisténa adekvatni
odborna podpora studujicich doktorskych programu.

Podporovat odborny rust Skoliteld a poskytovat jim metodickou podporu pro zlepSovani
jejich prace. Pravidelné hodnotit praci Skolitel( a pfipadné zjisténé nedostatky flexibilné
feSit. Kvalitu a vykonnost Skoliteltl zohlednit pfi odménovani.

V pfipadé zruSeni specifického vysokoskolského vyzkumu vytvofit adekvatni grantové
schéma podporujici kvalitni studentské vyzkumné a umélecko-vyzkumné projekty.
| nadale dusledné vyhodnocovat vysledky studentskych vyzkumnych projektt a jejich
kvalitu zohlednovat pfi dalSim poskytovani podpory. Vyvinout maximalni Usili
k Uspé&Snému dokoncovani v§ech projektt a adekvatni publikaci jejich vystup(.
Posilovat propojovani a spolupraci doktorskych studentd s bakalarskymi
a magisterskymi studenty, a to jak formou pedagogického plsobeni nebo vedeni,
oponovani ¢€i hodnoceni kvalifikacnich praci a vykonu, tak i formou umélecké
spoluprace na konkrétnich dilech.

Aktivné propagovat umélecké a vyzkumné vystupy doktorandd i obecné nase DSP,
jejich poslani, pfinosy a moznosti, a to zejména s cilem pfilakat ke studiu nejkvalitnéjsi

mozna uchazece. Nejkvalitnéjsi DP i nadale vydavat knizné.
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e Vyhledavat v zahraniCi partnerské vzdélavaci a vyzkumné instituce a navazovat s nimi
strategicka partnerstvi zacilena zejména na podporu doktorskych studentl ¢i na
hostovani pedagogl. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

e Nadale Uzce spolupracovat s ostatnimi uméleckymi VS pfi specifikaci obsahu
doktorského studia na UVS, participovat snimi na rozvojovych programech
vénovanych oblasti zkvalitnéni DSP, realizovat spole€né vyzkumné a umélecké

projekty (napf. konference Teritoria uméni ad.).

3.B ZlepsSovat podminky pro kvalitni studium

Doktorsti studenti jsou obvykle ve véku, kdy jejich vrstevnici jiz intenzivné buduji své
kariéry v odborné praxi Ci (nezfidka také souCasné) zakladaji své rodiny a buduji své vlastni
domovy. Za stavajicich podminek velmi omezuje atraktivitu doktorského studia skute¢nost, ze
jeho velka €asova i psychicka narocnost je zcela neadekvatné finanéné odménovana, coz se
muze neblaze projevit i na kvalité doktorského studia. Vzhledem ke skute¢nosti, Zze klicovou
tvaréi innosti je na uméleckych VS &innost umélecka, nema HF JAMU mozZnost — obvyklou
na neuméleckych VS — zapojovat doktorandy do finanéné atraktivnich védecko-vyzkumnych
projektd a financovat je ztéchto zdroju. Je logické, ze chce-li HF JAMU vyrazné zvysit
pozadavky na své doktorské studenty, musi jim ke studiu poskytnout také adekvatni podminky,
a to vCetné vySe finanéniho ohodnoceni. Strategickym cilem HF JAMU je poskytnout
doktorskym studentim takové podminky pro studium, aby se mu mohli naplno vénovat
a souCasné aby nemuseli rezignovat na své dalSi opravnéné elementarni potfeby (rodinny
Zivot, péce o své blizké, zabezpeceni rodiny a potomka).

e V navaznosti na revizi mechanismu financovani doktorskych studii (strategicky zamér
MSMT pro oblast VS) vytvofit transparentni a motivaéni pravidla financovani
doktorskych studentd zohlednujici kvalitu jejich studia a tvar€ich Cinnosti. Podporovat
Z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

e ZabezpeCit studenty béhem studia dostateCnym organizacnim, prostorovym,
technologickym i materialnim zazemim tak, aby méli co nejkvalitné&jsi podminky pro
studium i pro realizaci svych vyzkumnych ¢&i umélecko-vyzkumnych projektu.
Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

e Posilovat integritu doktorandd do studia a struktur HF JAMU v souladu s pravidly
akreditace DSP.

e Podporovat prechod absolventd DSP do naslednych kariér: Nejpozdéji v prabéhu
poslednich dvou let doktorského studia aktivné studujici doktorandy integrovat do
expertnich siti, v€etné mezinarodnich, informovat je o kariérnich pfilezitostech
v akademické sféfe i na odbornych pozicich mimo ni a poskytovat jim podpurné sluzby

pfi pfipravé pfihlasek do grantovych schémat a vybérovych fizenich.
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4. Posilovat excelenci a mezinarodni vyznam vyzkumu hudebniho
umeéni s dlirazem na umélecky vyzkum

Vymezeni cile:

Prestoze dominantni tvaréi ¢innosti je na HF JAMU ¢&innost umélecka, vénuje se velka
pozornost také rozvoji vyzkumu hudebniho uméni, a to v celé Sifi zakladniho i aplikovaného
vyzkumu, s interdisciplinarnimi pfesahy a zejména s ddrazem na rozvoj umeéleckého vyzkumu
(artistic research). HF JAMU v této oblasti pribézné dosahuje fady uspéchu (napf. mimoradné
kvalitni a ocefiované publikace, mezinarodné respektované odborné konference) a je
nezbytné tyto aktivity dale rozvijet a zkvalitfiovat. Sou€asné (a také s ohledem na nova narodni
pravidla hodnoceni a podpory vyzkumnych ¢innosti) je nezbytné posilit strategické fizeni v této
oblasti, dokon¢it rekonstrukci procesu fizeni i podpory vyzkumu a personalni prace v této
oblasti. Strategickym cilem je dosahnout stavu, kdy HF JAMU bude v domacim i zahrani¢nim
kontextu opravnéné vnimana nejen jako excelentni fakulta vychovavajici mistrovské tvirce
v oblasti hudebni uméni, ale i jako excelentni vyzkumné pracovisté realizujici zakladni
i aplikovany vyzkum hudebniho uméni s interdisciplinarnimi pfesahy a zejména s dirazem na

umélecky vyzkum na svétové urovni.

Operacni cile a opatreni:
4.A Implementovat zavéry a doporuéeni hodnoceni dle Metodiky 17+

V roce 2020 probé&hlo na JAMU hodnoceni vyzkumnych &innosti dle Metodiky 17+
mezinarodnim evaluacnim panelem slozenym ze svétové respektovanych osobnosti v oblasti
hudebni a dramatickd uméni. Ze zavéru evaluace a finalniho hodnoceni dle Metodiky 17+
vzesla fada doporuc€eni a podnétu, které jsou aktualné analyzovany a s ohledem na specifika
a potfeby HF JAMU budou v adekvatni mife implementovany.

e Peclivé analyzovat a vyhodnotit vysledky evaluace vyzkumnych ¢innosti HF JAMU dle
Metodiky 17+ a vybrana relevantni doporuceni zohlednit pfi vzniku dlouhodobé
strategie rozvoje této oblasti.

e Analyzovat vysledky hodnoceni DF JAMU, JAMU, HAMU a celkové hodnoceni ze
strany MSMT a RVVI a zohlednit je pfi vzniku dlouhodobé strategie rozvoje této oblasti.

o Do konce roku 2021 spolupracovat na dokonc&eni strategie dlouhodobého koncep&niho

rozvoje vyzkumnych Cinnosti na JAMU.
4.B Vyrazné posilit mezinarodni rozmér vyzkumu

Mezinarodni rozmér vyzkumné ¢innosti je na HF JAMU povazovan za jeden z kliCovych

parametrl kvality a excelence dané tvirci ¢innosti. Nasim strategickym cilem je implementovat
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prvek internacionalizace do vSech oblasti VaV ¢&innosti a usilovat o jejich co nejvétsi

mezinarodni dopad.

Podporovat posilovani mezinarodniho rozméru nasich vyzkumnych &innosti ve vSech
smérech (publikace v zahrani¢nich C&asopisech a nakladatelstvich, vydavani
cizojazy¢nych publikaci, mezinarodni vyzkumné projekty, vystoupeni na zahrani¢nich
konferencich, ¢lenstvi v zahraniénich odbornych spole¢nostech, spoluprace se
zahrani¢nimi institucemi a odborniky atd.) i popularizaci vysledkd vyzkumu.

Obzvlasté velky duraz klast na zvySovani mezinarodni prestize a kvality naSich
mezinarodnich odbornych a doktorskych konferenci i na prezentaci jejich vysledka.
Vybrané publikace s potenciadlem mezinarodniho vyznamu vydavat dvojjazy¢né,
pfipadné jen anglicky/cizojazy¢né.

Organiza¢né a financné podporovat mezinarodni mobilitu pracovnikl realizujicich
vyzkum a za timto u€elem vytvaret adekvatni poradenské a podplrné administrativni
kapacity. Zvlastni podporu poskytovat pracovnikum, kterym vznikaji zvySené naklady
na mobilitu z dlvodu péce o blizké osoby.

ZvySovat podil akademickych i neakademickych pracovnik(, ktefi absolvovali studium
v zahrani¢i nebo tam ziskali vyznamné odborné zkuSenosti, odstrafiovat formalni
i neformalni bariéry pro jejich nabor a integraci do zivota akademické obce.

Zapojovat zahrani¢ni odborniky do vyzkumnych, vzdélavacich, umeéleckych projekt,
a to s dlirazem zejména na doktorské studijni programy.

Intenzivné rozvijet spolupraci se strategickymi partnery na mezinarodni urovni aktivnim
zapojenim do koncepc&nich VaV projektu siti SAR (Society for Artistic Research), AEC
apod. Aktivné se zapoijit do Cinnosti téchto siti, pfip. i do jejich fizeni.

Ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery usilovat o definovani umeéleckého vyzkumu
(artistic research) v ramci Frascati manualu.

Navazat na uspéSnou a uUzkou spolupraci s University of the Arts/Koninklijk
Conservatorium Den Haag a definovat mozna vyzkumna témata. S podobnym cilem
usilovat o navazani strategické spoluprace s dalSimi zahrani¢nimi partnery.

ZvySovat podil vysledkd typu B, J, C v zahraniénich odbornych &asopisech Cdi
monografiich nebo publikovanych v anglickém jazyce/cizojazy&né.

Zapojovat pedagogy HF JAMU do odbornych grémii v zahrani€i, mezinarodnich
evaluacnich organu a projektl realizovanych zahrani¢nimi partnery a tyto aktivity
adekvatné odménovat.

PeCovat o rozvijeni jazykové vybavenosti pedagogickych a administrativnich

zaméstnancu.
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Dbat na minimalné dvoujazy&né verze zasadnich dokumentl a organizacnich pokynu
a o maximalni informacni bohatost anglickojazy&nych internetovych stranek HF JAMU.
Na podporu posilovani mezinarodniho rozméru maximalné vyuzivat nastroje, které
nabizi Kariérni fad JAMU (personalni a kariérni plany), a pokroky a uspéchy

jednotlivych pracovnik( zietelné reflektovat pfi personalni praci i odménovani.

4.C Posilovat excelenci a spoleéenskou relevanci vyzkumu

Dosavadni vysledky vyzkumnych ¢&innosti HF JAMU jsou velmi kvalitni a plné

srovnatelné s nejvyznamnéjSimi domacimi pracovisti v oborech hudebniho uméni, a to

i pracovisti zaméFenymi vyhradné na vyzkum (muzikologie). Abychom sou€asné postaveni

udrzeli, je vSak nezbytné, abychom se se sou¢asnym stavem nespokojili a abychom intenzivné

usilovali o excelentnost a také velkou spole€enskou relevanci naSeho vyzkumu. Strategickym

cilem je profilovat HF JAMU v oblasti VaV jako excelentni centrum vyzkumu hudebniho uméni

a zejména uméleckého vyzkumu (tzv. artistic research) nejen v CR, ale predev§im

v celoevropském kontextu.

Vytvaret zazemi pro rast SpiCkovych pedagogickych a uméleckych osobnosti,
schopnych vedle své pedagogické &innosti a umélecké tvorby realizovat i kvalitni
teoretickou reflexi uméleckych fenoménl i uméleckych aktivit (tato aktivita je
bezprostiedné propojena zejména s prioritnim bodem 3, ale také projektovou Cinnosti
vytvarejici potfebné hmotné, motivacni i metodické zazemi — viz zejména grantova
schémata FRVC, SGS).

Vyuzivat Fond rozvoje vyzkumné €innosti JAMU jako hlavni zdroj podpory vyzkumnych
projektd zaméstnancd HF JAMU. Kvalitnim projektdm zkuSenych i zacinajicich
badatelt poskytovat maximalni moznou podporu.

Rozhodovani v oblasti VaV ¢init maximalné transparentné (jednoznacna pravidla
a smérnice, informacné bohaté zapisy z jednani organu a komisi, jednoznacna
odlvodnéni rozhodnuti apod.) a predvidatelné.

Rozdélovat institucionalni podporu na DKRVO dle transparentnich pravidel
motivujicich pracovniky k dalSimu rozvijeni vyzkumnych aktivit i k rozvoji strategicky
dalezitych aktivit a vytvareni excelentnich vysledku.

Na podporu posilovani excelence a spoleCenské relevance naseho vyzkumu rozméru
maximalné vyuzivat nastroje, které nabizi Kariérni fad JAMU (personalni a kariérni
plany).

Zvysit adresnost finanéniho hodnoceni excelentnich vysledkd tvaréi €innosti v oblasti
VaV, a to na zakladé prukaznych objektivnich kritérii (zejména s ohledem na M17+).

Peclivé analyzovat vysledky vyzkumu a hodnotit ¢innost pracovnikll vénujicich se
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vyzkumu, vytvaret stimulacni opatfeni a nastroje pro podporu kvalitniho vyzkumu.
Vysledky, pokroky a uUspéchy pracovnikil ve vyzkumné Cinnosti (a dalSich tvarc€ich
¢innostech) systematicky a transparentné zohledfiovat pfi jejich kariérnim rdstu,
odménovani i pfi obsazovani pracovnich pozic, fidicich funkci a funk&nich mist.
Pribézné se podilet na aktualizaci vnitfnich predpist JAMU tykajici se vyzkumné
¢innosti s cilem funkéniho a efektivniho nastaveni vSech procesu, jednoznacného
rozdéleni kompetenci a transparentnosti rozhodovani.

Podilet se na definovani uméleckého vyzkumu (artistic research) vcetné jeho
metodologie a kritérii hodnoceni kvality a ve spolupraci s uméleckymi VS a fakultami
usilovat o jeho uznani jako zcela plnohodnotné a piné podporované formy vyzkumu.
Podporovat realizaci umélecko-vyzkumnych projektu.

Podporovat a ocefiovat podavani projektd do soutézi velkych narodnich
i mezinarodnich agentur (GACR, TACR apod.).

Dale rozvijet vysokou kvalitu odbornych publikaci a v edi¢ni &innosti pfimérené
podporovat i vydavani skript, pfekladové, popularizani i umélecké literatury. ZvySovat
prezentaci nasi edi¢ni ¢innosti vi&i odborné i laické verejnosti.

Budovat fakultni odborny ¢asopis JAMUsica jako renomované odborné recenzované
periodikum. Vytvofit stabilni realizacni tym pro jeho realizaci. Dbat na naro¢né dvoijité
recenzni fizeni a postupné usilovat o jeho zafazeni do védeckych databazi.

Vytvofit nové formy sdileni know how a vystupl nasich vyzkumnych €innosti (podcasty,
trailery, videa, kanaly YouTube atd.). Vénovat patfi€nou pozornost popularizacnim
aktivitam VaV Cinnosti a organicky je provazat s plnénim treti role, kreativné vyuzivat
a tvofit formaty popularizace vyzkumu.

Dosahnout dusledného naplfiovani evidence vysledkd vyzkumné ¢&innosti Ci
popularizaénich aktivit v informaénim systému JAMU a nasledné i v narodnich
databazich.

Zduraznit ucel a cile akademického vyzkumu na nizSich drovnich studia i mezi
pedagogy dosud nezapojenymi do vyzkumnych aktivit.

Pokracovat v zapojovani pedagogickych pracovnik( fakulty do vyzkumné €innosti a na
druhou stranu zapojovat do védeckovyzkumnych projektd studenty zejména
doktorského studijniho programu (viz prioritni bod 3) a vyznamné umélecké
a pedagogické osobnosti. Usilovat o vétsi propojeni vyzkumnych ¢innosti s vnitfnim

chodem UVS a jejich synergické ptisobeni na rozvoj kvality HF JAMU.
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4.D Rozvoj vyzkumné infrastruktury

Pro dosazeni prioritnich cilu (internacionalizace a excelence) je nezbytné neustale
posilovat poskytovani metodické a organizaéni podpory pracovnikiim v oblasti VaV, v pfipadé
potfeby podporovat efektivni rozvoj administrativniho zabezpe€eni (personalniho
i dislokagniho) a podporovat rozvoj technologického a materialniho zabezpeceni.

e Poskytovat maximalni podporu formou konzultaci pedagogim i studentim ze strany
vedoucich pracovnikll zodpovédnych za oblast VaV a projektového oddéleni pfi snaze
uchazet se o grantovou podporu ¢&i publikovat vysledky své vyzkumné &innosti.

e Usilovat o maximalni mozné snizeni administrativni zatéze pracovniku realizujicich
vyzkumné aktivity.

e Pribézné aktualizovat IT vybaveni (SW i HW) zabezpecujici podporu VaV &innosti.

o V pfipadé nezbytné potifeby a v ramci realnych moZznosti zvySit personalni kapacitu
i zdzemi pracoven THP pro oblast VaV a projektovou €innost na HF JAMU.

o Zaijistit dostate¢né prostorové a technologické vybaveni pro realizaci vyzkumnych
aktivit zejména s ohledem na potfeby vyzkumu na HF JAMU, tedy i na umélecky

vyzkum (artistic research).
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5. Budovat kapacity pro strategické rizeni

Vymezeni cile:

Ugast HF JAMU v evropskych projektech OP3V ESF i ERDF pfinesla zasadni finanéni
potencial vcelé fadé aktivit, a proto je tfeba pfipravit a realizovat kvalitni projekty fakulty
i vramciv OP3V JAK. Nové pojatého Programu na podporu strategického fizeni JAMU je tfeba
plné vyuzit jako zakladniho implementacniho finanéniho a planovaciho nastroje realizace
strategickych cilu.

Lze rovnéz navazat na dosavadni prospésSné fungovani celoSkolskych grantovych
systémi FRVUC a FRVC, vyuzivat je k aktivizaci pedagogt a v pfipadé zruseni specifického
vysokoSkolského vyzkumu i studentd k feSeni projektl zaméfenych na uskuteCnovani
strategickych cilu HF JAMU.

Operacni cile a opatieni:
5.A Vytvorit finan€ni nastroj pro implementaci kliCovych strategickych priorit

Najit moznosti organizacniho €i finan€niho nastroje pro feSeni prostorové saturace
klicovych strategickych priorit stavajicich i budoucich (napf. umélecké a védecké cinnosti
studentt DSP aj.).

Najit moznosti organiza¢niho a finan&niho nastroje pro posileni provozniho aparatu
fakulty. Najit finan&ni moznosti pro dofeSeni potfebné vybavenosti pedagogu pro zabezpeceni
distan¢niho a blended learning pfistupu ke vzdélavani.

¢ Obnovu a rozvoj technologického zajisténi Cinnosti fakulty ve vSech smérech realizovat
na zakladé kazdoroc¢né aktualizovaného a zpfesnovaného Planu reprodukce a rozvoje
technologii JAMU 2021-2030. Podporovat z Programu na podporu strategického rizeni
JAMU.

o Nadale se uspésné zapojovat do feSeni centralizovanych rozvojovych projektd.

o Na zakladé vyhodnoceni uspésSnosti uplatnéni nové metodiky a zejména realizace
Planu realizace SZ HF JAMU na rok 2021 ucinit z Programu na podporu strategického
fizeni na JAMU zakladni nastroj pro realizaci strategickych cila HF JAMU v dalSich
letech.

o Organizatné a zdrojové se podilet na dofeSeni oddéleni studentské a Fidici IT sité
véetné archivaéniho systému umeéleckych vystupl. Podporovat z Programu na
podporu strategickeho Fizeni JAMU.

o Byt pfipraveni operativné reagovat na vyhlaseni vyzev OP JAK a pfipravit projekty

HF JAMU pro jeji zapojeni.
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Najit finan€ni moznosti pro dofeSeni potfebné vybavenosti pedagogul pro zabezpeceni
distan¢niho a blended learning pfistupu ke vzdélavani. Podporovat z Programu na
podporu strategickeho Fizeni JAMU.

Nadale podporovat interni grantové systémy FRVC a FRVUC a uginit je soudasti
Programu na podporu strategického fizeni JAMU. Podporovat z Programu na podporu

strategickeho Fizeni JAMU.

5.B Posilovat strategické rizeni v rozhodujicich procesech €innosti

Prohlubovat efektivni zplsob Fizeni vSech procesu tykajicich se oblasti vzdélavani

a tvlrcich ¢innosti a jejich vzajemné funk&ni propojeni na vSech stupnich fizeni. Vyvolat a vést

SirSi debatu na téma zavéru a doporuceni vzeslych z externi evaluace a implementovat pfijata

opatfeni v oblasti Fizeni procest vsou€asnosti i v navaznosti na nové vyzvy a zmeény

v uméleckém vysokém Skolstvi. Ve spolupraci s vedenim JAMU vést dialog s ostatnimi UVS

a usilovat o stabilizaci finanénich ukazatell (zejména oboustranné mobility, RUV, RIV, FUC)

ze strany MSMT a soucasné zajistit jejich motivaéni promitnuti do tvorby a naplfiovani rozpoétu

fakulty. Optimalizovat stavajici dislokaéni rozvrzeni HF JAMU s cilem akceptovat pozadavky

vyuky, ale i zabezpec€eni podminek pro praci fidich struktur HF JAMU.

Pribézné analyzovat a aktualizovat nastaveni Fidicich procesu a organizacéni strukturu
fidicich slozek zejména v navaznosti na vyhodnoceni dopadld vyukového
a uméleckého uskutecnovani nové akreditovanych studijnich programu.

Zaijistit pravidelnou zpétnou vazbu ze strany pedagogl a studentl z rGznych drovni
fakulty. Podpofit ziskavani zpétné vazby ze strany studentd a pedagogickych
a administrativnich pracovnik(.

Velkou pozornost vénovat prostorovému zabezpedeni a efektivnimu interiérovému
vybaveni. Usilovat o vytvofeni novych prostor pro fakultu. Podilet se na rozSifeni
vyukovych prostor do viceucCelového zafizeni JAMU Astorka. Vyclenit na fakulté
adekvatni zazemi pro posluchace DSP. Zfidit na HF JAMU zasedaci/jednaci mistnost
uréenou pro organizaéni, odbornou a podobnou praci. Resit problém s nedostadujicimi
kapacitami pro administrativni pracovniky dékanatl fakulty. Vytvofit projektovy zamér
na multifunkéni prostor (obCerstveni, spoleCenské setkavani i kulturni produkce) tak,
aby slouzil vSem pedagogim a studentim HF JAMU (,Cafeteria“); zajistit jeho
financovani a naslednou realizaci.

Dobudovat aplikaci digitalniho vstupenkového systému pro koncerty poradané
HF JAMU, vyuzit pfitom zkuSenosti s jeho vyuzivanim na DF JAMU.

Vytvofit analyticky pohled na prichodnost studiem (tfidéni dat) a realizovat jej

kazdoroéné.
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e Ve vétSi mife vyuzivat analytickych moznosti informacnich systému, zejména IS
a SAP, nezbytnych pro rozhodovani zaloZzené na datech. Podporovat z Programu na
podporu strategickeho Fizeni JAMU.

o Podilet se na zavadéni novych pokrocilych technologiich vhodnych pro krizové fizeni
v situacich mimoradnych €i nouzovych opatfeni (pandemie atp.) a zajistit provedeni

ddkladného proskoleni (akademické obce) v téchto oblastech.

s w7

5.C Posilit strategické Frizeni lidskych zdroju

Posilovat demokraticky princip fizeni zajisténim co nejefektivnéjSiho toku informaci od
studentt pfes pedagogy az k managementu a zpét. Zajistit pribéznou generacni obménu
vedoucich pracovnikd na urovni stfedniho managementu, motivovat je k vychové jejich
nastupcl a podporovat manazerské ambice uspéSnych pracovnikl stfedni a mladsi generace.
Vytvofit systém identifikace a pfipravy potencialnich budoucich vedoucich pracovnikl
a rozvoje jejich manazerskych kompetenci. Na zakladé zpracovanych personalnich planu
pracovist fakulty provazat jejich naplfiovani s kariérnimi plany jednotlivych pracovnikd. PFitom
disledné respektovat pozadavky kladené na jednotlivé kvalifikacni stupné ve Mzdovém
predpise JAMU a potfebnou kvalifikacni uroven pro zajisténi jednotlivych pfedméti SP.

Prohloubit u¢innost motivaéni slozky odménovani vSech pracovnikl fakulty.

e Kontinualné usilovat o udrzeni vysoké umeélecké urovné pedagogl a jejich aktivniho
pusobeni v prislusnych uméleckych oblastech pomoci transparentnich pravidel
personalni prace (personalni plany, kariérni plany, pravidla postupu zaméstnavatele
pfi sjednavani a opakovani pracovniho poméru na dobu ur¢itou, aj.).

e Pravidelné provadét revizi popisu prace zameéstnancl a na zakladé vyhodnoceni
personalnich plana zajistit jejich soulad s kariérnimi plany jednotlivych zejména
pedagogickych pracovniku.

e Ddasledné respektovat pozadavky kladené na jednotlivé kvalifikacni stupné ve
Mzdovém predpise JAMU se zohlednénim potfebné kvalifikaéni Urovné zajisténi
jednotlivych predméta SP.

e Usilovat o vétSi svédomitost a dusledné&jsi kontrolu uméleckého a védeckého
vykaznictvi, aby se vysledna hodnota co nejvice blizila realnému stavu.

e Ddaslednéji vyzadovat odbornou zpUsobilost a obligatorni pouzivani elektronickych
informacnich a komunikaénich nastroju (pracovni emailova schranka, 1S, RUV atp.).
Poskytovat zaméstnancum aktivni podporu a poradenstvi v uzivani modernich
technologii a technologii zajistujici distanéni vyuku. Podporovat z Programu na

podporu strategickeho Fizeni JAMU.
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e P¥ifizeni lidskych zdroju dusledné vychazet z persondlnich planu jednotlivych kateder.
Spolu s kariérnimi plany je vyuzivat pro vytipovani a pfipravu potencialnich budoucich
vedoucich pracovniku a pro rozvoj jejich manazerskych kompetenci.

o Podporovat kvalifikaci pedagogického, technického a administrativniho personalu.
Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

e Prohloubit G&innost motivaéni slozky odménovani vSech pracovnika fakulty.

Dosahnout celospoleensky standardizovaného poméru mezd a odmén.

30



6. Snizit administrativni zatizeni pracovniktit HF JAMU, aby se mohli
naplno vénovat svému poslani

Vymezeni cile:

Dusledné dokoné&eni zavedeni jednotlivych agend Spisové sluzby i na trovni HF JAMU
povede k dalSimu zjednoduSeni, zpfehlednéni a zejména snizeni administrativni naro¢nosti
vykonu jednotlivych agend. Stejné tak dalSi rozvoj softwarové podpory rozhodujicich studijnich
a ekonomickych procesu vede k potfebnému snizeni administrativni zatéze jak pedagogu
a studentu, tak obecné zaméstnanct fakulty. Soucasné je tfeba neustale zvySovat pravni

védomi a znalosti potfebné k vykonu jednotlivych agend.

Operacni cile a opatieni:
6.A Zjednodusit predavani informaci verejné spravé a zlepsSovat dostupnost a obéh
informaci pomoci pokracujici digitalizace agend

Podilet se na dokon€ovani probihajiciho procesu digitalizace veSkerych studijnich
a ekonomickych agend s cilem dosahnout plné digitalizovany provoz a naplnit poZadavky
Jednotné digitalni brany. Ke komunikaci se studenty vyuzivat IS a datové schranky studenta.
Smysluplnost téchto nastroji posilit vkomunikaénich systémech fakulty smérem
k nastupujicim studentdm i novym zaméstnancim. Usilovat o doplnéni IS prioritné
o softwarovou oporu tvorby, sledovani rozvrhi a vyuziti vyukovych prostor. Usilovat
o synergické a funkéni propojeni informacnich systéma JAMU.

e Vramci potfeby systemizovat sbér a analyzu dat na Udrovni vedeni fakulty
a v navaznosti na prioritni bod 5.B usilovat o vytvoreni analytického pohledu na pribéh
studia (tfidéni dat).

¢ Naplfiovat Smérnici o spisové sluzbé na vSech pracovistich a agendach fakulty. Podilet
se na vytvareni aplikaci pro zjednoduSovani tvorby opakované provadénych €innosti,
popfipadé angaZovat externi sluzby.

o Dale rozvijet systémy informovanosti pro prvni ro€niky a postupné zpracovavat
elektronické pfirucky pro studijni programy a specializace zahrnujici potfebné
informace tykajici se pozadavku specializaci studijnich programd.

e Spolupracovat na vypracovani komplexni informaéni strategie a vyuzit oblast IT pro
zjednoduSeni administrativni zatéze. Zajistit, aby IT systém vyhovoval potfebam
podpurnych pracovnikl(. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni
JAMU.
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e V navaznosti na prioritu 2.A pfehodnotit zplsob zabezpec€eni vyuky informacnimi
technologiemi, IT podporu provoznim pracovnikim a dofesit spravu oddélenych siti
studentské a Fidici.

o Pravidelné aktualizovat webové stranky tak, aby bylo zajisténo, ze informace o fakulté

budou jasné, konzistentni a pfesné, a to v€etné anglické mutace webovych stranek.

6.B Zjednodusit zadavani a hodnoceni projektt
Analyzovat moznosti efektivniho pfenosu administrativni zatéze z akademickych
pracovniki na vSech urovnich pomoci adekvatné kapacitné vybaveného a dostatecné
kvalifikovaného neucitelského aparatu.
e Hledat efektivni model za¢lenéni administrativniho aparatu do struktury fakulty a zajistit
jeho optimalni kvalifikaci, poCet a odpovidajici odménovani.
o Ve spolupraci vdech soucasti JAMU postupné realizovat pfevod pfislusnych agend pod

,2ufadovnu“ Spisové sluzby.

6.C Podporit rozvoj profesionalnich aparatt zajistujicich podpirné sluzby pro
akademické pracovniky

V souladu s doporu¢enim vnéjSi mezinarodni evaluace podrobit revizi vytiZzenosti
provoznich pracovniki na HF JAMU.

o Optimalizovat prostorové, materialni i personalni zabezpeceni SirS§iho managementu
fakulty (vedouci kateder, garanti studijnich programa, prodékani atp.).

e Optimalizovat pocet kvalifikovaného podpurného personalu a pfi zachovani nezbytné
zastupitelnosti umoznit specializaci v ramci administrativnich funkci. Pro tyto ucely
provést analyzu ¢asové vytizenosti provoznich pracovnikd. Podporovat z Programu na
podporu strategického fizeni JAMU.

e Bude-li to mozné, udrzet kvalifikované pracovniky zaméstnané na projektové bazi
a nabidnout jim dalSi uplatnéni po ukon&eni projektu.

e Pro rozvoj profesionalnich aparatl zajistit vybaveni provoznich pracovnik( fakulty
pfenosnymi pocitagi v€etné nezbytného SW. Podporovat z Programu na podporu

strategickeho Fizeni JAMU.

6.D V souladu se strategii JAMU participovat na vyméné zkusenosti a informaci mezi
veiejnou spravou a HF JAMU a pirenosu dobré praxe ze zahranici

e Podporovat pracovni stdze neakademickych pracovniki na kvalitnich tuzemskych

i zahrani¢nich pracovistich stejného zaméreni a v ramci projektu siti, jichz je HF JAMU

¢lenem.
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e Podporovat zapojeni pracovnikt HF JAMU do aktivni prace zejména v RVS, grémiich
MSMT (RUV), do spoluprace s Ministerstvem kultury a jeho pfisp&vkovymi
organizacemi a poradnimi organy, Kulturnim parlamentem mésta Brna, Odborem

Skolstvi a Odborem kultury JMK a dal$imi institucemi vefejné spravy.

6.E Zvysovat pravni jistotu JAMU
o Participovat ve spolupraci s vedenim JAMU na opatfenich vedoucich ke zvySeni pravni
jistoty JAMU dle cile 6.E SZ JAMU.
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7. Strategie internacionalizace

Vymezeni cile:

V nasledujici strategii je definovan postoj HFJAMU, jeji cile v této oblasti a opatfeni,
jimiz jich chce dosahnout. HF JAMU vnima internacionalizaci jako jeden z kliCovych aspekt
kvality fakulty v oblasti uméleckého vzdélavani. Chce proto podporovat jak mobilitni aspekt
internacionalizace, tak i vytvareni internacionalizaéniho prostfedi na vlastni pidé. K tomu bude
vyuzivat finanéni podporu MSMT, k niz dojde jejim zadlen&nim do Institucionalniho planu
a nasledné do Programu na podporu strategického fizeni JAMU. Fakulta v maximalni mife
podporuje zahrani¢ni studijni pobyty a staze svych studentl. Je vSak tfeba dosahnout toho,
aby se mobilita stala b&Znou naplni studia v ramci studijnich programu. Kvalitni vSestrannou
propagaci je tfeba vzbudit zajem kvalitnich zahrani¢nich uchazec€u o studium i pfijizdé&jicich
mobilitnich studentd. K této propagaci je potfeba vyuzit materialni i elektronické podpory
a zejména zahrani¢nich pobytl prednich pedagogd HF JAMU. Neméné dulezité je udrzet
vysoky pocet prijizdéjicich odbornikl na kratkodobé pobyty i ustanoveni a naplfovani mist
stalych zahrani¢nich hostl. Je nutné zvySovat podil odbornych pfedméta vyu€ovanych v cizich
jazycich v €eskych studijnich programech, podporovat rozSifovani poctu cizojazyénych
studijnich materialll a umoznovat zpracovani zavérecnych praci v cizich jazycich. Je nutné se
rovnéz vice angazovat v Ucasti na feSeni mezinarodnich projektl. K tomu vSemu je nutna
kvalitni jazykova pfipravenost celé akademické obce i neakademickych pracovniku. Proto je
jednim z hlavnich cill vnitfni internacionalizace dosazeni stavu, kdy cizi jazyk je béznou
soucasti studia Ceskych SP i dalSich aktivit HF JAMU v akademickych i neakademickych
pozicich. Cilem je rovnéz uspésné pokraCovat v doposud jediném joint programu JAMU
Historical performance (European Master of Early Music) ve spolupraci HF JAMU a University
of the Arts/Koninklijk Conservatorium Den Haag, vytvofit nastroje jeho pribézného hodnoceni
a vyuzit této zkuSenosti ke zmapovani moznosti a realizace novych partnerskych projektd na
urovni oborové, mezioborové a institucionalni. Pro udrzeni izkého kontaktu s uméleckymi VS
a prestize HF JAMU v zahranici je nezbytné posilovat jeji postaveni v mezinarodnich sitich
a rovnéz prezentaci na webu a socialnich sitich. V navaznosti na program Erasmus+ 2021-
2027 vytvorit podminky pro zavedeni novych typa mobilit, pfijmout opatfeni pro zvySovani
kvality €innosti spojenych s jejich organizaci a pro plnou aplikaci nastroji pro elektronickou
vymeénu informaci o studiu, elektronickou identifikaci a elektronizaci uznavani kreditd ze
studijnich mobilit. Koncepci internacionalizace kazdoro¢né upravovat, zaméfit se na jasnéjsi
stanoveni dosazitelnych cill, které se také budou komunikovat dovnitf HF JAMU. Poskytnout
maximalni podporu akcim HF JAMU s mezinarodnim dosahem a hledat mozZnosti zapojeni se

do vyznamnych projektd napf. v ramci strategickych program0 Erasmus.
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Operacni cile a opatieni:
7.1 Rozvijet globalni kompetence studentt a pracovnikii HF JAMU
7.1A Podporovat jazykovou a mezikulturni pfipravu studenti a pracovniku

Podporovat vyuzivani ciziho jazyka jako nedilné soucasti studia a prace na HF JAMU
v akademickych i neakademickych pozicich. ZajiStovat zejména nabidku kurzu cizich jazykua
pro studenty, akademické a administrativni pracovniky, zvySovat podil odbornych predmét
vyuCovanych v cizich jazycich, podporovat rozsSifovani poctu cizojazyénych studijnich
materiall a umozfiovat zpracovani zavérecnych praci v cizich jazycich.

e Zanalyzovat a pfipadné zvysit podil jazykové vybavenych administrativnich,
organizatnich a védeckych pracovnikl. Podporovat z Programu na podporu
strategického fizeni JAMU.

e Zavadét kurzy pfipravy pro studenty a pracovniky, ktefi se chystaji na zahrani¢ni
mobilitu a budou pracovat s diverzifikovanymi skupinami zahrani¢nich studentu
a pracovnik.

e Soustavné zkvalitiovat jazykovou vybavenost administrativnich, organizacnich
a védeckych pracovnikll. Podporovat z Programu na podporu strategického rizeni
JAMU.

7.1B Rozvijet mezinarodni mobility studentu a pracovniku

V navaznosti na program Erasmus+ 2021-2027 vytvofit podminky pro zavedeni
novych typl mobilit, pfijmout opatfeni pro zvySovani kvality &innosti spojenych s jejich
organizaci a pro plnou aplikaci nastroji pro elektronickou vyménu informaci o studiu,
elektronickou identifikaci a elektronizaci uznavani kreditl ze studijnich mobilit. Zavadét
opatfeni na urovni HF JAMU vedouci k systémovému rozvijeni kompetenci akademickych
i neakademickych pracovniku fakulty v oblasti internacionalizace.

o Vytvofit podminky pro zavedeni virtualnich a smiSenych mobilit, kratkodobych
intenzivnich mobilit, mobilit do mimoevropskych zemi, pracovnich stazi a mobilit
akademickych i neakademickych pracovnikd.

e Soustavneé zvySovat kvalitu ¢innosti spojenych s organizaci mobilit, zejména co se tyce
digitalizace  administrativnich  procesli, automatického uznavani, jazykové
a mezikulturni pfipravy pfed vyjezdem a dostupnosti informaci pro studenty.

¢ Vyhodnotit, navrhnout a implementovat nové formy realizace mezinarodnich mobilit
v ramci programu Erasmus+. Vytvaret stipendijni moznosti pro talentované studenty
z oslabenych regionu v duchu vize stfedoevropské akademie a pro tento typ stipendii
vyhledavat partnery pro jejich financovani.

e Prijmout potfebna opatfeni pro plnou aplikaci nastroju pro elektronickou vymeénu

informaci o studiu, elektronickou identifikaci a elektronizaci uznavani kreditd ze
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studijnich mobilit. Implementovat iniciativu EK Erasmus Without Paper, European
Student Card, EMREX a aktivné vyuzivat Jednotnou digitalni branu.

Maximalné podporovat pedagogické mobility, které vyznamné pfispivaji k rozvoji zajmu
o studentské staze na HF JAMU ze strany partnerskych instituci a pfinaseji
nenahraditelnou zkuSenost v odborné sféfe i s organizaci internacionalizace na
navétivenych VS. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.
Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikd HF JAMU v oblasti internacionalizace
a souvisejicich oblastech, zejména internacionalizace studijnich programu, procesu
digitalizace a;j., a to prostfednictvim riznych forem Skoleni ve spolupraci s domacimi
i zahrani¢nimi experty. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.
Podporovat mobility pedagogu vEetné ucasti na festivalech a konferencich. Podporovat
Z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Udélovat mimofadna stipendia na dokryti nakladt mobilitnich pobytl ve velmi finanéné
naro¢nych destinacich. Podporovat z Programu na podporu strategického Fizeni
JAMU.

Podporovat kratkodobé i dlouhodobé pusobeni zahrani¢nich lektord na HF JAMU.
Vyhodnotit dosavadni zku$enosti s hostujicimi zahrani¢nimi pedagogy a vytvofit
finanéni podminky pro pracovni pozici Hostujici zahraniéni pedagog/specialista.
Revidovat a zdokonalovat interni systém planovani hostovani zahraniénich specialistu.

Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

7.2 Internacionalizace studijnich programu

7.2A Navysit pocet a kvalitu studijnich programu nabizenych v cizich jazycich

a spolecnych studijnich programu

HF JAMU vnima potfebu vyrazné& navySit a akcelerovat intervenci vyuky v cizich

jazycich jak do Ceskych SP, tak i v podobé& komplexni vyuky ve SP akreditovanych v cizich

jazycich. Cilem je rovnéz uspésné realizovat spoleény SP HF JAMU Historical performance

(European Master of Early Music) ve spolupraci HF JAMU a University of the Arts/Koninklijk

Conservatorium Den Haag a hledat cesty k uskuteChovani dalSich spoleCnych programu

s prestiznimi zahraniénimi VS.

Zajistit nabidku programd v angli¢ting, popfipadé v dalSich cizich jazycich, s cilem
ziskat dostate¢né pocetnou a diverzifikovanou skupinu zahraniénich studentu.

Jasné definovat finanéni podminky pro zajemce o studium v cizich jazycich a zvysit
informovanost o moznostech a umélecké urovni studia v ramci kratkodobych mobilit.
Sledovat prabézné poptavku zahraniénich studentl po konkrétnich programech
a pruzné reagovat identifikaci odpovidajici nabidky v ramci existujicich studijnich

programl.
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Pribézné sledovat kvalitu cizojazy&nych pfedmétt a studijni programu a zajistit jejich
srovnatelnou uroven s programy v Ceském jazyce.

Po podani akreditaci vSech studijnich program na HF JAMU pozadat o akreditaci
kompletni nabidky studijnich programu v anglic¢ting.

Monitorovat a vyhodnotit zkuSenosti s mezinarodnim sdilenym studijnim programem
Historical performance (European Master of Early Music) realizovanym ve spolupraci
HF JAMU a University of the Arts/Koninklijk Conservatorium Den Haag, vytvorit
nastroje jeho pribézného hodnoceni a vyuzit této zkuSenosti ke zmapovani moznosti
a realizace novych partnerskych projektd na drovni oborové, mezioborové
a institucionalni. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.
Zmapovat pro HF JAMU strategicky vyznamné zahrani¢ni Skoly a pfipravit fyzické

a distan¢ni spoluprace.

7.2B Zahrnout mezinarodni dimenzi do struktury studijnich programu

Zaclenit zahraniCni mobilitu studentd jako integralni souc€ast kurikula studijnich

programa.

Systémoveé rozvijet kompetence pracovniki HF JAMU v oblasti internacionalizace
kurikula. V této souvislosti podporovat jazykovou vybavenost pedagogl, zaméstnancu
a studentu. Podporovat z Programu na podporu strategického rizeni JAMU.

Vyrazné podporovat ziskavani kvalitnich zahrani¢nich pedagogu a konkrétné vymezit
statut dlouhodobé hostujicich pedagogl. Podporovat z Programu na podporu
strategickeho Fizeni JAMU.

PFimo se podilet nebo participovat na vysledcich spole€nych projektd vysokych $kol
na vytvofeni sdilené metodiky internacionalizace kurikula se zahrnutim dobré

zahranicni praxe.

7.3 Zjednodusit proces uznavani zahraniéniho vzdélani

Na urovni HF JAMU zajistit a monitorovat implementaci automatického vzajemného

uznavani vysledkd studia v zahranici. Zavést transparentni a vramci JAMU jednotné

uplatiiovana kritéria uznavani a zvysit flexibilitu uznavani kreditd v souladu s planovanou

legislativni zménou i metodickou podporou ze strany MSMT.

Provéfit stav uznavani vysledku studia v zahranici na obou fakultach JAMU a provést
jeho vyhodnoceni.

Rozvinout bilateralni spolupraci s ENIC-NARIC centry, a to zejména s dirazem na
zemé V4 a dalSi sousedni a blizké zemé (Polsko, Slovensko, Slovinsko, Madarsko,
Némecko, Rakousko a Ukrajina) a otevfit diskusi smérem k moznostem bilaterarni

spoluprace s témito zemémi, pfipadné v ramci existujicich siti.
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7.4 Vytvaret mezinarodni prostiedi a propagovat HF JAMU v zahranici
7.4A Podporovat rozvoj mezinarodniho marketingu

Poskytovat zahrani¢nim zajemcim o studium komplexni informacéni sluzby, a to nejen
o nabidce studijnich programu, ale i o sluzbach pro studenty, procesu uznavani pfedchoziho
vzdélani ziskaného v zahrani€i a procesu ziskani viza a v téchto procesech je maximalné
podpofit. Vyuzivat nové budovaného portalu Study Art in the Czech Republic k propagaci
HF JAMU. Vyuzivat vazeb na partnerské VS v zahraniéi a jejich pedagogy pro propagaci
HFJAMU.

o Cilené podporovat a rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi uméleckymi vysokymi Skolami,
s nimiz ma JAMU/HF JAMU uzavieny dohody, a pravidelné participovat na aktivitach
téchto Skol v€etné ucasti pracovniki HF JAMU v jejich organizanich strukturach.
Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

e PIné vyuZivat nabidky jednotné prezentace v zahranici v ramci iniciativy Study in the
Czech Republic, v€etné prezentace a pravidelné aktualizace nabizenych studijnich
programt v portalu Study in the Czech Republic, u€asti na zahrani¢nich veletrzich
a nabizenych online akcich. Vramci CRP se ve spolupraci sdalsimu UVS
a uméleckymi fakultami podilet na vzniku databaze Study Art in the Czech Republic.

o Dokondcit a pravidelné aktualizovat webové stranky v angli¢ting, popf. dalSich cizich
jazycich. Rozvijet spolupraci s Ceskymi centry a jejich prostfednictvim propagovat

HF JAMU a ¢eské umélecké vzdélavani.

7.4B Rozvijet sluzby nabizené zahrani¢nim studentum a pracovnikiim véetné prdce se
zahrani¢énimi studenty a absolventy
Podporovat aktivity zaméfené na vlastni studium zahrani¢nich studentl, rozvijet
a inovovat infrastrukturu, informacni a poradenské sluzby a zazemi pro zahrani¢ni studenty
a pracovniky, a tak pro né vytvaret atraktivni prostiedi. Nastavit vlastni systém spoluprace se
zahrani¢nimi studenty a absolventy stejné jako s ¢eskymi absolventy plsobicimi v zahranici
se zamérem rozvinout absolventsky program (organizace akci pro sou€asné zahranicni
studenty, vyuZiti studentd k propagaci studia v CR prostfednictvim studentského blogu
a aktivni skupiny ambasadort, prizkumy mezi zahrani¢nimi studenty) a zapojovat zahrani¢ni
i domaci absolventy do propagace fakulty.
e Podporovat rozvoj jazykovych a mezikulturnich kompetenci neakademickych
pracovniku. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.
e Pribézné vyhodnocovat spokojenost zahrani¢nich studentt s dostupnosti a nabidkou
sluzeb.
e Participovat na vytvoreni a provozu centralni databaze zahrani¢nich absolventu, kterou

vytvoti DZS, s moznosti sdilet kontakty se zastupitelskymi Grady a Ceskymi centry,
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pfip. daldimi relevantnimi institucemi. Podpofit organizaci spoleCnych akci pro
absolventy v zahrani¢i a nabidnout zahraniénim absolventiim dal$i sluzby vedouci
k udrzovani vztahl a kontaktu s nimi.

e Dlouhodobé podporovat vyznamné mezinarodni a tviréi projekty HF JAMU — zvlasté
Mezinarodni mistrovské interpretaéni kurzy, Mezinarodni soutéz LeoSe Janacka
v Brné, Mezinarodni hudebni festival Setkavani nové hudby Plus, Festival bicich
nastroju, Sympozium: Uméni/hudba/management a Mezinarodni hudebni konference
JAMUsica, které jsou v mezinarodnim kontextu nejvyznamnéjSimi akcemi HF JAMU.
RozsSifovat moznosti propagace téchto udalosti s cilem dosazeni jesté vétsiho
mezinarodniho renomé. V ramci védeckych a vyzkumnych projekti podporovat aktivni
u¢ast HF JAMU na mezinarodnich VaV konferencich a sympoziich. Podporovat

Z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

7.5 Posilit strategické fizeni internacionalizace
7.5A Podporovat komplexni internacionalizaci na institucionalni arovni
uméleckych 8kol v Evropé. V ramci strategického Fizeni uplatnit komplexni pfistup
k internacionalizaci jako prufezové aktivité veskeré Cinnosti instituce.
e Zavést kroky pro efektivni koordinaci internacionalizacnich aktivit napfi¢ fakulty —
nastaveni cild, procesu, zdroju, podpory a odpovédnosti za jejich naplhovani,

monitoringu a pravidelnou evaluaci.

7.5B Podporovat mezinarodni spolupraci v ramci strategickych partnerstvi a ¢lenstvi
v mezindrodnich sitich/organizacich
Aktivné se zapojovat do mezinarodnich siti odpovidajicich profilu, preferencim
a dlouhodobym cilim HF JAMU, vcéetné alianci vysokych $kol, a vytvaret vnitfni podminky
v ramci instituce pro uspésné fungovani v téchto strategickych partnerstvich. Podporovat
Z Programu na podporu strategického fizeni JAMU
o V ramci rozvoje portfolia partnerskych skol pokracovat v zaclenovani HF JAMU do
mezinarodnich siti instituci a zvysit zainteresovanost pedagogt a pracovnikt HF JAMU
na ruznych formach spoluprace s institucemi v zahrani¢i (AEC, CEEC Music
Academies, SAR, ENCATC a dalSi). Podporovat z Programu na podporu strategického
fizeni JAMU.
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Pfriloha: Plan investiénich aktivit HF JAMU pro roky 2021-
2030

Stavebni upravy objektu Komenského namésti 609/6, Brno

Struény popis

Stavebni upravy stavajicich administrativnich prostor dékanatu a prestavba ¢asti skladovych
ploch ve 4NP na administrativni plochy, rekonstrukce auly zahrnujici Upravy akustiky,

osveétleni a povrch(, vytvoreni a realizace koncepce vyuziti sklepnich prostor.

Ramcovy harmonogram a financovani
Projektové prace a realizace postupné v letech 2021-2025.

Financovani akce se predpoklada z vlastnich prostfedkt JAMU a HF JAMU.

Zdiavodnéni akce

Cilem akce je rozsifit plochy pro administrativu fakulty, které jsou pro soucasny pocet
zaméstnancu velmi stisnéné, vybudovat zasedaci prostor pro jednani organu, poradnich sboru
¢i pracovnich skupin fakulty, ktery dosud v objektu chybi a vytvofit kvalitni koncertni sal
HF JAMU. Vytvorit multifunkéni prostor (obcCerstveni, spoleCenské setkavani i kulturni

produkce) tak, aby slouzil vSem pedagogum a studentim fakulty.

Rozvoj a obnova technologii HF JAMU

Struény popis

Pribézna obnova a inovace technologii pouzivanych ve vyuce a zajisténi provozu fakulty
(hudebni nastroje, informacni, komunikacni, obrazové, zvukové a svételné technologie).
Konkrétni zaméry jsou zfejmé z dokumentu ,Plan reprodukce a rozvoje technologii JAMU
2021-2030"

Ramcovy harmonogram a financovani

pribézna kazdoroéni realizace v letech 2021-2030.

Financovani akce se predpoklada ze zdroji programového financovani MSMT, OP VVV,
OP JAK, CRP, IP a z vlastnich prostfedkd JAMU a HF JAMU.

Zdavodnéni akce
Cilem akce je prub&znou obnovou technologii, pfistrojové a vypocetni techniky udrzet
vybaveni fakulty na urovni srovnatelné s podobné zamérenymi fakultami vysokych Skolami

v Evropé.
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Optické propojeni objektii JAMU

Struény popis

V soucasné dobé jsou vlastni optickou trasou v centru Brna propojeny vSechny lokality JAMU
kromé objektu na Komenského namésti 609/6, kde sidli Hudebni fakulta. K dokonceni tohoto
zaméru zbyva vybudovat vlastni optickou rezervni trasu propojujici hlavni serverovnu JAMU
v objektu Divadla na Orli pfes ulici Janskou do objektu Divadelni fakulty na ulici Mozartové

a dosud chybégjici propojeni objektu Hudebni fakulty na Komenského namésti.

Ramcovy harmonogram a financovani

Opticka trasa Komenského namésti:
o 2023-2025 projektové prace a uzemni rozhodnuti
o 2026 realizace akce

Financovani akce se pfedpoklada z vlastnich prostfedkd JAMU.
Zduvodnéni akce

Cilem akce je bezpeCné a nezavislé propojeni vSech lokalit JAMU v centru Brna vlastni

optickou trasou, ¢imz dojde k uspofe finan¢nich prostfedkl za pronajem optickych kabel(.
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