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Plan realizace Strategického zaméru Hudebni fakulty Janac¢kovy akademie
muzickych uméni pro rok 2024 (PRSZ HF 2024) je zpracovan v souladu se strategickymi
a koncepénimi dokumenty Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT), zakonem
o vysokych Skolach, Statutem Janackovy akademie muzickych uméni (JAMU), Strategickym
zamérem JAMU (SZ 2021+), Planem realizace SZ JAMU 2021+ a Statutem Hudebni fakulty
JAMU (HF JAMU). Vychazi ze SZ HF JAMU 2021+

Strategie internacionalizace Hudebni fakulty Janaékovy akademie muzickych
uméni pro rok 2024 vychazi ze Strategie internacionalizace Hudebni fakulty Janackovy
akademie muzickych uméni SZ HF 2021+ a pfispiva k naplfiovani priorit v oblasti mezinarodni

spoluprace v roce 2024. Je integraini sou¢asti PRSZ HF 2024.



Vychodiska

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvaréi ¢innosti Hudebni fakulty
Janackovy akademie muzickych uméni je kliCcovym dokumentem vymezujicim hlavni cile
a planovana opatfeni v obdobi pro rok 2024.

Informacénimi podklady pro tvorbu PRSZ HF 2024 byly evropské, narodni a stavajici
celoskolské i fakultni strategické dokumenty, a to zejména: Strategicky zamér HF 2021+,
Strategicky zamér JAMU 2021+, Plan realizace SZ JAMU 2023, Strategicky zamér MSMT pro
oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021, Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi
na obdobi od roku 2021, Program MSMT na podporu strategického fizeni VS pro roky 2022—
2025, Renewed EU agenda for higher education, Strategie programu Erasmus+, Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023, Inovaéni strategie Ceské republiky 2019—
2030, Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (2012—-
2030), Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+, Dlouhodoby zamér
vzdélavaci a tvarci €innosti JAMU na obdobi 2016-2020, Dlouhodoby zamér vzdélavaci
a tvargi Cinnosti HF JAMU na obdobi 2016—2020, dokumenty AEC (Association Européenne
de Conservatoires, Académies de Musique et Musikhochschulen), Plan reprodukce a rozvoje
technologii JAMU 2021-2030, Realizované OP3V projekty, respektive jejich etapy a jejich
vyhodnoceni, Zaméry MSMT v oblasti realizace OP Jan Amos Komensky (OP JAK), pfiprava
a realizace projektu Narodniho planu obnovy (NPO) a Zpétna vazba Narodniho akreditacniho
Ufadu k realizovanym akreditacim studijnich programa.

Pro zpracovani dokumentu byla vyuZzita doporuceni externich evaluaci, ktera HF JAMU
absolvovala v roce 2020, a to zejména externi mezinarodni evaluace zaméfena na oblast
umeéleckého vzdélavani se specializovanou evropskou agenturou MusiQuE pfi AEC
a hodnoceni mezinarodnim evaluaénim panelem podle Metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci a programu ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (M17+) v segmentu
vysokych skol.

Dale pak zjisténi a doporuceni realizovanych individualnich projektd narodnich,
zejména QRAM, KV AUT A, KREDO a EFIN véetné SWOT analyz.



Prioritni cile

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé
uplatnéni v 21. stoleti

1.A Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku a tvorbu studijnich programu

Promitnout rozvoj profesnich a pedagogickych dovednosti a kompetenci do kariernich
pland/personalnich  dotaznikl jednotlivych pedagogl a personalnich planu
pedagogickych pracovist, a to v souladu s charakterem jejich vzdélavaciho a tvlr¢iho
profilu. V souladu s personalnimi plany motivovat pedagogy k daldimu kariérnimu
ristu a vytvaret pro néj odpovidajici podminky. Propojeno s 1.H.

Vyuzivat rlznych pfilezitosti jako je prezentace a hodnoceni tvarcich vystupl z vyuky,
porady na urovni vedeni JAMU a HF JAMU, porady garantu studijnich programu,
jednotlivych pracovist, tvircich tymu i setkani na celofakultni Urovni jako platformu pro
vyménu zkuSenosti a otevienou diskusi sméfujici ke zvySeni kvality ainovaci

vzdélavaci a tvaréich ¢innosti.

1.B Rozvijet metody zajiSt'ovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledki uceni

Nadale finan¢né, personalné i propagacné podporovat tvuréi ¢innost studentd, a to
mj. s cilem pfedstavit jejich umélecké a tvaréi schopnosti potencialnim
zaméstnavatelim jiz béhem studia, zejména zapojenim studentll do festival(l (napf.
Festival Janacek Brno, festival Moravsky podzim), orchestralnich akademii
vyznamnych orchestr (napf. Prazska komorni filharmonie, Filharmonie Brno, Ceska
filharmonie, Moravska filharmonie Olomouc aj.) a dalSich kulturnich instituci nejen
v CR. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU a &asteéné
z Programu podpory rozvoje oblasti vysokého Skolstvi.

Dale rozvijet vicekanalovy systém zpétné vazby od studentl a pedagogl ke kvalité
vyuky s aktivnim zapojenim pracovni skupiny KVALITA. Nadale monitorovat vyvoj
studentl skrze zpétné vazby pfi semestralnich a dékanskych zkouSkach a peclivé
reflektovat ucinnost téchto nastroju.

Nadale monitorovat a rozvijet systém hodnoceni kvality uméleckych vykonu studentu.
Implementovat dosazené poznatky a dobrou praxi z oblasti hodnoceni kvality
uméleckych vykonu studentd do podoby systémovych opatfeni. Podporovat
z Programu na podporu strategického fizeni JAMU a Castec¢né z Programu podpory
rozvoje oblasti vysokého Skolstvi.

Posilovat komunikaci se zakladnimi a zejména stfednimi uméleckymi Skolami a dale

rozSifovat aktivity kateder a oddéleni vnéjSich vztaht smérem k nim; efektivné vyuzit



nové PR strategie i realizaci sdilenych aktivit. Céstecné podporovat z Programu
podpory rozvoje oblasti vysokého Skolstvi.

¢ Nadale podporovat vefejna vystoupeni studentl jako pfimého vystupu ze studia vSech
stuprfiti, v maximalni mife pfitom realizovat propojeni s ostatnimi institucemi, vefejnym
i soukromym sektorem, tj. posilovat funkénost tzv. tfeti role fakulty a podporovat
zapojeni externich uméleckych osobnosti do tvlr€ich c&innosti studentd. Nadale
podporovat a zviditelfiovat umélecké vystupy studentt jak na pidé fakulty, tak zejména
v ramci orchestralnich a sborovych koncertd a opernich pfedstaveni. Podporovat
Z Programu na podporu strategického fizeni JAMU a ¢astec¢né z Programu podpory
rozvoje oblasti vysokého $kolstvi.

e Podporovat mezifakultni tvur€i ¢innosti studentd, stejné tak jako spolupraci se studenty
ostatnich uméleckych vysokych Skol a fakult a ¢innost internich studentskych spolk.

e Pokracovat v reciprocnim otevieni hromadnych pfedmétu i pro studenty MUNI.

¢ Nadale podporovat moznost vzajemné ucasti studentd obou fakult v predmétech, napf.
cviény sbor na HF JAMU.

o Nadale podporovat také projekty vznikajici na zakladé samostatné umélecké
a produkéni tvorby studentd pfi spinéni stanovenych studijnich povinnosti opét s cilem
predstavit jejich umélecké schopnosti potencialnim zaméstnavatellm jiz béhem studia.
Nadale podporovat projekt autorské tvorby soudobych oper a zachovat moznost
predstavit je odborné vefejnosti. Podporovat z Programu na podporu strategického
rizeni JAMU.

o Pokradovat v realizaci projektu vramci interni grantové soutéZe Fondu podpory
strategického rozvoje vzdélavaci ginnosti (FPSRVC). V souvislosti s vyhlagenim nové
vyzvy vramci FPSRVC pfipravit a podat novou Z&dost za fakultu pro rok 2025.
Podporovat z Programu na podporu strategického rizeni JAMU.

e Systematicky pokraCovat v obnové materialniho vybaveni pro tviré¢i ¢innost student
vSech typl SP. Podporovat z Programu na podporu strategického rizeni JAMU.

o Pokracovat v dokumentaci vzdélavaci a umélecké cinnosti HF JAMU ve Fondu
umélecké dokumentace JAMU.

o Efektivnéji propagovat aktivity, které HF JAMU vykonava v ramci procesu zajistovani
kvality.

e Zabyvat se implementaci umélé inteligence (Al) do vzdélavacich procest na HF JAMU.

1.C Posilovat vazbu studia na praxi a pripravu na budouci uplatnéni
e Dale rozvijet a zdrojové zabezpecit kurzy studijni a profesni pfipravenosti student,

poradenstvi pro uchazeCe formou propagace programu a specializaci. Zachovat



a rozSifit talentové poradny na vybranych katedrach HF JAMU. Nadale rozvijet formy
psychologického poradenstvi a dalSich specifickych forem poradenstvi. Podporovat
zejména z Programu podpory rozvoje oblasti vysokého Skolstvi. Dale pak tyto sluzby
zahrnout do pfipravovanych projekttd OP JAK.

PFi rozvijejici se realizaci uc¢inného alumni programu efektivné vyuzivat moznosti
danych digitalizaci a modernimi technologiemi. Praci s absolventy Uzeji propojit
s chodem fakult, a stejné zohlednit i pfi kontaktu s dalSimi stupni a vefejnosti. Rozvijet
systematickou spolupraci s absolventy a ziskavat zpétnou vazbu k fungovani alumni
programu JAMU a studiu na HF JAMU. Prohlubovat ziskavani zpétné vazby od
absolventll bezprostfedné po ukonéeni studia a nasledné po tfech letech od
absolutoria.

PokraCovat ve spolupraci s orchestry, divadly a dalSimi umé&leckymi institucemi, stejné
tak jako s reprezentacemi regiontd v CR i zahrani¢i. Ve spolupraci s Narodnim
divadlem Brno (NdB) realizovat a prezentovat umeélecké vystupy studentl HF JAMU
v ramci festivalu Janacek Brno 2024.

V ramci realizace projektu z NPO ,,Green Deal” vytvofit a implementovat jeden povinné
volitelny pfedmét se zaméfenim na udrzitelnost a podilet se na pfipravé Strategie
udrzitelnosti JAMU.

1.D Nadale rozvijet specificky profil studia a posilovat jeho prestiz

Nadale intenzivné vyuzivat cilenou propagaci tradi¢nich akci HF JAMU (zejména
koncerty, festivaly, predstaveni, soutéze, prehlidky, kurzy, konference aj.) jako
ucinného nastroje realizace rozvijené PR strategie. Nadale prezentovat umélecké
vystupy ze studia na vyznamnych uméleckych platformach u nas i v zahranici.
Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

PokraCovat v zapojovani externich profesionalt do realizace vystupu z vyuky a vefejné
prezentovat takto vzniklé vystupy (propojeni také s oblasti internacionalizace).

V ramci PR strategie i v roce 2024 zviditelhovat vyznamné osobnosti plsobici na
HF JAMU, které intenzivné propojuji pedagogickou praxi s vlastni tvirCi profesni
cinnosti.

Posilovat védomi spoleCenské odpovédnosti studentl i pedagogd HF JAMU jako
pfirozené soucasti uméleckych uvah a tvorby. Soucasti posilovani védomi spoleCenské
odpovédnosti je také zapojovani pedagogu a studentd do aktivit U3V na HF JAMU.
Uspé&sné akreditovat profesni SP Klavirni pedagogika a v souvislosti s tim dokongit

dalSi vybrané aktivity v ramci projektu NPO ,Rozvoj forem obsahu vzdélavani na



Janackové akademii muzickych uméni® (specificky cil A3 ,Tvorba nového profesné

zaméreného SP*).

1.E Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci

studujicich

« Pripravit a podat projekty ESF+ a ERDF v ramci OP JAK se zaméfenim mj. i na

1.F

podporu studentd se specifickymi potfebami a rozvoj prace s talentovanymi/nadanymi

studenty.

Vyhodnotit zkusSenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci

a navrhnout jeho diléi upravy

1.G

Zahaijit pfipravu dukladné evaluace SP se zaméfenim na vyhodnoceni zejména poctu
prfedmétu, hodinovych dotaci a rovnéz pedagogického zabezpeceni i s ohledem na
finanéni efektivnost nastaveni studijnich pland. Samotnou evaluaci bude mozno
realizovat nejdfive v ak. roce 2025/2026, az budou SP naplnény studenty ve vSech
ro¢nicich studia.

Vyhodnotit vystupy z kontroly NAU v roce 2024.

Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani

V ramci paté vyzvy podavavani zadosti o projekt Evropskych univerzit byla finanéné
podpoifena aliance IN.TUNE s trvanim 4 roky a moZznosti prodlouzeni. Alianci tvofi
univerzity s hudebnimi i divadelnimi fakultami. Cilem HF JAMU bude prohlubovat
spolupraci se zapojenymi univerzitami tak, aby se JAMU v ramci prodlouzeni projektu
(2026) mohli stat plnohodnotnymi €leny této aliance.

Usilovat o zapojeni zahraniénich pedagogu do vyukového procesu na HF JAMU.
Zapojit do vyuky zahrani¢ni hostujici profesory na Katedfe zpévu a Katedfe bicich
nastroja.

Nadale realizovat Blended Intensive Projects, napf. Ton Koopman Academy (stara
hudba — Pafiz, Den Haag, Brno) a RC — JAMU Connections (nova hudba — Den Haag,
Brno).

Zapojovat do Mezinarodni doktorandské konference HF JAMU 2024 co nejvice
doktorandl ze zahranici.

Nadale podporovat aktivni ucast na konferencich AEC a jinych mezinarodnich
platformach (viz oblast internacionalizace).

Realizovat zasadni mezinarodni projekty HF JAMU (zejména Mezinarodni soutéz

Leode Janacka v Brné, Sympozium: Uméni /hudba/management ad.) s podporou



1.H

PRSR, konkrétné v &asti Strategie internacionalizace. Podporovat z Programu na
podporu strategického fizeni JAMU.
Uzivat d&lenstvi v mezinarodni asociaci AEC jako moznost ovlivnit smérovani

vzdélavaci politiky EU.

Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani

Nadale rozvijet formy psychologického poradenstvi a specifickych forem poradenstvi
na HF JAMU a podpofit realizaci projektd v téchto oblastech zejména z prostfedki
Programu podpory rozvoje oblasti vysokého Skolstvi pro rok 2024. Dale pak tyto sluzby
zahrnout do pfipravovanych projektd OP JAK. Propojeno s body 1.A a 1.C. Za timto
uCelem nadale plné vyuzivat moznosti Poradenského centra, stejné jako vysledki CRP
vénovanych pfislusné problematice, které JAMU fFeSila v minulych letech. Pfipravit

koncepci rozSifeni centra o kariérni poradenstvi.

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

2.A Posilit motivaci HF JAMU rozvijet nabidku forem vzdélavani véetné vzdélavani

poskytovaného online

Zajistit maximalné efektivni vyuziti Spi¢kovych technologii pro streamovani uméleckych
vystupu, pfednasek, konferenci atp. a po pfislusné analyze realizovat jejich dalSi
nakupy. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.
Technologické vybaveni HF JAMU nadale rozSifovat a zkvalithovat, a to i s ohledem
na realizaci kvalitni platformy pro uskutecnovani flexibilnich forem vzdélavani.
Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Nadale podporovat ¢innost Metodického centra pfi KKI ha HF JAMU.

Zvazit moznosti Castecné vyuky v nékterych vybranych studijnich programech formou
tzv. blended learningu.

Zvazit moznosti kombinované vyuky ve vybranych studijnich programech.

2.B Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na

jejich specifika

Distan¢ni/hybridni formy vzdélavani a komunikace dale vyuzivat tam, kde je to ucelné
(napf. pro uspésnou realizaci bodu 1.G na HF JAMU).

Pribézné dotvaret metodické a systémové zazemi pro pfipadné uplatnéni vyuky
formou tzv. blended learningu; vyuZzit v této souvislosti material HF JAMU realizovany

v ramci Narodniho planu obnovy pro oblast vysokych Skol pro roky 2022-2024



(specificky cil A: Transformace formy a obsahu vysokoSkolského vzdélavani):
Metodicka koncepce pro organizaci teoretické vyuky na HF JAMU formami b-learningu,
véetné jeho pribézné aktualizace a vyhodnoceni. Pripravit podkladovy material pro
vedeni JAMU pro rozhodovani o zavedeni distanéni/hybridni formy vzdélavani

v normativnich aktech JAMU.

2.C Umoznit lepsi skloubeni studia s rodinnym a pracovnim zivotem a vytvorit podminky

pro uspésné studium v kombinované formé

Nadale péstovat individualni pfistup pfi feSeni rodinnych, socialnich, zdravotnich ad.
zivotnich situaci studentli v kombinované formé doktorského studia i jako zacinajicich

pedagogu, jakozto jednoho ze specifik a pfednosti HF JAMU.

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

3.A Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

Realizovat a nasledné implementovat vystupy a cile v ramci PPROVS Pfiprava na
implementaci reformy doktorského studia (pfiprava celoSkolské Doktorské Skoly,
evaluace procesl a systémovych nastaveni DSP, vypracovani metodické koncepce
podpory a hodnoceni studentt i Skoliteld.

Posilit postaveni a zapojeni garant(i DSP.

S ohledem na pfipravované zmény ve financovani DSP zvySovat vybérovost uchazecu
pfi pfijimacim Fizeni, preferovat kvalitu pfed kvantitou.

Udrzet relativné vysokou Uspésnost studia v DSP a zvySit poCet studentl uspésné
ukoncujicich studium v fadné dobé studia.

Dokongit proces implementace realizovanych standardd Skolitele a jejich promitnuti do
kariérnich plant pedagogu.

Nadale podporovat rozvoj kvality vyuky a tvaréi &innosti DSP mimo jiné jejim
intenzivnim propojenim s vyzkumnou &innosti fakulty.

Usilovat o publikovani vysledkd vyzkumu doktorandu v zahrani¢nich Casopisech,
maximalné za timto ucelem vyuzit podporu SVV.

Aktivné propagovat umélecké a vyzkumné vystupy doktorandd i obecné nase DSP,
jejich poslani, pfinosy a moznosti. Nejkvalitnéjsi DP i nadale vydavat knizné.

Nadale uzce spolupracovat s ostatnimi uméleckymi VS pfi realizaci spoleénych
vyzkumnych a uméleckych projektd DSP (napf. konference Teritoria uméni ad.).
Navazat systémova opatieni tykajici se zvySeni kvalitativniho standardu DSP na

HF JAMU na pfislusna opatfeni podrobnégji definovana ve Strategickém zaméru
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rozvoje oblasti vyzkumnych ¢innosti Janackovy akademie muzickych uméni na obdobi

2022+ a jeho aktualizacich v podobé kazdoroénich planu realizaci.

3.B ZlepsSovat podminky pro kvalitni studium

Nadale zefektiviiovat a zvySovat kvalitu plsobeni doktorandl ve vzdélavacim procesu
na HF JAMU. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.
Zahrnout otazku prostorového zazemi pro doktorandy do strategického planovani
dislokaci na HF JAMU.

Rozvijet a udrzovat hmotné vybaveni vyuzivané v ramci DSP (hudebni nastroje,
technologie atp.).

Zacit realizovat projekt z vyzvy OP JAK ,Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorskych
studijnich programd na JAMU* zamérfeny na rozvoj materialniho a infrastrukturalniho

zazemi doktorskych studijnich programa JAMU.

4. Posilovat excelenci a mezinarodni vyznam vyzkumu hudebniho
uméni s diirazem na umélecky vyzkum

4.A Implementovat zavéry a doporuc¢eni mezinarodniho hodnoceni dle Metodiky 17+

Realizovat konkrétni opatfeni podrobné rozpracovana ve Strategickém zaméru rozvoje
oblasti vyzkumnych ¢innosti JAMU (a planu jeho realizace), ktera doporuceni
hodnoceni Metodiky 17+ podrobné rozpracovavaji a pfipravuji k implementaci
(umélecky vyzkum, internacionalizace, reakreditace doktorského studia, spoleCenska
prezentace vysledkl vyzkumu, vnitfni pravidla, evaluace).

Zohlednit a implementovat aktualni vyhodnoceni Planu realizace Strategického

zaméru rozvoje oblasti vyzkumnych &innosti JAMU 2022+.

4.B Vyrazné posilit mezinarodni rozmér vyzkumu

Realizovat konkrétni opatieni dle Strategického zaméru rozvoje oblasti vyzkumnych
¢innosti JAMU 2022+.

Usilovat o publikovani vystupl vyzkumu v zahrani¢nich ¢asopisech a sbornicich.
ZvysSit podil odbornych monografii vydavanych v angli¢tiné (&i jiném cizim jazyku);
usilovat o vydavani monografii v zahrani¢nich nakladatelstvich.

Veskera odborna sympézia HF JAMU pojimat a organizovat v mezinarodnim kontextu.
Zvysit pocet vystoupeni pedagogt HF JAMU na zahrani¢nich konferencich.

Zapojit zahrani¢ni pedagogy i do vyzkumnych aktivit HF JAMU.

Podporovat mobilitu pedagogt HF JAMU i v oblasti vyzkumu.
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Nadale usilovat o co nejvétsi pocet zahrani¢nich referujicich na Mezinarodni
konferenci HF ,JAMUsica“ (aktualné s ohledem na pfipravu akce v roce 2025).

V maximalni mife vyuzit pro dalSi rozvoj internacionalizace védy a vyzkumu zastoupeni
HF JAMU v mezinarodni vyzkumné skupiné pro uméleckou pedagogiku Society for

Artistic Research.

4.C Posilovat excelenci a spole€enskou relevanci vyzkumu

Realizovat konkrétni opatfeni dle Strategickém zaméru rozvoje oblasti vyzkumnych
¢innosti JAMU 2022+.

Zvysovani excelence dosahovat plné v souladu s bodem 4.B a za pomoci opatfeni zde
uvedenych.

Intenzivné prezentovat vysledky vyzkumu HF JAMU v ramci SirSi odborné/umélecké
komunity a pfip. i vefejnosti.

Nadale realizovat excelentni vystupy i na poli uméleckého vystupu (prezentace

v Research catalogue SAR, vystoupeni na konferenci SAR atp.).

4.D Rozvoj vyzkumné infrastruktury

Realizovat konkrétni opatfeni dle Strategickém zaméru rozvoje oblasti vyzkumnych
¢innosti JAMU.

Podilet se na optimalizaci pravidel pro déleni IP DKRVO na JAMU.

Motivovat vyzkumné pracovniky HF JAMU (podporované z IP DKRVO) k dosahovani
excelentnich vyzkumnych vysledku, a to zejména s ohledem na jejich uplatnitelnost
v Modulul.

4.E Spolupracovat se strategickymi partnery pfi realizaci politiky VaVal

Networking v ramci EPARM, ale také vyuziti spoleéného potencialu s ostatnimi UVS

pro navazovani zahrani¢niho partnerstvi.

5. Budovat kapacity pro strategické rizeni

5.A Vytvorit finanéni nastroj pro implementaci kliCovych strategickych priorit

Obnovu a rozvoj technologického zajisténi Cinnosti fakulty ve vS8ech smérech realizovat
na zakladé kazdoro¢né aktualizovaného a zpfesniovaného Planu reprodukce a rozvoje
technologii HF JAMU 2021-2030. Podporovat z Programu na podporu strategického
fizeni JAMU, OP JAK a NPO.
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Operativné reagovat na vyhlaseni vyzev OP JAK, pfipravit a podat projekty JAMU pro
jeji zapojeni.

Zacit realizovat projekt OP JAK ,Rozvoj infrastrukturnino zazemi doktorskych
studijnich programd na JAMU®.

Spolupracovat na pravidelné aktualizaci jednotné informacni baze JAMU pro tvorbu

a prehled zadosti/projektt se snahou postihnout vSechny dostupné dotacni zdroje.

5.B Posilovat strategické fizeni v rozhodujicich procesech ¢€innosti

Nadale efektivné vyuzivat analytickych moznosti informacnich systému, zejména
IS a SAP, nezbytnych pro rozhodovani zaloZzené na datech.

PokraCovat v planovani dislokaci také ve vztahu k Welcome Office, reorganizaci
uCeben po prestéhovani Katedry cizich jazykd a d&asti Katedry kompozice

a multimedialni tvorby do prostor Astorky atd.

5.C Posilit strategické Frizeni lidskych zdroju

Vyvijet a zkvalithovat nastroje pro kvalitativni i kvantitativni hodnoceni pracovni ¢innosti
zaméstnancu fakulty, a to s ohledem na definovana kritéria jejich pedagogické, tvarci
i organizacni prace, a se zohlednénim napiné jednotlivych pracovnich pozic (odborny
asistent, docent, profesor, vedouci katedry, garant studijniho programu, Skolitel atp.)
a respektovanim specifik jednotlivych programl. HF JAMU bude nadale na zasedani
pfijimacich komisi a béhem kazdoro¢nich dékanskych zkoudek analyzovat atraktivnost
studijnich program( dle poctu a slozeni uchazecl i meziro¢ni uméleckou uroven.
Prohlubovat odbornou zpUsobilost a obligatorni pouzivani elektronickych informacnich
a komunikacnich nastroji (pracovni emailova schranka, IS, RUV atp.). Poskytovat
zaméstnancum aktivni podporu a poradenstvi v uzivani modernich technologii
a technologii zajistujici nejen distanéni vyuku, ale i procesni zabezpe€eni agend
spojenych se studiem a tvar€i cinnosti. Podporovat z Programu na podporu
strategického Fizeni JAMU.

P¥i fizeni lidskych zdroju dusledné vychazet z personalnich pland jednotlivych kateder.
Spolu s kariérnimi plany je vyuzivat pro vytipovani a pfipravu potencialnich budoucich
vedoucich pracovnikl a pro rozvoj jejich manazerskych kompetenci.

Podporovat  kvalifikaci  pedagogického, technického a  administrativniho
personalu. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.
Spolupracovat na feSeni projektu Strategie fizeni lidskych zdrojl 2024—2025 v ramci

Programu podpory rozvoje oblasti vysokych Skol.
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5.D Otevrit diskusi o legislativhich zménach
e Na zakladé pfipravované novely zakona o VS vést diskuse a pfipravit se zejména na

implementaci reformy doktorského studia.

6. Snizit administrativni zatizeni pracovniktt HF JAMU, aby se mohli
naplno vénovat svému poslani

6.A Zjednodusit pfedavani informaci verejné spravé a zlepsSovat dostupnost a obéh
informaci pomoci pokracéujici digitalizace agend

o Dale rozvijet systémy informovanosti pro prvni ro¢niky.

e Spolupracovat na vypracovani komplexni informaéni strategie a vyuzit oblast IT pro
zjednoduseni administrativni zatéze. Zajistit, aby IT systémy vyhovovaly potfebam
podplrnych pracovnikd. Implementace uUprav (funkce, sprava webu) vzeSlych ze
strategické analyzy a testovani webu JAMU (cz i en verze). Podporovat z Programu ha

podporu strategického fizeni JAMU.

6.B  Zjednodusit zadavani a hodnoceni projektu
e Proces prfipravy a realizace projektd FRVC JAMU disledné& opirat o novelizovanou

smérnici (€. 10/2023 LJ), ktera odrazi uvedeny pozadavek administrativniho

zjednoduseni.

6.C Podporit rozvoj profesionalnich aparatiu =zajiStujicich podplrné sluzby pro
akademické pracovniky

e Optimalizovat prostorové a materialni zabezpeceni SirSiho managementu fakulty
(prodékani, vedouci kateder atp.).

o Nadale poskytovat soucinnost katedram HF JAMU pfi propagaci jejich cinnosti,
vyuZzivat za timto u¢elem podporu pozice manazera pro marketing a PR na HF JAMU
ve spolupraci s oddélenim pro vnéjsi vztahy JAMU.

e Bude-li to mozné, udrzet kvalifikované pracovniky zaméstnané na projektové bazi

a nabidnout jim dalSi uplatnéni po ukon&eni projektu.

6.D V souladu se strategii JAMU participovat na vyméné zkusenosti a informaci mezi
verejnou spravou a HF JAMU a pienosu dobré praxe ze zahranici
e Podporovat pracovni staze nebo absolvovani kvalifikaCnich kurzi neakademickych

a akademickych pracovniku.
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7. Strategie internacionalizace

7.1 Rozvijet globalni kompetence studentt a pracovniktt HF JAMU

Podporovat mobility studentll a pedagogu, véetné Ucasti na festivalech, soutézich
a konferencich. PIné vyuzivat ¢lenstvi v mezinarodnich sitich a spolupraci
s partnerskymi institucemi, zejména rozvijet spolupraci s univerzitami zapojenymi do
aliance IN.TUNE. Motivovat vyjezdy pedagogl na zahrani¢ni partnerské univerzity
a VS. Nadale podporovat zvlaét nadané studenty HF JAMU formou stipendia jako
pfispévku na kratkodobé zahraniéni mobility. Podporovat z Programu na podporu
strategického fizeni JAMU.

Uspé&sné realizovat projekty ,Mobility Il — Hudebni fakulta — Podpora mezinarodni
spoluprace, vzdélavani a networkingu v oblasti hudby a hudebni produkce® a ,Mobility
Il — Podpora tvurich a manazerskych rezidenci a stazi v oblasti hudby a hudebni
produkce a dramatickych uméni“ v ramci vyzvy NPO MK.

Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki HF JAMU v oblasti internacionalizace
a souvisejicich oblastech, zejména internacionalizace studijnich programu, procesu
digitalizace aj., a to prostfednictvim rlznych forem Skoleni ve spolupraci s domacimi
i zahrani¢nimi experty. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.
Podporovat rozvoj jazykovych dovednosti pedagogl a administrativnich pracovniki
HF JAMU.

Spolupracovat na aktualizaci a pFipravé podplrnych informaénich materiald pro
vyjizdéjici studenty v ramci ERASMUS+.

Podporovat vyjizdéjici studenty v ramci mobilit ERASMUS+ a dalSich programu.
Prostfednictvim spole€ného projektu stfedoevropskych vysokych uméleckych $kol
~Winds of Central Europe® participovat na aktivitach mezinarodni sit¢ CEEPUS
(Central European Exchange Program for University Studies).

Nadale podporovat kratkodobé i dlouhodobé plsobeni zahrani¢nich Ilektor(
a hostujicich profesord na HF JAMU, stejné jako pusobeni pedagogu HF JAMU
v zahrani€i. Intenzivné vyuzivat k tomuto ucelu i digitalni technologie. Podporovat
Z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Vramci NPO MK UspéSné dokonditrealizaci projektu ,Mezinarodni semestr
interpretace, kompozice a hudebni produkce na Hudebni fakult¢ JAMU®. SouCasné
pfipravit, podat a nasledné realizovat 4 projektové Zadosti v ramci nové vyzvy se
zamérenim na hostovani zahrani¢nich lektort pro vyuku v oblasti umélecké a kreativni

tvorby.
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7.2 Internacionalizace studijnich programu

Nadale naplfiovat a monitorovat mezinarodni sdileny studijni program Historical
performance (European Master of Early Music) realizovanym ve spolupraci HF JAMU
a University of the Arts/Koninklijk Conservatorium Den Haag a reflektovat moznosti
dalSiho rozvoje. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

Na HF JAMU vytipovat vhodny(é) SP pro akreditaci v cizim jazyce, respektive pfipravit

koncepci pro zcela novy SP v cizim jazyce (s pfipadnym napojenim na OP JAK).

7.4 Podporovat rozvoj mezinarodniho marketingu a rozvijet sluzby nabizené

zahraniénim studentim a pracovnikim véetné prace se zahraniénimi studenty

a absolventy

Dlouhodobé podporovat vyznamné mezinarodni umélecké a védecké projekty
HF JAMU — zvlasté Mezinarodni mistrovské interpretacni kurzy, Mezinarodni soutéz
Leode Janacka v Brné, Mezinarodni hudebni festival Setkavani nové hudby Plus,
Sympozium:  Uméni/hudba/management, Mezinarodni skladatelskou soutéz
SoundChain, které jsou v mezinarodnim kontextu nejvyznamnéjSimi akcemi HF JAMU.
RozSifovat moznosti propagace téchto udalosti s cilem dosazeni jesté vétSiho
mezinarodniho renomé. Podporovat z Programu na podporu strategického fizeni JAMU
a Programu podpory rozvoje oblasti vysokého Skolstvi.

Udrzovat aktualizované informace o HF JAMU na portalech Study in the Czech Republic
a Study Art in the Czech Republic.

Spolupracovat na rozvoji a precizaci webu JAMU a HF JAMU v anglickém jazyce.
Spolupracovat na aktualizaci a pfipravé podpuarnych informacnich materiald pro
pFijizdéjici studenty v ramci ERASMUS+ a dalSich programech (napf. Privodce pro
zahrani¢ni studenty na HF JAMU, Student’s guide JAMU).

Cilené podporovat a rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi uméleckymi vysokymi Skolami,
s nimiz ma HF JAMU uzavieny dohody, a pravidelné participovat na aktivitach téchto
Skol v€etné ucasti pracovniki HF JAMU v jejich organizacnich strukturach. Podporovat

Z Programu na podporu strategického fizeni JAMU.

7.5 Posilit strategické rizeni internacionalizace

S ohledem na vlastni strategické planovani sledovat trendy, tendence, pozadavky,
preference a pfiklady dobré praxe u zahrani¢nich instituci a partnertd (ve vsech
oblastech vzdélavaciho procesu, tvaréi i organizacni ¢innosti).

Podporovat veskeré nastroje a opatieni v oblasti internacionalizace uvedené v ramci

vSech prioritnich cilt vySe.
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Nadale podporovat mezinarodni spolupraci strategickych partnerstvi a c¢lenstvi
v mezinarodnich sitich a organizacich. Spolupracovat na pfipravé mozného zaclenéni
JAMU do aliance IN.TUNE (2026).

Podporovat smluvni vyzkum umozfujici nové formy inter-institucionalni spoluprace
(skrze napfiklad technologii MVTP).

Monitorovat a pfipadné spolutvofit vyvoje evropského uméleckého vysokého Skolstvi

skrze zastoupeni v AEC a radé AEC.
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