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Plan realizace Strategického zaméru Hudebni fakulty Janac¢kovy akademie
muzickych uméni pro rok 2022 (PRSZ HF 2022) je zpracovan v souladu se strategickymi
a koncepénimi dokumenty Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT), zakonem
o vysokych Skolach, Statutem Janackovy akademie muzickych uméni (JAMU), Strategickym
zamérem JAMU (SZ 2021+), Planem realizace SZ JAMU 2021+ a Statutem Hudebni fakulty
JAMU (HF JAMU). Vychazi ze SZ HF JAMU 2021+

Strategie internacionalizace Hudebni fakulty Janaékovy akademie muzickych
umeéni pro rok 2022 vychazi ze Strategie internacionalizace Hudebni fakulty Janackovy
akademie muzickych uméni komplementarni se SZ HF 2021+ a pfispiva k naplfiovani priorit

v oblasti mezinarodni spoluprace v roce 2022. Je integralni soucasti PRSZ HF 2022.



Vychodiska

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvaréi ¢innosti Hudebni fakulty
Janackovy akademie muzickych uméni (dale HF JAMU) je kli€Govym dokumentem vymezujicim
hlavni cile a planovana opatieni v obdobi pro rok 2022.

Informacénimi podklady pro tvorbu PRSZ HF 2022 byly evropské, narodni a stavajici
celoskolské i fakultni strategické dokumenty, a to zejména: Strategicky zamér HF 2021+,
Strategicky zamér JAMU 2021+, Plan realizace SZ JAMU 2021, Strategicky zamér MSMT pro
oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021, Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi
na obdobi od roku 2021, Program MSMT na podporu strategického fizeni VS pro roky 2022—
2025, Renewed EU agenda for higher education, Strategie programu Erasmus+, Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023, Inovaéni strategie Ceské republiky 2019—
2030, Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (2012—
2030), Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+, Dlouhodoby zamér
vzdélavaci a tvar€i Cinnosti JAMU na obdobi 2016-2020, Strategicky zamér vzdélavaci
a tvarci ¢innosti JAMU na obdobi 2021+, Dlouhodoby zamér vzdélavaci a tvarci Cinnosti
HF JAMU na obdobi 2016-2020, dokumenty AEC (Association Européenne de
Conservatoires, Académies de Musique et Musikhochschulen), Plan reprodukce a rozvoje
technologii JAMU 2021-2030, Realizované OP3V projekty, respektive jejich etapy a jejich
vyhodnoceni, Zaméry MSMT v oblasti realizace OP Jan Amos Komensky (OP JAK), Zaméry
MSMT v oblasti realizace Narodniho planu obnovy (NPO) a Zpétna vazba Narodniho
akreditacniho uradu k realizovanym akreditacim studijnich programu.

Pro zpracovani dokumentu byla vyuzita doporuceni externich evaluaci, ktera HF JAMU
absolvovala v roce 2020, a to zejména externi mezinarodni evaluace zaméfena na oblast
uméleckého vzdélavani se specializovanou evropskou agenturou MusiQuE pfi AEC
a hodnoceni mezinarodnim evaluaénim panelem podle Metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci a programu Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (M17+) v segmentu
vysokych skol.

Dale pak zjisténi a doporuceni realizovanych individualnich projektld narodnich,
zejména QRAM, KV AUT A, KREDO a EFIN v¢etné SWOT analyz.



Prioritni cile

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé
uplatnéni v 21. stoleti

1.A Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku a tvorbu studijnich programu

Dokoncit hodnoceni zkuSenosti s pouzivanim technologii nutnych pro online
a distan¢ni vyuku, zpusobenou pandemii nemoci Covid 19 a dosazena zjisténi tykajici
se dobré praxe priibézné implementovat do chodu a organizace fakulty.

Vramci prubézného zvySovani gramotnosti studentl a zaméstnancli v oblasti
elektronickych médii vytvofenim efektivni edukacni a konzulta¢ni platformy.
Systematicky dbat na dasledné vyuziti IS a dalSich komunikagnich nastroji (HF)
JAMU — tento cil podpofit realizaci konkrétnich kurza, Skoleni, ¢&i vzdélavacich

seminarui.

1.B Rozvijet metody zajiSt'ovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni

Nadale pribézné ziskavat zpétnou vazbu na kvalitu studia a pracovnich podminek od
studenti’ a zaméstnancl a pfijimat dle zjisténych dat adekvatni strategicka
a systémova opatfeni.

Jako prioritni nastroj pro kvalitativni rozvoj umélecké oblasti a uméleckych kompetenci
studentll nadale chapat individualni vyuku, jako jedno =z kli€ovych specifik
pedagogického procesu na HF JAMU.

Posilit komunikaci se zakladnimi a stfednimi Skolami a dale rozSifovat aktivity oddéleni
vnéjSich vztahl smérem k nim; efektivné vyuzit nové PR strategie i realizaci sdilenych
aktivit.

Nadale finanéné, personalné i propagacné podporovat tvuréi ¢innost studentd, a to
mj. s cilem predstavit jejich umélecké a tvaréi schopnosti potencialnim
zaméstnavatelum jiz béhem studia (financovani z PR 2022). Pokracovat v této
souvislosti také s realizaci Studentské grantové soutéze.

Nadale rozvijet systém hodnoceni kvality uméleckych vykonu studentt (financovani
z PR 2022).

Optimalizovat nabidku volitelnych pfedmétd nejen s ohledem na kapacitni a ivazkové
moznosti fakulty, ale zejména s ohledem na aktualni pozadavky a inovativni trendy
vramci hudebni kultury, hudebné-vzdélavaciho prostredi, ¢i kreativniho pramysiu,
v€etné zohlednéni pozadavku na zvySovani konkurenceschopnosti absolventu.
Nadale podporovat verejna vystoupeni studentt jako pfimého vystupu ze studia vSech

stuprfit, v maximalni mife pfitom realizovat propojeni HF JAMU s ostatnimi institucemi,



vefejnym i soukromym sektorem, tj. posilovat funkénost tzv. tfeti role fakulty,
a podporovat zapojeni externich uméleckych osobnosti do tvar€ich ¢innosti studentt
(financovani z PR 2022).

Systematicky obnovovat vybaveni pro tvaréi ¢&innost studentd vSech typl
SP (financovani z PR 2022).

1.C Posilovat vazbu studia na praxi a pfripravu na budouci uplatnéni

Pfi rozvijejici se realizaci u¢inného alumni programu efektivné vyuzivat moznosti
danych digitalizaci a modernimi technologiemi. Praci s absolventy uzeji propojit
s chodem fakulty, a stejné zohlednit i pfi kontaktu s dal$imi stupni a vefejnosti.

Pokusit se s externim partnerem o spolecny projekt pfenosu koncertd prostfednictvim

nékteré z on-line aplikaci (nizkolatenéni pfenosy obrazu a zvuku).

1.D Nadale rozvijet specificky profil studia a posilovat jeho prestiz

V ramci PR strategie i vroce 2022 zviditelhovat vyznamné umélecké osobnosti
pusobici na HF JAMU, které intenzivné propojuji pedagogickou praxi s viastni tvarci
profesni ¢innosti.

Nadale intenzivné vyuzivat cilenou propagaci tradi¢nich akci HF JAMU (koncerty,
festivaly, soutéze, prehlidky, kurzy, konference aj.) jako u€inného nastroje realizace
rozviiené PR strategie. Nadale prezentovat umélecké vystupy ze studia na
vyznamnych uméleckych platformach u nas i v zahranici (financovani z PR 2022).

Zvysit povédomi o ¢innosti HF JAMU v ramci oslav 75. vyro€i existence JAMU.

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

2.A Posilit motivaci HF JAMU rozvijet nabidku forem vzdélavani véetné vzdélavani

poskytovaného online

Podle zajmu pedagogu z praxe a absolventd uméleckych SP rozsifit nabidku
pedagogického vzdélani pro umeélce pusobici v ucitelskych profesich na vSech
stupnich Skol.

Zajistit maximalné efektivni vyuziti SpiCkovych technologii pro streamovani koncert(,
prednasek, konferenci atp. (Koncertni sal, mistnost €. 205), v€etné vyuziti pro virtualni
mobilitu (financovani z PR 2022).

Technologické vybaveni HF JAMU nadale rozSifovat a zkvalitfiovat, a to s ohledem na
realizaci kvalitni platformy pro uskute&riovani flexibilnich forem vzdélavani (financovani
z PR 2022).



Podporovat nadale ¢innost Metodického centra pfi KKI HF JAMU.

2.C Umoznit lepsi skloubeni studia s rodinnym a pracovnim zivotem a vytvofit podminky

pro uspésné studium v kombinované formé

Podporovat studenty i ekonomicky zapojenim stipendijniho fondu. Motivacné plsobit
formou ocenéni na urovni dékanky a u DSP oborovych rad.

Nadale péstovat individualni pfistup pfi FeSeni rodinnych, socialnich, zdravotnich ad.
zivotnich situaci studentl i pedagogu, jakozto jednoho ze specifik a prednosti
HF JAMU.

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

3.A Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

Implementovat vysledky evaluace vyzkumnych cCinnosti JAMU dle Metodiky 17+
(zejména Casti tykajici se doktorskych studijnich programu) a relevantni doporucéeni
zohlednit pfi upravach stavajicich DSP a zejména pfi jejich reakreditaci.

Podporovat excelenci DSP mj. znaénym stupném principu vybérovosti pfi pfijimacim
fizeni, preferovat kvalitu pfed kvantitou.

Motivovat studenty a pedagogy k u€asti na mezinarodnich a narodnich konferencich.
Motivovat studenty k mezinarodnim projektlim a stazim ve fyzické a pfip. i virtualni
formé.

Nadale rozvijet realizaci uméleckého vyzkumu v ramci tvarci €innosti doktorandu (napf.
pfi projektech SGS SV), stejné jako realizaci jejich ostatnich vyzkumnych aktivit.
Nadale zefektivhovat a zvySovat kvalitu ptisobeni doktorandl ve vzdélavacim procesu
na HF JAMU (financovani z PR 2022).

Rozvijet participaci doktorandu na Research catalogue SAR.

V ramci podavani novych reakreditaci peclivé zohlednit aktualni vyvojové tendence
a pozadavky ze strany MSMT a NAU, av$ak se zohledné&nim jedineénych specifik DSP
na HF JAMU.

3.B ZlepsSovat podminky pro kvalitni studium

Zahrnout otazku prostorového zazemi pro doktorandy do strategického planovani
dislokaci na HF JAMU.
Zvysit participaci doktorandl na realizaci tfeti role HF a spolupraci s jinymi stupni, a tim

i zvySovat jejich potencial pro uplatnéni v praxi.



Zohledhovat problematiku socialniho bezpei a potfeby osob se specifickymi

potfebami i na urovni DSP.

4. Posilovat excelenci a mezinarodni vyznam vyzkumu hudebniho
uméni s dlirazem na umélecky vyzkum

4.A Implementovat zavéry a doporuc¢eni mezinarodniho hodnoceni dle Metodiky 17+

Pfi realizaci daného cile intenzivné vychazet znové vypracované strategie
dlouhodobého koncepcniho rozvoje vyzkumnych €innosti na JAMU, jakozto klicového
strategického dokumentu pro danou oblast.

Koordinovat spolupraci pfi strategickém planovani oblasti vyzkumu s celkovou
koncepci JAMU i DF JAMU.

4.B Vyrazné posilit mezinarodni rozmér vyzkumu

Posilovat participaci HF JAMU (spolu s JAMU a DF JAMU) na aktivitach SAR, zejména
pak na naplfovani Research catalogue vysledku typu artistic research.

Mezinarodni charakter konferenci organizovanych HF JAMU pfijmout jako bézny
standard a nadale usilovat o prohloubeni tohoto rozméru.

Vyrazné&ji podporovat publikacni €innost v zahraninich periodicich.

Zapojovat zahrani¢ni odborniky do vyzkumnych, vzdélavacich, umeéleckych projekt,
a to s dlirazem zejména na doktorské studijni programy.

PokraCovat v Uspésné spolupraci s University of the Arts/Koninklijk Conservatorium

Den Haag i v oblasti vyzkumu a uméleckého vyzkumu.

4.C Posilovat excelenci a spoleéenskou relevanci vyzkumu

Adresné rozdélovat institucionalni podporu na DKRVO za u¢elem motivace pracovnik
k dalSimu rozvijeni vyzkumnych aktivit a vytvareni excelentnich vysledku.

Vyrazné bonifikovat pfi motivaénich odménach excelentni vysledky typu B -
zahraniéni, Jimp., Jsc. apod.

V ramci odborného ¢asopisu HF JAMU JAMUsica podporovat pfevahu autorl z jinych
instituci a pfip. i ze zahraniCi. Nadale dbat na naro¢né dvojité recenzni fizeni.
Rozvijet Fond rozvoje vyzkumné €innosti JAMU jako hlavni zdroj podpory vyzkumnych
projektd zaméstnancu JAMU, a stejné tak i Studentskou grantovou soutéz v ramci
specifického vyzkumu. Kvalitnim projektim zkuSenych i zaclinajicich badatell

poskytovat maximalni moznou podporu.



V souladu se strategii JAMU podporovat a ocenovat podavani projektd do soutézi

velkych narodnich nebo mezinarodnich agentur (GACR, TACR aj.).

4.D Rozvoj vyzkumné infrastruktury

Udrzovat praxi disledné evidence vysledk( vyzkumné ¢innosti ¢i popularizacnich
aktivit v informacnim systému JAMU a nasledné i v narodnich databazich.

Nadale poskytovat podporu formou konzultaci pedagogum i studentim ze strany
vedoucich pracovnikll zodpovédnych za oblast védy a vyzkumu a projektového odd.

pfi snaze uchazet se o grantovou podporu.

5. Budovat kapacity pro strategické rizeni

5.A Vytvorit finan€ni nastroj pro implementaci kliCovych strategickych priorit

Obnovu a rozvoj technologického zajisténi Cinnosti fakulty ve vSech smérech realizovat
na zakladé kazdoro¢né aktualizovaného a zpfesnovaného Planu reprodukce a rozvoje
technologii JAMU 2021-2030 (financovani z PR 2022).

V ramci HF JAMU intenzivné vyuzivat a podporovat interni grantova schémata, nadale
se zapojovat do realizace CRP, a stejné tak i vyuzivat prostfedky z Programu na
podporu strategického Fizeni (HF) JAMU (Fond podpory) (financovani z PR 2022).
Podilet se na archivaénim systému umeéleckych vystup(.

Operativné reagovat na vyhlaseni vyzev OP JAK a NPO a pfipravit projekt HF JAMU

pro jeji zapojeni.

5.B Posilovat strategické fizeni v rozhodujicich procesech ¢innosti

Vyuzit zkuSenosti s dobrou praxi, ktera byla ziskana pfi realizaci on-line a distan¢ni
vyuky pfi pandemii nemoci Covid 19 i pfi bézném rezimu HF JAMU.

Zah3jit pfipravu rekonstrukce pracoven dékanatu, a to sohledem na jejich
nedostate¢né pracovni kapacity.

Hledat dal8i efektivni formy spoluprace s klubem MusicLab, pfip. zvazit alternativni
vyuziti suterénnich prostor HF JAMU.

Zahaijit provoz aplikace digitalniho vstupenkového systému GoOut pro koncerty
pofadané HF JAMU.

Pokracovat v reflexi kvalifikacni struktury kateder, stanoveni jejich prioritnich potreb
a implementovat ziskané poznatky do dalSiho vyvoje strategického fizeni.

Efektivné komunikovat kritéria pro zajemce o habilitacni a jmenovaci fizeni.



5.C Posilit strategické rizeni lidskych zdroju

Nabidnout pedagoglim individualni poradenstvi pro pouzivani modernich technologii,
stejné jako podporovat skupinové kurzy, konzultace, €i Skoleni v uvedené oblasti
(financovani z PR 2022).

Dusledné respektovat pozadavky kladené na jednotlivé kvalifikaéni stupné ve
mzdovém predpise JAMU, se zohlednénim potfebné kvalifikaéni Grovné zajisténi
jednotlivych pfedmétt SP.

Naro¢né pozadavky v oblasti tvurci, pedagogické i organiza¢ni prace, které jsou
oCekavany od docentu a profesorli, adekvatné zohlednovat i pfi udélovani pracovnich
smiuv.

Podporovat kvalifikaci pedagogického, technického a administrativniho personalu
(financovani z PR 2022).

6. Snizit administrativni zatizeni pracovniktt HF JAMU, aby se mohli
naplno vénovat svému poslani

6.A Zjednodusit predavani informaci verejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh

informaci pomoci pokracujici digitalizace agend

Pravidelné aktualizovat webové stranky tak, aby bylo zajisténo, ze informace o instituci
budou jasné, konzistentni a pfesné v€etné anglické mutace.

VyZadovat u vSech pedagogu a studentd HF JAMU dusledné vyuzivani elektronické
platformy 1S, jako zakladniho nastroje usnadnujiciho vedeni studijni, vyukové,
organizacni aj. agendy a stejné tak i komunikace.

Podilet se na zefektivnéni IT systému pro zjednoduSeni administrativni zatéze. Snazit
se zajistit, aby IT systémy vyhovovaly potfebam podplrnych pracovniku. Podilet se na

vytvareni a zlepSovani aplikaci pro zjednodusovani opakované provadénych &innosti.

6.C Podporit rozvoj profesionalnich aparatt zajistujicich podpirné sluzby pro

akademické pracovniky

Poskytovat soucinnost katedram HF JAMU pfi propagaci jejich Cinnosti, vyuzivat za
timto uelem podporu nové zfizené pozice manazera pro marketing a PR na HF JAMU.
Bude-li to mozné, udrzet kvalifikované pracovniky zaméstnané na projektové bazi

a nabidnout jim dalSi uplatnéni pro ukonceni projektu.
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6.D V souladu se strategii JAMU participovat na vyméné zkusenosti a informaci mezi

vefejnou spravou a HF JAMU a pirenosu dobré praxe ze zahranici

Podporovat pracovni staze nebo absolvovani kvalifikaénich kurzi neakademickych

a akademickych pracovniku.

7. Strategie internacionalizace

7.1 Rozvijet globalni kompetence studentt a pracovnikii HF JAMU

PeCovat o rozvijeni jazykové vybavenosti pedagogickych a administrativnich
zaméstnancu.

Pfijmout potfebna opatfeni pro plnou aplikaci nastroji pro elektronickou vyménu
informaci o studiu, elektronickou identifikaci a elektronizaci uznavani kreditd ze
studijnich mobilit. Implementovat iniciativu EK Erasmus Without Paper, European
Student Card, EMREX a aktivné vyuzivat Jednotnou digitalni branu.

Nadale podporovat kratkodobé i dlouhodobé pusobeni zahraniénich lektord na
HF JAMU, stejné jako plsobeni pedagogt HF JAMU v zahranici. Intenzivné vyuzivat
k tomuto Ucelu i digitalni technologie a moznosti virtualnich mobilit. Zdokonalovat
interni systém planovani hostovani zahrani¢nich specialistt (financovani z PR 2022).
Podporovat mobility pedagogu, vcetné ucasti na festivalech a konferencich
(financovani z PR 2022).

Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki HF JAMU v oblasti internacionalizace
a souvisejicich oblastech, zejména internacionalizace studijnich programu, procesu
digitalizace a;j., a to prostfednictvim raznych forem Skoleni ve spolupraci s domacimi
i zahrani¢nimi experty (financovani z PR 2022).

Nadale podporovat zvlast nadané studenty HF JAMU formou stipendia jako pfispévku

na kratkodobé zahrani¢ni mobility (financovani z PR 2022).

7.2 Internacionalizace studijnich programu

Nadale naplfiovat a monitorovat mezinarodni sdileny studijni program Historical
performance (European Master of Early Music) realizovanym ve spolupraci HF JAMU
a University of the Arts/Koninklijk Conservatorium Den Haag a reflektovat moznosti

dalSiho rozvoje (financovani z PR 2022).
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7.4 Vytvaret mezinarodni prostiedi a propagovat HF JAMU v zahranici

Pribézné detekovat moznosti realizace novych partnerskych projektd na udrovni
oborové, mezioborové a institucionalni, vyuzit dosavadnich zkusenosti s touto oblasti
internacionalizace.

Pokracovat v mapovani moznosti sdileni on-line pfedmétu s prestiznimi zahrani¢nimi
institucemi.

Cilené podporovat a rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi uméleckymi vysokymi Skolami,
s nimiz ma JAMU/HF JAMU uzavieny dohody, a pravidelné participovat na aktivitach
téchto Skol v€etné ucasti pracovniki HF JAMU v jejich organizacnich strukturach
(financovani z PR 2022).

Dusledné dbat na naplnénost a aktualnost anglické mutace webu HF JAMU i dalSich
komunikagnich nastrojii v ramci PR strategie. Rozvijet spolupraci s Ceskymi centry
a jejich prostfednictvim propagovat HF JAMU a Ceské umélecke vzdélavani.
Pravidelné aktualizovat informace o HF JAMU na portalech Study in the Czech
Republic a Study Art in the Czech Republic.

Nadale podporovat vyznamné mezinarodni a tvaréi projekty HF JAMU — zvlasté
Mezinarodni mistrovské interpretaéni kurzy, Mezinarodni soutéZz LeoSe Janacka
v Brné, Mezinarodni hudebni festival Setkavani nové hudby Plus ad., které jsou
v mezinarodnim kontextu nejvyznamnéjSimi akcemi HF JAMU. RozSifovat moznosti
propagace téchto udalosti s cilem dosaZeni jesté vétSiho mezinarodniho renomé.
V ramci védeckych a vyzkumnych projektd podporovat aktivni u¢ast HF JAMU na

mezinarodnich VaV konferencich a sympoziich (financovani z PR 2022).

7.5 Posilit strategické fizeni internacionalizace

Nadale napliovat Clenstvi v mezinarodnich sitich a partnerskych institucich
(financovani z PR 2022).

S ohledem na vlastni strategické planovani sledovat trendy, tendence, pozadavky,
preference a pfiklady dobré praxe u zahrani¢nich instituci a partnerl (ve vSech
oblastech vzdélavaciho procesu, tvaréi i organizacni ¢innosti).

Vyuzivat moznosti digitalni participace zahrani¢nich partner6 na odbornych
konferencich i jinych akcich HF JAMU (dobra praxe ziskana béhem pandemie nemoci
Covid19).

Podporovat veSkeré nastroje a opatieni v oblasti internacionalizace uvedené v ramci

vSech prioritnich cilt vyse.
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