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Plan realizace Strategického zaméru Hudebni fakulty Janac¢kovy akademie
muzickych uméni pro rok 2021 (PRSZ HF 2021) je zpracovan v souladu se strategickymi
a koncepénimi dokumenty Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT), zakonem
o vysokych Skolach, Statutem Janackovy akademie muzickych uméni (JAMU), Strategickym
zamérem JAMU (SZ 2021+), Planem realizace SZ JAMU 2021+ a Statutem Hudebni fakulty
JAMU (HF JAMU). Vychazi ze SZ HF JAMU 2021+

Strategie internacionalizace Hudebni fakulty Janaékovy akademie muzickych
umeéni pro rok 2021 vychazi ze Strategie internacionalizace Hudebni fakulty Janackovy
akademie muzickych uméni komplementarni se SZ HF 2021+ a pfispiva k naplfiovani priorit

v oblasti mezinarodni spoluprace v roce 2021. Je integralni soucasti PRSZ HF 2021.



Vychodiska

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvaréi ¢innosti Hudebni fakulty
Janackovy akademie muzickych uméni (dale HF JAMU) je kli€Govym dokumentem vymezujicim
hlavni cile a planovana opatieni v obdobi pro rok 2021.

Informacénimi podklady pro tvorbu PRSZ HF 2021 byly evropské, narodni a stavajici
celoskolské i fakultni strategické dokumenty, a to zejména: Strategicky zamér HF 2021+,
Strategicky zamér JAMU 2021+, Plan realizace SZ JAMU 2021, Strategicky zamér MSMT pro
oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021, Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi
na obdobi od roku 2021, Program MSMT na podporu strategického fizeni VS pro roky 2022—
2025, Renewed EU agenda for higher education, Strategie programu Erasmus+, Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023, Inovaéni strategie Ceské republiky 2019—
2030, Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (2012—
2030), Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+, Dlouhodoby zamér
vzdélavaci a tvar€i Cinnosti JAMU na obdobi 2016-2020, Strategicky zamér vzdélavaci
a tvarci ¢innosti JAMU na obdobi 2021+, Dlouhodoby zamér vzdélavaci a tvarci Cinnosti
HF JAMU na obdobi 2016-2020, dokumenty AEC (Association Européenne de
Conservatoires, Académies de Musique et Musikhochschulen), Plan reprodukce a rozvoje
technologii JAMU 2021-2030, Realizované OP3V projekty, respektive jejich etapy a jejich
vyhodnoceni, Zaméry MSMT v oblasti realizace OP Jan Amos Komensky (OP JAK) a Zpétna
vazba Narodniho akredita¢niho uradu k realizovanym akreditacim studijnich programu.

Pro zpracovani dokumentu byla vyuzita doporuceni externich evaluaci, ktera HF JAMU
absolvovala v poslednim roce, a to zejména externi mezinarodni evaluace realizovana v roce
2020 na oblast uméleckého vzdélavani se specializovanou evropskou agenturou MusiQuE pfi
AEC a hodnoceni mezinarodnim evaluaénim panelem podle Metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci a programu Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (M17+) v segmentu
vysokych skol.

Dale pak zjisténi a doporuceni realizovanych individualnich projektli narodnich,
zejména QRAM, KV AUT A, KREDO a EFIN v¢etné SWOT analyz.



Prioritni cile

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé
uplatnéni v 21. stoleti

1.A Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku a tvorbu studijnich programu

Vyhodnotit zkuSenosti s pouzivanim technologii nutnych pro online a distan¢ni vyuku,
zpusobenou pandemii nemoci Covid 19.

ZvySovat gramotnost studentd a zaméstnancl v oblasti elektronickych médii
vytvofenim efektivni edukacni a konzulta¢ni platformy.

Systematicky dbat na disledné vyuziti ISu a dalSich komunikacnich nastroju (HF)
JAMU.

1.B Rozvijet metody zajisSt'ovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni

Ziskat zpétnou vazbu na kvalitu studia a pracovnich podminek od studentl
a zaméstnancu.

Jako prioritni nastroj pro kvalitativni rozvoj umélecké oblasti a uméleckych kompetenci
studentl nadale chapat individualni vyuku.

Nadale finanéné, personalné i propagacné podporovat tviréi ¢innost studentd, a to
mj. s cilem predstavit jejich umélecké a tvar€i schopnosti potencidlnim
zaméstnavatelim jiz béhem studia. PokraCovat vtéto souvislosti s realizaci
Studentské grantové soutéZe a interni soutézi v ramci Fondu rozvoje vzdélavaci
a umélecké Cinnosti JAMU (IP 2021).

Optimalizovat nabidku volitelnych pfedmétd s ohledem na kapacitni a uUvazkové
moznosti fakulty.

Nadale podporovat verejna vystoupeni studentt jako pfimého vystupu ze studia vSech

stupnid, ktera jsou pro HF JAMU zcela zasadnim prvkem hodnoceni kvality (IP 2021).

1.C Posilovat vazbu studia na praxi a pfripravu na budouci uplatnéni

Zapodit s realizaci u¢inného alumni programu.

Posilit komunikaci se zakladnimi a stfednimi Skolami a dale rozSifovat aktivity oddéleni
vnéjSich vztahd smérem k nim; efektivné vyuZzit nové PR strategie i realizaci sdilenych
aktivit.

V ramci realizace nové PR strategie vyrazné podpofit a cilené propagovat tradiéni
akce HF JAMU: koncerty, festivaly, soutéze, prehlidky, kurzy, konference a;.

Dale rozvijet systém hodnoceni uméleckych vykonlt studentl a jejich evidenci
(IP 2021).



1.D Nadale rozvijet specificky profil studia a posilovat jeho prestiz

V ramci PR strategie zviditelnit vyznamné umeélecké osobnosti plsobici na HF JAMU,
které intenzivné propojuji pedagogickou praxi s vlastni tvr¢i profesni €innosti.
Vytvofit podminky pro realizaci pfedméti/kurzd rozvijejicich manazerské schopnosti
a self-promotion studentd HF JAMU (IP 2021).

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

2.A Posilit motivaci HF JAMU rozvijet nabidku forem vzdélavani véetné vzdélavani

poskytovaného online

Podle zajmu pedagogu z praxe a absolventd uméleckych SP rozsifit nabidku
pedagogického vzdélani pro umélce pusobici v ucitelskych profesich na vSech
stupnich $kol.

Pro oblast umélecké Cinnosti zajistit Spickove technologické podminky pro streamovani
koncertu a dal$i soudobé technologie pro pfenos zvuku a obrazu.

Dovybavit HF JAMU vhodnymi technologiemi umoznujicimi vytvofit dostatecné kvalitni
platformu pro uskute¢novani flexibilnich forem vzdélavani (IP 2021).

Podporovat nadale ¢innost Metodického centra pfi KKI HF JAMU.

2.C Umoznit lepSi skloubeni studia s rodinnym a pracovnim zivotem a vytvorit podminky

pro uspésné studium v kombinované formé

Podporovat studenty i ekonomicky zapojenim stipendijniho fondu. Motivacné plsobit

formou ocenéni na urovni dékanky a u DSP oborovych rad.

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

3.A Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

Peclivé analyzovat a vyhodnotit vysledky evaluace vyzkumnych &innosti JAMU dle
Metodiky 17+ (zejména Casti tykajici se doktorskych studijnich programu) a relevantni
doporuceni zohlednit pfi Upravach stavajicich DSP a zejména pfi jejich reakreditaci.
Podporovat excelenci DSP mj. znaénym stupném principu vybérovosti pfi pfijimacim
fizeni, preferovat kvalitu pfed kvantitou.

Motivovat studenty a pedagogy k ucasti na mezinarodnich a narodnich konferencich.
A v tomto kontextu realizovat Mezinarodni hudebni konferenci JAMUsica na HF JAMU

a spolulcastnit se na dalSich mezinarodnich konferencich.



Motivovat studenty k mezinarodnim projektdm a stédzim (dle mozZnosti aktualni
epidemické situace).

Podpofit implementaci uméleckého vyzkumu do projektt SGS SV i ostatnich
vyzkumnych aktivit doktorandu.

Definovat podil a zpusob interpretaéni slozky v doktorském studijnim programu
Interpretace a teorie interpretace pfi nové reakreditaci.

Nadale zefektivhovat a zvySovat kvalitu pisobeni doktorandl ve vzdélavacim procesu
na HF JAMU (IP 2021).

3.B ZlepsSovat podminky pro kvalitni studium

Zahrnout otazku prostorového zazemi pro doktorandy do strategického planovani
dislokaci na HF.
ZvysSit participaci doktorand( na realizaci tfeti role HF a spolupraci s jinymi stupni a tim

i zvySovat jejich potencial pro uplatnéni v praxi.

4. Posilovat excelenci a mezinarodni vyznam vyzkumu hudebniho
umeéni s dlirazem na umélecky vyzkum

4.A Implementovat zavéry a doporuceni mezinarodniho hodnoceni dle Metodiky 17+

Peclivé analyzovat a vyhodnotit vysledky evaluace vyzkumnych Cinnosti JAMU dle
Metodiky 17+ a vSechna relevantni doporu€eni zohlednit pfi vzniku dlouhodobé
strategie rozvoje této oblasti.

Analyzovat vysledky hodnoceni DF JAMU, JAMU, HAMU a celkové hodnoceni ze
strany MSMT a RVVI a zohlednit je pfi vzniku dlouhodobé strategie rozvoje této oblasti.
Do konce roku 2021 spolupracovat na dokonc&eni strategie dlouhodobého koncep&niho

rozvoje vyzkumnych ¢innosti na JAMU.

4.B Vyrazné posilit mezinarodni rozmér vyzkumu

Zapojovat zahrani¢ni odborniky do vyzkumnych, vzdélavacich, umeéleckych projekt,
a to s dirazem zejména na doktorské studijni programy.

Ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery usilovat o definovani umeéleckého vyzkumu
(artistic research).

Navazat na uspéSnou a uzkou spolupraci s University of the Arts/Koninklijk

Conservatorium Den Haag a definovat mozna vyzkumna témata.



4.C Posilovat excelenci a spole¢enskou relevanci vyzkumu

Adresné rozdélovat institucionalni podporu na DKRVO za u¢elem motivace pracovnik
k dalSimu rozvijeni vyzkumnych aktivit a vytvareni excelentnich vysledku.

Podpofit ¢innost realizacniho tymu ¢asopisu JAMUsica. Vytvofit stabilni realizaéni tym
Casopisu. Dbat na naro¢né dvojité recenzni fizeni.

Rozvijet Fond rozvoje vyzkumné ¢innosti JAMU jako hlavni zdroj podpory vyzkumnych
projektd zaméstnancu JAMU, a stejné tak i Studentskou grantovou soutéz v ramci
specifického vyzkumu. Kvalitnim projektim zkuSenych i zaclinajicich badatell
poskytovat maximalni moznou podporu.

V souladu se strategii JAMU podporovat a ocenovat podavani projektld do soutézi

velkych narodnich nebo mezinarodnich agentur (GACR, TACR aj.).

4.D Rozvoj vyzkumné infrastruktury

Dosahnout duasledného naplfiovani evidence vysledkd vyzkumné ¢&innosti Ci
popularizaénich aktivit v informaénim systému JAMU a nasledné i v narodnich
databazich.

Nadale poskytovat podporu formou konzultaci pedagogum i studentim ze strany
vedoucich pracovnikll zodpovédnych za oblast védy a vyzkumu a projektového odd.

pfi snaze uchazet se o grantovou podporu.

5. Budovat kapacity pro strategické rizeni

5.A Vytvorit finan€ni nastroj pro implementaci kliCovych strategickych priorit

Obnovu a rozvoj technologického zajisténi Cinnosti fakulty ve vSech smérech realizovat
na zakladé kazdoro¢né aktualizovaného a zpfesnovaného Planu reprodukce a rozvoje
technologii JAMU 2021-2030.

V ramci HF JAMU intenzivné vyuZivat a podporovat interni grantové systémy FRVC
a FRVUC, nadale se zapojovat do realizace CRP, a stejné tak i vyuzivat prostfedky

z Programu na podporu strategického Fizeni (HF) JAMU.

5.B Posilovat strategické fizeni v rozhodujicich procesech €innosti

V souvislosti s pandemickou situaci nemoci Covid 19 poskytnout finan&ni moznosti pro
dofeSeni potfebné vybavenosti pedagogu pro zabezpeceni on-line a distan¢ni formy
Vyuky.

Zahgjit pfipravu rekonstrukce pracoven dékanatu, a to s ohledem na jejich

nedostateCné pracovni kapacity.



e Vytvofit koncepci pfip. i projektovy zamér na multifunkéni prostor €asti suterénnich
prostor HF JAMU (stavajici MusiclLab).

o Dobudovat aplikaci digitalniho vstupenkového systému pro koncerty poradané
HF JAMU, vyuzit pfitom zkuSenosti s jeho fungovanim na DF JAMU.

e Analyzovat kvalifikaéni strukturu kateder, stanovit jejich prioritni potfeby a vytvofit
koncepci daldiho vyvoje.

o Efektivné komunikovat kritéria pro zajemce o habilitacni a jmenovaci fizeni.

5.C Posilit strategické fizeni lidskych zdroju
¢ Nabidnout pedagogim individualni poradenstvi pro pouzivani modernich technologii.
e Ddasledné respektovat pozadavky kladené na jednotlivé kvalifikacni stupné ve
mzdovém predpise JAMU, se zohlednénim potfebné kvalifikaéni Grovné zajisténi

jednotlivych pfedmétt SP.

6. Snizit administrativni zatizeni pracovniktt HF JAMU, aby se mohli
naplno vénovat svému poslani

6.A Zjednodusit predavani informaci verejné spravé a zlepsSovat dostupnost a obéh
informaci pomoci pokracujici digitalizace agend
e Pravidelné aktualizovat webové stranky tak, aby bylo zajisténo, Ze informace o instituci
budou jasné, konzistentni a pfesné v€etné anglické mutace.
e Vyzadovat u v8ech pedagogl a studentd HF JAMU duUsledné vyuzivani elektronické
platformy IS, jako zakladniho nastroje usnadrujiciho vedeni studijni, vyukové,

organizacni aj. agendy a stejné tak i komunikace.

6.C Podporit rozvoj profesionalnich aparatt zajistujicich podpirné sluzby pro
akademické pracovniky
o Vytvofit samostatnou pozici pracovnika specializovaného na marketing a PR HF JAMU
(IP 2021).

6.D V souladu se strategii JAMU participovat na vyméné zkusSenosti a informaci mezi
verejnou spravou a HF JAMU a prenosu dobré praxe ze zahranici
e Podporovat pracovni staze nebo absolvovani kvalifikaCnich kurzi neakademickych

a akademickych pracovniku.



7. Strategie internacionalizace

7.1 Rozvijet globalni kompetence studentt a pracovnikit HF JAMU
o Pelovat o rozvijeni jazykové vybavenosti pedagogickych a administrativnich
zameéstnancu.
e Nadale podporovat kratkodobé i dlouhodobé plsobeni zahrani¢nich lektori na
HF JAMU (IP 2021).

7.2 Internacionalizace studijnich programu
¢ Naplfiovat mezinarodni sdileny studijni program Historical performance (European
Master of Early Music) realizovanym ve spolupraci HF JAMU a University of the
Arts/Koninklijk Conservatorium Den Haag (IP 2021) a reflektovat moznosti dalSiho
rozvoje.
¢ Nadale podporovat zvlast nadané studenty HF JAMU formou stipendia jako pfispévku
na kratkodobé zahrani¢ni mobility (IP 2021).

7.4 Vytvaret mezinarodni prostiedi a propagovat HF JAMU v zahranici
e Zmapovat moznosti realizace novych partnerskych projektd na urovni oborové,
mezioborové a institucionalni, vyuzit dosavadnich zku$enosti stouto oblasti
internacionalizace.
e Zmapovat moznosti sdileni on-line pfedmétu s prestiznimi zahrani¢nimi institucemi.
e Pokracovat v realizaci mezinarodnich projektd HF JAMU (IP 2021).

¢ Nadale naplfiovat ¢lenstvi v mezinarodnich sitich a partnerskych institucich (IP 2021).

7.5 Posilit strategické Fizeni internacionalizace

e S ohledem na vlastni strategické planovani sledovat trendy, tendence, pozadavky,
preference a pfiklady dobré praxe u zahrani¢nich instituci a partnerl (ve vSech
oblastech vzdélavaciho procesu, tvaréi i organizacéni ¢innosti).

e Vzhledem k pandemii nemoci Covid 19 maximalnim zptsobem vyuzivat elektronickou
participaci zahrani¢nich partnert na odbornych konferencich HF JAMU.

e Ddasledné dbat na naplnénost a aktualnost anglické mutace webu HF JAMU i dalSich
komunikacnich nastroji v ramci PR strategie.

o Podporovat veSkeré nastroje a opatfeni v oblasti internacionalizace uvedené v ramci

vSech prioritnich cilt vyse.
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