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Uvod

Janackova akademie muzickych uméni v Brné (JAMU) byla zaloZzena v roce 1947. Jedna se
o vefejnou vysokou $kolu, jednu ze dvou univerzit v Ceské republice zaméfenych na
vzdélavani v oblasti hudebniho a divadelniho uméni (druhou je Akademie muzickych uméni
v Praze — AMU). JAMU ma dvé fakulty — Divadelni fakultu a Hudebni fakultu — a celkem vice
nez 700 studentd. Hudebni fakulta nabizi vzdélani na bakalarské, magisterské a doktorske
urovni, dale se zabyva vyzkumem a Sifenim ziskanych poznatk( a pofada fadu uméleckych

akci, napf. Mezinarodni soutéz LeoSe Janacka.

JAMU povéfila organizaci MusiQUE provedenim institucionalniho hodnoceni na urovni jeji
Hudebni fakulty a Divadelni fakulty s cilem zhodnotit vzdélavaci a umélecké aktivity, jakoz
i systémy kvality nastavené na urovni kazdé fakulty. MusiQUE bude oba hodnotici procesy
soubézné koordinovat. Za timto ucelem podepsaly MusiQUE a nadace EQ-Arts dohodu
o spolupraci, podle které byla EQ-Arts povéfena provedenim hodnoceni Divadelni fakulty.
Za celkovou koordinaci celého hodnoticiho procesu v3ak i nadale nese odpovédnost
MusiQUuE. Byly jmenovany dva hodnotici tymy — jeden pro kazdou fakultu — pfi¢emz kazdy
tym vypracuje samostatnou zpravu. Poznatky ziskané hodnoticimi tymy v pribéhu jejich
spole¢né kontroly na misté spolu se sebehodnoticimi zpravami a souvisejici dokumentaci
poskytnutou obéma fakultami prfedstavuji uUplny soubor primarnich 0daji, na kterych
jednotlivé komise zaloZily své rozbory a nasledné vystupy tohoto procesu — dvé zpravy
o hodnoceni zvySovani kvality. Obé zpravy zachycuji aktualni stav na urovni fakult
a poskytuji doporu€eni zaméfena na zlepSeni kvality pro konkrétni kontext, v ramci kterého
obé fakulty pusobi. Jelikoz vSak hodnotici tymy pracovaly v tésné spolupraci v prabéhu
celého hodnoticiho procesu, ur€ily sadu doporuceni ve vztahu k institucionalni urovni, ktera
jsou uvedena samostatné v zavérecné €asti obou zprav. Oba tymy spole¢né& navrhuji JAMU,
aby zvazila tato doporuéeni, jakozto prostfedek k dalSimu rozvoji vlastnich mechanism
a postupu, které by umoznily silnéjSi podporu slozek univerzity v ramci jednotlivych proces(

zvySovani kvality.
Tato zprava se tyka Hudebni fakulty.
Hodnotici proces probihal ve tfech etapach:

1. Hudebni fakulta sepsala sebehodnotici zpravu (SER), jejiz obsah a struktura jsou

v souladu se Standardy MusiQuE pro hodnoceni instituci.


http://www.musique-qe.eu/userfiles/File/standards/MusiQuE_Standards_for_Institutional_reviews_2016-11.pdf

2. Mezinarodni hodnotici tym prostudoval sebehodnotici zpravu a jeji pfilohy a ve
dnech 1.-4. bfezna 2020 provedl kontrolu pfimo na Hudebni fakulté. V programu této
navstévy byla setkani s vrcholovym vedenim JAMU a Hudebni fakulty, CEleny
Akademického senatu JAMU a Hudebni fakulty, pedagogy, studenty, absolventy,
zastupci odborné vefejnosti a vedoucimi administrativnimi pracovniky. Dale byly
hodnoticimu tymu pfedvedeny webové stranky a informacni systém (IS). Hodnotici
tym také absolvoval komentovanou prohlidku budov v&etné knihovny a nakladatelstvi
a zucastnil se vyuky a zkoudek. Hodnotici tym se pfi svém Setfeni opiral o vySe
uvedené Standardy MusiQUuE pro hodnoceni instituci.

3. Hodnotici tym vypracoval nasledujici zpravu, jejiz struktura je v souladu se

Standardy MusiQUE pro hodnoceni instituci.

Hodnotici tym mél toto slozeni:

e Jacques Moreau (predseda) — feditel Cefedem Auvergne Rhoné-Alpes, Lyon,
Francie

o Rolf Backer (¢len hodnoticiho tymu) — vedouci studijniho oddéleni, ESMUC,
Barcelona, Spanélsko

e Ihaki Sandoval (Elen hodnoticiho tymu) — feditel, Tartuska univerzita, Akademie
kultury ve Viljandi, Estonsko

e Miranda Harmer (¢lenka hodnoticiho tymu) — studentka magisterského studia,
magistersky program pro violoncellovou interpretaci a skladbu na Leeds College of
Music, Velka Britanie

¢ Ingrid Maria Hanken (€lenka hodnoticiho tymu a sekretarka) — emeritni profesorka,

Norska hudebni akademie, Norsko

Hodnotici tym by timto rad podékoval zastupcim JAMU a Hudebni fakulty, zejména pak
kontaktni osobé a autoevaluaénimu tymu, za vypracovani a v€asné doruceni sebehodnotici
zpravy a veSkeré podplrné dokumentace, za zorganizovani navstévy na misté a za
veSkerou pohostinnost. Hodnotici tym mél moznost setkat se s rGznymi zainteresovanymi

subjekty a atmosféra veskerych setkani byla oteviena a kolegialni.



Zakladni udaje o Hudebni fakulté

Nazev instituce Hudebni fakulta, Janackova akademie muzickych uméni v Brné
Pravni status Fakulta vefejné vysoké Skoly

Datum vzniku 12. zaii 1947

\Webova adresa hf.jamu.cz

Katedry Katedra bicich nastroj(i

Katedra cizich jazyku

Katedra dechovych nastroja

Katedra hudebnich a humanitnich véd
Katedra hudebni produkce

Katedra jazzové interpretace

Katedra klavirni interpretace

Katedra kompozice, dirigovani a operni rezie
Katedra strunnych nastroj(

Katedra varhanni a historické interpretace

Katedra zpévu

Nabizené programy [Hudebni uméni, s fadou specializaci

Pocet studentu 355

Pocet pedagogu 121



http://www.hf.jamu.cz/

1. Poslani instituce, jeji vize a kontext

Standard: Poslani a vize instituce jsou jasné formulovany.

JAMU v souCasnosti vytvafi novy 10lety strategicky zamér. Jednim z ucell hodnoceni ze
strany MusiQuE je dodat do tohoto procesu impuls v podobé dalSich informaci (Setkani
s vrcholovym vedenim JAMU). Cile a zaméry v SZ vychazeji z aktualniho strategického

zaméru (Pfiloha: 14).

JAMU odpovida za rozvoj tradice vysokoskolského vzdélavani v oblasti uméni v Ceské
republice a je nositelem etickych a estetickych hodnot (SzZ, str. 7). Hlavnim poslanim
Hudebni fakulty je poskytovat hudebni vzdélani prostfednictvim svého akreditovaného
studijniho programu ,Hudebni uméni“. Pfispiva ke standardu uméleckého vzdélavani na
vnitrostatni i mezinarodni Urovni a podili se na vyzkumnych a vyvojovych procesech. Spolu
s dalSimi uméleckymi institucemi v zemi usiluje o to, aby umélecké ¢innosti byly uznany jako
rovnocenné cinnostem v oblasti védy a vyzkumu (SZ, str. 7). Hudebni fakulta rozviji
umélecké vlohy svych studentll a zaroven pfispiva k Sifeni védomosti a hodnot v ramci

spolecnosti (SZ, str. 7).

Toto poslani odpovida tfem kliCovym oblastem v ramci existujici strategie: Dlouhodoby
zamér — (I) Vzdeélavani, (Il) Tvarci Cinnosti a (lll) Pfimé spoleCenské a odborné aktivity
JAMU: ,Treti role® (PFiloha: 14). Vramci kazdé této oblasti je v této strategii vyjadfeno
nékolik zamér(, a to v souladu se zminénym poslanim. | kdyZ neni reakce na budouci vyzvy
v SZ vyslovné zminéna, ve zminéné strategii je uvedeno nékolik naznaku: ,...zakladni
predpoklad pro svobodnou umeéleckou tvorbu a neomezeny rozvoj talentu student(®,
....svobodné typy tvar€iho vyjadfeni v duchu svobodné umeélecké tvorby napfi¢ umeéleckymi
druhy a zanry“ a ,cilem vzdélavani na JAMU je pfipravit studenty na to, aby po ukon&eni
studia mohli nachazet pfilezitosti na pracovnim trhu na riznych tvar€ich pozicich a vstupovat
do mnoha typu pracovnépravnich a autorskopravnich vztahu, coz v souCasné dobé

umoziuje a vyZaduje Skala riznorodych aktivit v oblasti umélecké tvorby“ (Pfiloha: 14).

Jednou z oblasti zdiraznénych ve zminéné strategii je internacionalizace. Potfeba zaméfit
se na internacionalizaci byla také silné akcentovana vétSinou skupin, s nimiz se hodnotici

tym setkal (viz také standard 2.2), a v tomto ohledu je pfijimana rfada opatfeni.

JAMU se fidi zakonem o vysokych Skolach a musi také dodrzovat predpisy stanovené
Narodnim akreditaCnim ufadem pro vysoké Skolstvi. Pro zajisténi souladu s predpisy jsou

provadény pravidelné interni audity (SZ, str. 7-8). Existuji pfisné pravni predpisy zajistujici
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kontrolu kvality a hodnoticimu tymu je ziejmé, Ze kvuli existenci téchto predpist vyzaduje
provadéni zmén urcity ¢as. Podle téchto pfedpisi musi pfisti strategicky zamér pokryvat
10leté obdobi a cile a €innosti v ramci ro€nich pland béhem tohoto obdobi musi vychazet
z tohoto strategického zaméru. To znamena, Ze strategicky zamér musi byt Siroce definovan
a musi byt ambiciozni, aby bylo zajiSténo, Zze zahrnuje vSechny mozné rozvojové potifeby

(Setkani se zastupci Akademického senatu JAMU a Akademického senatu Hudebni fakulty).

Rovné pfilezitosti jsou vyslovné feSeny v kliCovych strategickych cilech: ,Reflektovat ve
vzdélavaci nabidce potfeby, zajmy a moznosti v§ech nadanych studenti bez ohledu na
jejich socialni a ekonomické zazemi, vék a narodnost a, pokud to povaha studovaného

oboru umoznuje, i zvlastni potfeby v disledku postizeni.“ (Sz, str. 9; Ptiloha: 14).

Vysledky vyzkumu, tvirci a umélecké Cinnosti realizované pedagogy a studenty na Hudebni
fakulté jsou zaznamenavany do dvou databazi Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy,
kterymi jsou Registr informaci o vysledcich vyzkumu a vyvoje (RIV) a Registr uméleckych
vystupt (RUV). Vysledky jsou pruabézné analyzovany a poskytuji prilezitost sledovat
a hodnotit odborny uspéch pedagogu a studentu. Vysledky se vyuzivaji pfi rozhodovani
o motivacni slozce platd uciteld a pfidélovani rozpoctovych prostfedkd jednotlivym
pedagogickym pracovistim (SZ, str. 9). Vedeni také eviduje a dlouhodobé sleduje statistické
udaje o dulezitych ukazatelich tykajicich se studijnich program(, jako jsou napf. pocet
uchazecll, polet absolventli, polet neuspéSnych studentd a pocet studentld v ramci
pFijezdovych a vyjezdovych mobilit (SZ, str. 9). Dulezitym nastrojem Fizeni kvality jsou také
vybérova fizeni na pedagogické posty. Sleduje se také pracovni vytizeni pedagogu a jejich
vize dal$iho kariérniho rozvoje, jakoz i dalSiho rozvoje jejich pracovisté. Hodnoceni Cinnosti
pedagogl zahrnuje ihodnoceni jejich pracovisté jako celku, coz se nasledné stava

vychodiskem pro hodnoceni celé Hudebni fakulty (Sz, str. 9).



Posléni fakulty se opira o tradici uméleckych instituci a samo o sobé se nijak konkrétné
nezabyva budoucimi zménami. Dlouhodoba strategie vSak ukazuje pripravenost
naplriovat budouci potfeby v ramci hudebni profese a spolecnosti jako celku. Toto poslani

odrazeji i cile jednotlivych programd.

V ramci stanovené strategie existuji tri klicové oblasti: vzdélavani, tvarc¢i ¢innosti a tzv.
Jtreti role®. To je v souladu s mezinarodnimi trendy v ramci vysokoskolského hudebniho
vzdélavani. Internacionalizace ma vysokou prioritu. Instituce podléha pfisnym pravnim
pfedpistim, coz na jedné strané zajiStuje kontrolu kvality, ale na druhé strané zpomaluje

proces dalSiho rozvoje. Ve zminéné strategii jsou zakotveny i rovné prilezitosti.

Pravidelné jsou shromazdovany nékteré statistické tdaje s tim, Ze jsou tyto udaje — spolu
s vysledky z internich procesu zajiStovani kvality — vyuZivany pri hodnoceni fakulty
z hlediska plnéni jejiho poslani. Udaje o absolventech sice obvykle nebyvaji
shromazdovany, nicméné by mohly poskytnout dulezité informace tykajici se schopnosti

Hudebni fakulty pinit své poslani.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Hudebni fakulta zcela splnuje standard 1
MusiQuE.




2. Vzdélavaci postupy

2.1 Programy a metody jejich realizace

Standard: Cile instituce jsou dosahovany prostrednictvim obsahu a struktury
studijnich programi a metod jejich realizace.

Existuje-li divodna potfeba pro zavedeni novych oblasti specializace nebo provedeni
zasadnich zmén stavajicich akreditovanych specializaci, odpovédny vedouci katedry
vypracuje davodovou zpravu. Tato zalezitost je poté projednana s vyudujicimi na pfislusné
katedie a vedenim fakulty, zejména pak s prodékanem pro studijni zaleZitosti. Pokud se ma
za to, Ze je navrh zajimavy a Ze je v souladu s vizemi a poslanim fakulty, formuluje pfislusna
katedra urcitou specializaci nebo studijni program, které budou posouzeny Umeéleckou radou
a dale projednany v ramci Akademického senatu Hudebni fakulty a Akademického senatu
JAMU (SZ, str. 10). Rektor JAMU poté zaSle Zzadost o akreditaci finalni verze Narodnimu
akreditaénimu ufadu Ceské republiky (NAU). Na zakladé hodnoceni skupiny expertti NAU
udéli akreditaci. Teprve az je akreditace udélena, mlUze fakulta vyhlasit pfijimaci fizeni.
Celého procesu se ucastni i studenti (SZ, str. 10; Pfiloha Al13). Vyucujici, s kterymi se
hodnotici tym setkal, uvedli pfiklady, jak byly nové specializace zavedeny v ramci katedry
jazzové interpretace, kdy jedna z nich byla vytvofena v reakci na potfeby vyjadiené
absolventy. Jelikoz vSechny programy musi byt akreditovany externé, v pfipadé nutnosti
provést zmény je zde komplikovany proces schvalovani novych programu a u€ebnich osnov.
Resenim této situace je nabidnout nové pfedméty nejdfive jako volitelné moduly a poté je
zahrnout do pfristi akreditace (Setkani s ¢leny Akademického senatu JAMU a Akademického

senatu Hudebni fakulty).

Jednotlivé programy jsou pfevazné v souladu s institucionalnimi cili. Jeden z cilG uvedeny ve
Strategickém zaméru se vSak tyka pfipravy studentd na rGzné typy povolani a na tzv.
portfoliovou kariéru: ,Cilem vzdélavani na JAMU je pfipravit studenty na to, aby po ukonéeni
studia mohli nachazet pfilezitosti na pracovnim trhu na rdznych tvir€ich pozicich a vstupovat
do mnoha typl pracovnépravnich a autorskopravnich vztahd, coz v soucasné dobé
umoznuje a vyzaduje Skala rlznorodych aktivit v oblasti umeélecké tvorby“ (Pfiloha: 14).
Podnikatelské dovednosti a fizeni vlastni kariéry nejsou v sou€asnosti zahrnuty do u€ebnich
oshov (Setkani s vedoucimi administrativnimi pracovniky) a byla vyjadfena potfeba studenty
na rozmanity trh prace lépe pfipravit (Setkani se studenty, absolventy a zastupci odborné
hudebni vefejnosti, ¢leny Akademického senatu JAMU a Akademického senatu Hudebni
fakulty a vedenim Hudebni fakulty). Absolventi a zastupci odborné hudebni vefejnosti,
s nimiz se hodnotici tym setkal, zejména zminili potfebu workshopovych dovednosti,
vzdélavacich dovednosti, manazerskych dovednosti, komunikaénich dovednosti a lepSi
9



pfipravenost na prakticky zivot obecné. Rovnéz bylo zminéno, Ze u orchestralnich nastrojl

existuje potfeba dukladné specializace studentl na orchestralni hru.

VSechny ucebni osnovy jsou popsany v souladu s pravidly Boloriské deklarace. Pro
umélecké programy byl vypracovan narodni kvalifikacni ramec, ktery je v souladu
s Dublinskymi deskriptory. Pfi pfipravé podrobnéjsiho popisu kvalifikaénich pfedpokladl pro
vSechny urovné absolventskych profildt JAMU byly vyuzity podplrné dokumenty projektu
Polifonia a Vystupy z uceni AEC za rok 2017. Popis kvalifikaénich predpokladd tudiz
odpovida deskriptoram, které byly definovany pro Evropsky vzdélavaci prostor (SZ, str. 10;
Priloha A16; Ukazka webové stranky a |S). Zastupci Hudebni fakulty JAMU se zucastnili
raznych evropskych a narodnich projektd tykajicich se kvalifikacnich ramcu (SZ, str. 11).
Cile studijnich programu a specializaci jsou propojeny se vzdélavacimi zaméry (Sz, str. 11;
Ukazka webové stranky a IS). To také pomohlo jasnéji definovat pozadavky na uchazece.
V souCasné dobé se dokonéuji specifikace a charakteristiky absolventskych predstaveni

a pozadavky na statni zavére¢né zkousky (Sz, str. 11; Pfiloha A03).

V duisledku uplatfiovani zasad Bolonské deklarace se zvySila diverzita profild absolventl
adoSlo kvétsi diferenciaci urovné studijnich programi (bakalafskych, magisterskych
a doktorskych), aby byly v souladu se standardy EHEA (SZ, str. 11). Mezi jednotlivymi
urovnémi je nyni jasna navaznost, pfiemz se zvétSuje prostor pro vytvofeni individualniho
profilu (SZ, str. 11). Hudebni fakulta navrhla novou strukturu studijnich programd se

specializacemi. Ta byla nyni pfedloZzena k akreditaci (SZ, str. 11).

Vzhledem k zavislosti talentovych predpokladd studentd a vystupd z uceni relevantnich pro
umeélecka povolani jsou studijni profily vysoce individualni (Sz, str. 11). Jednim z pfikladud je
katedra jazzové interpretace, ktera svym studentiim nabizi moznost navrhnout si své
projekty a zvolit si svého mentora, a to i externé. Studenti maji také moznost vybéru cizich
jazykd a moznost volby mezi volitelnymi moduly (Setkani s pedagogy/pfednasejicimi).
Nicméné vSechny studijni plany, které byly hodnoticimu tymu pfedlozeny, mély pro volitelné
pfedméty (moduly) pomérné omezeny pocCet krediti. Seznam volitelnych pfedmétd je
publikovan kazdy rok a studenti si tyto predméty mohou vybirat z libovolné katedry (Ukazka

webové stranky a IS).

Formaty vyuky jsou jasné popsany ve Studijnim a zku$ebnim fadu JAMU (SZ, str. 11;
Pfiloha A03). Ve srovnani sjinymi institucemi je v mensi mife vyuzivano distancni
vzdélavani. VétSina vyuky probiha formou individualniho kontaktniho uceni s osobnimi
konzultacemi nebo v malych skupinach. Skupinova vyuka u teoretickych pfedmétli ma také

charakter diskusi, do nichz je zapojeno nékolik osob (SZ, str. 11). VétSina pracovnich prostor
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na JAMU, pocitaje v to u€ebny a zkuSebny, je dobfe vybavena technologickym zafizenim
umoznujicim vyuziti prezentanich technologii a e-learningu na podporu kontaktni vyuky
(Sz, str. 12; Priloha A03; navstéva budov). Skute¢né vyuziti digitalizace v ramci u€eni a

vyuky se vSak mezi jednotlivymi uciteli liSi (Setkani s pedagogy/pfednasejicimi).

Role vyzkumu ve studijnich programech souvisi s jejich uméleckym profilem a ma velky
vyznam hlavné v pfipadé kvalifikaéni prace (SZ, str. 12). Jiz od bakalarského stupné plati, ze
studenti vypracovavaji pisemnou praci o rozsahu cca 20 stran, ktera je Casto spojena
s praktickou zkouSkou (Setkani s C¢leny Akademického senatu JAMU a Akademického
senatu Hudebni fakulty). Podle vedeni fakulty je na vSech urovnich podporovana teoreticka
informovanost a pfistup a studenti jsou pfipravovani prostfednictvim diplomovych seminai
(Setkani s vedenim Hudebni fakulty). Podle studentl, s nimiz se hodnotici tym setkal, se
pfipravny seminar na bakalarském stupni zabyva hlavné formalnimi aspekty psani teoretické
prace. V ramci jednotlivych cykll existuje navaznost z hlediska formy a metodiky vyzkumu
(Setkani s pedagogy/prednasejicimi). Na doktorském stupni existuje propojeni mezi
uméleckou Cinnosti, jeji teoretickou reflexi (umélecky vyzkum) a vyzkumem disertaéniho

tématu, a to obvykle v t&€sné navaznosti na uméleckou profilaci doktoranda (Sz, str. 12).

Pedagogové sami pusobi jako umélci (vétSina) a v ramci vyuky uplatriuji poznatky ze svého
umeéleckého vyzkumu. Obdobné plati, ze ucitelé teoretickych pfedmétu ve své vyuce aplikuiji
svUj muzikologicky vyzkum a vysledky sou¢asnych vyzkumnych trendl (Sz, str. 12). Mezi
jednotlivymi pedagogy vSak existuji rozdily v rozsahu, v jakém je vyzkum aplikovan v ramci
jejich vyuky (Setkani s pedagogy/pfednasejicimi). Vyzkum hraje dudlezitou ulohu pfi tvorbé
sylabd (Sz, str. 12). Podle studentd, s kterymi se hodnotici tym setkal, se za¢ina pouzivat
koncept ,uméleckého vyzkumu“ anedavno na Hudebni fakulté probéhla konference
o uméleckém vyzkumu. ZacCinaji se projevovat vysledky spoluprace s Kralovskou
konzervatofi v Haagu, ktera je pfedni instituci vtéto oblasti (Setkani

s pedagogy/pfednasejicimi).

Klicovou platformou pro propojeni vyzkumu a studentské tvur€i c&innosti je kromé
kvalifikacnich praci i kazdoro€né pofadana Studentska grantova soutéz (Sz, str. 12; Pfiloha:
4). Tyto granty jsou ur€eny na podporu vyzkumnych projektd iniciovanych studenty na

magisterském a doktorském stupni studia (Setkani s vedenim Hudebni fakulty).

Vychova k flexibilité, kritickému mysleni, toleranci k nazorové pluralité a schopnosti obh3jit
vlastni nazor jsou zakladnimi cili vzdélavacich procesli na Hudebni fakulté. Ve vsSech
studijnich oborech maiji studenti ve studijnich planech zafazeny jako povinné predméty

seminare, kde prezentuji své umélecké vykony a zaroven se aktivnhé ucastni odborné
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diskuse moderované bud jednim z pedagogl, nebo studentem vyS$Siho stupné studia.
Studenti se u€i analyzovat konkrétni dilo, formulovat své postfehy a nazory a poté je obhajit
v oteviené diskusi (SZ, str. 12; Pfiloha A03). DalSi oblasti podporujici tyto zaméry jsou
semestralni zkousky z hlavniho oboru. Zde musi studenti prezentovat a obhajit své nazory,
a tak uplatnit své dovednosti, znalosti, kritické mySleni a sebereflexi. To je také ziejmé
v pfipadé prezentace a hodnoceni jejich kvalifikacnich praci a absolventskych vykon(l (SZz,
str. 12) a rovnéz i v pfipadé bakalarskych, magisterskych a doktorandskych seminarl, kdy
studenti prezentuji své prace a debatuji o nich s pedagogem a se svymi spoluzaky.
Sebereflexe je povinnou soucasti absolventského vykonu a zaznamenava se v elektronické

podobé do Informacéniho systému JAMU (SZ, str. 13).

Studentim je nabizena cela Ffada moznosti, jak prezentovat svou uméleckou tvorbu
odbornému publiku i Siroké vefejnosti, diky ¢emuz ziskavaji rizné druhy zpétné vazby.
Studentim je k dispozici nékolik koncertnich saltl i nahravaci studio. Soucasti studijnich

pozadavku jsou v kazdém semestru i vefejné prezentace (SZ, str. 13).

Hudebni fakulta podporuje samostatnou tvarci ¢innost studentd, a to v ramci fakulty i mimo
ni. Umeélecké aktivity studentl mimo fakultu jsou zaznamenavany do databaze RUV (Setkani
s dékanem a prodékanem pro studijni zalezitosti). Fakulta studentim umoznuje vyuzivat
pfislusné technologie a nastroje a také je jim poskytovana podpora ze stipendijniho fondu
fakulty v souvislosti s u€asti na prestiznich soutézich i kurzech v zahrani€i. Dale také

Hudebni fakulta pofada workshopy a koncerty hostujicich pedagogu (SZ, str. 13; Pfiloha: 2).

Cilem Hudebni fakulty je nabizet rovné pfilezitosti vSem uchazeCim, a tudiz se snazi
vyhovét jakymkoliv zvlaStnim potfebam. Ke studiu se tedy mohou pfihlasit i studenti se

zdravotnim postizenim (Sz, str. 13).

Kvili své mensi velikosti neni Hudebni fakulta schopna zajistovat Sirokou Skalu podparnych
sluzeb a spoléha na meziuniverzitni spolupraci s Masarykovou univerzitou v Brné, napf.
u sluzeb jako jsou zdravotni péce, stravovani a sportovni aktivity (SZ, str. 14). Informace
jsou sice uvedeny na webové strance, nejsou vSak snadno pfistupné (Ukazka webové

stranky a 1S).

Uzky kontakt mezi studenty a vyudujicimi ma fadu vyhod a jakékoliv problémy tykajici se
studijniho prospéchu nebo osobnich zalezitosti Ize v€as podchytit. V téchto pfipadech je
hlavni vyuCujici ¢asto tim nejlep§im radcem (SZ, str. 14). Studenti, s nimiz se hodnotici tym
setkal, potvrdili, Ze se na své profesory obraci s Zzadosti o radu, ale ze zaroven také vnimaji

potfebu specializovaného kariérniho poradce.
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Role vyuduijicich jako aktivnich hudebnikd s dobrymi konexemi v ramci oboru je pro studenty
vyhodou. Na druhé strané mohou takové Uzké vazby zpusobit problémy, pokud vztah mezi
vyucujicim a studentem neni konstruktivni. Z tohoto divodu vybérové fizeni na ucitele
zahrnuje i hodnoceni jejich dosavadni pedagogické praxe, zkuSebni vyukovou hodinu, jakoZz
i posouzeni jejich osobni integrity (SZ, str. 14). Studentim je nabizena administrativni
podpora na jejich katedfe prostfednictvim jednotlivych uciteld nebo vedoucich kateder, jakoz

i na urovni fakulty, kde mohou ziskat podporu podle svych konkrétnich potfeb (Sz, str. 14).

Pro navrhovani a schvalovani novych programi existuje dobre fungujici interni postup.
V§echny programy musi byt akreditovany celostatnim organem, coz zpomaluje proces rozvoje
a provadéni zmén. Cile a zamySlené vystupy z uceni jsou jasné popsany ucéebnich osnovach
(studijnich planech) a jsou v souladu s Polifonia Dublinskymi deskriptory, Vystupy z uceni
AEC a narodnim kvalifikanim ramcem. Doporucuje se zamérit se v ramci programu vice na
podnikavost a sebefizeni a dale i zvazit moznosti vétsi specializace u orchestralni hry. Mezi

Jednotlivymi stupni studia je jasna navaznost.

V ramci studijnich programi existuje urcita flexibilita, nicméné se doporucuje navys$it ECTS
kredity, které jsou k dispozici pro volitelné pfedméty, aby se zvySila mozZnost tvorby

individualnich studijnich profild.

Viyzkum je v sylabech a vyuce pomérné dobfe zakotven, nicméné hodnotici tym méa dojem, Ze
koncepce uméleckého vyzkumu je méné vyhranéna a koncentrovana, nez je tomu v pfipadé
akademického vyzkumu. Doporuéuje se, aby Hudebni fakulta aktivné vyuZivala prileZitosti,
které ji dava spoluprace s Kralovskou konzervatofi v Haagu, aby podporovala vétsi
porozuméni a povédomi o roli uméleckého vyzkumu ve vysokoSkolském hudebnim
vzdélavani. Hodnotici tym rovnéZ nabyl dojmu, Ze ucéel a cile akademického vyzkumu jsou na
nizsich stupnich studia méné artikulovany nez formy vyzkumu, a doporucuje, aby byl ,duch®

akademického vyzkumu integrovan do uéebnich osnov jiZ na bakalarské urovni.

V uéebnich osnovach jsou zakotveny pfileZitosti pro kritickou reflexi a sebereflexi a studenti
Jsou podporovani v tom, aby prezentovali svou praci v ramci instituce i mimo ni. Studenti maji
pfistup k nékterym podplrnym sluzbam na Masarykové univerzité. Doporuluje se, aby na
nové webové strance byly odkazy na tyto sluzby lépe viditelné. Studentum je poskytovano
neformalni poradenstvi z hlediska akademického, kariérniho iosobniho, nicméné se
doporucuje, aby fakulta také zvazila vytvoreni formalnéjsich postupt pro vedeni studentu, aby

méli vSichni studenti mozZnost projednavat tyto otazky pravidelné.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Hudebni fakulta v zasadé splnuje standard
2.1 MusiQuE.
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2.2 Mezinarodni perspektivy

Standard: Instituce studentiim nabizi fadu prilezitosti k ziskani mezinarodni
perspektivy.

JAMU ma vypracovanou strategii internacionalizace (Pfiloha: 12). Zakladni mySlenkou této
strategie je zvysit pro studenty a zaméstnance pocet pfileZitosti k ziskani mezinarodnich
zkuSenosti prostfednictvim mobility, spoleCnych projektll a hostujicich pedagogu, jakoz
i prilezitosti uCastnit se mezinarodnich soutézi, festivalll a workshopt. V tomto ohledu jsou
dllezita partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi (Sz, str. 14-15). JAMU uzaviela vice nez sto
partnerskych dohod se zahraniénimi institucemi, coZz otevira moznosti k daldi spolupraci
v oblasti mobility, jednotlivych projektd a spoleénych programd (SzZ, str. 14). 42 z téchto
dohod se tyka Hudebni fakulty (www.jamu.cz) se zaméFfenim na sousedni zemé (Setkani
s vrcholovym vedenim Hudebni fakulty). Vedeni fakulty hleda nové zplsoby financovani

internacionalizace (Setkani s vrcholovym vedenim Hudebni fakulty).

Kazdy rok se témér 40 studentld ucastni program( mobility (Pfiloha: 30). Jsou uznavany
kredity od zahrani¢nich instituci a studenti, s nimiz se hodnotici tym setkal a ktefi se ucastnili
vyménnych programd, uvedli, Zze vSe, co se tykalo vymény vcetné uznavani kreditu jim bylo
velmi srozumitelné. Na webové strance (www.jamu.cz) jsou k dispozici obsahlé informace
o programu Erasmus+. Hudebni fakulta ma svou vlastni katedru jazykU, kde jsou studentiim
nabizeny jazykové kurzy; zaméstnanci fakulty vydali e-learningové materialy a ucebnice

zaméfené na hudebni terminologii v nékolika jazycich (Setkani s pedagogy/pfednasejicimi).

Existuje potfeba pfilakat na JAMU zahraniéni studenty prostfednictvim marketingu,
ponévadz v posledni dobé dosSlo u nékterych nastroji k poklesu poctu uchazecu (Setkani se
zastupci Akademického senatu JAMU a Akademického senatu Hudebni fakulty). Zahrani¢ni
studenti, ktefi zvladli Cesky jazyk, v€éetné studentl ze Slovenska, nehradi zadné Skolné,
pri¢emz ostatni zahrani¢ni studenti musi uhradit poplatek na pokryti dodate¢nych nakladd na
vyuku v angli¢tiné. Pro studijni programy v angli¢tiné existuje akreditace (Setkani s dékanem
a prodékanem pro studijni zalezitosti), nicméné podle vedoucich administrativnich
pracovnikl, s nimiz se hodnotici tym setkal, ma fakulta nedostatek pedagogu, ktefi by byl

schopni ucit v anglictiné.

Mezinarodni povédomi sice neni ve studijnich programech vyslovené upfednostnhovano,
nicméné jednotlivé katedry a vyucujici poradaji workshopy, mistrovské kurzy a projekty za
uCasti zahrani¢nich ucCitell a studentd (Sz, str. 14). Cilem je rozsifit poCet pfedmétu
s mezinarodnim pfesahem (SZ, str. 14; Pfiloha: 2). Po absolvovani kurzu studenti obdrzi

dodatek k diplomu v anglictiné.
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Skola pofada fadu akci s velkym poétem zahraniénich G&astniki. Je &lenem nékolika
mezinarodnich organizaci, jako jsou napi. AEC, ELIA, ENCATC, OISTAT a EUTSA,
a zapojuje se do aktivit s partnerskymi institucemi. Nedavno byla podepsana bilateralni
dohoda s Kralovskou konzervatofi v Haagu, ktera se tyka spolecného magisterského

programu (SZ, str. 14; Pfiloha: 2).

vvvvvvvv

zalezitosti. Administrativni podpora je poskytovana i vyjizdéjicim studentiim, a to vcetné
komunikace s partnerskou $kolou, ve formé stipendii a uznavani kreditd (Sz, str. 15).
Zaméstnanci ucCastnici se vymén kromé administrativni podpory obdrzi také financéni
pfispévek na cestovani a zivotni naklady. Hudebni fakulta také zaméstnancim nabizi
intenzivni kurzy cizich jazyk( a e-learningové kurzy a dale nabizi také dalSi moznosti
nepretrzittho odborného rozvoje, coz pedagogové velmi ocenuji (SzZ, str. 15; Setkani

s pedagogy/prednasejicimi).

K internacionalizaci pfispiva i cela fada zahrani¢nich pedagogu pusobicich na JAMU, i kdyz
je jejich po&et vyrazné niz8i nez u prestiznich evropskych uméleckych 8kol (Sz, str. 15).
Probiha vSak velké mnozstvi kratSich zahraniCnich navstév zahraniCnich pedagogu
prostfednictvim projektového financovani zaméfeného na mistrovské kurzy a workshopy,
¢imz je zajisténo naplnéni pozadavkl na internacionalizaci (SZ, str. 15; Pfiloha: 2). Pocet
hostujicich pedagogu se v letech 2015-2019 zectyfnasobil na 61 navstév v poslednim roce
(Setkani s vedenim Hudebni fakulty). Vyucujici, s nimiz se hodnotici tym setkal, zdGraznili
dullezitost téchto navstév pro ziskavani mezinarodnich impulzd. Mnozi pedagogové plsobici
na Hudebni fakulté jsou aktivnimi umélci s mezinarodni kariérou. Néktefi se podileji na
mezinarodnich projektech, pisobi jako €lenové porot v ramci mezinarodnich soutézi a jako
Clenové zkuSebnich komisi na partnerskych Skolach. Absolvovani stipendijnich pobyta

v zahrani€i je jednim z pozadavku habilitaniho Fizeni (Sz, str. 15).
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Hudebni fakulta ma formulovanou strategii pro nabizeni mezinarodnich perspektiv
a zkuSenosti studentim a zda se, Ze tato strategie je v ramci instituce pevné zakotvena.
Fakulta uzaviela fadu partnerstvi, vytvofila spoleCny program a je C{lenem rFady
mezinarodnich organizaci. Fakulta je zapojena do aktivit spolu s partnerskymi institucemi

a mezinarodnimi organizacemi.

Mnoho vyucujicich a studentd vyuziva programd mobility a vyjizdéjicim studentim je
nabizena administrativni podpora véetné komunikace s partnerskymi institucemi, uznavani
kreditu a stipendii. Maji také moznost dopfedu si osvojit jazykové dovednosti. Prijizdéjicim
studentum je nabizeno ubytovani a administrativni podpora. UcCitelé také maji moznost
osvojit si jazykové dovednosti a obdrzet administrativni podporu pro vyménné pobyty,
Jakoz i finanéni podporu na ubytovani a Zivotni naklady. Ucitelé jsou povzbuzovani k ucasti
na mezinarodnich akcich, jako jsou napf. festivaly a soutéze v zahranici. DalezZitou roli pri
poskytovani mezinarodnich impulzi studentim a pedagogiim Hudebni fakulty hraje i velky

pocet zahrani¢nich hostujicich uciteltt a mezinarodnich akci v Brné.

Mezi stalymi zaméstnanci je relativné omezeny pocet zahrani¢nich pedagogut, na druhé
strané vSak hostujici ucitelé vedou mistrovské kurzy a workshopy a diriguji soubory.
Studenti tak ziskavaji dilezité mezinarodni impulsy, i kdyZ na mezinarodni povédomi neni
ve studijnich programech kladen konkrétni diraz. Ke svému absolventskému diplomu

studenti obdrZi dodatek v angli¢tiné.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Hudebni fakulta zcela splnuje standard 2.2
MusiQuE.
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2.3 Hodnoceni

Standard: Metody hodnoceni jsou jasné definovany a prokazuji dosazeni
vystupll z uc€eni.

Vedouci pedagog na zakladé doporuceni zku3ebni komise provede hodnoceni studenta
v ramci jeho profilového pfedmétu. ZkuSebni komise prodiskutuje vykon studenta, doporuci

stupen hodnoceni na Skale ECTS a uvede i dlvody pro své doporuceni (SZ, str. 15).

Na konci prvniho roku bakalafského studia absolvuji studenti dékanské zkou$ky. VSichni
studenti se predstavi jediné zkuSebni komisi, coz umozriuje provést srovnani napfi¢ raznymi
katedrami. Pfedsedou komise je dékan a jejimi ¢leny jsou dale vSichni vedouci kateder
a prodékani. Vysledek hodnoceni oznamuje dékan a je kone¢ny (SZ, str. 15-16; Pfiloha
A03).

Pfed zkusebni komisi se kona také statni zavéreCna zkouska. Jeji soucasti je verejna
prezentace uméleckého vykonu béhem posledniho akademického roku studia ve
stanoveném terminu. Dale zahrnuje i obhajobu kvalifikaéni prace, jakoz i ustni zkouSku
z klicovych predmétli. Obhajoba probiha ve formé oponentniho fizeni, kterého se ucastni
vedouci absolventského vykonu a kvalifika€ni prace, jakoz i dalSi oponenti z fad pedagogu.
Studentovi je poskytnuto stanovisko oponenta nékolik dnG pfedem, aby si mohl pfipravit
svoji obhajobu. Pokud student tento dokument neobdrzi v¢as, je zkouska odlozena (SZ, str.
16; Priloha A03). Pokud maiji studenti pocit, Zze je jejich hodnoceni neodivodnéné, maji
moznost zazadat o opakovani zkousky. PFisludné postupy jsou popsany ve Studijnim
a zkuSebnim fadu (Sz, str. 16; Pfiloha A03). Stupné& hodnoceni jsou zaznamenany do

informacniho systému JAMU. Diplomy jsou pfedavany s dodatky v angli¢tiné (Sz, str. 16).

Uspé&sné absolvovani predmétu je klasifikovano hodnocenim na stupnici A az E (100 az 50
bodu). V pfipadé nesplnéni pozadavku obdrzi student znamku F. Maximalni mozna
spravedinost a konzistentnost znamkovani je zajiSténa Castym zkouSenim pred
nékolikac¢lennou komisi. Absolventské vykony jsou hodnoceny, ale nikoliv klasifikovany.
Rozhodnuti neznamkovat vzeslo z interniho referenda s tim, Ze ohledné této zalezitosti vSak

stale pretrvava urcita kontroverze (SZ, str. 16).

Pozadavky na hodnoceni, jakoz i cile, vystupy z u€eni a metody hodnoceni, jsou definovany

v sylabu pfedmétu a v informacnim systému (Ukazka webové stranky a IS). Nyni je mozné

sledovat, jak jednotlivé cile a hodnotici kritéria kazdého pfedmétu naplfiuji pozadavky na

kazdy stupen studia (SZz, str. 16). Vroce 2019 bylo rozhodnuto, Zze budou presnéji

definovana hodnotici kritéria pro vykony (vystoupeni) u zavére¢nych zkousek, pfiemz vSak

zaroven bude brana v uvahu variabilita a subjektivita spojena s hodnocenim uméleckych
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vystoupeni (SZ, str. 16). Hodnotici tym zjistil, ze kritéria jsou Siroce definovana z hlediska
vystupl z ucéeni vramci Kvalifikaéniho ramce pro jednotlivé studijni programy a jejich

specializace (Pfiloha A16), avSak nejsou specifikovana pro kazdy stupen hodnoceni.

Hudebni fakulta v sou€asnosti dokoncuje projekt, kde kritéria hodnoceni absolventského
vystoupeni tvofi zaklad pro hodnoceni kvality vzdélavacich a tvar€ich ¢innosti ve studijnich

programech v ramci systému zajisténi kvality (SZ, str. 17; Pfiloha Al4).

U vétSiny hlavnich pfedmétu jsou studenti hodnoceni pribézné. Kvuli relativné malé velikosti
Hudebni fakulty jsou ucitelé s vysledky svych studentd seznamovani napfiklad na
interpretaénich seminafich a mohou sledovat jejich pokrok. Studenti, s nimiz se hodnotici
tym setkal, uvedli, Ze interpretacni seminare v ramci kateder jsou dulezitym kanalem pro
ziskani zpétné vazby od pedagogu i vrstevnik(. Studenti jsou pfitomni béhem diskusi
v ramci zkusebni komise pfi vefejné €asti obhajoby. To jim poskytuje nahled na hodnotici

kritéria a hodnoceni jejich silnych a slabych stranek ze strany ¢lenu komise (SZ, str. 17).

Problémem i nadale zustava optimalni vyuziti informacniho systému a néktefi ¢lenové
fakulty stale vahaji s vyuzivanim moznosti, které systém nabizi, jako je napfiklad sdileni
informaci o hodnoticich stanoviscich mezi ¢leny komise nebo s jednotlivymi studenty (SZz,
str. 17). Hodnotici zpétna vazba je obvykle ziskana pfimo od ucitele, ponévadz JAMU si
zaklada na osobnim pfistupu k jednotlivym studentiim (Sz, str. 17). Studenti, s nimiz se
hodnotici tym setkal, zddraznili, Ze se mohou za ucelem zpétné vazby na své pedagogy bez

problému obratit a této moznosti také Casto vyuZzivaiji.

18



Studenti jsou svymi uciteli prubézné hodnoceni. V ramci jednotlivych kateder se také
konaji pravidelné interpretacni seminare, kde studenti interpretuji nebo prezentuji sva dila,
coZ jim dava moznost ziskat zpétnou vazbu od nékolika pedagogl a vrstevniki. Kromé
toho maji studenti zkouSky pfed hodnotici komisi, priemZz v prvnim roce je hodnotici
komise slozena ze zastupcu vSech kateder. Zavéreéna statni zkouSka rovnéz zahrnuje
verejnou obhajobu kvalifikaéni prace a ustni zkouSku z kliCovych predméti. Metody
hodnoceni jsou relevantni z hlediska posuzovani vystupt z uéeni a vyuzivani zkuSebnich

komisi zajiStuje konzistentnost a spravedinost.

Postupy hodnoceni jsou zevrubné popsany v sylabech a ve Studijnim a zkusebnim Fadu,
pficemz tyto dokumenty jsou studentiim snadno pfistupné. Hodnotici kritéria jsou rovnéz
popsana v tomto dokumentu, ale spiSe z hlediska vystupt z uceni, a nikoliv jako konkrétni
kritéria pro jednotlivé stupné hodnoceni. Hodnotici tym doporucuje, aby fakulta
pokracovala ve své praci na hodnoticich kritériich tak, aby obsahovala specifikaci pro

kazdy stuperi hodnoceni.

Studentim je prabézné poskytovana zpétna vazba béhem vyuky a dale i béhem
interpretacnich seminari. Studenti se ucastni diskusi zkusebni komise po statni
zavéreéné zkouSce, a tim ziskavaji zpétnou vazbu. Po ostatnich zkou$kach mohou
studenti své vyucujici kontaktovat a vyzadat si zpétnou vazbu. Hodnotici tym doporucuje,
aby fakulta zvazila nejucinnéjsi zpusoby, jak tuto zpétnou vazbu vice formalizovat, kdy by
jak kritéria, tak i dosazené vysledky byly formulovany pisemné, aby mohli studenti

snadnéji prubézné posuzovat a sledovat svij pokrok.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Hudebni fakulta v zasadé spliuje Standard
2.3 MusiQuE.
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3. Profily studenta

3.1 Pozadavky na prijetilVstupni poZadavky

Standard: Existuji jasna pfrijimaci kritéria urCujici umélecké/akademické viohy
studentt.

Pozadavky na pfijimani uchazecu, v€etné kritérii a pfijimacich fizeni, jsou soucasti nezbytné
dokumentace pro akreditaci ur€itého studijniho oboru nebo studijniho programu (SZ, str. 17).
Oznameni o podavani pfihlasek ke studiu je kazdy akademicky rok aktualizovano
a schvalovano Akademickym senatem fakulty. Toto oznameni je poté publikovano na
webovych strankach JAMU ¢tyfi mésice pfed uzavérkou pfihlasek, véetné informaci pro
zahrani¢ni uchazeCe (SZ, str. 18; Setkani s vedoucimi administrativnimi pracovniky). Pro

uchazeCe byla zfizena konkrétni a informativni webova stranka: www.jamuj.cz_(Ukazka

webové stranky a IS). Pozadavky na pfijeti se li§i podle riznych stuprill studia a podle
jednotlivych kateder (Setkani se zastupci Akademického senatu JAMU a Akademického
senatu Hudebni fakulty). Vedle v8eobecnych znalosti jsou zakladnimi kritérii pro pfijeti
talentové predpoklady a osobni vlastnosti uchazele. V pfipadé magisterského
a doktorského stupné studia tato kritéria také zahrnuji pfedchozi studijni vysledky, vysledky
pfi absolventském vystoupeni a teoretickou kvalifikaéni praci u statni zavérecné zkousky,
jakoz i dosavadni umeéleckou €innost a cile pro dalsi studium. U doktorského stupné studia
musi uchazedi také popsat zamér tykajici se budoucich pedagogickych Cinnosti a zamér
vyzkumného projektu (SZ, str. 18). Studenti, s nimiz se hodnotici tym setkal, popsali kritéria
pfijeti jako jasna a védéli, co maji oCekavat. Uvedli pfiklady toho, jak se zkousky a kritéria lisi

mezi jednotlivymi katedrami a specializacemi, aby byla relevantni.

PFijimaci zkouSky jsou dikladné a ucitelé, s nimiz se hodnotici tym setkal, dali jasné najevo,
Ze nepfijmou zadného uchazece, ktery stanovené pozadavky nesplni. Jednim z prostfedki
pro ovéfeni skute¢nosti, Ze byli pfijati ti spravni uchazedi, je dékanska zkouska po prvnim

roce studia (Setkani s dékanem a prodékanem pro studijni zaleZitosti).

Potencialni studenti maji moznost obratit se jak na vedeni fakulty, tak i na vyucujici, pokud
jde o dotazy tykajici se pozadavkl na pfijeti, zpasobu hodnoceni, pfipravenosti ke studiu
a individualnich moznosti, a fada uchaze€u této moznosti Siroce vyuziva (Sz, str. 17).
Potencialni uchaze&i mohou byt také pfitomni u pfijimacich zkousek, aby se dozvédéli vice

o tom, co se od nich oekava (Setkani s vedoucimi administrativnimi pracovniky).

NeuUspésSnym uchazeclm je poskytnuta Ustni zpétna vazba (Setkani se studenty). Katedra

nékdy doporuci konkrétniho ucitele a pozve uchazeCe na opétovnou zkousku pristi rok,
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zejmeéna pokud hraje na nedostateéné zastoupeny nastroj, patfi do chranéné skupiny
obCanu nebo je pfisluSnikem nékteré z menSin. Vyulujici mohou také podat konkrétni
vysvétleni, pro¢ student neuspél, nicméné toto vzdy probiha na individualnim zakladé
(Setkani se studenty; Setkani s pedagogy/pfednasejicimi).

Kritéria pro prijeti jsou jasna a jsou vhodna pro prijimani rdznych typ( uchazeéu. Jsou
zavedeny mechanismy, které zajistuji, aby uchazeci obdrzZeli nezbytné informace a rady.

Webova stranka pro uchazece je informativni a snadno se na ni orientuje.

Vstupni poZadavky jsou relevantni pro zajisténi schopnosti uchazect a postupy tykajici se
podavani prihlasek jsou komplexni a posuzuji relevantni Kritéria.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Hudebni fakulta zcela splfiuje standard 3.1
MusiQuE.
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3.2 Pokrok, vysledky a zaméstnatelnost studentu

Standard: Instituce ma mechanismy pro formalni sledovani a vyhodnocovani
pokroku, vysledki a nasledné zaméstnatelnosti svych studentt.

Vysledky a pokrok studentll jsou prabézné sledovany jiz od pfijimaciho Fizeni, v ramci
dékanskych zkouSek na konci prvniho roku, v ramci kazdého semestralniho hodnoceni az
do statni zavérecné zkousky (Sz, str. 18). Dosazeny pokrok se hodnoti také v pfipadé, kdy
se studenti hlasi do magisterského nebo doktorského studia a kdy prezentuji své plany
osobniho rozvoje ve formé osobniho tvliréiho programu. Na konci kazdého stupné studia
studenti prezentuji kritickou reflexi, kde demonstruji svou schopnost kritického mysleni, své
historické védomosti a aktualni stav jimi studovaného oboru, jakoz i sebereflexi svého

vlastniho mista v daném kontextu (SZ, str. 18).

Zkousky hodnoti komise. Dosazeny pokrok je tudiZz sledovan, hodnocen a porovnavan vsemi
vyuc€ujicimi v ramci dané katedry alespon jednou za semestr. Dékanské zkousky, jichz se
ucastni dékan, prodékani a vedouci jednotlivych kateder, nabizeji moznost srovnani mezi
jednotlivymi roCniky a katedrami. Hodnotici kritéria a uroven vykonnosti tak Ize mezi
jednotlivymi katedrami sladit (SZ, str. 18). Z uvedenych statistickych udaju vyplyva, ze jen

velmi maly pocCet studentt u zkousek neuspél (Pfiloha: 22).

Studenti, s nimiz se hodnotici tym setkal, uvedli, Ze po absolvovani zkouSky neni
poskytovana zadna formalni zpétna vazba s vyjimkou samotné znamky. Na druhé strané se
v8ak mohou obratit na svého pedagoga, aby s nim sv(j vykon probrali. Studenti také maji
moznost pobavit se o svych vykonech s uciteli a spoluzaky na interpretacnich seminafich
v ramci své katedry. Neméli zadné zkuSenosti s planovanymi schlizkami se svymi pedagogy
nebo mentorem, s nimiz by mohli projednat své vysledky nebo dosazeny pokrok (Setkani se

studenty).

Studenti se mohou obratit na studijni oddéleni s zadosti o uznani pfedchoziho studia.
Studium bude uznano, pokud existuje vyznamna podobnost s odpovidajicimi pfedméty na
Hudebni fakulté. Proces uznavani pfedchoziho studia zajistuje studijni referent z rektoratu
JAMU (SZ, str. 18; Priloha 03).

Uznavani Casti studia na jinych Skolach v ramci programu Erasmus+ se Fidi pravidly
programu (SZ, str. 19). Je na jednotlivych katedrach, zdali uznaji ECTS ze zahrani¢nich
instituci, pficemz kredity jsou v zasadé uznavany, avSak nékdy jsou zapocteny jako volitelné

predméty (Setkani s dékanem a prodékanem pro studijni zalezitosti).
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Hudebni fakulta nema Zadnou databazi svych absolventl ani jiné formalni mechanismy ke
sledovani zaméstnatelnosti svych studentl (Setkani s dékanem a prodékanem pro studijni
zalezitosti). Vzhledem k malému poctu absolventl je kazdy ucitel v hlavnich oborech studia
schopen sledovat profesni kariéru svych byvalych studentu. VétSina ucitelu je aktivni v praxi,
a proto se setkava se svymi byvalymi studenty v profesionalnim kontextu. Absolventi jsou
také v kontaktu se svymi byvalymi uciteli a mohou je pozadat o radu. To fakulté umoziuje
sledovat své byvalé studenty (SzZ, str. 19; Setkani s vrcholovym vedenim JAMU; Setkani

s pedagogy/prednasejicimi).

Vroce 2018 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy provedlo prizkum mezi
vysoko8kolskymi absolventy, aby Iépe porozumélo tomu, jak se jim dafi na pracovnim trhu
(SZ, str. 19). Hodnotici tym obdrzel shrnuti této studie v angli¢tiné. Z prazkumu vyplyva, ze
vétSina absolventu byla schopna najit si praci a pozici, vétSinou v ramci kulturni scény nebo
v oblasti hudebniho vzdélavani, a Zze vétSina byla schopna zajistit si pracovni pozici jiz
béhem studii (SZ, str. 19; Pfiloha: 1).

Absolventi JAMU ¢&asto pracuji jako pedagogoveé v hudebnich vzdélavacich institucich na
v8ech urovnich. Ztohoto divodu statni zavérecné zkousky rovnéz zahrnuji pedagogiku
a psychologii jako povinné predméty, pfiCemz vyjimkou jsou studenti hudebniho
managementu. Bé&hem svého bakalafského studia si studenti rovnéz mohou zvolit
konkrétnéjsi profil hudebni vyuky, ktery je zakonfen samostatnou statni zkouskou
z pedagogiky, psychologie a metodiky vyuky (SZ, str. 19; Setkani s dékanem a prodékanem

pro studijni zalezitosti).

S absolventy se Ize setkat na Siroké Skale pracovnich pozic v uméni a ve vzdélavacich
institucich, a to jak v zaméstnani, tak i na volné noze (SZ, str. 19; Pfiloha: 1). Vyznamné
pfispivaji ke kulturnimu zivotu v Brné, protoze mnozi z nich zlstavaji nebo se vraceji do
regionu a Casto dostavaji méstské kulturni granty (Sz, str. 19-20). S absolventy JAMU se
Ize také setkat na viditelnych pozicich na narodni drovni a néktefi z nich zaznamenali

pozoruhodny mezinarodni uspéch (SZ, str. 20).
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Hodnotici tym nenaSel Zadny dikaz o formalnich mechanismech, které by sledovaly
a hodnotily pokrok a vysledky studentu s vyjimkou zkou$ek, a studenti vedle znamek
dostavaji pouze ustni zpétnou vazbu. Existuji vSak silné dukazy o tom, Ze jsou studenti
v neformalnim kontaktu se svymi uciteli a Ze maji mnoho prileZitosti k tomu, aby ustni
zpétnou vazbu obdrzZeli. Fakulta ma zavedeny mechanismy uznavani predchoziho
vzdélani a studia v zahrani¢i. Hodnotici tym doporucuje, aby byly zavedeny formalnéjsi
systémy pro sledovani a hodnoceni dosaZzeného pokroku a vysledku, aby bylo zajisténo,
Ze jsou vSichni studenti systematicky a prubézné sledovani. Jednou z téchto pfilezitosti
mize byt dékanska zkouSka, kde studenti mohou obdrzet pisemnou zpétnou vazbu
zamérfenou na konkrétni oblasti rozvoje. Dalsi mozZnosti by mohlo byt pfidéleni osobniho

lektora, ktery neni jejich hlavnim vyucujicim, nebo pfijeti kariérniho poradce.

Neexistuji zadné formalni systémy na sledovani odbornych &innosti nebo zaméstnavani
absolvent(l, avSak vzhledem k malému poctu absolventi ma instituce dobry prehled
o jejich kariére. Pruzkum tykajici se absolvent( naznacuje, Ze vétSina z nich je Gspésna pri
zajisStovani pracovnich pfilezitosti a pracuje na riiznych pozicich nebo na volné noze. Jsou
také pfipraveni jako ucitelé hudby. Prispivaji ke kulturnimu Zivotu v regionu, ale také na
narodni a v nékterych pfipadech i na mezinarodni urovni. Hodnotici tym v8ak doporucuje,

aby byla zavedena systematictéj§i opatfeni na sledovani a pfezkoumavani

zaméstnatelnosti absolventt a jejich profesnich profild.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Hudebni fakulta v zasadé spliuje standard
3.2 MusiQuE.
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4. Vyuéuijici
4.1 Kvalifikacni predpoklady a odborna ¢innost vyucujicich

Standard: Vyucujici maji pro svou roli kvalifikacni predpoklady a jsou

aktivnimi umélci, pedagogy ¢i vyzkumniky.

Vyucujici na Hudebni fakulté absolvuji pfed naborem vybérové fizeni. Jednotlivé pozice jsou
vyhlaSovany spolu s uvedenim vyZadovanych kvalifikaCnich pfedpokladd, mezi néz patfi
umélecka praxe a predchozi pedagogické zkuSenosti €i vzdélani (SZ, str. 20). Uchazedi
absolvuji vybérové fizeni, které se sklada z uméleckého vystoupeni a vyukové hodiny, po
nichz nasleduje pohovor s vybérovou komisi. Zde se hodnoti dosavadni umélecka profesni
kariéra a pedagogické zkuSenosti uchazeCe a diskutuje se o jeho planech tykajicich se
pedagogické Cinnosti. Dékan nasledné pfijme rozhodnuti na zakladé vysledku vybérového
fizeni (SZ, str. 20; Priloha: 27).

O inzerované pozice je dostateCny zajem vzhledem k vyznamnému postaveni Hudebni
fakulty v zemi. Fakulta také na jednotlivé pozice pfijima své nejlepSi absolventy a bude tak
pravdépodobné ¢init i nadale (Sz, str. 20). Jeji pedagogové patii mezi nejlepsi odborniky
v oboru a vétSina z nich je profesné aktivni a uspésna. Studenti vyjadrili velkou spokojenost
se svymi uciteli a vysoka uspésnost u zkousek potvrzuje jejich kvalitu (Setkani s vrcholovym

vedenim; Setkani se studenty; Pfiloha: 23).

Fakulta podporuje dal8i odborny rozvoj tim, Ze motivuje své pedagogy a poskytuje jim
podporu béhem habilitacnich fizeni a v souvislosti se jmenovanim profesora. Existuje také
interni grantovy systém a projektova podpora z Fondu rozvoje vzdélavaci a umélecké
¢innosti JAMU umozriuje inovovani prfednasek a konkrétnich pfedmétl nebo pfipravu
novych prednaskovych cykll (Sz, str. 20). Vyuclujici se také mohou ucastnit workshopt
v Divadle na Orli zaméfenych na vyuZiti technologii (Setkani s vedoucimi administrativnimi

pracovniky).

Dulezitym nastrojem odborného rozvoje je program Erasmus+, ktery umozruje pedagogické
a pracovni staze v ramci projektd spoluprace a mobility (Sz, str. 20). JAMU svym vyucujicim
nabizi jazykové kurzy (Setkani s pedagogy/pfednasejicimi). Vyjezdova mobilita vyucujicich
se vletech 2015-19 zdvojnasobila (Setkani s vedenim Hudebni fakulty; Pfiloha: 30).
Skute¢nost, Ze ma JAMU velky pocet hostujicich pedagogul, byla rovnéz zminéna jako
dalezity nastroj pro dalsi odborny rozvoj vyucujicich, s nimiz se hodnotici tym setkal. Pocet

pfichozich vyuclujicich se v letech 2015-19 zedltyinasobil (Setkani s vedenim Hudebni
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podpora zahrani¢nich stazi pedagogu, zejména za ucelem navazani dlouhodobé spoluprace
s partnery, jako je Kralovska konzervatof v Haagu, nebo pro posileni partnerstvi se Skolami
mimo EU (SZ, str. 21).

Vzhledem ke své velikosti nemuze Hudebni fakulta poskytovat plnou podporu individualnim
nezavislym tviréim aktivitam svych vyucujicich, nicméné inspirativni a mirné konkurenéni
atmosféra je prospésSna pro dalSi rozvoj (SZ, str. 21). UcCitelé, s nimiz se hodnotici tym
setkal, potvrdili, ze je fakulta vybizi k tomu, aby pokracovali ve své umélecké Cinnosti, a ze
maji moznost koncentrovat svou vyuku, aby méli prostor na vyjezdy apod. Ucitelé mohou

také vyuzivat knihovnu, navrhovat nakup knih a periodik a nahlizet do databazi (Sz, str. 20).

V soucasnosti je k dispozici jen mala statni podpora pro tvarci ¢innosti ¢i umélecky vyzkum,
pouze pro védecky vyzkum a inovace. Proto maji zaméstnanci Hudebni fakulty jen velmi
vzacné a omezené moznosti, jak Zadat o statni granty nebo projektové financovani. Hudebni
fakulta se to snazi kompenzovat vyhlasovanim témat a pfidélovanim prostfedk( na tyto
druhy aktivit v ramci fakultniho rozpoctu (Sz, str. 21). Umélecké Cinnosti jsou registrovany
v narodni databazi RUV a védecké Cinnosti v databazi RIV. VétSina ucitell je aktivnich jako
umélci a fakulta vydava i vyznamné mnozstvi u¢ebnic v ramci skoro v8ech kateder, pficemz
vyucCujici jsou v souvislosti s témito aktivitami i hodnoceni. V této oblasti hraje vyznamnou
roli nakladatelstvi JAMU (Setkani s pedagogy/pfednasejicimi; PFilohy: 28, 29). Statistické
Udaje z téchto databazi slouzi jako jeden z parametr(i pro statni financovani JAMU (SZ, str.
26).

Existuje nékolik nastroji a moznosti pro dalSi provozni rozvoj, napf. cizi jazyky, zvukova
technologie a IT dovednosti, na druhé strané v3ak neexistuje zadny systematicky program
pro rozvoj pedagogickych dovednosti nebo pro odborny (profesni) rozvoj. To nakonec

uznava i samotna fakulta (Sz, str. 21).

Soucasti pracovni smlouvy vyu€ujicich je i provadéni a demonstrace tvar€ich €innosti, jako
je napf. u€ast na koncertech, konferencich a festivalech. To muze také podpofit odborny
rozvoj a podpofit habilitaci a jmenovani profesord. Habilita¢ni a jmenovaci postupy zahrnuji
oponentni debatu nasledujici po vefejné pfednasce, kde se kromé odborné reflexe vlastni
umélecké tvorby a jejiho kontextu posuzuje i schopnost kritického mysleni. V ramci tohoto

procesu se hodnoti i pfedchozi pedagogické vysledky (Sz, str. 21; Pfiloha A08).

Mezi povinnosti vyucujicich patfi také administrativni a organizaéni Cinnosti, jako je napf.

poradani mistrovskych kurz(l, workshopu, vedeni kurzl celozivotniho vzdélavani
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a hodnoceni (SZ, str. 21). Bylo by lepSi, kdyby nékteré administrativni povinnosti byly
delegovany na nepedagogické pracovniky, ale pocet podpurnych pracovnikll to neumozriuje
(Sz, str. 21; Setkani s pedagogy/prednasejicimi; Setkani s vedoucimi administrativnimi
pracovniky). Od vyucujicich se také ocCekava, Ze budou pUsobit v komisich, radach
a vyborech Hudebni fakulty a JAMU jako celku. Hudebni fakulta také podporuje ucCast
vyucujicich v rozhodovacich organech partnerskych instituci, jako jsou orchestry a jiné Skoly,

a dale i vyménu odbornikl (SZz, str. 21).

Vyucujici se Ucastni verejnych diskusi v ramci hodnoticich procesl a v popisu prace maji
i to, aby byli schopni Ucastnit se téchto obhajob ve svych vlastnich nebo v jinych institucich
(SZ, str. 21).

Existuji jasné a transparentni postupy pro nabor vyucéujicich a Hudebni fakulta disponuje
kompetentnim pedagogickym personalem s nezbytnou kvalifikaci v oblasti vyuky. Hudebni
fakulta zjevné podporuje a posiluje umélecké, pedagogické a vyzkumné aktivity svych
pedagogu, na druhé strané vsak v této oblasti neexistuje Zadna konkrétni strategie. Existuji
sice urcité pfilezitosti pro dal$i odborny rozvoj, ale v tomto ohledu nejsou nastavena Zadna

konkrétni pravidla.

Za soucast pracovni naplné pedagogli se povazZuje | plnéni administrativnich

a organizacnich povinnosti a podporovano je i zapojeni do ¢innosti mimo ramec instituce.

Jednou z charakteristik Hudebni fakulty je skutecnost, Ze od bakalarského stupné studia
zahrnuje hodnoceni i vefejnou obhajobu. To podporuje kritickou reflexi ze strany

vyucujicich a také posiluje schopnost studentd kriticky se zamySlet nad svymi vykony.

Hodnotici tym navrhuje, aby Hudebni fakulta zvazila formulovani konkrétnéjsi
a formalizovanéjsi strategie pro dalsi odborny rozvoj a posilovani uméleckych, vyzkumnych

a pedagogickych aktivit svych vyucujicich.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Hudebni fakulta v zasadé splnuje standard
4.1 MusiQuE.
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4.2 Velikost a sloZzeni pedagogického sboru

Standard: Instituce ma dostatek kvalifikovanych vyucujicich k efektivni
realizaci jednotlivych programu.

Pfi naboru novych ucCiteld se zohlednuji kritéria jako vyvazenost pohlavi a umélecké
a pedagogické kompetence. Vramci kazdé specializace jsou minimalné dva odborni
vyucCujici, pficemz dékan a vedeni fakulty zajidtuji poskytovani podpory ve vSech oblastech
studijnich programu. Déle je také kladen duraz na moznost sdileni kompetenci napfic
raznymi oblastmi (SZ, str. 22). Pocet vyuCujicich nezbytny pro realizaci studijnich programi
a uroven jejich odbornosti jsou definovany prostfednictvim akreditacnich predpist a Hudebni
fakulta tyto pozadavky splfiuje (Setkani s dékanem a prodékanem pro studijni zalezitosti;
Pfiloha: 31).

O naboru kompetentnich zaméstnancl rozhoduje vedeni fakulty na zakladé pfislusného
planu dalSiho rozvoje fakulty (Sz, str. 22). Dékan tyto véci rovnéz projednava s poradnimi
organy, jako jsou Umélecka rada Hudebni fakulty, a v ramci schizi s vedoucimi kateder (SZ,
str. 22).

JAMU vyuziva databaze RUV a RIV za ucelem sledovani vykonu ucitelt jakozto umélcl
anebo vyzkumnikl a dopadu téchto Cinnosti na jejich dalSi rozvoj. To dava vedeni fakulty
nastroje ke sledovani a ovlivhovani daldiho vyvoje prostfednictvim pfidélovani rozpoc¢tovych
prostfedkl (Sz, str. 22).

Relativné vysoké procento externich vyuclujicich (na &asteCny uUvazek) znamena urcitou
flexibilitu, coz umozfiuje pfizpusobovat se novym profesnim pozadavkim a zménam
ucebnich osnov (Pfiloha: 31; 13). Hodnotici tym neziskal z pfedloZzené dokumentace ani pfi
setkani béhem kontroly na misté Zadné informace o konkrétni naborové politice, ktera by
podporovala dalSi rozvoj. Zaroven vSak bylo zaznamenano, Ze dochazi k vyznamnym
zménam, jako je napf. zfizeni katedry varhanni a historické interpretace (Setkani
s pedagogy/pfednasejicimi; Navstéva budov). To naznauje pfipravenost na pfijeti

nezbytnych zmén, pokud jde o nabor vyucujicich a odborny rozvoj stavajicich pracovnika.

28



Hudebni fakulta ma nastaveny spolehlivé mechanismy naboru dostatecného poctu
vyucCujicich s pfislusnymi kompetencemi pro vykryti veSkerych obori v ramci svych
studijnich programu. Podil externich vyucujicich (na Eastecny uvazek) umozriuje flexibilitu
pfi pInéni novych profesnich pozadavki a v pripadé zmén v uéebnich osnovach a je zde
evidentni pfipravenost pfizptsobit se v ramci ucebnich osnov novému vyvoji i u stalych

zaméstnanca.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Hudebni fakulta zcela splnuje standard 4.2
MusiQuE.
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5. Zazemi, zdroje a podpora

5.1 Zazemi

Standard: Instituce disponuje odpovidajicimi zdroji k podpore vyuky studentu
a uskute¢novani programdul.

Hudebni fakulta ma celkové uspokojivé zazemi pro podporu stavajiciho poctu studentd
a programu. Pro kazdou katedru a specializaci je vycClenéno velké mnozstvi uceben
a cviCebnich prostor, ¢tyfi koncertni saly, plné vybavené divadlo i experimentalni divadelni
studio. Prostory divadla, vCetné zkuSeben, jsou vybaveny nejmoderné&jSimi technologiemi
a oddélenim kostymu a rekvizit pro divadelni pfedstaveni a postprodukci. K dispozici jsou
dvé nahravaci studia, vybavena i mobilnim zafizenim, zku$ebny s klaviry, télocvicna
a prostory pro produkéni ¢innosti. Zafizeni jsou vybavena audiovizualnimi a informacénimi
technologiemi, které umoznuji studentim pofizovat vysoce kvalitni nahravky svych

pfedstaveni pro vyuziti v jejich profesionalnich portfoliich (SZ, str. 23; Navstéva budov).

Kromé hlavni budovy se Cast aktivit odehrava v budové IVU centra Astorka, ktera je sdilena
s Divadelni fakultou a slouzi také jako koleje pro ubytovani studentl. Toto uspofadani vede
ke konfliktu s potfebou prostoru pro vzdélavaci ucely Hudebni fakulty (SZ, str. 23). Hudebni
fakulta vyuziva pro ucely vyuky a pfedstaveni i dalSi budovy. V koncertnim sale Filharmonie
Brno jsou nainstalovany moderni koncertni varhany a pouziti nastroje je upraveno smlouvou
vyhodnou pro obé strany. Koncertni sal Filharmonie Brno se vyuziva také pro orchestralni

vystoupeni a varhanni koncerty se odehravaji v nékterych kostelich (Sz, str. 23).

Situace tykajici se budov neumoznuje dal$i rozvoj vzdélavacich programu, zvySeni poctu
administrativnich pracovnikll ani rozsahlejSi projektové aktivity. Ucitelé a vedouci
administrativni pracovnici, se kterymi se hodnotici tym setkal, vyjadfili obavy z nedostatku
mista pro kancelafe avzdélavaci aktivity. Studenti, se kterymi se hodnotici tym setkal,
vyjadfrili potfebu vice zkuSeben, jidelny a prostoru, kde by se mohli setkavat a spolupracovat,
iniciovat projekty a vzajemné se podporovat. Vedeni zduraznilo potfebu pruznosti ve
vyuzivani vybaveni budov a poukazalo na moznosti pfemény dalSich prostor, jako jsou
koleje, na mistnosti pro vyuku nebo zkouSeni (Setkani s vedenim Hudebni fakulty). V ramci
Strategického zaméru rozvoje 2021-2025 (SZ, str. 23) je pfipravovana nova strategie

rozvoje budov.
Hudebni fakulta disponuje dostatenym poctem nastroju pro jednotlivé specializace a kvalita

je pfiméfena koncertni ginnosti (Navstéva budov; Prilohy: 11, 26). Udrzba a obnova nastrojt

je soucasti finan¢niho planovani (Sz, str. 24).
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JAMU v soucCasné dobé realizuje projekt zaméfeny na zlepSeni infrastruktury, financovany
Evropskym fondem pro regionaini rozvoj. V rdmci projektu bude nahrazeno nékolik starSich

nastroju a prostfednictvim projektu budou zakoupeny i nové historické nastroje (Sz, str. 24).

Obnova a nakup novych technologii jsou fizeny systémové na urovni univerzity v ramci
dlouhodobého strategického zaméru. Akademie postupné rozSifuje své sluzby a vSechny
budovy jsou pokryty signalem wi-fi (SZ, str. 24). K podpofe vzdélavacich a administrativnich
ucell bylo pofizeno nékolik pocitaci a komunikacni technologie. VSechny ucebny jsou
vybaveny reproduktory a pocCitatem, ktery usnadnuje vyuku. Hardware a software
v uCebnach je kazdoro¢né aktualizovan (Sz, str. 23; Navstéva budov). Tyto technologie jsou
nepostradatelnymi produkénimi nastroji pro nékteré studijni obory, jako je napf. kompozice
a multimedialni kompozice. Divadlo na Orli je vybaveno nejmodernéjSimi technologiemi
a jeho soucasti je profesionalni nahravaci studio s vysoce specializovanym personalem,
které studenti mohou pouZzivat na doporuceni lektora. Disponuje kvalitné vybavenou reZijni
mistnosti a prostornou nahravaci mistnosti, do niz se vejde i maly orchestr, a dvéma dalSimi

mistnostmi pro nahravani bicich nastroji (SZ, str. 24; Navstéva budov).

Ucitelé a studenti vyuZivaji knihovhu JAMU, ktera je spoleCné s Nakladatelstvim JAMU
soucasti IVU centra, vzdaleného deset minut chlize od hlavni budovy Hudebni fakulty.
Knihovna disponuje sbirkou vice nez 100 000 knih a odbornych €asopisli. Rovnéz obsahuje
rozsahlou sbirku not/partitur, vinylovych desek, CD a DVD. Sbirky odpovidaji vzdélavacim
profilim fakult a poctu studentld. Kromé svych sbirek se knihovna pfihlasuje k dalSim
informacénim zdrojum, jako jsou pfislusné mezinarodni databaze pro studenty a vyzkumné
pracovniky. K dispozici je pocitaCova u€ebna, v niZz maji studenti a zaméstnanci pfistup
k elektronickym zdrojum informaci. Knihovna poskytuje rozsahlé archivy a ulozisté. Studenti
si mohou vyzadat polozky pfes internet, které mohou byt doruéeny ze skladu do hodiny.
Knihovna ma vyménny program s narodnimi a mezinarodnimi knihovnami, umozniujici
pujcovani publikaci, které mohou studenti a zaméstnanci vyuzivat zdarma. Zdroje knihovny
jsou prubézné aktualizovany tak, aby vyhovovaly potfebam fakult (Sz, str. 23-25; Navstéva
budov). Pfistup ke zdrojim knihovny je zajistén prostfednictvim informaéniho systému
JAMU. Tento systém kromé& nastroji pro spravu studentt poskytuje nastroje pro e-learning
a modul pro odhalovani plagiattd v akademickych pracich (Sz, str. 25; Pfedvedeni webové
stranky a IS). Vysokokapacitni server umoznuje vytvareni databaze zvukovych zaznamu
a audiovizudlni knihovny JAMU (SZ, str. 25).
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Vybaveni budov je v celkovem pohledu adekvatni a v nékterych ohledech vynikajici.
Existuje potfeba vice kancelafi, zkuSeben a prostort pro interakci a spolupraci studentd,
ale hodnotici tym nepovaZzuje tuto situaci za kritickou vzhledem k vyuce studentt nebo
uskutecriovani programdi. Jakykoli dal§i vyvoj, pokud jde o pocty studenti nebo nové
programy/specializace, vSak bude vyZadovat rozSifeni prostor. Hodnotici tym podporuje

iniciativu zaradit strategii rozvoje budov do nového strategického zaméru.

Pocet a uroveri nastroji a technologického vybaveni je dostatecny pro poskytovani

programu a vyuky student( a nabizi mnoho moznosti pro digitalizaci.

Knihovna je z pohledu shirek a sluzeb dobfe vybavena k podporfe vyuky studentt.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Hudebni fakulta zcela splnuje standard 5.1
MusiQUuE.
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5.2 Financ¢ni zdroje

Standard: Finan€ni zdroje instituce umoznuji uspésnou realizaci studijnich
programdu.

Finanéni fizeni vSech vysokych kol v Ceské republice podléha pravnimu ramci.
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy poskytuje vefejnym vysokym Skolam financni
prostfedky na akreditované studijni programy a celozivotni vzdélavani a na souvisejici
vyzkum a vyvoj, umélecké a jiné tvurci ¢innosti. Soucasny finanéni systém umeéleckych Skol
v Ceské republice je zaloZzen na smluvnim modelu, jehoZ cilem je poskytnout tiilety finanéni
vyhled umoznujici lepSi strategické planovani. Financovani je zalozeno na fixnich
a vykonnostnich ukazatelich, s tim, Ze fixnim ukazatelem jsou pocty studentu (Sz, str. 26).
Dohodnuty pocet studentll pro JAMU jako celek dosahuje 669 s 10 % odchylkou v obou
smérech (SZ, str. 23). Ukazatel vykonnosti je v sou€asné dobé tvofen z 50 % vystupy
registrovanymi v Registru uméleckych vystupl (RUV), z 10 % vystupy registrovanymi
v Registru informaci o vysledcich védy a vyzkumu (RIV), z 20 % mobilitou studentd, z 10 %

zaméstnatelnosti absolventt a z 10 % externimi pfijmy (Sz, str. 24).

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy rovnéz poskytuje projektové financovani
rozvoje infrastruktury na zakladé kazdoroCnich Zadosti. Hudebni fakulta zajiStuje dalSi
financovani prostfednictvim rdznych agentur a nadaci, vynosu z koncertl, kurzu
celozivotniho vzdélavani a z pronajmu prostor. VétSina financnich prostfedk( vSak pochazi
od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy (SZ, str. 26) a v poslednich letech doslo ke
stabilnimu kazdoroénimu nardstu financovani vSech univerzit o 10 % (Setkani s vrcholovym
vedenim JAMU).

Stejné jako jiné Ceské umélecké Skoly i JAMU trpi nedostatkem financovani tvarc€ich
umeéleckych aktivittuméleckého vyzkumu. Spole¢na iniciativa v8ech umeéleckych kol vedla
ke zfizeni nového fondu uméleckych ¢innosti, zalozeného v roce 2020. Prostfedky budou

pfidélovany podle vysledku vykazovanych v databazi RUV (Sz, str. 27).

PFidélovani financnich prostfedk( fakultam v ramci JAMU vychazi z jejich pfispéni
k ukazatelim arozpocet schvaluje Akademicky senat JAMU a Spravni rada JAMU.
Rozpocet Hudebni fakulty je nejprve projednan kolegiem dékana Hudebni fakulty a poté
schvalen Akademickym senatem Hudebni fakulty (SZ, str. 27). Hudebni fakulta ve svém
rozpoctu vyclenila finanéni prostfedky na udrzbu a vyménu nastrojli a technologii (Setkani
s vedoucimi administrativnimi pracovniky). K dispozici je také rozpocet pro studenty
s finan€nimi problémy, ktefi mohou pozadat o podporu ztohoto rozpoltu (Setkani se

studenty).
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Kazda katedra pfipravuje pro své Cinnosti pétilety plan (ktery je kazdoro¢né aktualizovan)
a na jeho zakladé jsou poskytovany finanéni prostfedky. Vyrocni zpravu o €innosti a roc¢ni

finan€ni zpravu schvaluje Akademicky senat Hudebni fakulty (Sz, str. 27).

JAMU zfidila Fond rozvoje vzdélavaci a umélecké &innosti, ktery tvofi 4 % jejiho rozpoctu.
Vyucujici a studenti mohou podavat zadosti o financovani inovaci studijnich pland a metod
a na podporu tvuréich ¢innosti studentl z tohoto fondu (SZ, str. 27; Setkani s vrcholovym
vedenim JAMU).

Navrhovany Narodni fond pro podporu umeéleckych ¢innosti zlepS$i finanéni situaci Hudebni
fakulty. DalS§im moznym zdrojem pfijma je spoluprace s profesionalnim a komerénim

sektorem, ale tato oblast zatim neni vyuzivana (SZ, str. 28).

Byl zfizen institut interniho auditu, ktery pfipravil strategii fizeni rizik. Vysledky interniho
auditu jsou kazdoro¢né vyhodnocovany a hodnotici zprava o vysledcich finanéni kontroly je

predkladana Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy (SZ, str. 28).

Finanéni zdroje Hudebni fakulty zaviseji predevSim na statnim financovani. Toto
financovani, i kdyZ nedostatecné, se zda byt pomérné stabilni a pfedvidatelné vzhledem
k triletym smlouvam se statem a historii silné statni podpory univerzit. Dal$i financovani
bude v budoucnu k dispozici prostrednictvim nové zfizeného Narodniho fondu pro podporu
uméleckych cinnosti. Hudebni fakulta si dokaze kreativné a uspésné zajistovat alternativni
zdroje financovani z evropskych projekti a dalsich zdroju. Prostfedky JAMU jsou
pridélovany fakultam v souladu s jejich pfispénim k ukazatelim vykonnosti a Hudebni
fakulta je v tomto ohledu dlouhodobé uspésna. Financni situace se proto jevi jako
udrzitelna. V ramci Hudebni fakulty jsou financni prostfedky pfidélovany na zakladé Sletych
plant predkladanych jednotlivymi katedrami, které tvori zaklad dlouhodobého planovani.

JAMU ma politiku rezerv a zavedla strateqii fizeni rizik.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Hudebni fakulta zcela spliuje standard 5.2
MusiQUuE.
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5.3 Podplrny personal

Standard: Instituce ma dostatek kvalifikovaného podptlirného personalu.

Podpulrny personal je obecné vysoce kvalifikovany, ale maly poc¢et zaméstnancu ve vztahu
k poctu studentll vytvari pocit administrativni zatéze. Vedeni administrativniho personalu
oznadilo fizeni systému zajisténi kvality (QA) za pomérné naroéné a implementaci fakultniho
informacniho systému za velmi naro€nou na pracovni silu, i kdyz systém muze
v dlouhodobém horizontu snizit pracovni zatéz (Setkani s vedoucimi administrativnimi
pracovniky). Podpurny personal vyjadfil prani, aby bylo dale mozné poskytovat studentim
individualni konzultace, coZ je sluzba, kterou sami studenti povaZzuji za uziteCnou (Setkani
s vedoucimi administrativnimi pracovniky; setkani se studenty). Studenti, s nimiz se
hodnotici tym setkal, rovnéz vyjadrili potfebu dalSich typd podpurnych pracovnikd, jako je
kariérni poradce nebo koordinator pro zdravi a dobrou Zivotni pohodu. Podpurny personal se
zdraha prevzit nové povinnosti nad ramec stavajici pracovni naplné. To omezuje pocet
projektl a aktivit spoluprace, které mohou byt zahajeny na rlznych katedrach, a také to
vede Kk priliSnému objemu administrativni prace pro vyulujici (SZ, str. 28; setkani
s vedoucimi administrativnimi zaméstnanci; setkani s pedagogy/prednasejicimi). Vedouci
administrativni pracovnici také vyjadrili frustraci z nedostatku vzajemné komunikace

S rektoratem.

Na fakulté je 28 nepedagogickych pracovnikl, z nichz 18 pracuje jako vedouci pracovnici
fakulty ve v8ech oblastech organizani struktury, jako je koncertni oddéleni, studijni
oddéleni, zahrani¢ni oddéleni, sprava budov a majetku, projektové oddéleni, Komorni opera,
Audiovizualni studio a sekretariaty dékana a katedry. Fakulta dale vyuZiva podporu na
urovni univerzity vcetné finanéniho oddéleni, oddéleni informacnich technologii
a informacnich sluzeb, technického oddéleni, knihovny, Nakladatelstvi JAMU, Divadla na
Orli a koleji Astorka (SZ, str. 28).

Podplrny personal, s nimz se hodnotici tym setkal, vyjadfil potfebu vétsi specializace
v ramci administrativy k zajisténi lepSiho fungovani. Pracovnici rovnéz vyjadfili potfebu
dalSich pozic, jako je pravni poradce, u€etni a personalni poradce v ramci Hudebni fakulty,

nejen na urovni rektoratu JAMU.

Odborny rozvoj podpurnych pracovnikd zahrnuje Skoleni nékolikrat ro¢né v souladu
s platnou legislativou a novelizovanymi pracovnépravnimi pfedpisy. Odborny rozvoj probiha
na univerzitni Urovni a je pod dohledem vedeni JAMU. Vedouci jednotlivych oddéleni jsou

metodicky vedeni pfimo prodékany a vySSimi ufedniky. V8ichni zaméstnanci se také ucastni
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seminail nebo Skoleni organizovanych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy nebo

jinymi organy (SZ, str. 28; setkani s dékanem a prodékanem pro studijni zalezitosti).

Hudebni fakulta ma dostatecné kvalifikovany a pracovity podptrny personal, kterému jsou
nabizeny pfilezitosti k profesnimu rozvoji. Na zakladé shromazdénych dukaz( vsak
hodnotici tym vyhodnotil, Ze vyuka, u¢eni a umélecké c¢innosti by byly lépe podporovany
zvySenym pocCtem administrativnich pracovniki. Hodnotici tym doporucuje, aby se v novém
strategickém zaméru fakulty reSila potreba specializovanéjSich podplrnych pracovniki

a moznost poskytovat studentum dalsi typy podptrnych sluzeb.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Hudebni fakulta v zasadé spliuje standard
5.3 MusiQuE.
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6. Komunikace, organizace a rozhodovani

6.1 Proces interni komunikace
Standard: V instituci jsou nastaveny uéinné mechanismy interni komunikace.

Na fakulté je vyuzivano nékolik zpusobu interni komunikace. VSichni studenti a zaméstnanci
Hudebni fakulty maji e-mailovou adresu. Studenti, s nimiz se hodnotici tym setkal, uvedli, ze
komunikace prostfednictvim e-mailu neni pfili§ efektivni, protoze mnoho studentl necte svij
Skolni e-mail, a panuji rovnéz urcité zmatky ohledné pouzivani webového e-mailu nebo
posty IS (Setkani se zastupci studentll ve studentskych komorach). Pro interni komunikaci,
jako jsou zapisy z jednani, je rovnéz vyuzivan Informaéni systém (IS), webové stranky
a profil na Facebooku. Kontaktini udaje pro studenty a zaméstnance jsou dostupné na
webové strance. V soucasnosti probiha revize obsahu a grafického designu webovych
stranek (Sz, str. 29).

Nékolik skupin, s nimiz se hodnotici tym setkal, zdlraznilo, Ze Hudebni fakulta je mala $kola,
na niz lidé komunikuji pfevazngé osobn&. Clenové Akademického senatu JAMU
a Akademického senatu Hudebni fakulty, se kterymi se hodnotici tym setkal, zdUraznili, ze
interni komunikace funguje dobfe a Ze problémy jsou formulovany horizontalné i vertikalné.
Vrcholové vedeni JAMU sdélilo, Ze mezi fakultami existuje dobry kontakt a jednou za dva
tydny probihaji schizky kolegia rektora. Pedagogové a vedouci administrativni pracovnici,
s nimiz se hodnotici tym setkal, v8ak nebyli spokojeni s komunikaci mezi rektoratem
a fakultou a prali by si uzsi kontakt. Studenti vyjadfili spokojenost s komunikaci v ramci své
vlastni katedry, ale uvadéli, Ze problémem je nedostatek kontaktu se studenty na jinych
katedrach, zejména ve vztahu ke komorni hudbé a moznosti studentd kompozice k uvadéni
jejich dél. Vyjadfrovali pfani, aby probihalo vice projektd napfi¢ fakultami, podobné jako je
tomu u opery, a také by ocenili prostor pro setkavani a spolupraci studentud. Iniciativy
nedavno zalozené studentské unie zaméfené na organizaci akci pro vSechny studenty byly
vnimany jako pozitivni pfispéni (Setkani se studenty; setkani se zastupci Studentské

komory).

Na webové strance jsou informace pro studenty, ktefi potfebuji zdravotni podporu,
i informace o postupech pfi odvolani a stiZnostech, ale nejsou snadno dostupné (Ukazka
webové stranky a IS). S ohledem na nedavné udalosti, jako je napf. kampan ,MeToo", se
hodnotici tym zajimal zejména o to, jak jsou studenti informovani o postupech tykajicich se
obtéZovani a neetického chovani. Hodnotici tym byl informovan, ze v pfipadé stiznosti,

obtézovani atd. by se studenti méli obratit na vedouciho dané katedry. Studenti jsou o téchto
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postupech informovani v ramci Informaéniho dne ana povinném seminafi. Na webové
strance je také zvefejnén Eticky kodex a pfipadné prestupky feSi Eticka komise (Clenové
Akademického senatu JAMU a Akademického senatu Hudebni fakulty; Pfiloha: 5). Studenti,
s nimiZz se hodnotici tym setkal, si vSak postupy nebyli jisti (Setkani se studenty). Hodnotici
tym zjistil, Ze Eticky kodex je velmi obecny a nezabyva se konkrétnimi vyzvami a problémy

spojenymi s individualni vyukou/situacemi pfi u€eni (PFiloha: 5).
Je zaveden systém pro komunikaci s externimi vyucujicimi, v jehoz ramci za nezbytnou
komunikaci odpovida vedouci katedry, ale odpovédnost mUlze delegovat na

profesory/docenty (SZ, str. 29).

Administrativni odpovédnost za informacéni a komunikacni technologie ma podpurny
personal Hudebni fakulty a rektoratu JAMU (SZ, str. 29).
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Hudebni fakulta vykazuje v ramci jednotlivych kateder silnou kulturu neformalni komunikace,
ktera podle vS§eho dobre funguje. Jsou zavedeny formalni prostfedky interni komunikace,
jako je e-mail, IS a webova stranka, ale neexistuje Zadna jasna informacni strategie, coz
podle svédectvi vyvolava urcitou nejistotu. Ddlezité informace pro studenty o postupech
tykajicich se odvolani, obtéZzovani a jinych problémdu, jakoZz i studentskych sluzeb, by mély

byt studentum snadno dostupné a viditelné.

Hodnotici tym doporucuje, aby fakulta vypracovala komplexni informacéni strategii, v niz

bude zohlednéna potreba studenti mit k dispozici snadno dostupné a transparentni

postupy.

Rovnéz se doporuéuje stanovit explicitné etickou smérnici pro komunikaci mezi uciteli
a studenty. Takovy dokument podpori povédomi pedagogl a studenti a také poskytne

fakulté formalni podporu v pfipadé, Ze dojde k incidentu.

Komunikace mezi katedrami se zda byt omezena, zejména mezi studenty. Pro zajisténi
lepSi komunikace mezi katedrami se doporucuje zavadéni Skolnich a mimos8kolnich aktivit
mezi katedrami a vytvoreni prostoru, v némz by se mohli studenti setkavat a spolupracovat.

Tato opatreni by vedla k uspésnéjsimu plnéni zamys$lenych vyukovych cild pro studenty.

Zda se, Ze komunikace mezi obéma fakultami je omezena na uroveri vedeni. Zda se, Ze

kontakt mezi fakultou a externimi vyucujicimi a spolupracovniky funguje dobre.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Hudebni fakulta v zasadé spliuje standard
6.1 MusiQuE.
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6.2 Organizacni struktura a rozhodovaci procesy

Standard: Instituce ma odpovidajici organizaéni strukturu a jasné rozhodovaci
procesy.

Organizacni struktura odrazi zakladni pozadavky regulacénich a legislativnich ramca.
Reflektuje rovnéz velikost organizace s omezenym pocétem zaméstnancl a snazi se vyuzivat
jejich Cas efektivnim zplsobem (SZz, str. 29; Prilohy: 9, A02, 25, 24). Akademicky senat
JAMU je volen celou akademickou obci a tento senat nasledné voli rektora. KliCovym
rozhodovacim organem Hudebni fakulty je Akademicky senat, v némz jsou zastoupeni
studenti i akademicti pracovnici. Rozhodovaci organy v ramci organizace maji individualni
jednaci fady a volebni postupy (Pfilohy: A05, A06, A07, A12). Zapisy z riznych organu jsou
zvefejiovany na IS, ale vedeni také vnima potfebu ustniho poskytovani informaci, protoze

ne kazdy Cte zapisy, e-maily atd. (SZ, str. 29; setkani s vedenim Hudebni fakulty).

Akademicka obec v Ceské republice podporuje silné demokratickou strukturu, v niz zasadni
rozhodnuti prochazeji viceuroviiovym rozhodovacim procesem (SZ, str. 29; setkani
s vedenim Hudebni fakulty). Dékan a jeho zaméstnanci se pravidelné uc€astni jednani
Akademického senatu Hudebni fakulty, aby ziskali zpétnou vazbu. Zastupci Studentské
komory zde maji také pfilezitost diskutovat o svych potfebach v oblasti zlepSovani studijnich
a uméleckych aktivit (Sz, str. 29). Fakulty vykazuji velkou miru nezavislosti, jak byl hodnotici
tym informovan béhem setkani s vrcholovym vedenim JAMU: ,VSe se odehrava formou
dialogu, nikoli jako smérnice, aby se nezasahovalo do autonomie a odpovédnosti

jednotlivych fakult.”

Studenti jsou zapojeni do dllezitych rozhodovacich a poradnich organd JAMU a Hudebni
fakulty. Zastupci studentd v Akademickém senatu JAMU a Akademickém senatu Hudebni
fakulty, se kterymi se hodnotici tym setkal, uvedli pfiklady toho, jaky je hlasu studentu
pfikladan vyznam. Tyto informace byly potvrzeny na setkani se zastupci Akademického
senatu JAMU a Akademického senatu Hudebni fakulty, ktefi uvedli, ze studenti jsou aktivni
a pfichazeji s novymi napady. Zastupci studentl zminovali rozdily mezi jednotlivymi
katedrami v mife zapojeni studentu, ale uvedli, Ze o volby do obou senatl je zajem a ucastni
se jich nékolik kandidatu. Zastupci studentd v Akademickém senatu Hudebni fakulty ziskali
urcité informace a byla jim vysvétlena jejich role jakozto zastupcu studentl a fungovani
Senatu, to v8ak neplatilo pro zastupce v Akademického senatu JAMU. Zastupci studentd

vnimali potfebu lepSich vazeb na nové vytvofenou studentskou unii.

Vedeni Hudebni fakulty oznalilo katedry jako ,stavebni kameny“ fakulty, kde strategie

jednotlivych kateder tvofi zaklad strategie Hudebni fakulty. Rozhodovani bylo popsano jako
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postupny proces zdola nahoru. Je zalozeno na kazZdodennim kontaktu mezi pedagogy
a studenty, kde jsou problémy ,projednavany velmi Uzce se studenty na kaZdodenni bazi
a poté diskutovany na setkanich kateder a nasledné na setkanich s vedoucimi kateder®
(Setkani s vedenim Hudebni fakulty). Jako platforma umoznujici studentim zapoijit se do
rozhodovaciho procesu jsou nabizeny interpretacni seminare katedry, i kdyZ to neni jejich
primarni funkce (Setkani s vedenim Hudebni fakulty). Studenti se bézné nezucastnuji
formalnich schizek na katedfe a to, zda jsou studenti na tato setkani zvani, se mezi
katedrami lisi (Setkani s vedenim Hudebni fakulty). Studenti, se kterymi se hodnotici tym
setkal, méli rizné zkuSenosti s tim, jak snadno Ize dosahnout toho, aby byl jejich hlas na

katedre slySet.

Podobné cennymi ¢leny vétSiny organl v ramci instituce jsou administrativni zaméstnanci
(SZ, str. 29-30). Vedouci administrativni pracovnici, se kterymi se hodnotici tym setkal,
potvrdili, Ze se citi zapojeni do rozhodovani, a u€astni se pravidelnych setkani s vedenim, na

nichz jsou projednavany jednotlivé zaleZitosti.

Povinnosti zaméstnancl na vedoucich pozicich, jako jsou vedouci kateder, jsou uvedeny ve
zvlastnich dokumentech (Sz, str. 30).
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Organizacni struktura Hudebni fakulty je do znacné miry upravena legislativou. Hodnotici tym
nezjistil Zadné informace o konkrétnim sledovani efektivity organizace. Povinnosti vedoucich

pracovnik( jsou jasné definovany.

Klicova rozhodnuti pfijima Akademicky senat. Ma Siroké zastoupeni v souladu s ostatnimi
poradnimi a rozhodovacimi organy, neni v8ak jasné, jak dobfe jsou studenti formalné
zastoupeni v rozhodovani na urovni kateder. Doporucuje se, aby studenti ziskali formalnéjsi

roli v rozhodovacich procesech v ramci kateder.

Vyroéni zpravy naznacuji, Ze Hudebni fakulta soustavné smérfuje k pinéni cilli stanovenych ve

strategickych dokumentech. To svédc¢i o ucinné organizacni strukture a procesu rozhodovani.

Rozhodovaci procesy sméfujici odspoda nahoru a silna autonomie jednotlivych kateder maji
v instituci dlouhou tradici. Tento pfistup ma mnoho vyhod, protoZe zajiStuje zapojeni vsech,
ale mize také zpdsobit urCitou konzervativnost a nedostatek soudrznosti. Pfi praci na novém
strategickém zaméru s perspektivou deseti let hodnotici tym doporucCuje doplinit dukladny
proces probihajici zdola nahoru silnym strategickym vedenim zastoupenym Akademickym
senatem a vrcholovym vedenim. Tim by bylo zaji§téno, Ze na Hudebni fakulté budou moci byt

schvéleny a realizovany odvaznéjsi, inovativnéjsi a prilomovéjsi iniciativy.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Hudebni fakulta v zasadé spliuje standard
6.2 MusiQuE.
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7. Interni kultura kvality

Standard: Instituce ma silnou interni kulturu kvality podporovanou jasnymi
a ucinnymi postupy k zajisténi a zvySovani kvality.

Podle zakona o vysokych Skolach Ceské republiky musi mit instituce systém zajistovani
kvality a interniho hodnoceni a od roku 2017 musi kazda instituce také vypracovavat interni
hodnotici zpravu (SZ, str. 30). K dosazeni akreditace je nutny systém kvality a jeho nastroje,
jako je rada pro vnitini hodnoceni, seznamy akreditacnich standard( a pravidelné hodnoceni
kvality &innosti v celé instituci (SZ, str. 30). Umélecké Skoly v Ceské republice byly vyzvany,
aby predlozily pfislusné standardy a nyni budou muset tyto standardy naplfiovat (Setkani
s vrcholovym vedenim JAMU). Na JAMU probiha zavadéni systému zajiStovani kvality.
Hudebni fakulta dosud neproSla procesem externiho hodnoceni kvality a jednim z cill
institucionalniho pfezkumu agenturou MusiQUuE je zhodnotit systém zajiStovani kvality na
JAMU (Sz, str. 30).

Zasady a postupy zajistovani a hodnoceni kvality na JAMU jsou stanoveny v dokumentu
,Systém interniho zajiStovani a hodnoceni kvality vzdélavacich, tvaréich a dalSich
souvisejicich Cinnosti“ (Pfiloha A14) a pfisluSnych pravidlech systému (Pfiloha: A13).
Zakladnim principem je to, Zze hodnocené, verejné prezentované vystupy predmétl jsou
povazovany za ukazatele kvality pfedchoziho vzdélavaciho procesu i kvality tvlré€i Cinnosti,
ktera tvofi obsah a cil pfedmétu (SZ, str. 30). Tento systém zahrnuje dokumenty specifikujici
standardy pro akreditaci studijnich programt v oblasti uméni (Pfiloha: A15), kvalifikacni
ramec pro studijni programy ve vSech tfech cyklech (Pfiloha: A16), popis ofekavanych
vykonnostnich urovni a hodnoticich kritérii pro absolvovani studia (Pfiloha: A17)
a stanovené studijni vystupy pro studijni programy a specializace (Pfiloha A18; Sz, str. 30—
31). Fakulta v sou€asné dobé zavadi systém zajisStovani kvality, ktery pfinasi dalsi pracovni

vytiZzeni pro administrativu (Setkani s vedoucimi administrativnimi pracovniky).

Hudebni fakulta prochazi procesem presunu od studijni struktury sestavajici ze studijnich
obort k jednotlivym studijnim programim se specializacemi. Fakulta také v sou¢asné dobé
pfipravuje zadosti o akreditaci pro fadu studijnich programl (Sz, str. 31). V ramci tohoto
procesu byl vytvofen ,Systém hodnoceni kvality vzdélavacich a tvarcich &innosti na JAMU*
s odpovidajicimi pfilohami (Pfilohy: A14-18; Sz, str. 31). V ramci akreditaCniho procesu
musi byt pfipraveny sebehodnotici zpravy pro programy, na nichZ se pravé pracuje (SZ, str.
31).
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VétSina kateder vyuZila tento akreditaéni proces jako pfileZitost k revizi svych studijnich
programuU a specializaci a nékteré pfipravily nové specializace nebo programy, jednim z nich
je napfiklad spoleény program zaméfeny na historickou interpretaci s Kralovskou
konzervatofi v Haagu (SZ, str. 31; setkani s pedagogy/pfednasejicimi). Budouci pfezkumy
programu pracovni skupinou jmenovanou dékanem a schvalenou Radou pro vnitfni
hodnoceni a kvalitu jsou planovany jednou béhem kazdého akreditacniho obdobi. Kvalita
programU je pribézné vyhodnocovana garanty studijnich programu a vedoucimi kateder ve

spolupraci s jednotlivymi vyu€ujicimi (Pfiloha: A14).

Postupy zajiStovani a hodnoceni kvality jsou monitorovany, kontrolovany a fizeny Radou pro
vnitfni hodnoceni a kvalitu, ktera ma 9 &lend jmenovanych obé&ma fakultami. Cinnost rady se
fidi jednacim fadem (Pfiloha: A12) a nafizenim ,Pravidla systému zajiStovani kvality
vzdélavacich, tvlr€ich a souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavacich,
tvarc€ich a souvisejicich ¢innosti“ z roku 2017 (Pfiloha: A13; SZ, str. 31). Na Hudebni fakulté

za zajistovani kvality odpovida prodékan s podporou pracovnika pro kvalitu (SZ, str. 32).

Interni hodnoceni vzdélavacich a tvur€ich aktivit na Hudebni fakulté je provadéno
prostfednictvim hodnoceni, analyz a diskusi na urovni fakulty i kateder (Sz, str. 32).
Hodnotici tym neziskal Zadné informace o systematickém zapojeni externich

zainteresovanych osob nebo absolventl do procesu zajiStovani kvality.

Studenti se podileji na hodnoceni vzdélavacich aktivit prostfednictvim prizkumu. Zaméreni
prizkumu bylo v roce 2018 zménéno tak, aby zahrnovalo i kvalifikacni prace. Vzhledem
k nizké mife odezvy na nékterych katedrach bylo rozhodnuto provést prizkum rovnéz v roce
2019 (Sz, str. 32). Prizkum se provadi ve vSech pfedmétech kazdy semestr. Mira odezvy
dosahuje v pruméru 15 %. Neexistuji Zadné konkrétni strategie pro zvySeni miry odezvy.
Vyucujici maji pfistup k vysledkim pro svUj vlastni pfedmét, stejné jako dékan a prodékan
pro studijni zalezitosti. Hodnotici tym neziskal zadné informace o tom, jak byly vysledky
prizkumu sledovany nebo sdélovany studentim (Ukazka webové stranky a IS). Kromé
prizkumu studenti, s nimiz se hodnotici tym setkal, uvedli, Ze pokud chté&ji poskytnout
zpétnou vazbu nebo maji navrhy na zmény, oslovi pfimo své vyucujici nebo zastupce
studentd v Akademickém senatu. Néktefi studenti uvedli, Ze zjistili, Ze ucitelé jsou otevieni
a ochotni ke zménam, zatimco podle jinych studenty je tézké zajistit, aby byl jejich hlas
vyslySen, nebo uvedli, Ze prosazeni zmén trva dlouho. Studenti také uvedli, ze nevédi
0 zadnych informacich na webové strance nebo v IS, které by objasfovaly, kde a jak by

mohli FeSit jakékoli obavy tykajici se kvality.
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Zastupci Akademického senatu JAMU a Akademického senatu Hudebni fakulty, se kterymi
se hodnotici tym setkal, zddraznili roli, kterou maji pfi prosazovani zajmu studentd

a naslouchani jejich potfebam.

Vyhodnocovani tvar€ich/vyzkumnych &innosti se kona kazdoro€né na zasedanich kolegia
dékana a Casto také na spolecnych setkanich vedeni fakulty a vedoucich kateder. Zaméfuje
se zejména na statistiky Cerpané z databazi RUV a RIV. Analyzy a srovnani napfi¢
uméleckymi institucemi v Ceské republice jsou predkladany ministerstvu. Ve sbéru do RUV
za rok 2018 doslo k mirnému poklesu skére, a proto dékan pfipravuje motivacni opatfeni ke

zlepSeni situace (SZz, str. 32).
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Hudebni fakulta nepochybné tvrdé a efektivhé pracuje na vytvoreni systému zajistovani
kvality, ktery je v ramci instituce komunikovan prostfednictvim schiizek na katedrach a IS.
Mnoho kateder vyuZilo tuto pfilezitost k revizi svych program( a specializaci a v nékterych
pfipadech k vytvoreni novych programu. Pfezkumy pracovni skupinou jmenovanou dékanem
Jjsou naplanovany tak, aby probéhly jednou za akreditacni obdobi. Procesy zajistovani
a hodnoceni kvality jsou na institucionalni urovni monitorovany, kontrolovany a rizeny Radou
pro vnitfni hodnoceni a kvalitu. Na Hudebni fakulté za zajistovani kvality odpovida prodékan.

Jsou zavedeny podrobné pfedpisy.

V systému zajiStovani kvality nejsou popsany zadné specifické externi procesy zajisténi
kvality. Hodnotici tym doporucuje, aby byli absolventi a externi zainteresované osoby

systematicky vyzyvani k poskytovani zpétné vazby o kvalité.

Studenti jsou vyzyvani, aby poskytovali zpétnou vazbu prostrednictvim prizkumu. Je treba
Zlepsit miru odezvy a také najit alternativni zplsoby, jak zajistit, aby byl hlas studentt
dostate¢né vyslySen. Doporuéuje se vyvinout systémy pro komunikaci zpétné vazby

studentt a veskerych pland, které z ni vyplynou, smérem zpét ke studentim.

Vzhledem k tomu, Ze je systém novy, je obtizné posoudit, jak se systém kvality pouziva na
institucionalni trovni k provadéni zmén. Podle popisu systému budou generovany ruzné
zpravy. Neni vSak jasné, kdo nese odpovédnost za rozhodnuti tykajici se zprav a za feSeni
zjisténych problémd. Doporucluje se, aby byl systém dale formalizovan tak, aby zahrnoval
i vySe uvedené informace, a aby byl nastinén roCni cyklus popisujici ruzné kroky
v procesech a postupech zajiStovani kvality, od shromazZdovani informaci/udaji pres
rozhodovani aZ po naslednou komunikaci veSkerych provedenych zmén smérem

k zaméstnancum a studentum.

Vedeni, studenti a zaméstnanci Hudebni fakulty nepochybné usiluji o dosazeni co nejlepSi
kvality vzdélavani svych studenti. Hodnotici tym v8ak nabyl dojmu, Ze na zajiStovani
a hodnoceni kvality byl kladen vétsi duraz nez na zlepSeni kvality. Doporucuje se, aby byly
identifikovany, potvrzovany a podporovany Gc¢inné procesy a postupy zvysSovani kvality,

Z nichzZ nékteré jiz existuii.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Hudebni fakulta ¢asteéné spliuje standard 7
MusiQuE.
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8. Interakce s verejnosti

8.1 Kulturni, umélecké a vzdélavaci kontexty

Standard: Instituce se zapojuje do SirSich kulturnich, umeéleckych
a vzdélavacich kontexta.

(SZ, str. 33). Zapojeni do kulturnich a vzdé&lavacich aktivit v regionu je zalozeno na
spolupraci s Jihomoravskym krajem a méstem Brnem, ale také s narodnimi organy, jako je
Ministerstvo kultury Ceské republiky. Zastupci Hudebni fakulty jsou ¢&leny Brnénského
kulturniho parlamentu a grantové komise pro podporu zZivého uméni (SZ, str. 32). Ve spravni
radé JAMU a v prezidiu Mezinarodni soutéZe Leo3e Janacka jsou zastupci obecnich instituci

a ufedniku krajské samospravy (SZ, str. 33).

Vedeni JAMU a Hudebni fakulty iniciovalo nékolik setkani zastupcl Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy, Ministerstva kultury a zakladnich a stfednich Skol s cilem
harmonizovat vzdélavaci systém pro Skoly nizSiho stupné (SzZ, str. 33). Hudebni fakulta
dlouhodobé spolupracuje s konzervatofemi a zakladnimi uméleckymi Skolami na seminafich,
festivalech a metodologii. Néktefi pedagogové a studenti JAMU také vyucuji na uméleckych

s absolventy a zastupci z oboru).

Hudebni fakulta je jednou z pouhych dvou instituci v Ceské republice nabizejicich $irokou
8kalu hudebnich specializaci. Absolventi, ucitelé a také studenti jsou proto kliCovymi hraci
mnoha kulturnich a uméleckych akci v regionu i na narodni urovni a fakulta je vyznamnym
dodavatelem hudebnik(i pro mistni trh. Ve srovnani s jinymi evropskymi zemémi v CR stale
existuje solidni trh prace pro hudebniky v orchestru (Pfiloha: 29; setkani s dékanem
a prodékanem pro studijni zalezitosti; setkani s absolventy a zastupci z oboru; setkani
s pedagogy/prednasejicimi). V souladu s poslanim instituce hraji zastupci Hudebni fakulty

aktivni roli ve vefejném zivoté a v kulturnim rozvoji spole€nosti (SZ, str. 33).

Jednou z hlavnich udalosti, kterou Hudebni fakulta pofada, je Mezinarodni soutéz LeoSe
Janacka. Poskytuje unikatni zkuSenosti pro studenty, ktefi se soutéze ucCastni, a zaroven
umoznuje i ostatnim uc€astnikim (z celého svéta) mezinarodni srovnavani urovné v ramci
aktualnich soutéznich oborl. Mezinarodni interpretacni kurzy, které jsou nabizeny vice nez
50 let, jsou dulezité v kontextu celozivotniho vzdélavani a kazdy rok pfilakaji kolem 100

uCastnikd z celého svéta (Sz, str. 33; setkani s absolventy a zastupci z oboru).
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Hudebni fakulta rovnéz pfispiva spolecnosti Sifenim znalosti a hodnot ve spolecnosti. Klicem
je koncept akademické svobody, ktery je zakladem vSech €innosti na JAMU. Akademicka
svoboda zahrnuje hodnoty jako ,institucionalni autonomie, politickd nezavislost, svoboda
mysleni, pravo na prezentaci a obranu vlastnich nazorud, ochrana rovnych pfilezitosti, aktivni
Uucast na samospravé arozvoj demokracie® (SZ, str. 33). Hudebni fakulta ve spolupraci
s partnery vytvari prostor pro vefejné diskuse o téchto tématech (Sz, str. 33). Studenti jsou
pfipraveni se rozvijet hlavné prostfednictvim svych uméleckych ¢innosti (Setkani

s pedagogy/prednasejicimi).

Hudebni fakulta se aktivné zapojuje do verejného diskurzu o kulturnich a vzdélavacich
otazkach prostrednictvim riznych iniciativ a spolupraci s trady a prostrednictvim zastoupeni
v riiznych radach a organizacich. Jedna z iniciativ se tyka pfedskolniho vzdélavani, coz je
oblast, ve které Hudebni fakulta také slouzi jako zdroj prostrednictvim svych uciteld
a studentd, ktefi vyucuji v mistnich predskolnich zarizenich. Ucitelé a studenti hraji klicovou
roli v. mnoha kulturnich projektech a akcich na regionalni i celostatni drovni a také prispivaji
k mezinarodné uznavanym udalostem. Hudebni fakulta pfipravuje studenty na postup

v umélecké &innosti.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Hudebni fakulta zcela splnuje standard 8.1
MusiQuE.
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8.2 Interakce s uméleckymi profesemi

Standard: Instituce aktivnhé propaguje vazby na radzna odvétvi hudby a dalsi
umélecké profese.

Hudebni fakulta spolupracuje se zakladnimi uméleckymi Skolami prostfednictvim svého
metodického centra. Zastupci Filharmonie Brno jsou €leny nékolika rad JAMU a Hudebni
fakulty. Studenti Hudebni fakulty jsou ¢leny akademii pofadanych vyznamnymi orchestry,
jako jsou napfiklad Filharmonie Brno, Ceska filharmonie, Prazsky symfonicky orchestr,
Prazsky komorni orchestr a dalsi (Sz, str. 33). Plodna spoluprace probiha i s Narodnim
divadlem Brno prostfednictvim Mezinarodniho festivalu Janacek Brno a pfislusné katedry se
podileji na pfipravé divadelnich pfedstaveni (SZ, str. 33). Existuji dohody o spolupraci
s Filharmonii Brno a Narodnim divadlem Brno, kde mohou studenti ziskat uznani projektt
vramci svého studia. Studenti mohou také ziskat uznani za uc€ast na orchestralnich
akademiich. Tyto vazby na profesi jsou povazovany za dulezité i pro budoucnost (Setkani

s dékanem a prodékanem pro studijni zalezitosti).

Clenové uméleckych profesi se podileji na vyuce, seminafich, exkurzich a dalsich
vzdélavacich aktivitach na Hudebni fakulté a jsou také zvani k ucasti v riznych komisich,
napf. pro statni zavérecné zkousky (Sz, str. 34; setkani s absolventy a zastupci hudebni

profese).

Pravidelné je pofadana interni studentska soutéz o stipendia na podporu vysoce kvalitnich
mimoskolnich uméleckych projektl. Technicka a administrativni podpora je nabizena také
studentim, ktefi se Uc€astni mezinarodnich soutézi, mimoskolnich projektd v partnerskych

institucich a zadaji o granty (Sz, str. 34).

Neprobiha zadné formalni sledovani absolventl, ale ucitelé sleduji kariéru svych studentu,
z nichz mnozi jsou zaméstnani na uméleckych pozicich v prestiznich institucich. Kontakt
usnadriuje skute€nost, Ze vyucCujici na Hudebni fakulté jsou vesmés aktivni umélci
a setkavaji se se svymi byvalymi studenty v profesni, umélecké a vzdélavaci roviné. Tento
dlouhodoby kontakt s absolventy poskytuje cenné informace o trendech v profesi i zpé&tnou

vazbu o tom, jak jsou studenti pfipraveni (SZ, str. 34; setkani s vrcholovym vedenim JAMU).
Pedagogové Hudebni fakulty jsou v ramci principl a rznych forem celozivotniho vzdélavani

také zapojeni do programu Univerzity tfetiho véku (U3V). Fakulta organizuje placené kurzy,

pfipravné kurzy pro talentové zkou$ky, ale také fadu bezplatnych konzultaci. (Sz, str. 34).
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Hudebni fakulta udrZzuje rozsahlou, dlouhodobou a solidni spolupraci s pfislusnymi
hudebnimi obory a dal§imi profesemi. V ramci studia maji studenti mozZnost ucéastnit se
odbornych ¢innosti a profesionalni umélci pravidelné prispivaji do studijnich programd.
Nejsou zavedeny Zadné formalizované mechanismy pro hodnoceni a sledovani potfeb
profese. Uzké osobni vazby s absolventy i dobfe zavedené vazby na profesi véak poskytuji
Hudebni fakulté relevantni zpétnou vazbu o potiebach profese. Instituce také poskytuje

profesi moznosti celozivotniho vzdélavani.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Hudebni fakulta zcela splnuje standard 8.2
MusiQuE.
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8.3 Informace poskytované verejnosti

Standard: Informace poskytované verejnosti o instituci jsou jasné, konzistentni
a presne.

Informace pro vefejnost jsou poskytovany prostfednictvim mnoha riznych kanalG a formata,
jako je hlavni webova stranka a webova stranka zaméfena na budouci studenty, publikace
a periodika JAMU, archivy zavérecnych praci, tiskové zpravy, programové zaznamy atd. (SZ,
str. 34). V souc€asnosti probiha aktualizace a reorganizace webové stranky www.jamu.cz, ktera je
dilezitym prostfedkem pro komunikaci s vefejnosti. Informace poskytované v angli¢tiné jsou
v souCasné dobé velmi omezené. Dulezitou a efektivni iniciativou je vytvofeni webové stranky,
ktera je zaméfena konkrétné na uchazece (www.jamuj.cz) (Ukazka webové stranky a IS).
Ucitelé, s nimiz se hodnotici tym setkal, zdlrazfovali vyznam zvySovani viditelnosti Hudebni
fakulty, zejména prostiednictvim webové stranky, pfes kterou je mozné komunikovat kvalitu

Skoly.

Informace, které maji byt zvefejnény, podléhaji schvaleni vedenim Hudebni fakulty a po€et osob
opravnénych ke spravé obsahu je omezeny. Vedouci administrativni pracovnici, s nimiz se
hodnotici tym setkal, vyjadfili potfebu vétsi specializace v ramci administrativy s cilem zajistit

kvalitu svych sluzeb i v tomto ohledu.

ZavéreCné prace musi byt pfed zpfistupnénim v archivech schvaleny vedoucim a externimi
zkousSejicimi. Informace Sifené studenty jako tisténé materidly nebo pfispévky na Facebooku

jsou pfezkoumavany pouze zpétné (Sz, str. 34).

K poskytovani informaci verfejnosti je vyuZivana cela fada relevantnich zdroju a systémd.
na vytvoreni lepsi webové stranky s vice informacemi pfistupnymi nejen pro ¢eskou verejnost.
Jsou zavedeny mechanismy zajiStujici, aby poskytnuté informace byly konzistentni, pfesné

a podléhaly kontrole.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Hudebni fakulta zcela spliiuje standard 8.3
MusiQUuE.
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Shrnuti pInéni standardu

1. Poslani instituce, jeji vize a kontext

Standard 1. Poslani a vize instituce jsou jasné|Zcela vyhovuijici

formulovany.

2. Vzdélavaci postupy

Standard 2.1 Cile instituce jsou dosahovany |V zasadé vyhovuijici
prostfednictvim obsahu a struktury studijnich programd a

metod jejich realizace.

Doporuceni
K dosazeni upIného souladu doporucuje hodnotici tym nasledujici:

¢ posilovat podnikatelské a samospravné aspekty vyukovych osnov v pfimém
kontaktu s kreativnimi primysly a skuteénymi potfebami v profesi, a rovnéz

brat v potaz orchestralni specializaci,

e poskytnout studentim vice pfilezitosti k vytvofeni individualniho profilu
pomoci volitelnych pfedmétd,

o vytvorit vétsi povédomi o konceptu a roli uméleckého vyzkumu,

e zduUraznit Ucel a cile akademického vyzkumu na nizSich Urovnich studia a

e posilit a formalizovat podplrné sluzby pro studenty.

Standard 2.2 Instituce studentim nabizi fadu pfilezitosti | Zcela vyhovujici

k ziskani mezinarodni perspektivy.

Standard 2.3 Metody hodnoceni jsou jasné definovany a|V zasadé vyhovujici

prokazuji dosazeni vystupu z uceni.

Doporuceni
K dosazeni upIného souladu doporucuje hodnotici tym nasleduijici:
e vytvofit a zpfistupnit studentim jasna hodnotici kritéria pro kazdou uroven,

e zvarzit zpusoby formalizace zpétné vazby studentim po zkous$kach.

3. Profily studentu

Standard 3.1 Existuji jasna pfijimaci kritéria urlujici |Zcela vyhovuijici

umelecké/akademické vlohy studentd.

Standard 3.2 Instituce ma mechanismy pro formalni|V zasadé vyhovujici

sledovani a vyhodnocovani pokroku, vysledkl a nasledné
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zameéstnatelnosti svych studentu.

Doporuceni
K dosazeni upIného souladu doporucuje hodnotici tym nasleduijici:

e zavést formalni mechanismy ke sledovani a hodnoceni pokroku a vysledki
studentl a

e zavést systematictéjdi opatfeni ke sledovani a hodnoceni zaméstnatelnosti

absolventu.

4. Vyucujici

Standard 4.1 Vyudlujici maji pro svou roli kvalifikaCni |V zasadé vyhovuijici
pfedpoklady a jsou aktivnimi umélci, pedagogy Ci

vyzkumniky.

Doporuceni
K dosaZeni uplného souladu doporucuje hodnotici tym nasledujici:

e rozvinout a zaveést strategii profesionalniho rozvoje a

umeéleckych/vyzkumnych a pedagogickych aktivit uciteld.

Standard 4.2 Instituce ma dostatek kvalifikovanych |Zcela vyhovujici

vyucujicich k efektivni realizaci jednotlivych programa.

5. Zazemi, zdroje a podpora

Standard 5.1 Instituce disponuje odpovidajicimi zdroji |Zcela vyhovujici

k podpore vyuky studentl a uskutecniovani programda.

Standard 5.2 Finan¢ni zdroje instituce umoznuji uspésnou | Zcela vyhovujici

realizaci studijnich program.

Standard 5.3 Instituce ma dostatek kvalifikovaného |V zasadé vyhovujici

podplrného personalu.

Doporuceni

K dosaZeni uplného souladu doporu€uje hodnotici tym
nasleduijici:
e zvySit poCty podpurného personalu a umoznit specializaci v ramci

administrativnich funkci.

6. Komunikace, organizace a rozhodovani

Standard 6.1 Vinstituci jsou nastaveny ucinné |V zasadé vyhovujici

mechanismy interni komunikace.
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Doporuceni
K dosazeni upIného souladu doporucuje hodnotici tym nasleduijici:

e vypracovat komplexni informacni strategii,

e vypracovat etické pokyny pro komunikaci mezi uciteli a studenty a zavést

odpovidajici protokoly pro reakci v pfipadé zjisténi stiznosti a

e zavést Cinnosti napfi¢ katedrami a vytvofit prostor, kde se studenti mohou
setkavat a spolupracovat.

Standard 6.2 Instituce ma odpovidajici organizacni |V zasadé vyhovujici

strukturu a jasné rozhodovaci procesy.

Doporuceni
K dosazeni upIného souladu doporuéuje hodnotici tym nasledujici:

e poskytnout studentim formalnéjSi roli v rozhodovacim procesu v ramci

kateder a

e doplnit procesy zdola nahoru a silnou autonomii kateder strategickym
vedenim na urovni fakulty.

7. Interni kultura kvality

Standard 7. Instituce ma silnou interni kulturu kvality | Casteéné vyhovujici
podporovanou jasnymi a ucinnymi postupy k zajisténi a

zvySovani kvality.

Doporuceni
K dosazeni uplného souladu doporucuje hodnotici tym nasleduijici:
o formalné zapojit absolventy a externi zainteresované osoby do procesu

zajisténi kvality,

e posilit hlas studentl a jejich zapojeni do procesu zajisténi kvality, napfiklad

jasnym sdélenim toho, jak jejich zpétna vazba vede ke zméné,

e dale rozvijet systém QA tak, aby obsahoval popis kompletniho ,QA smycky*“

se stanovenymi milniky v priibéhu celého roku a
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¢ identifikovat, uznat a podporovat procesy zvySovani kvality za ucelem

podpory kultury kvality.

8. Interakce s verejnosti

Standard 8.1 Instituce se zapojuje do SirSich kulturnich, | Zcela vyhovujici

uméleckych a vzdélavacich kontexta.

Standard 8.2 Instituce aktivhé propaguje vazby na rizna | Zcela vyhovujici

odvétvi hudby a dalSi umélecké profese.

Standard 8.3 Informace poskytované verejnosti o instituci | Zcela vyhovuijici

jsou jasné, konzistentni a pfesné.
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Zaver
Pfi soubézném prezkumu Hudebni a Divadelni fakulty zaznamenaly hodnotici tymy
MusiQUE a EQ-Arts celou fadu spole¢nych problém0 vyplyvajicich ze zasad nebo postupl

instituce, které maji vyznamny dopad na ¢&innost na urovni fakulty. Hodnotici tymy proto

spolecné sestavily soubor obecnych doporuceni, jez by mélo vrcholové vedeni JAMU zvazit:

e Aby bylo mozné v plném rozsahu pinit dané poslani a vizi i vlastni strategicke cile,
doporucuje se, aby JAMU vytvofila u€innou metodiku pro sledovani vSech svych

absolventd.

e PF rozboru vysledkld svého souCasného dlouhodobého zaméru a formulovani

tak méla zpusobem, ktery ji umozni pfesné méreni pokroku pfi jejich plnéni.

e Za ucCelem podpory fakult pfi zlepSovani pFistupnosti jejich vybaveni pro studenty
s télesnym postizenim se doporucuje, aby byly do strategie pro implementaci ve
stfednédobém az dlouhodobém horizontu zaclenény odpovidajici upravy starSich
budov JAMU.

e JAMU je chvalena za svou praci, kdy v soucinnosti s dalSimi uméleckymi institucemi
zajistuje dostateCné vefejné financovani pro realizaci svych kvalitnich studijnich
programu. Instituce se vSak pro udrzeni své kvality do znaéné miry spoléha na
projektové financovani. Doporucuje se, aby vrcholové vedeni pokragovalo ve svém
usili podporovat fakulty tim, e bude spolupracovat s MSMT s cilem zrovnopravnit

hodnotu pfikladanou uméni a védeckému vzdélavani a vyzkumu v Ceské republice.

e JAMU by méla zajistit, aby IT systém podporujici spravu fakulty odpovidal potfebam
podpurnych pracovnik(. Dale se doporuCuje pravidelné aktualizovat internetové
stranky tak, aby se v nich nachazel obsah generovany obéma fakultami. Timto
zpusobem se zajisti pfehlednost, konzistentnost a pfesnost informaci o instituci, které

jsou poskytovany vefejnosti.

Hodnotici tym se rovnéz chce podélit o nasledujici zavéry tykajici se konkrétné Hudebni

fakulty:

Hudebni fakulta dlouhodobé pfispiva k ¢eskému kulturnimu zivotu a nadale hraje v nékolika

ohledech dulezitou roli. Absolventi zastavaji vyznamné pozice v hudebnim zZivoté a pfispivaji
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k hudebni vychové dalsi generace. Védecké a uméleckeé aktivity fakulty také pfispivaji ke
spole¢enskému zivotu diky velmi aktivnimu kulturnimu plsobeni v Brné a regionu, a fakulta
aktivné plini svou ,tfeti roli“ ve prospéch spole¢nosti obecné. Fakulta je dobfe propojena

s kontextem, ve kterém plsobi, a té€Si se ucté diky kvalité svych ucitelt a studentu.

Zazemi dostupné jak pro zaméstnance, tak pro studenty, je vyjimeéné, zejména Divadlo na
Orli, coz dale prohlubuje zkuSenosti studentu ziskané pfi studiu na JAMU i zaméstnancu,

ktefi zde pracuiji.

Fakulta aktivné propaguje internacionalizaci a je uspéSna v mnoha oblastech, rozviji sluzby
a nabizi kurzy angli¢tiny, zvySuje mobilitu studentd a uciteld a je aktivni a viditelna
v mezinarodnich organizacich. Velkou vyhodou je podpora, kterou studenti a vyucujici

dostavaji v rozvoji jazykovych dovednosti.

Velmi chvalyhodné je zaméreni na kritickou reflexi a sebereflexi jako souéast procesu vyuky
i hodnoceni. Ve svétle stavajiciho a budouciho trhu prace je tfeba, aby studenti rozvijeli své
podnikatelské a manazerské dovednosti, a rovnéz je tfeba posilit pfipravu studentl na

moznou praci v orchestrech.

Pro pfijimani studentl, hodnoceni, tvorbu osnov, najimani a kariérni postup pedagogickych
pracovnikli a procesy rozhodovani jsou zavedeny robustni a dikladné postupy. Fakulta
v soucasnosti zavadi systém zajiStovani kvality (QA). DalSi vyvoj by mél zajistit, aby systém
zahrnoval komplexni ,smy¢ku“ v ro€nim cyklu. Silné zaméfeni na zajistovani kvality v8ak

nesmi nahradit neustalé usili o zvySovani kvality.

Relativné mala velikost instituce spolu s pfevladajici individualni vyukou umoziiuje
neformalni metody monitorovani a hodnoceni postupu a uUspéchu studentd a také
zaméstnatelnosti absolventld. Zda se, Ze tento systém funguje dobfe, ale presto se
doporucuje zavést formalng;jsi systémy, které zajisti jednotnost a transparentnost. Vzhledem
k tomu, jak blizké jsou vztahy mezi pedagogy a studenty, vznika potfeba konkrétnéjSich

etickych pokynl a podpurnych sluzeb nabizejicich neutralnéjsi perspektivu.
Hudebni fakulta v sou€asné dobé pfipravuje novy strategicky zamér. Hodnotici tym doufa,

Ze jeho pozorovani a doporuceni z vnéjSiho pohledu mohou byt v tomto dllezitém procesu

uziteéna.
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Priloha 1. Harmonogram kontroly na misté

Pfiloha 1: Harmonogram kontroly na misté

Cas Setkani (pracovni setkani) Uéastnici setkani Misto
16:00-19:00 | Pfipravné setkéni hodnoticiho tymu Hotel Slavia
19:00-20:00 Spolecné setkani hodnoticich tymu Hotel Slavia

' ' MusiQUE a EQ-Arts
XA f s Restaurace U Lucerny
20:00 - Vecere Pouze hodnotici tym

Cas Setkani (pracovni schiizka) Jména a funkce ucéastnikli z navstivené instituce Misto
09:00-10:00 Setkani 1. 1 prof. Mgr. Petr Oslzly — rektor JAMU, Divadlo na Orli - zkusebna
Setkani s vedenim JAMU prof. PhDr. Silva Mackova — prorektorka pro studium a kvalitu,

prof. Ing. MgA. Ivo Medek, Ph.D. — prorektor pro strategii a rozvoj,
doc. MgA. Marek Hlavica, Ph.D. — prorektor pro tviréi ¢innosti,
doc. MgA. Vit Spilka — prorektor pro vné&jsi vztahy,

JUDr. Lenka Valova — kvestorka,

doc. Mgr. Petr Francan — dékan Divadelni fakulty

prof. MgA. Jindfich Petras — dékan Hudebni fakulty

10:15-11:15 Setkani 1. 2 prof. MgA. Jindfich Petras — dékan Hudebni fakulty, Hudebni fakulta — kancelaF
Setkani s vedenim Hudebni doc. MgA. Jana Goliagova — prodékanka pro véci studijni, dekana
fakulty PhDr. Petr Lyko, Ph.D. et Ph.D. — prodé&kan pro v&du, vyzkum a dislokaci,

doc. Jurij Likin — prodékan pro zahrani¢ni styky,
Mgr. Jan Pribil — prodékan pro kvalitu,
Ing. Jana Vondrackova — tajemnice HF JAMU

11:15-11:30 Setkani hodnoticiho tymu: €lenové hodnoticiho tymu sdéli zavéry tajemnikovi (debriefing)
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11:30-12:45

Setkani 2
Setkani s vedoucimi
administrativnimi pracovniky

MgA. Petra Konarkova — zodpovida za oddéleni pro mezinarodni zalezitosti a
spravu postgradualnich studii

Jana Jarosova - zodpovida za studijni oddéleni

MgA. Katefina Polaskova — vedouci projektového oddéleni Hudebni fakulty
MgA. Radka Nesvadbova — zodpovida za oddéleni podpory koncert(

Ing. Zdena Vlachovska — vedouci Komorni opery a projektd fakulty v Divadle
na Orli

Hana Spic¢akova — zodpovida za spravu budov

BcA. Jiii Pejcha — technicka podpora

Hudebni fakulta — mistnost ¢. 012

12:45-13:00

Setkani hodnoticiho tymu: Clenové hodnoticiho tymu sdéli zavéry tajemnikovi (debriefing)

Mistnost ¢. 012

13:00-14:00

Obéd

Pouze hodnotici tym

Hudebni fakulta

14:00-15:30

Setkani 3
Setkani s pedagogy/prednasejicimi

prof. MgA. Martin Oprsal — vedouci katedry bicich nastroju KBN

doc. MgA. Zdenék Smukar — vedouci katedry zpévu KZP

prof. Barbara Maria Willi, Ph.D. — vedouci katedry varhanni a historické
interpretace

doc. MaA. Vilém Spilka — vedouci katedry jazzové interpretace KJI

doc. Mgr. MgA. Dan Dlouhy, Ph.D. — vedouci katedry kompozice, dirigovani a
operni rezie KKDOR

doc. PhDr. Kvétoslava Horackova, Ph.D. — vedouci katedry cizich jazyk
KCJ,

RnDr. Matus Jakab¢ic — ucitel (na ¢asteCny uvazek) KJI

Mgr.art. Pavel Bures — ucitel KDN

MgA. Michal Indrak, Ph.D. — ucitel (na CasteCny uvazek) KKDOR

MgA. Marek Svestka, Ph.D. — ucitel KSN

Hudebni fakulta — mistnost ¢. 012

15:30-15:45

Setkani hodnoticiho tymu: Clenové hodnoticiho tymu sdéli zavéry tajemnikovi (debriefing)

Mistnost ¢. 012

15:45-16:00

Prestavka

16:00-17:15

Prohlidka s privodcem

Hodnoceni zafizeni / predvedeni webové stranky a IS

- zkouska opery ,Le Nozze di Figaro“ (Figarova svatba), W.A.Mozart, prem.
21.3.2020

Predvedeni webové stranky a IS

doc. Mgr. Richard Fajnor — kontaktni osoba, katedra kompozice, dirigovani a

operni rezie KKDOR

Mistnost ¢. 012
Divadlo na Orli
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17:15-18:45 Setkani hodnoticiho tymu: Hodnoceni prvniho dne a pfiprava na druhy den Mistnost ¢. 012

19:00-  |Vedefe dle navrhu instituce Restaurace Jakoby

9:00-10:30 Setkani 4 Jan Nepodal — student bakalafského programu katedry bicich nastroji KBN
Setkani se studenty MgA. Anezka Sejnohova — studentka bakalafského programu katedry
varhanni a historické interpretace KVHI

Veronika Zaplatilova — studentka bakalafského programu katedry zpévu KZP
Dominik Sed’a — student bakalaiského programu katedry smyccovych nastroju
KSN, ¢len Studentské unie HF

Jana Przywarova - studentka bakalafského programu katedry smyccovych
nastrojil KSN

BcA. Natalie Gregorova — studentka magisterského programu katedry
kompozice, dirigovani a operni rezie KKDOR

BcA. Vojtéch Drnek — student magisterského programu katedry jazzové
interpretace KJI

BcA. Vojtéch Pospisil — student magisterského programu katedry hudebni
produkce KHP

BcA. Kristina Kubova — studentka magisterského programu katedry zpévu

KZP
10:30-10:45 Setkani hodnoticiho tymu: ¢lenové hodnoticiho tymu sdéli zavéry tajemnikovi (debriefing) Mistnost ¢. 012
10:45-11:00 |Prestavka
11:00-12:30 Sledovani hudebnich vykont vSechny koncertni siné fakulty (aula, komorni sal, sklep, varhanni sal),
studentt ve tridach a pri experimentalni studio 9, nahravaci studio
zkouskach
12:30-12:45 Setkani hodnoticiho tymu: ¢lenové hodnoticiho tymu sdéli zavéry tajemnikovi Mistnost ¢. 012
12:45-13:45 |Opéd Hudebni fakulta - pohosténi
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13:45-15:15

Setkani 5
Setkani s ¢leny Akademického
senatu JAMU a Akademického
senatu Hudebni fakulty

doc. Mgr. Roman Novozamsky — vedouci katedry dechovych nastrojii KDN
prof. MgA. Miloslav Jelinek — vedouci katedry smyc€covych nastroju KSN
Mgr. MgA. lvana Mikeskova, Ph.D. - vedouci katedry zpévu KZP

doc. Ing. MgA. Lucie Pesl Silerova Ph.D. — vedouci katedry hudebni
produkce KHP

¢lenové rad postgradualnich studentu (oborové rady) OR HF

prof. Ing. MgA. Ivo Medek. Ph.D. — emeritni rektor, prorektor, ¢len OR HF
prof. PhDr. JindriSka Bartova — katedra hudebnich a humanitnich véd KHHYV,
Clenka OR

doc. Mgr. MgA. Monika Hola, Ph.D. — vedouci katedry hudebnich a
humanitnich véd KHHV

Mistnost ¢. 012

15:15-15:30 Setkani hodnoticiho tymu: élenové hodnoticiho tymu sdéli zavéry tajemnikovi (debriefing) Mistnost €. 012
15:30-15:45 |Prestavka
15:45-17:00 Setkani 6 PhDr. Marie Kuéerova — feditelka Filharmonie Brno
Setkani s absolventy a zastupci  |MgA. Jifi Herman — umélecky $éf opery Narodniho divadla Brno
hudebni profese Mgr. art. et MgA. Jonas Harman - feditel Moravskeé filharmonie Olomouc
Petr Karas — feditel Zakladni umélecké skoly Smetanova ul. Brno
Absolventi:
MgA. Pavel Snajdr, Ph.D. — dirigent Narodniho divadla Brno
MgA. BCcA. Et BcA. Martin Hroch Ph.D. — vysokoskolsky ucitel a harfista
MgA. Roman Hoza — operni pévec
MgA. Martin Novak, Ph.D. — hornista
17:00-19:00 Setkani hodnoticiho tymu: hodnoceni druhého dne a priprava na treti den Mistnost €. 012
19:30 Vedere Pouze hodnotici tym Restaurace La Boucheé
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9:00-9:45 Setkani 7.1 MgA. Dominik Gal, DiS. — postgradualni student Katedry klavirni interpretace Mistnost ¢. 012
Setkani se studenty ze studentské |KKI,
komory Katarina Kandrikova — studentka bakalafského programu Katedry hudebni

produkce KHP,

Martin Nosek — student bakalafského programu Katedry klavirni interpretace

KKI

9:45-10:30 Setkani 7.2 prof. MgA. Jindfrich Petras — dékan Hudebni fakulty, Mistnost ¢. 012

Setkani s dékanem a prodékanem |doc. MgA. Jana GoliaSova — prodékanka pro véci studijni
pro véci studijni

10:30-13:00 Setkani hodnoticiho tymu — priprava zpétné vazby ze setkani Mistnost ¢. 012

13:00-14:00 Obéd Pouze hodnotici tym Hudebni fakulta - pohosténi

14:00-15:00 Setkani 8 Vedeni instituce i AF
Zpétna vazba instituci - kolegium dékana Fudebni fgléﬁgﬁ; kancelar

KONEC NAVSTEVY INSTITUCE

15:30- Odjezd ¢lend hodnoticiho tymu / Osobni volno
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Priloha 2. Seznam dokumentt poskytnutych hodnoticimu tymu

Vnitini predpisy JAMU a zakon o vysokych skolach

C. Nazev
AO1 Organizacni schéma JAMU
A02 Statut JAMU
AO03 Studijni a zkusebni rad
AO4 Disciplinarni fad JAMU pro studenty
AO5 Volebni fad Akademického sendtu JAMU
AO06 Jednaci rad Akademického sendtu JAMU
AO07 Jednaci rad Umélecké rady JAMU
AO08 Rad habilita¢niho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
A09 Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnikl
A10 Stipendijni fad
All Zakon o vysokych Skolach
Al12 Jednaci fad Rady pro vnitini hodnoceni
A13 Pravidla systému zajisténi kvality vzdélavacich, tvlrcich a souvisejicich ¢innosti a interniho hodnoceni kvality
vzdélavacich, tvlrcich a souvisejicich ¢innosti
Al4 Systém hodnoceni kvality vzdélavacich a tvarcich ¢innosti JAMU
Standardy pro akreditaci studijnich programa ve vzdélavaci oblasti uméni, tematicka oblast hudebni uméni
A15 (Pfiloha k systému hodnoceni kvality vzdélavacich a tvircich ¢innosti JAMU)
Al6 Kvalifikacni ramec pro vysokoskolské vzdélavani vtematické oblasti hudebni uméni (pfiloha k systému
hodnoceni kvality vzdélavacich a tvarcich ¢innosti JAMU)
Hodnoceni kvality vzdélavacich a tviréich ¢innosti v ramci studijnich program a jejich
Al7 specializaci na zakladé hodnoceni absolventskych vykon( na Hudebni fakulté Jandckovy akademie muzickych
umeéni v Brné (Priloha k systému hodnoceni kvality vzdélavacich a tvidrcich ¢innosti JAMU)
Hodnoceni kvality vzdélavacich a tviréich ¢innosti v ramci studijnich program a jejich
Al8 specializaci na zakladé hodnoceni vystupt z uceni studijnich predmétl na Hudebni fakulté Janackovy akademie
muzickych uméni v Brné (P¥iloha k systému hodnoceni kvality vzdélavacich a tviréich ginnosti JAMU)
Dalsi prilohy:
1. Absolventi JAMU 2018
2. Vyrocni zprava JAMU 2018
3. Vyvoj rozpoctu 2014-2019
4. Smeérnice o specifickém vysokoskolském vyzkumu
5. Eticky kodex
6. Externi ucitelé HF JAMU 2014-2019
7. HF soupis prostor
8. Statut HF JAMU
9. Zdakon o vysokych skolach
10. Plan instituce JAMU 2019-2020
11. Zasoba nastroja HF
12. Strategie pro internacionalizaci JAMU
13. Seznam externich uciteld HF JAMU podle kateder
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14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a tvardi ¢innosti Janacékovy akademie muzickych uméni v Brné
na obdobi 2016-2020

Zapis ze zasedani Umélecké rady JAMU 01.12. 2017

Zapis ze zasedani kolegia dékana 17.02.2020

Zapis ze zasedani kolegia rektora 10.02.2020

Zapis ze zasedani Umélecké rady HF 21.04.2017

Zapis ze zasedani Umélecké rady HF 22.03.2019

Zapis ze zasedani Akademického sendtu HF 27.03.2019

Pocet student(i 2014-2018

Pocet nelspésnych studentl v programu Hudebni uméni 2018

Pocet studentl ve studijnich programech Hudebni fakulty, JAMU 2018
Organizaéni schéma Hudebni fakulty

Organiza¢ni schéma JAMU

Piana, varhany, cembala

Rad vybérového Fizeni pro obsazovéni mist akademickych pracovnik
RIV 2015-19 HF JAMU

Statistiky RUV 2014-18 HF JAMU

Statistika 2015-2019 pfichozi a odchozi studenti a vyucujici

Aktualni pedagogicky sbor HF JAMU

Cesky narodni systém vysokoskolského vzdélavani
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Priloha 3. Definice Urovni plnéni pozadavku

Zcela vyhovujici. Standard je vplném rozsahu plnén, pokud jsou pfristupy, struktury Cci
mechanismy tykajici se standardu zcela implementovdny koherentnim a konzistentnim zptsobem.

m V zasadé vyhovuijici. Standard je v zdsadé plnén, pokud existuje a jsou zjiStény pouze drobné
nedostatky, pricemZ zplsob implementace je vétsSinou efektivni. V takovych pripadech se od
hodnoticich tymi poZaduje, aby uvedly doporuceni ohledné toho, jak Ize dosdhnout uplného
souladu.

m Casteéné vyhovuijici. Standard je ¢dstecné plnén, pokud jsou zjistény vyznamnéjsi nedostatky
nebo zpusob implementace neni dostatecné efektivni. V takovych pripadech se od hodnoticich
tymu poZaduje, aby uvedly doporuceni ohledné toho, jak Ize dosdhnout tuplného souladu*.

m  Nevyhovuijici. Standard neni pinén, pokud pristupy, struktury ¢i mechanismy tykajici se standardu
chybi nebo jsou realizovdny neodpovidajicim zptsobem. V takovych pripadech se od hodnoticich
tymu poZaduje, aby uvedly dirazné doporuceni nebo podminku*.

(*Upozorriujeme, Ze podminky Ize formulovat pouze ve zprdvdch o akreditaci, nikoli ve zprdavdch o
prezkumu zvysovani kvality.)

65



66

J

E"‘fo‘j[ EMENT

ALITY




