Plan rozvoje personalniho zabezpeceni

Zakladni popis vyvoje personalni politiky na Hudebni fakulté JAMU-
Cast obecna

Vychodiska:

Hlavnim zdmérem persondlni politiky je vytvofeni podminek a pracovniho klimata podporujici
pracovni a lidsky rist stavajicich akademickych a ne-akademickych pracovniki na HF JAMU a
dostateCna otevirenost, atraktivnost a relevantnost pro ziskani kvalitnich, angaZzovanych a
odpovédnych novych pracovnich sil v ramci citlivé provadénych generacnich vymén.
Hudebni fakulta podporuje stabilni, motivovany a spolehlivy kolektiv zaméstnancii, ktery je
neustalym nositelem hodnot Hudebni fakulté realizuje misi této instituci smérem dovniti i smérem
ven.

Fakulta realizuje akreditované studijni programy a usiluje ve své personalni politice o
vyrovnanost mezi tviir¢i excelenci, pedagogickou zpisobilosti a lidskou eti¢nosti.

Zamérné nendsleduje ne¢které zahranicni trendy sazejici na velk4 jména bez vazby na domaci
instituce a preferuje na instituci vazany personal, s vysokym podilem pedagogii a pracovnik

z regionu, z ¢eského a slovenského kontextu a v mensi mife ze zahrani¢niho kontextu. Tato na
studenta zamérend, intenzivni vzdélavaci strategie funguje prostfednictvim specifickych
studijnich planti s vysokou mirou individuédlni vyuky a péce o rozvoje studenta. Zaroven usiluje
Hudebni fakulta o stdlou inovaci studijnich plani ve souladu s akreditaénimi standardy a

s ohledem na aktualnost, propojenost s nirodnim trhem a inovativnost v mezinarodni
prostiedi. Prostiednictvim ¢lenstvi v mezinarodnich asociacich (napiiklad AEC) a skrze
intenzivni vyuZiti mezinarodnich mobilit a projekti (ERASMUS+, CEEPUS, soukromé a
regionalni iniciativy, ¢eské centra v zahranici atd.) péstuje HF JAMU o mezinarodni a globalni

propojenost.

Predlozeny popis vyvoje personalni politiky na HF JAMU vychazi ve své obecné Casti

z narodnich akredita¢nich standardi, ze zékladnich strategickych dokumentti JAMU a HF JAM
(ze Strategického zaméru JAMU a HF JAMU, z planu realizace Strategického zaméru HF JAMU
a JAMU, ze strategie vzdelavaci politiky Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy 2030+,

z planu genderové rovnosti na obdobi 2024-2027 (GEP), z mezinarodniho doporuceni pro



vyrovnani asymetrickych vztahti PRihME (dostupné na aec-music.eu/projects/final-
recommendations/), z ramcovych mezinarodnich podminek Quality Assurance and Accreditation

in Higher Music Education, Polifonia Network (dostupné www.aec-framework-document-quality-

assurance.en), a ze standardi ENQU (Music Quality Enhancement), dostupné na www.enqua.eu).
Predlozeny popis personalni politiky na Hudebni fakult€¢ JAMU vychazi ve své specifické casti

z personalnich a kariérnich plani kateder a z analyzy garanti studijnich programii.

Do tvorby a hodnoceni studijnich programi, stejné jako do personalniho planovani (skrze
persondlni a kariérni plany kateder) jsou integrované poznatky vychazejici z neformalnich a
formalnich analyz dat a zpétnych vazeb budoucich zaméstnavateli (ZUS, konzervatofe,
formélni a neformdlni informace o zaméstnanosti absolventl, zpétné vazby skrze realizace
spoleénych projektd (filharmonie Brno, Ceska filharmonii, Moravska filharmonie Olomouc,
filharmonie Zlin, Narodni divadlo Brno, umélecké osobnosti, napiiklad Jakub Hrasa, Tomas

Netopil, festivaly naptiklad Prazské Jaro, Moravsky podzim).

Cile:

Hudebni fakulta bude v roce 2028/29 splnit nasledujici cile

- Realizovat akreditované studijni programy tak, aby byly zajisténé personalni zdroje
spliujici pozadované kvalifikace (tvirci a pedagogické) a materialni zdroje (prostory,
vybaveni, technologie) spliujici moderni pozadavky a standardy.

- Monitorovat realizaci akreditovanych SP a pfiprava re-akreditacich tam, kde skonci
platnost akreditace nebo nastane potfeba zdsadnéjsi inovace SP dle aktudlni situace
v kulturnim a vzdélavacim sektoru ¢eské republiky a mezinarodniho kontextu, a to
s ohledem na ekonomické moznosti JAMU a HF JAMU.

- Pokracovat v udrzeni stabilni personalni struktury akademickych pracovnika se
zachovanim aktualniho po¢tu zaméstnancti s minimaln¢ stejnym, nebo vysim
kvalifikacnim spektrem docentil a profesort.

- Zvysit podil excelentnich zahrani¢nich a tuzemskych hostujicich profest v zdjmu
propojenosti s mezinarodnim a narodnim relevantnim vyvojem.

- Hudebni fakulta bude v roce 2028 mit akademicky personal, ktery tvoii relevantni
umeélecké, pedagogické nebo védecké vystupy v kulturnim sektoru, prokdzané
prostfednictvim databdzi RIV, RUV nebo dalSich indikétord.

- HF JAMU podporuje persondl s vysokou pedagogickou zptisobilosti, kterd je méfitelna
skrze miru studijni Gisp€Snost studentt, skrze zajem uchazect, skrze aktivnost pfi sebe-

vzdelavani pedagogl at’ skrze aktivity mimo fakultu nebo skrze néstroje fakulty


http://www.aec-framework-document-quality-assurance.en/
http://www.aec-framework-document-quality-assurance.en/
http://www.enqua.eu/

(naptiklad kurzy zahrani¢nich nebo tuzemskych Spickovych expertti z kulturniho nebo
védeckého prostoru, jazykové kurzy, prednasky a seminare o well-being, nebo uziti Al
nebo o jinych aktudlnich témat.).

Hudebni fakulta péstuje i o etickou a kariérni vybavenost zaméstnanct prostiednictvim
Poradenského centra, ktery od roku 2025 ma byt rozsifen o Kariérni centrum.

HF JAMU podporuje rozvoj pedagogl prostiednictvim mezindrodnich vymén, a v
rostouci mife skrze sdilené mezinarodni projekty (systémove Joint Study Program,
kratkodob¢ Blended Intensive Projects, od roku 2023 projekty v ramci CEEPUS a rovnéz
od roku 2023 v ramci Jihomoravského kraje a jeho zahrani¢niho odd¢leni), kterych se

zucastni vedle studentt aktivné i pedagogy.

Podpora kariérniho, pedagogického a uméleckého rlstu akademického personalu:

Silné stranky:

Hudebni fakulta zajistuje personalni a materialni podminky pro experimentovani, vyuku a tvirci

¢innost akademickych a neakademickych pracovnik.

Hudebni fakulta JAMU

dlouhodobé investuje do Spickového vybaveni jak prostorového, tak technologického a
nastrojového (ze zdroju vlastnich a projektovych, naptiklad NPO, OP VVV, nové bude
podana zadost OP JAK).

podporuje sviij personal a studenti nadstandardné moznosti piij¢eni vybaveni
audiovizualniho, technologického nebo néstrojového (skrze ptijcovny).

Nabizi studentiim a zaméstnanctim sluzby audio-vizualniho a nahravaciho studia (HF a
DnO).

umoznuje svym pedagogiim tviir¢i rist skrze moznost vykonat své osobni vize
aplikované¢ho uméni v kulturnim sektoru, v médiich, v kulturnich institucich spojenych
s ucelem puisobeni na HF JAMU.

podporuje sebe-vzdélavani at’ skrze sebe-tréning nebo skrze spolupraci s jinymi experty
z oblasti nebo aktivni t€ast na uméleckych projektech na pidé JAMU ¢i jinde.
uspofada rocné desitky kurzii a master class expertl ze zahrani¢i ¢i kli¢ovych umélct

z Ceského kulturniho trhu.



- Janackova akademie dale nabizi ucast na specialn¢ pro JAMU vyvinutych jazykovych
kurzech, a na vzdélavani v oblasti novych technologii (vlastni kurz a série prednasek
expertd z oblasti komunikacnich technologii a Al)

- Katedry HF JAMU podporuji integraci mladych pedagogt a dbaji na vyrovnanost mezi
pedagogy z vlastni instituce a pedagogy z jinych instituci. Tento mechanismus funguje

vyvazené¢ na narodni urovni.

Slabé stranky.

- Zatimco ziskani personalti z jinych instituci nebo z trhu prace funguje u tuzemskych
pedagogt a pedagogti ze Slovenska, je obtizné ziskat zahrani¢ni kvalifikovany personal
kvtli restriktivnim finanénim podminkam, které neobstoji v porovnani jinych evropskych

a relevantnich mimo-evropskych zemi.

- Umeélecky a pedagogicky rozvoj pedagogt neni systematicky zmapovan. Az
s personalnim dotaznikem z roku 2023 zacal sbér sebe-reflexi pedagogti o vlastnim sebe-

rozvoj v rdmci kariérnich personélnich plani.

- Rozvoj pedagogt ze strany Hudebni fakulty je zaméfen ptirozené hlavné na uméleckou a
tvarci schopnosti, dovednosti a znalosti. Rozvinuti technologickych dovednosti nebo

zachazeni s Al jsou zatim minoritni.

- Rozvojové Cinnosti jsou soustfedéné na akademicky personal. Chybi systémova podpora

profesniho rustu technicko-hospodarného personalu.

- Nejsou nastaveny systémové podminky pro formalni i neformélni setkdvani zaméstnanc,

interni komunikac¢ni kanaly jsou velmi formalni.

Hrozby a vyzvy

Hrozba: HF JAMU je nucena splnit vSechny nové standardy, povinnosti a procesy, které byli
vyvinuté pro velké univerzity a nesedi na mal¢, vybérové talentové skoly, kde zpétné vazby
funguji jinym, velmi pfimym, ale spi$ kvalitativné nez kvantitativné pojmenovatelnym zpisobem.
Vyzva: Umélecké vysoké Skoly jsou vyzvani navrhnout vlastni systémy, které jsou analogické

univerzitnim, ale respektuji pfirozenost uméleckého vysokého Skolstvi.



Hrozba: Hrozbou je s tim souvisejici zvySeni uz tak velké administrativni zatéze pii stejnym
poctem zaméstnancu.
Vyzva: Vyzvou je na jedné stran¢ advokacie pro zjednoduseni procesti, a na druhé stran¢ vnitini

zjednoduseni systému napiiklad hodnoceni kvality.

Hrozba: Snad nejvétsi hrozba je zavislost kulturniho sektoru a vysokého skolstvi na celkovym
ekonomickym vyvoji, coz v oblasti financovani uméleckych vysokych skol zac¢ina byt problém
kritického rozméru. S malou nadsazkou miizeme konstatovat, ze provést kvalitni personalni
politika, zejména kvalitni genera¢ni obménu, je nékdy vétSim umeénim nez vykonani uméni
samotného.

Vyzva: | zde je dulezité vést relevantni argumentaci vici ministerstvu a zaroven drzet stav

personalu pti zachovani vysoké umélecké a tvuréi kvalité ve financn¢€ udrzitelnych relacich.

Zakladni popis vyvoje personalni politiky na Hudebni fakulté JAMU-
Cast specificka, tj. vyvoj personalu vzhledem k naplnéni akreditacnich
standardt v obdobi 2023-2028

Soucasny stav personalu plné odpovidd pozadavkim, které urcuji akreditacni standardy.
Hudebni fakulta plnila planovani z roku 2013 s aktualizaci v roce 2018.
V soucasné dob¢ zacinaji platit personalni a kariérni plany na obdobi 2023-2033, s aktualizaci

2028, ze které vychazi ptedlozeny popis vyvoje.

Metodika vytvofeni personalnich a kariérnich planu byla v roce 2022 aktualizovana po obsahové
strance (pribyli tidaje a kritéria, ptibyl dotaznik persondlni profilace pedagogt). Piiklad

Personalniho a kariérniho planu Katedry klavirni interpretace je piilozena tomuto dokumentu.

Personalni a kariérni plany vypracuji vedouci katedry ve spolupraci s garanti studijnich
programi. V procesu tvorby se poradi vedouci katedry a garanti s ¢lenky a ¢leny katedrsy. Tak
mohou byt zapracované podnéty a navrhy pedagogii a garantli predmétli, coz umozni plan sestavit
realnim a kvalitnim zptsobem. Persondlni a kariérni plany jsou pak piedlozené vedenim fakulty,

které jej prozkouma, prodiskutuje a postupuje vysledni konsensudlni verzi rektorovi JAMU.



Personalni a kariérni plany jsou sestavené s ohledem na vysokou tviréi, pedagogickou, a
kvalifika¢ni troven akademickych pracovnikt a kvalifikaénimu souladu akademickych
pracovniki s akredita¢nimi normy.

Obracené je pti tvorbé studijnich programi a nasledné u zadosti o akreditace bran ohled na
charakteristicky potencial personalu a zaroven vyvoj kulturniho pracovniho trhu, a to z hlediska
jak narodniho, tak mezinarodniho. (Pfi tvorbé a hodnoceni studijnich programt plati obraceny
zpusob tvorby jak u personalnich a kariérnich plant: garanti tvofi a hodnoti SP ve spolupraci s

vedoucimi kateder.)

Persondlni zabezpecleni v oblasti garantstvi studijnich program

Garanstvi SP je v akademickém roce 2028/29 zajisténé. — V ramci genera¢ni obmény se pocita se
zménou garanta pouze pro SP Hra na varhany a duchovni hudba (bakalaisky) a SP varhany
(navazujici magistersky). Novym garantem bude stavajici pedagog, ktery ma potfebnou

kvalifikaci.

Garanti studijnich programa HF JAMU
2028:
Studijni program Garant zména Plan zajisténi garantstvi
garanstvi?
SP Dirigovani, zpév a operni
rezie doc. Hold Monika, v
pétilety magistersky Ph.D. NE
SP Historicka interpretace
bakalarsky, navazujici prof. Willi Barbara Maria, V4
magistersky Ph.D. NE
SP Historical performance
European Master of Early prof. Willi Barbara Maria, v
Music — EMEM Ph.D. NE
SP Hra na bici nastroje a jazz
bakalatsky, navazujici v
magistersky prof. MgA. Oprsal Martin NE
SP Hra na dechové nastroje
bakalarsky, navazujici /
magistersky prof. Mgr. Poldk Milan NE
SP Hra na strunné nastroje
bakalatsky, navazujici orof. MgA. Jelinek v
magistersky Miloslav NE




ANO-garant,

planuje do
roku 2028 | Do roku 2028 je planovano
SP Hra na varhany a duchovni ukonceni predani garantstvi
hudba prof. MgA. Novacek pracovniho | kvalifikovanému kolegovi
bakalarsky Zdenék poméru z fad stavajicich pedagogt
ANO-garant,
planuje do | Do roku 2028 je
roku 2028 | planovano predani
ukonceni garantstvi kvalifikovanému
SP Hra na varhany prof. MgA. Novacek pracovniho | kolegovi z fad stavajicich
navazujici magistersky Zdenék poméru pedagogl
SP Hudebni produkce
bakalafsky, navazujici doc. Ing. MgA. Pedl v
magistersky Silerova Lucie, Ph.D. NE
SP Klavirni interpretace prof. MgA. Jirasky Jan,
magistersky pétilety Ph.D. NE
SP Klavirni pedagogika prof. MgA. Jirasky Jan,
bakalarsky kombinovany Ph.D. NE
SP Kompozice doc. Mgr. Ing. MgA. v
magistersky pétilety Dlouhy Dan, Ph.D. NE
SP Multimedialni tvorba
bakalafsky, navazujici v
magistersky doc. Mgr. Fajnor Richard NE
SP Interpretace a teorie
interpretace /
doktorsky prezencni, doc. Hola Monika,
kombinovany Ph.D. NE
SP Kompozice a teorie
kompozice V4
doktorsky prezencéni, doc. Mgr. Ing. MgA.
kombinovany Dlouhy Dan, Ph.D. NE
SP Hudebni produkce
doktorsky prezencni, doc. Ing. MgA. Pes| v
kombinovany Silerova Lucie, Ph.D. NE

Persondlni garantstvi predmétl zakladu oboru (ZT a PZ)

V soucasné dob¢ jsou predmeéty ze zakladu oboru garantovani dostatecné kvalifikovanymi

pracovniky.

U vétsing kateder je garantstvi pfedmétd ZT a PZ v roce 2028 zajisténé beze zmény.




Jen v ojedinélych pfipadech je planovand zména garanta/ky do roku 2028.
V nasledujici tabulce jsou uvedené pouze predméty zakladu oboru, kde o¢ekavame zmény
garanstvi predméti do roku 2028.

Katedra jazzu KJ — beze zmén

Katedra varhanni a historické interpretace KVHI- beze zmén
Katedra bicich nastrojiit KBN — beze zmén

Katedra hudebnich a humanitnich véd KHHV - beze zmén

Ptehled planovanych zmén garantl pfedmétt ZT a PZ:

Garanti studijnich predmétl zakladu oboru (ZT a PZ) HF JAMU

SP Dirigovani, zpév a operni
rezie doc. Hold Monika, v
pétilety magistersky Ph.D. NE

Katedra strunnych ndastrojd

HRA NA KONTRABAS

GARANT - prof. Miloslav Jelinek — zména NE,
METODIKA

GARANT - prof. Miloslav Jelinek
ORCHESTRALNI PARTY A SOLA

GARANT: prof. Jelinek Miloslav

MgA. Svestka Marek PhD. - cvigici

HRA NA KYTARU

GARANT - prof. Bldha Vladislav Art.D.

METODIKA

GARANT - prof. Bldha Vladislav Art.D. — v roce 2028 MgA. Freml Mat¢j Ph.D.
HRA Z LISTU A IMPROVIZACE

GARANT - prof. Bldha Vladislav Art.D. — v roce 2028 MgA. Freml Mat¢j Ph.D.

ZAKLADY JAZZOVE INTERPRETACE

GARANT: prof. Bldha Vladislav — v roce 2028 OA. Matéj Freml, Ph.D.
KOMORNI HRA — ( vSechny specializace)

GARANT - prof. Jelinek Miloslav

STUDIUM REPERTOARU S KLAVIREM — ( v§echny specializace kromé kytary)



GARANT - doc. Jelinkova Marcela

DEJINY A LITERATURA NASTROJE

GARANT - doc. Rezni¢ek Jan — V roce 2028 MgA. Slechta David Ph.D.
HRA NA VIOLONCELLO

GARANT — MgA. Svestka Stépan

DEJINY A LITERATURA NASTROJE

GARANT - MgA. Svestka Stépan

HRA NA KONTRABAS

GARANT - prof. Miloslav Jelinek
DEJINY A LITERATURA NASTROJE
GARANT - prof. Miloslav Jelinek

HRA NA KYTARU

GARANT - prof. Bldha Vladislav Art.D. — v roce 2028 OA. Mat¢j Freml, Ph.D.
DEJINY A LITERATURA NASTROJE

GARANT - prof. Bldha Vladislav Art.D. — v roce 2028 OA. Matéj Freml, Ph.D.
KOMORNI HRA — ( viechny specializace)

GARANT - prof. Jelinek Miloslav

INTERPRETACNI SEMINAR — ( viechny specializace)

GARANT - doc. Vacek Milos

STUDIUM REPERTOARU S KLAVIREM — ( v§echny specializace kromé kytary)
GARANT - doc. Jelinkova Marcela

Plan rozvoje personalu 2023-2028 konkrétné — Personalni a kariérni plany jednotlivych
kateder a Personalni list pedagoga

Vzhledem ke finan¢nim restrikcim se nemtize rozvoje personalu odehrat v roviné kvantitativni,
pouze kvalitativni. Strategie Hudebni fakulty pocita proto s citlivou genera¢ni obménou, kde se
novy pracovnik zapracuje idealn¢ jesté pti puisobeni odchazejiciho pedagoga. Tato preklenovaci
doba trva zpravidla 1rok — max. 3 roky a je mozna diky flexibilité tivazki, kde se stavajicimu
pedagogovi snizi uvazek a novému pedagogovi miize postupné zvysit tak, aby byl zachovan
potiebny Givazkovy objem pro realizaci studijnich pfedmétti a studijnich programd.

V roce 2028 bude zachovan ¢islo internich pedagogii, viz tabulka

(vlozit graf vyvoje personalu 2023-2028).



Konkrétni planovani vyvoj personalu na jednotlivych katedrach podle v obecné ¢asti pojmenovanych
vychodisek, hodnot a cill (Viz obecna ¢ast) je pojmenovano v zminénych Personalnich a kariérnich
planech vSech dvanacti kateder.

Personalni a kariérni plany kateder obsahuji tii casti:

1. Personalni plany s vyhledem kvalifika¢niho zatazeni na dobu péti let — tabulkova ¢ast, vyplni
vedouci katedry po konzultaci s garantem SP

2. Kariérni plan s piehledem kariérniho postupu pedagogii na dobu deseti let a zdGvodnénim
personalniho vyvoje — textova ¢ast, vyplni vedouci katedry po konzultaci s garantem SP.

3. Personalni list pedagoga (vysledek jednani mezi vedoucim katedry/garant a pedagogem) —
profilace daného pedagoga jak v ¢asti hodin pfimé vyuky, tak v ¢asti ostatnich pracovnich
hodin — vyplni pedagog.

V pftiloze je konkrétni personélni a kariérni plan Katedry klavirni interpretace jako vzor

k ndhlednuti..

V pftiloze je nevyplnény personalni list pedagoga — dotaznik - jako vzor.

prof. Barbara Maria Willi, Ph.D.
dékanka HF JAMU.
V Brng, 16.12.2023



